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Johdanto

Tama dokumentti on Taivalkosken arviointikertomus vuodelta 2025.
Vuoden 2025 arvioinnissa kdydaan lapi strategisten tavoitteiden toteutuminen, keskeiset

talousasiat sekd arvioinnit toimialoittain ja tytdryhteisdittdin.

Arviointikertomuksen aluksi on tarkastuslautakunnan puheenjohtajan katsaus, jonka jélkeen on

lyhyt esittely tarkastuslautakunnan tehtdvista ja kokoonpanosta.

Vuoden 2024 arviointikertomuksessa tehdyista tarkastuslautakunnan havainnoista ja 2024

arvicintikertomuksesta saaduista palautteista on yhteenveto ennen vuoden 2025 tavoitteiden

arviointia.

Arviointikertomuksen lopussa on tarkastuslautakunnan esitys kunnanvaltuustolle.



Puheenjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli kahden valtuuston vuosi, eli vaalivuosi. Valtuuston puheenjohtajistosta, hallitusten,
lautakuntakuntien ja muiden luottamustoimipaikkojen jakamisesta paastiin yksimielisyyteen natisti.
Vaalitulosta ja ryhmien tekemid valintoja kunnioittaen, niin kuin Taivalkoskella on tapana. Talld
valtuustokaudella heti alusta alkaneet valtuuston iltakoulut/valtuustoseminaarit ovat tuoneet
keskustelevampaa pdatdksentekoa. Tilinpdatds oli 443 tuhatta miinuksella, mutta sen kestdmme 18

miljoonan edellisten vuosien ylijddméan ansiosta.

Asukasluku jatkoi laskuaan, ollen 97 pienempi, kuin edellisen vuoden lopussa. Tyéttomyysprosentti
loppuvuodesta 14,9, kun loppuvuodesta 2024 se oli 17,7. Suunta on oikea, varsinkin, kun tydllisyys-

palvelut ovat meiddn omissa kasissdmme. Kuntien vélinen nettomuutto Taivalkoskelta -53.

Investointimadara kasvoi edellisistd vuosista huomattavasti. Pdivdkoti, kaukalon kattaminen ja
huoltorakennus toivat vilinda ja vilskettda Urheilutien seudulle. Lisdksi Keskon uuden marketin

rakentaminen keskustassa.

Pohteen ja kunnan viliset vuokraneuvottelut ovat osoittautuneen vaikeiksi. Kaikki vaihtoehdot eivat

“passaa” Pohteelle, ja ovat vailla lyhyitd vuokrasopimuksia. Onko tdmaé lopun alkua? Pompottelevat

asioissa paatdsvastuuta paallikolta toiselle.

Ty6ntekijoiden sairauspoissaoclot ovat pysyneet aikaisemman vuoden tasolla. Ty&tapaturmien

maara on kohtuullinen, joskin nollaa kannatta aina tavoitella.

Jokijarven kyldseuran aktiivin aikanaan kdyttama sanonta ei pade Pohteen kohdalla;

“Tunne arvosi, mutta anna arvo toisellekkin.”

Pasi Kivimaki

Tarkastuslautakunnan pj.



Tarkastuslautakunta

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen sekd arvioinnin
jdrjestamistd varten. Tarkastuslautakunnan tehtdvdnd on valmistella valtuuston paatettdvat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat ja arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan

ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet, ja onko toiminta jarjestetty

tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa
olevan taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alija@amaa, ja huolehtii

kunnan ja sen tytdryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Lautakunnan tehtdvdna on valmistella kunnanhallitukselle esitys

tehtdviddn koskeviksi hallintosddnnén maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin
tulokset. Arviointikertomus kisitell2an valtuustossa tilinpddtoksen yhteydessd. Lautakunta voi

antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamidan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Tarkastuslautakunta on tydskennellyt vuoden 2025 tyéohjelman pohjalta, tutustunut
hallintokuntien ja palvelualueiden toimintaan, kuullut johtavia viranhaltijoita ja asiantuntijoita,
perehtynyt  toimielinten  péytakirjoihin  ja  hoitanut  sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden.
Tarkastuslautakunta arvioi vuoden 2025 talousarviossa ja kuntastrategiassa asetettujen valtuuston

asettamien tavoitteiden toteutumista saatujen selvitysten, vuoden 2025 toimintakertomuksen sekd

muun aineiston perusteella.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 1.1.-31.5.2025

Tarkastuslautakunnan jésenet Hiokoht. varajdsenet
Kivimaki Pasi puheenjohtaja Harkénen Leena
Turpeinen Vesa varapuheenjohtaja lhme Maaret
Pyttynen Tuula jésen Koskikangas Kati
Buller Osmo jasen Kortetjarvi Urpo
Tiihonen Outi jasen Tyni Ossi V.



Tarkastuslautakunnan kokoonpaneo 1.6.2025-31.12.2025

Tarkastuslautakunnan jdsenet Hlékoht. varajasenet
Kivimaki Pasi puheenjohtaja Harkdnen Leena
Hietala Heli varapuheenjohtaja Pyttynen Tuula
Kasmad Paavo jasen Tyni Matti

Kiveld Aira jasen Virkkunen Juha
Lohilahti Anu jdsen Turpeinen Aune

Kunnan tilintarkastusyhteistksi tilikaudelle 2025 on valittu Oy KPMG Ab, ja vastuulliseksi
tilintarkastajaksi KHT, JHT Matti Keskitalo. Tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin
tilikaudelta kertomus, jossa esitetdan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myds esitettava,
onko tilinpaadtos hyvaksyttavd ja voidaanko toimielimen jdsenelle ja asianomaisen toimielimen
tehtdvéalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myontaa vastuuvapaus.

Tarkastuslautakunnan tehtdvand on viedd valtuustolle ehdotus tilinpdatéksen hyvdksymisesta ja

vastuuvapauden mydntamisesta tilivelvollisille.



Vuoden 2024 arviointikertomuksesta tehdyt johtopadtokset ja saadut palautteet

Kunnanhallitus

Vuoden 2024 arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta on tehnyt johtopaatéksen sopimuksiin
liittyen, ettd ne tulee allekirjoittaa ja hoitaa velvoitteiden osalta kaytantéon ajallaan sekd valvoa
tarjouspyyntéihin liittyvien asiakokonaisuuksien toteutuvan. Tarkastuslautakunta ehdotti, etta
kunnassa tehtdisiin vuosittain henkilostokertomus, ja ettd tydhyvinvointimittausten tuloksia
esiteltdisiin pastostoimielimille. Kunnan taloudesta todettiin, ettd se on kyseiselld hetkelld
kunnossa. Strategisten tavoitteiden osalta tarkastuslautakunnan johtopddtds oli, ettd tietojen
etsiminen tavoitteiden toteutumisesta oli toisin paikoin haastavaa. Tavoitteiden toteutumisen
arviointiin tarkastuslautakunta on ehdottanut, ettda talousarvion ja toimintakertomuksen
valmistelussa ja ohjeistuksessa kiinnitetddn huomiota, ettd tavoitteet ja niihin liittyvat mittarit

kuvataan talousarviossa ja toimintakertomuksessa yhdenmukaisesti.

Kunnanhallituksen palaute:

Kunnanhallitus on kertonut antamassaan palautteessa, ettd kokee tarkastuslautakunnan edellisen
vuoden (2023) arvioinnin johtopdatokset ja palauteosion arviointikertomuksessa irralliseksi, ja
arviointi olisi pitdnyt tehd3 tiiviimmin. Strategisten tavoitteiden arviointiin liittyen on palautteessa
todettu, ettd "etenkin vaikeaksi koettujen tavoitteiden arvioinnin osalta toivoisimme, ettd

tarkastuslautakunta kavisi keskustelua viranhaltijoiden tai lautakuntien kanssa.”

Ty6hyvinvointikyselyiden tuloksista on palautteessa kerrottu, ettd tydhyvinvointikyselyt kayddan
lapi yksikdittdin, ja niiden tuloksia kaytetdan sisdisen toiminnan kehittamiseen. QWL-kyselyn

tuloksia on kasitelty valtuuston iltakoulussa toukokuussa.

Pistdsten vaikutusten arvioinnista ja osallistavasta budjetoinnista kunnanhallitus on antanut
palautetta, ettd vuonna 2024 ei toteutettu osallistavaa budjetointia, vaan osallistavan budjetoinnin
kysely. Pditdsten vaikutusten arviointia on tehty ja esitelty iltakouluissa. Henkildstékertomuksen

laatimiseen liittyen on tehty jo selvityksia.



Tavoitteiden ja mittareiden asettamisesta on palautteessa todettu, ettd johtuen kunnan
monipuolisesta toiminnasta ja laajasta tehtdvakentdstd sekd kadytettyyn jdrjestelmaan liittyen

tavoitteiden ja mittareiden asettaminen on haastavaa.

Sivistyslautakunta

Vuoden 2024 arvioinnissa todettiin, ettd sivistystoimen yksikoille on ollut ominaista keskindinen,
toimialojen vélinen sekd yli kunnan rajojen toimiva yhteisty6 seka verkostoituminen, jopa kansain-
vilisesti. Toiminta on ollut laadukasta ja tuottanut hyvia tuloksia, jolla on suuri merkitys positiivisen
kuvan luomiseksi Taivalkosken kunnasta ja kunnan vetovoimaisuuden vahvistamiseksi. Tdmd tulee

muistaa jatkossa, vaikka kuntatalous joutuu vastaamaan yha vaikeampiin haasteisiin.

Sivistyslautakunnan palaute:

Sivistyslautakunta kiittd3 tarkastuslautakuntaa annetusta palautteesta sekd erityisestd
tunnustuksesta laajasta ja monipuolisesta yhteistyén tekemisestd ja kansalaisopiston tuloksellisesta
toiminnasta. Haluamme jatkossakin sitoutua toteuttamaan laadukkaita palveluita ja tapahtumia
taivalkoskelaisille sekd paikkakunnalla vieraileville tapahtumakavijdille ja matkailijoille. Teemme
osaltamme parhaamme kunnan pito-, veto- ja paluuvoiman edistamiseksi. Tuloksellinen ja laadukas
toiminnan jarjestiminen edellyttdd riittdvid resursseja ja niiden tarkoituksenmukaista
hyddyntamista. Toimintamme perustuu yhteistydhén, jonka tukemana pyrimme kehittamaan
jatkossakin toimintaamme. Tulevan sivistystoimen strategian tavoite on, ettd Taivalkoskella on

jokaisen hyva kasvaa, oppia ja harrastaa.

Tekninen lautakunta

Kunnan kiinteistét muodostavat merkittdvan osan kunnan kiintedstd omaisuudesta, niinpd taman
omaisuuseran korjaamiseen, hoitoon ja huoltoon tulee kiinnittda entistd enemman huomiota, ettei
korjausvelka, joka on miljoonamaardinen, ei ainakaan kasva. Vuosittain tehtdvat kiinteistokohtaiset
tarkastukset ja kidyttdjapalautteet sekd "kiinteisthuoltokirjan" kayttd apuvdlineend, auttavat

tekemadn pienet mutta valttamattomat korjaustoimenpiteet ajallaan.

Teknisen lautakunnan palaute:

S3hkdinen huoltokirja on otettu kdyttéén kunnan kiinteistdissa. Kiinteistéihin on tehty myos tyo-

maaramitoitukset, joka pohjalta on pyritty optimoimaan tyétekijdresursseja. Sdahkoisen huolto-
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ohjelman sekd kayttajapalautteiden perusteella tehddan tarvittavia toimenpiteitd kiinteistdissa,

jolloin tarvittavat korjaustoimenpiteet tulee toteutettua ajallaan.

Vuosittain péivitettdvasd Taivalkosken kunnan toimitilaohjelmaa toteutetaan suunnitelmien
mukaisesti. Perusparannuksiin varatuista vuosittaisista maérarahoista tehdaan vuoden alussa
kirjalliset toimenpidesuunnitelmat, joiden toteutumista seurataan sdannollisesti vuoden mittaan.
Rakennukset, joille ei ole ollut kunnalla kidyttéd, on joko myyty tai purettu. Uudis-
rakennushankkeista suurimpana on kédynnistynyt uuden pdivakodin rakentaminen, jonka on
tavoitteena valmistua kevailld 2026. Muilta osin Tekniselld johtajalla/toimialajohtajalla ei ole

kommentoitavaa arviointikertomukseen 2024,

Tytaryhteisot

Vuoden 2024 arviointikertomuksen mukaan osakeyhtididen hallituksia valittaessa on syytd
huomioida, ettd valittavilla henkilgilld on aitoa kiinnostusta, perehtyneisyyttd ja asiantuntijuutta
asiaan. Hallitusten toimikauden alussa niiden jdsenille on syytd jarjestdd perehdytys
osakeyhtiolakiin. Kuntalain 410/2015 § 47 mukaan "omistajachjauksella on huolehdittava siita, etta
kunnan tytdryhteison toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan
tytaryhteisén hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisdn toimialan edellyttdma

riittdva talouden ja lilketoiminnan asiantuntemus.”

Tytaryhteisdjen palautteet:

Kiinteisté Oy Siikataival kertoo palautteessaan, ettd arviointikertomus pitda paikkansa eika yhtiolla

ole huomautettavaa siita.

Kiinteisté Oy Koillismaakeskus on kirjoittanut palautteeseen, ettd KOY Koillismaakeskuksella ei ole

kommentoitavaa arviointikertomukseen 2024. Palaute arviointikertomuksineen vieddan tiedoksi

yhtién hallitukselle.

KOY Taivalkosken Hallit iimaisee palautteessaan, ettd KOY Taivalkosken Hallit hallituksen jasenille
tullaan tarjoamaan mahdollisuus osallistua verkkokoulutuksiin, missa késitelldan kuntaomisteisen
vhtién hallituksen jasenend toimimista sekd osakeyhtiélakia. Muilta osin  hallituksen
puheenjohtajalla ei ole kommentoitavaa arviointikertomukseen 2024. Palaute arviointi-

kertomuksineen 2024 vied#idn tiedoksi yhtidn hallitukselle.



Strategiset tavoitteet 2025

Kuntastrategia maarittdd kunnan toiminnan ja talouden tavoitteet. Sen tulee perustua arvioon
kunnan nykytilanteesta, tulevista toimintaympériston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan
tehtdvien toteuttamiseen.  Valtuusto ohjaa kuntastrategian toteuttamista talousarviossa

asettamillaan sitovilla tavoitteilla.

Talousarvion 2025 sitovien tavoitteiden toteutumista on arvioitu varikoodein:
@ tavoite on saavutettu (vihred) @ tavoitetta ei ole saavutettu (punainen)

tavoite on osittain saavutettu (keltainen) tavoitetta ei voitu arvioida (valkea)

YHTEISTYO: VAHVA LUOTTAMUS, OSAAMINEN JA VERKOSTOT

TALOUSARVION STRATEGINEN TAVOITE ARVIO | KOMMENTTI

Olemme poikkeuksellisen hyvd, aikaansaava

ja lisdarvoa tuottava verkostokumppani Tavoitteet saavutettu osittain.

Paatdsten vaikutusten arviointi & osallistava

budjetointi Tavoitteet saavutettu osittain.

Tydn imussa ja tydhyvinvoinnissa olemme Kyselyiden tulokset ja kehittdmisehdotuk-
kuntien parhaimmistoa set puuttuvat.

Uudistamme osaamista @

IHMISET: KOKONAISVALTAINEN HYVINVOINTI

TALOUSARVION SITOVA TAVOITE ARVIO | KOMMENTTI

Erinomaiset mahdollisuudet vaikuttaa ja & Kyselyiden tuloksia ei ole julkaistu.
osallistua

Meilld on ty6ta tarjolla ja houkuttelevia Tavoitteita ja mittareita tulee tdsmentaa.
tapahtumia ympaéri vuoden

Taivalkoskelaiset lilkkuvat enemman ja voivat Vaiheessa.

paremmin

Tarjoamme monipuolisesti Vaiheessa.

kohtaamispaikkoja




ASUMINEN: LAADUKAS JA TURVALLINEN ARKI

TALOUSARVION SITOVA TAVOITE ARVIO | KOMMENTTI

4000 asukasta = 50 asukasta lisdd/vuosi € Kunnan vdkimaara on vdhentynyt.
Tarjoamme viihtyisid ja houkuttelevia Vaiheessa.

tontteja

Toimitilaohjelma toteutettu [

Vahva arjen turvallisuuden kokemus. &

Varhaiskasvatuksessa on erinomaiset tilat ja Vaiheessa.

ymparistét

TALOUS: ELINVOIMAA RAKENTAVA TALOUS

TALOUSARVION SITOVA TAVOITE ARVIO | KOMMENTTI

Tydllisten maddran vahva kehitys [

tydssdkdyntialueella

Tyodttomyysaste < 10 % 3 Toimenpiteistd huolimatta tavoitteeseen

ei ole padsty.

Ulkopuolisen hankerahoituksen maara
kasvaa selkedsti.

Hankerahoituksen maéarat eivat selvia.
Vuosikate ei kata poistoja tilikaudella.

Voimistuva yrittajyys: uudet yritykset/vuosi
madritellddn talousarviossa & yritysten
verkottuminen

Mittareiden selkeyttaminen erityisesti
Taivalkosken kunnan osalta tarpeen.

Yrityskyld Oy perustettu Vaiheessa.
TEKNOLOGIA: REILU JA ROHKEASTI HYODYNTAVA

TALOUSARVION SITOVA TAVOITE ARVIO | KOMMENTTI
Digitaalisuus ulottuu kaikkiin palveluihimme Vaiheessa.
Digitaitojen nosto kaikenikdisille Vaiheessa.

Erinomaiset tietoliikenneyhteydet
ulottuvat kaikkialle

Katvealueita on.

Paikkariippumaton tyd ja opiskelu ovat
arkipaivaa

Ristiriita tavoitteen ja tuloksen valilla.

Teollisuuskyld energiaomavarainen

Ristiriita tavoitteen ja tuloksen valilla.
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Tarkastuslautakunnan johtopdatoksia:

Hankkeista, joissa kunta on mukana, olisi hyvd jakaa tietoa ja ndkyvyyttd. Voimassa olevista

hankkeista, niiden tavoitteista ja tuloksista voisi olla esimerkiksi oma verkkosivu, jossa tietoa olisi

saatavilla.

Tavoitteita ja niihin liittyvid mittareita tulee selkeyttaa.
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Talous 2025

Kuntalain 110 § (410/2015) mukaan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne
toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talous-
arviossa hyviksytddan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Valtuusto

hyvaksyi 18.12.2024 talousarvion vuodelle 2025 ja taloussuunnitelman 2026-2027.

Taivalkosken kunnan 2025 tilikauden tulos oli -1. 632 M €. Tilikauden alijddméksi muodostui

tilinp&atossiirtojen jdlkeen - 0,4 M £,

Verotulot toteutuivat ldhes arvioidusti ja valtionosuudet 0,3 M € arvioitua suurempana.
Henkilostékulut ovat toteutuneet I8hes arvioidusti, hieman edellisvuotta suurempina.
Toimintatuotot toteutuivat 0,8 M € pienempéna kuin edellisend vuotena 2024. Kunnan lainamaara
on noussut 7,1 M euroon, ja lainamaérs on 2000 €/asukas. Vuosikate vuonna 2025 oli 1,7 M €, joka
on toteutunut 0,5 prosenttivksikkdd arvioitua suurempana. Poistot ovat toteutuneet noin 50 %

arvioitua suurempina. Lisdpoistoja Soten ja Pelan rakennuksista tehtiin yhteensd 1,5 M €.

Talousarvio vs. toteutuma 2025

-15
-20
= / 1 1 k t
faltionos dimintat Toimintak Tolmintak [rrvestoinn
N SR Y Tolmmakey sikate 2 Lainat  Verotulot

uudet uctot ulut ate it

TA2025 oy 6, -21.7 =150 172 =21 6,3 10.1 71

142025 ®T0T2025
Taulukkol: Vuoden 2025 talousarviotavoitteiden toteutuminen.
Kunnan takausvastuut vuonna 2025 olivat yhteensd 7,3 miljoonaa euroa, mikd on 1,1 M €
vihemman kuin vuonna 2024. Takausvastuiden kehitys vuosina 2021-2025 on kuvattu taulukossa
2. Takausvastuiden madrat 2025 yhtidittdin ovat: Kairan Kuitu 2,86 M £, KOY Siikataival 2 M €,
Naturpolis Oy 300000 €, KOY Koillismaakeskus 180000 €, KOY Taivalkosken Hallit 850000 € ja

Taivalkosken Vanhustentaloyhdistys ry 1,06 M €.
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Taulukko 2: Kunnan takausvastuut vuosina 2021-2025.

Kayttéomaisuuden hallintaa on hyvd jatkaa ja kehittdd toimitilaohjelman toteuttamisella
taloudellisesti kestavasti ja suunnitellulla tavalla. Investointeihin liittyvid (kuten kdyttdmattomien ja
elinkaarensa p&assa olevien myynti ja/tai purku) voisi edistda kehittdvaan suuntaan, josta ilmenee

helposti toimenpiteen tulosvaikutukset kuntatalouteen sekd toteuttamis- ettd tulevina vuosina.

Tarkastuslautakunnan johtopaatoksia:

Tilikauden alijaéama oli -443 T€. Talousarvio + muutokset olivat - 2 612 T€. Toteuman ja talousarvion
erooli2 169 T €. Merkittdvimmat poikkeamien syyt olivat toimintakulujen alitus 579 T € ja varausten
vdhennys 1 179 T €. Tilikausi oli alijadmdinen, joten talouden tasapainottamistoimenpiteitd tulee

jatkaa. Vuosikate 1 728 T € ei riitd kattamaan poistoja 3 360 T €.

Kiinnittdmalld huomioita talousarviosuunnitteluun kunta voi vélttyd miljoonaluokan talous-
arviopoikkeamilta. Talouden tasapainottamistoimenpiteissd merkittdvimpiin talousarvion eriin

kuten henkiléstdkuluihin ja kdyttéomaisuuden hallintaan olisi hyva kiinnittdd huomiota.

Investointien jlkiseurannan varmistamiseksi ja avoimuuden lisddmiseksi tarkastuslautakunta
suosittelee kunnanhallitusta tuomaan valtuustolle tiedoksi merkittavien toteutuneiden aktivoitujen
investointien toteumat, poistosuunnitelmat ja poikkeamat hyvaksyttyyn investointiesitykseen seka

toteutuneen investoinnin tulosvaikutukset kuntatalouteen.
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Arviointi toimialoittain 2025

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta, ja vastaa valtuuston p&ditdésten
valmistelusta, taytantotnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallituksen tehtdvaan kuuluu
valvoa kunnan etuja, vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta, omistajaohjauksesta,

henkildstopolitiikasta sekd kunnan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestdmisesta.

Kunnanhallituksen alaisuuteen kuuluvat keskushallinto, toimikunnat, elinkeino- ja maaseutuasiat,
asiointipiste, tydllisyys-, hallinto-, talous-, henkilésté- ja ICT-palvelut, hyvinvoinnin ja terveyden

edistamisen toiminta sekd kotouttamisen ja eldinldakintahuoltoon liittyvat tehtavat.

Vuoden 2025 aikana on toteutettu voimassa olevaa kuntastrategiaa ja tyollisyyspalveluiden siirto
kunnan omaksi toiminnaksi on toteutunut. Ty6ttémyysaste oli vuoden 2025 lopulla 14,9 %, joka on
- 2,8 prosenttiyksikk6d vahemman kuin edellisend vuotena 2024. Vuoden aikana on perustettu
paikkakunnalle viisitoista uutta yritystd. Yhteisty6td yrityskentdn kanssa on kehitetty ja toteutettu

vierailuja paikallisissa yrityksissé.

Asumiseen liittyen uudisrakentajien ja ulkopuolisten rahoittajien etsimisen asian on aloittamatta.

Muiden péadasiallisten tavoitteiden toteutumista on selvitetty arviointikertomuksen strategiset

tavoitteet -osiossa.

Maaseutupalveluiden toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet maaseutuviranomaistehtévien
osalta Ruokaviraston tukihallinnonohjeistuksen ja aikataulujen mukaisesti. Maatalouden
kehittdmishanke Kestdvdsti kehittyvdt maatilat, joka keskittyy maatilojen kehittamiseen ja

neuvontaa, jatkuu 28.2.2027 saakka.
Henkildston maard ja hyvinvointi

Kunnanhallitus edustaa kuntaa tyénantajana ja vastaa kunnan henkilGstépolitiikasta. Vuonna 2025
henkildstén maara oli 200, joista 111 oli vakinaisia ja 89 madardaikaisia. Henkilétybvuosien madard on

158,21. Henkiléston maard on pysynyt |dhes samalla tasolla vuosina 2023-2025.
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Henkiloston maaran kehitys 2022 - 2025
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Taulukko 3: Henkiléstén maara kunnassa 2022-2025.

Sairauspoissaolojen madrd vuonna 2025 oli 2918 kalenteripdivaa. Edelliseen vuoteen (2024)

verrattuna sairauspoissaclojen kokonaismaard kasvoi 81 kalenteripdivdd eli 3 %. Hallinto-

palveluiden sairauspoissaolot kasvoivat edellisesta vuodesta 70 tydpaivad eli 182 %, sivistystoimen

91 tydpaivai ja teknisen toimen vdhenivat 80 tyopdivaa.
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Taulukko 4: Sairauspoissaolojen maara vuosilta 2023-2025.
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Henkiléstékuluissa sairauspoissaolojen suuri madrd 2918 p vastaa vuositasolla noin 14 henkil6-

tyévuotta, noin 8,6 % maksetuista palkoista ja on summaltaan noin 800 T £.

Tarkastuslautakunnan johtopdatoksia:

Henkiléstojohtamisella ja tydhyvinvointiohjelman toteuttamisella voitaisiin vaikuttaa tyéhyvin-

vointiin ja sitd kautta sairauspoissaoloihin. Talld tavoin kunnassa voitaisiin saada merkittavid

kustannussddstoja.
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Sivistyslautakunta

Sivistyspalveluiden toiminta on vuonna 2025 paasaantdisesti seurannut suunniteltuja toiminnallisia
ja taloudellisia tavoitteita. Sivistyspalvelut ovat keskeinen toteuttaja kunnan hyvinvointipaiveluissa,

jotka ovat seuraavat:

Tietoon, tutkimukseen ja strategisiin tavoitteisiin perustuvan toiminnan suunnittelu ja
toteutus.

—  Kohde- ja sidosryhmii osallistavan toiminnan suunnittelu ja toteutus.

— Yhteisdlliset ja yksilolliset tavoitteet huomioiva sivistystoimen henkiléstén hyvinvoinnin ja
osaamisen kehittaminen. Henkiléstén jaksamisen apuna on ollut kunnan hyvinvointiohjelma.

— Ennakoiva toiminta, prosessien tunnistaminen seka tarvittavien resurssien arviointi ja
kohdentaminen.

—  Toimintaympiristdon muutoksiin vastaaminen yhteistyéverkostoja kehittamalld ja hanke-
rahoituksia hakemalla.

— Digitaitojen ja digitaalisten toimintaympdristéjen kehittdminen.

—  Toiminnan ndkyvammaksi tekeminen sekd toimialan viestinnan tasmentaminen ja

yhdenmukaistaminen erityisesti digitaalisissa toimintaymparistoissa.

Keskeinen sivistyspalveluiden toimintaymparistéon vaikuttava tekija on vdestorakenteen muutos,
mika nakyy erityisesti alhaisena syntyvyytend, oppilasméaérdn vahenemisena ja ikddntyvien médran

kasvuna. Muutosta seurataan ja siihen varaudutaan ennakoivasti henkilostésuunnittelussa.

Peruskoulun opetussuunnitelmien uudistumisen vuoksi on muutettu osin toiminta- ja arviointi-
kulttuuria uusien tavoitteiden mukaiseksi. Mobiililaitteiden ja sdhkdisten materiaalien kdyttéa on

jatkettu opetusty6ssa.

Lasten ja nuorten kasvua ja kehitystd on tuettu monipuolisesti eri keinoin, osallistumalla eri
tutkimuksiin, harrastuksiin myés kansainvilisesti. Kansainvdlisen TIMMS-tutkimuksen tulokset

olivat erinomaisia 4. luokalla. MOVE-mittaukset tehtiin 5. ja 8. luokkalaisille.

Taivalkosken lukio on verkostoitunut ja moderneja opetusmenetelmia ja tietoliikenneyhteyksia
kayttavd sekd kansainvdlisia yhteyksid ja toisen asteen yhteisty6td hyodyntavé oppilaitos.

Opiskelijoiden osallisuutta ja hyvinvointia on tuettu moniammatillisesti kansainvaliset opiskelijat
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huomioiden. Opiskelijoita vuodenvaihteessa on ollut 55, joista 12 ulkomaalaista. Syksystd 2026

alkaen uusia kansainvalisia opiskelijoita ei liene tulossa lukioon korkean lukukausimaksun takia.

Aikuiskoulutus (Kansalaisopisto)
Kansalaisopisto on keskeinen osa kunnan elinvoimaa. Opisto tarjoaa monipuolisia mahdollisuuksia
osaamisen kehittamiseen ja vahvistaa sosiaalista osallisuutta matalan kynnyksen periaatteella;

kurssit ovat edullisia ja helposti saavutettavia ja ne ovat avoimia kaikille.

Taivalkosken kunta myénsi kansalaisopistolle 15 000 euroa lapsille ja nuorille kohdennettuna.
Opisto antoi alle 29-vuotiaille nuorille ja lapsille opintosetelin kansalaisopiston kursseille
osallistumiseen. Kohderyhmalle jdrjestettiin my&s maksuttomia kursseja. Tamd nosti alle 29-

vuotiaiden mairaa 77 henkilolld verrattuna edelliseen vuoteen. N&in ollen opiskelijam&ara kasvoi

102 henkiléon verrattuna edelliseen vuoteen.

Yhteisty6ta on tehty Taivalkosken nayttdamon, Kuusamon - Posion-kansalaisopistojen ja monen
muun opiston kanssa. Kansainvilistyminen on myds hyvdssa vauhdissa. Toiminnoille on haettu ja
saatu avustuksia, mikd on mahdollistanut alennuksia kurssimaksuihin erityisryhmille. Kursseja
markkinoidaan aktiivisesti eri medioissa. Opisto ei endd tehnyt paperista opinto-chjelmaa

lukuvuodelle 2025-2026.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjaston toiminnan tavoitteena on edistda kuntalaisten hyvinvointia ja osallistumismahdollisuuksia
sekd tukea lasten, nuorten ja aikuisten luku- ja digitaitoja toimien yhdessé& muiden sivistystoimen
toimialojen kanssa. Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan Kkirjastot liittyivdt kuntien yhteiseen e-
kirjastoon 1.1.2025. Valta-kunnallinen e-kirjasto tarjoaa kaikille suomalaisille yhtaldisen

mahdollisuuden kirjastojen digitaalisten aineistojen kayttoon.

Kulttuuripalveluiden tehtdvdna on luoda edellytyksia taiteen ja kulttuurin tekemiselle, kokemiselle
ja jakamiselle. Kulttuuripalvelut vastaavat Paataloviikon ja Naperoviikon kokonaistoteutumisesta ja
naiden lisdksi jarjestdd muitaz kulttuuritapahtumia. Tapahtumia toteutettiin yhteensd 117.
Kulttuuripalvelut osallistuvat omalta osaltaan kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttamiseen
yhteistydssd koulujen kanssa. Yhteistyé on saumatonta koko sivistystoimen kanssa. Paikallista

yhteistyttd on tehty seurakunnan, yrittdjien ja eri yhdistysten kanssa ja on oltu aktiivisesti mukana
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Oulu 2026-kulttuuripddkaupunkitoiminnassa. Yhteistyota on aloitettu Kainuun ja Pohjois-

Pohjanmaan kuntien ja kulttuurialan toimijeiden kanssa.

Liikunta- ja nuorisopalvelut

Lilkuntatoimi tuottaa, mahdollistaa ja kehittdd lilkuntapalveluja. Yhteistyotd on tehty kunnan
urheiluseurojen kanssa, jarjestetty erilaisia liikuntatapahtumia ja kilpailuja. Koululaisille jarjestettiin
kilpailuja eri lajeissa sekd Koillismaan koulujen valiset kilpailut. Saadulla Liikunnan harrastamisen
malli —hankerahan tarkoituksena on |6ytdd keinoja lasten- ja nuorten liikkumista ohjatussa

ryhmassa.

Kuntalaisille tarked liikuntapaikka uimahalli oli kuukausia kiinni. Koululaisten uimaopetusta
pystyttiin jarjestdmddn suunnitellusti. Liikuntapalvelut on vastannut tapahtumista Palava koski ja

Taivalvaaran Uusivuosi. Lisdksi on osallistuttu matkamessuille Helsingissa ja eramessuille Oulussa.

Nuorisotydn perustehtdvd on tukea lasten ja nuorten kasvua, kehitysta sekd osallisuutta vapaa-
ajalla. Tuetaan valmiuksia vastuunottoon ja tulevaisuuden rakentamiseen sekd ehkdisemdan
syrjaytymistd. Tyota tehdddn monipuolisesti yhteistydssd eri toimijoiden kanssa mm. koulujen,
kunnan eri yksikdiden, ja viranomaisten, seurakunnan sekd muiden nuorisotydtd tekevien tahojen
kanssa.

Taivalkosken kunta varasi vuodelle 2025 osallistavaan budjetointiin 10 000 euroa. Rahaa jaettiin 4
000 euroa perheretkeen 29-30.11.2025 alakouluikdisille ja heiddn perheilleen sekd nuorten

tapahtumaan 6 000 euroa Maagiset bileet, joka toteutettiin yhteistydssa kulttuuritoimen kanssa.

Koulunuorisotydhdn on saatu valtionavustusta 33 000 euroa, jonka avulla tyontekija aloitti
tyéskentelyn elokuussa. Avustuksen my6ta aloitettiin koulunuorisotydn mallin suunnitteleminen

Taivalkoskelle. Koulunuorisotyéntekijd tyéskentelee yldkoulu- lukioikdisten kanssa koulupdivien

aikana.

Lukion asuntola muutti elokuussa 2025 uusiin tiloihin ammattikoulun entiseen asuntolaan.
Nuorisotyd jalkautui torstai-iltasin asuntolalle pitden erilaisia toiminnallisia iltoja. Yksilévalmennus-
ta nuoret saivat tarpeen mukaan, vihintdan kerran viikossa. Toiminta nuorten kanssa tapahtuu
ryhmissa ja erilaisissa ty6pajoissa. Kuusamon nuorisotoiminnan kanssa tiivistettiin yhteistyota

vierailemalla heid3n luonaan, osallistumalla heidan teemoihinsa nuorisotilalla.
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Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen perustehtivd on tarjota lapsille hoitopaikat sekd toteuttaa valtakunnallisen
varhaiskasvatuksen mukaista suunnitelmallista ja tavoitteellista laadukasta varhaiskasvatusta.
Toiminta tapahtuu neljissa eri osoitteessa. Lapsimaara vaihteli jonkin verran vuoden aikana, ollen

vuoden alussa 107, koulujen alkaessa 97 ja vuoden lopussa 107 lasta.

Yhteistyd Pohteen kanssa on ollut sujuvaa ja tarkoituksen mukaista. Perhekeskustoimintaa
kehitetdan yhteistydssa Pohteen, kuntien, jarjestdjen ja seurakuntien kanssa. Toiminnan avulla
saadaan tietoa yhteisen keskustelun ja paitéksenteon tueksi. Varsinainen toiminta kdynnistyy
vuoden 2026 aikana. Varhaiskasvatuksen eritysopettaja aloitti tyénsd 1.8.2025. Yhteistyd neuvolan
kanssa on jatkunut toimivana. Vapaa-aikatoimi on tehnyt tiivistd yhteisty6td lasten liikunnan osalta.
Uuden paivikodin rakentaminen on edennyt suunnitelman mukaisesti ja henkil6sté on saanut olla
mukana suunnittelupalavereissa ja pystyi tuomaan esiin omat toiveet ja tarpeet. Yhteistyd teknisen
toimen kanssa paivakotirakennushankkeen ajan on ollut tiivistd. Syksylla aloitettiin ostopalveluna
muutosvalmennus koko henkilokunnalle. Tyéterveyden kanssa on kdynnistetty terveystarkastuksia

niiden osalta, joilla edellistd tarkastuksesta on kulunut viisi vuotta.

Sivistystoimen sdsté talousarvioon verrattuna oli reilut 450 000 euroa jakaantuen eri yksiksiden
kesken. Virkoja on saatu taytettyé viiveelld, ja joitakin hankkeita jddnyt toteutumatta tai hankittu

edullisemmin. Koko toiminta on kuitenkin ollut erittdin harkittua ja laadukasta.

Tarkastuslautakunnan johtop&datoksia:
Toiminta sivistyspalveluissa on ollut laadukasta ja harkittua.

Vuoden 2025 toimintakulut olivat l1dhes edellisvuoden tasolla, mutta alittivat talousarvion 0,5 M €.
Tarkastuslautakunta suosittelee kiinnittdmain huomiota talouden tasapainottamissuunnitelmaan

talousarviota laadittaessa, jotta talousarvio ei ylibudjetoituisi toimintakulujen osalta.
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Tekninen lautakunta

Tekniselle toimialalle kuuluu laaja-alainen tehtavakentta, joka on hoidettu hyvin. Teknisen toimialan
tehtdvat kasittdvat muun muassa yhteiskuntatekniset palvelut, kunnan kiinteistojen ja toimitilojen
yllapito, maa- ja metsatilojen hoitaminen sekd turvallisen ja viihtyisdn elinympariston
toteuttaminen. Teknisen lautakunnan alaiseen toimintaan  kuuluvat myds kauko-
lampolaitostoiminta, taajaman vesi- ja viemdrilaitostoiminta sekd kunnan alueen vesihuollon
kehittaminen, jatehuollon jarjestaminen, puistojen ja yleisten alueiden sekd ympéristén huolto,

maankaytdn suunnittelu ja kaavoituksen valmistelut, lilkuntapaikat ja reitistot.

Teknisen lautakunnan tavoitteena vuodelle 2025 oli tyéhyvinvointikyselyn toteuttaminen, mika
tavoite on toteutunut. Tyohyvinvointikyselyn toteuttaminen ei kerro hyvinvointikyselyn tulosta eli
koetun hyvinvoinnin tasoa. Kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tavoitteena oli lilkkuva ja urheileva

Taivalkoski, jonka tavoite on toteutunut yhteistydpalavereiden pitdmiselld.

Kiinteistdjen osalta on ollut tavoitteena huolehtia, ettd kunnan toiminnoissa olevat tilat ovat
turvalliset ja terveelliset. Moniammatillinen sisdilmatydryhma on tarvittaessa kdynnistanyt tutki-
muksia, korjaustoimenpiteitd ja etsinyt valiaikaisia ty&skentelytiloja. Toiminnallisesti kiinteistojen
osalla on uuden péivakodin rakennushanke kilpailutettu ja kdynnistetty vuonna 2025. Kiinteistdjen
toimitilaohjelmaa péivitetty vuoden 2025 aikana, katselmuksen sekd valtuustoseminaarien
muodossa ja luovu salkku tdydentynyt sen jdlkeen. Korjauksia on toteutettu mm. kirjastolla,

OSAQ:lla ja Hutun koululla. Isoimpana investointina on ollut uusi pdivakoti.

Kaavoituksen, mittauksen ja muiden teknisten palveluiden osalta on toteutettu kunnan sisdisia
kaavapalavereita, kaavoitusten valmistelua sekd niistd tiedottamista. Asiantuntijapalveluiden
kilpailutus on toteutettu vuonna 2025. Rakennusten, ympdristoterveyden seka liikelaitosten osalta
toiminta on ollut pddasiassa edellisvuoden mukaista. Rakennus- ja toimenpidelupia on mydnnetty
tavanomaisen kdaytannén mukaisesti ja joitakin poikkeamislupia haja-asutusalueille vapaa-ajan-

asuntoihin.

Yksityisteiden peruskorjauksiin ei saatu Pohjanmaan ELY-keskuksen avustusta. Kunnan toimesta
toteutettiin sorastuksia ja akuutteja korjauksia kunnan kustannuksella. Uutta tietd Hirsikankaan

tonttikadut ja kevyen lilkenteen vayl& Siikaniemi - Teboil.
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Liikunta-, ulkoiluharrastusmahdollisuudet ja -paikat ovat kunnassa lisddntyneet ja moni-
puolistuneet, kuten muun muassa Putaanmutkan liikuntavélineet Atiman viheralueella, koirapuisto
ja katettu jadkiekkokaukalo. Lisdksi alakoulun pihalle on saatu uudet leikkivalineet.
Liikkuntapaikkojen md&ard ja edelleen vaihtoehdot harrastamiselle ovat hyvélld mallilla. Tulevina

vuosina on syytd kayttdd harkintaa ndiden investointien osalta.

Tarkastuslautakunnan johtopdatdksia:

Tarkastuslautakunta ehdottaa, ettd tekninen lautakunta ottaisi kehitysvastuun toimitilaohjelman
taloudellisesti kestavin toteutuksen varmistamiseksi investointilaskelman, disinvestointilaskelman
ja investoinnin jalkiseurannan toimintatavasta/mallinnuksesta. Edellisestd ilmenee selkedsti

kulloisenkin investoinnin tulos- ja rahoitusvaikutukset kuntatalouteen toteuttamisvuonna ja

tulevina vuosina.
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Tytédryhteisot 2025

Kunnan tytiryhteisé on yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 § tarkoitettu
méasrdysvalta. Kunta tytdryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, joka vastaa kuntakonsernissa
omistajachjauksen toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jdrjestdmisestd valtuuston pditdsten
mukaisesti. Konsernivalvonnalla varmistetaan, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, padtdsten perusteena oleva tieto on riittdvdd ja luotettavaa, ja ettd lain sddnnéksid,

viranomaisohjeita ja toimielinten pdatoksia noudatetaan seka omaisuus ja voimavarat turvataan.

Konsernijohdon ja kunnan edustajien tavoitteina tytdryhtididen valvonnassa on huolehtia, etta
tytaryhtidt noudattavat kuntakonsernille hyvdksyttyjd konserniohjeita sekd ohjeistaa tarvittaessa

kunnan edustajia muodostamaan kunnan kanta tytaryhtididen yhtiokokouksessa.

Tytéryhtididen hallituksissa toimiville kunnan edustajille on asetettu tavoitteeksi

o huolehtia, etta tytaryhtididen hallitusten paatoksia tehtdessd otetaan huomioon yhtién edun
lisdksi myds kunnan etu.

o olla tarvittaessa yhteydessd konsernijohtoon ennen asian ratkaisemista tytaryhtién

hallituksessa.

TILIKAUDEN TULOS 2021 2022 2023 2024 2025
KQY Siikataival -14537 -2420 -7070 7070 1

KOY Koillismaakeskus -7293 -5570 -8108 -101421 -1893364
KOY Taivalkosken Hallit 36249 36620 37193 34541 4186

Taulukko 5: Kunnan tytaryhtitt tilikauden tulos 2021-2025.

Kiinteisto Oy Siikataival

Kiinteistd Oy Siikataival omistaa kiinteist6jd ja tarjoaa kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja paikka-
kunnalla. Vuoden 2025 talousarvion mukaan yhtién toiminnallisena tavoitteena on asuntojen
pitiminen asuttavassa kunnossa, ja tehdad huoneistoihin huoltokorjauksia asukasvaihtojen yhtey-

dessa. Kiinteistdjen ja asuntojen tarkastuksia tehdddn vuosittain ja asukaskyselyt tehdaén kaikille
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asukkaille kerran vuodessa. Kevaalld 2025 on suoritettu kiinteistéjen kuntotarkastukset, joissa on

todettu huomattavia korjaustarpeita. Metsarivi-kiinteistd on myyty.

KQY Siikataival
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Taulukko 6: KOY Siikataival yhteenveto 2021-2025

Kiinteistd Oy Koillismaakeskus

Yhtié on monitoimirakennus, jossa on kunnan uimahalli sekd hotelli- ja ravintolatilat, jotka on
vuokrattu yksityiselle liikkeenharjoittajalle. Vuokrasopimus p&attyi 30.4.2025. Vuoden 2025
toiminnallisena tavoitteena oli myydéd KOY Koillismaakeskuksen hotellikiinteistd. Myyntid on
edistetty aktiivisesti koko vuoden 2025 ajan. Kunnanhallitus antoi 11.11.2025 omistajachjauksena

kiinteistén myynnin yhtién hallitukselle. Myynti on toteutunut alkuvuonna 2026.
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KOY Koillismaakeskus

L
L
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Taulukko 7: KOY Koillismaakeskus yhteenveto 2021-2025.

Kiinteisto Oy Taivalkosken Hallit

Yhtio kasittad kiinteistérakennuksen, jonka tilat on vuokrattu Atlantia Works Oy:lle. Yhtion

toiminnallinen tavoite vuodelle on 2025 on edesauttaa vuokralaisen liiketoimintaa tarjoamalla

toimivat, turvalliset ja kohtuuhintaiset tilat vuokralaisen kayttéon.

KOY Taivalkosken Hallit

2500000
2000000
1500000 —
1000000
500000
) S—
2021 2022 2023 2024 2025
— i 3110 357600 360000 390000 390000 333600
s | lcEVOITIO (e ppio) 55489 50578 101055 96526 47358
o T |k aL1cle 0 TULOS 36249 36620 37193 34541 4186
o Mz pazomea 1569227 1925847 1963040 1997581 2001766
—iETES PEEONTE 1569506 1398075 1232643 1064254 87866576
— GO s | RV O TID (-Ta 10 | em——T ik aLde 0 wios
)15 p2e0Mma we— (G155 PEEOME

Taulukko 8: KOY Taivalkosken Hallit yhteenveto 2021-2025.
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Tarkastuslautakunnan johtopdatdksia:

Tarkastuslautakunta suosittelee edelleen, ettd kdyttéomaisuuden hallintaa tulee jatkaa ja kehittda

toimitilachjelman toteuttamisella taloudellisesti kestévalla tavalla.
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Yhteenveto vuoden 2025 arvioinnista

Vuodelle 2025 asetettuja tavoitteita on runsaasti, ja ne on pddasiassa saavutettu. Joidenkin
tavoitteiden osalta mittarointi (1= kyll&, O=ei) ja arviointi (vdrikoodit) ovat vaihtelevia. Mittariston

ja vérikoodien loogista tulkintaa varten olisi hyvi olla selitysosio tilinpdatoskertomuksessa.
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Tarkastuslautakunnan esitys kunnanvaltuustolle

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa

ja kuntakonsernissa ja toiminta on jirjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Taman kertomuksen annamme Taivalkosken kunnanvaltuustolle Kuntalain 121 §:n mukaisena

arviona valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

vuonna 2025.

Taivalkoskella 3.6.2026

Taivalkosken kunnan Tarkastuslautakunta

Pasi Kivimaki Paavo Kdsmé

puheenjohtaja jasen

d(\m 5@3’”/ Py @@‘tm?'\

Aira Kiveld Anu Lohilahti
jasen jasen

D

ok S
Tuula Pyttynen
varajasen
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