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Havainnot Taivalkosken teollisuuspuiston nykytilasta

Monipuolinen ja vahva yrityspohja

Alueella toimii noin 30 yritysta useilta
toimialoilta (teollisuus, logistiikka,
rakentaminen, tekniset palvelut)

Mukana merkittavia teollisia toimijoita
seka kattava tukipalveluverkosto

Hyvat edellytykset yritysyhteistyolle ja
alihankintaverkostojen kehittymiselle Merkittéiva kasvupotentiaali

Hyvi infrastruktuuri ja laajentumisvalmius Valmis infrastruktuuri ja vapaat tontit tukevat kasvua

Vahva nykyinen yrityspohja ja kunnan sitoutuminen

Noin 16 ha uusia teollisuustontteja kaavoitettu ja Abpohd
kehittamiseen

paaosin vapaana

Alueella hyvat edellytykset kehittya merkittavaksi

(i T o teollisuus- ja logistikkakeskittymaksi

kunnallistekniikka, sahko, kaukolampd ja valokuitu

Mahdollistaa uusien yritysten sijoittumisen ilman
merkittavia lisainvestointeja

N nNatur oee sweco2$
2 A S polis POHJOIS-
POHJANMAA

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu



Taivalkosken teollisuuspuiston keskeiset vahvuudet (1/2)

Haastatteluissa monet yritykset nostivat samansuuntaisia vahvuuksia esiin koskien Taivalkosken teollisuuspuiston nykytilaa.
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1. Vahva ja monipuolinen teollinen perusta 2. Hyva perusinfrastruktuuri ja teollisuustoimintaan soveltuvat tilat
« Taivalkosken teollisuuspuistossa toimii useita pitkéikéisia ja vakiintuneita * Teollisuusalueella on padosin toimiva infrastruktuuri, joka tukee raskasta
yrityksia, joilla on merkittdva rooli alueen elinkeinoelamassa. Alueella on teollisuutta ja logistiikkaa. Erityisesti seuraavat tekijat nousivat esiin
erityisesti vahvaa osaamista sahateollisuudessa, metalliteollisuudessa, vahvuuksina:
kuljetuksessa, koneurakoinnissa seka ajoneuvojen huolto- ja * riittavat tonttialueet ja laajentumismahdollisuudet

korjauspalveluissa. : - "
» raskaan teollisuuden tarpeisiin soveltuvat hallitilat
» Useat yritykset ovat toimineet alueella vuosikymmenia ja edustavat pitkaa

teollista jatkumoa. Esimerkiksi sahateollisuuden ja raskaan
konepajateollisuuden toimijat ovat valtakunnallisesti ja kansainvalisesti « toimivat tieyhteydet ja raskaan liikenteen mahdollistava tieverkko
merkittavia, ja niilla on laajat asiakasverkostot.

» hyva sahkon saatavuus ja kapasiteetti

» Lisaksi alueella on olemassa olevaa raskaan teollisuuden infrastruktuuria,

Vakiintunut yrityskanta luo alueelle vakautta ja muodostaa hyvan perustan kuten rautatieyhteys, joka tarjoaa tulevaisuudessa potentiaalisia
tulevalle kehitykselle. kehitysmahdollisuuksia.
Yhteenveto pohjaa helmikuussa 2026 jérjestettyihin haastatteluihin. , atur AN SWECO ﬁ
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Taivalkosken teollisuuspuiston keskeiset vahvuudet (2/2)

Haastatteluissa monet yritykset nostivat samansuuntaisia vahvuuksia esiin koskien Taivalkosken teollisuuspuiston nykytilaa.

3. Toimiva ja kaytannonlaheinen yhteistyo yritysten valilla

* Yritysten valinen yhteistyd koettiin haastattelujen perusteella yhdeksi alueen
keskeisista vahvuuksista. Yritykset tekevat keskenaan yhteistyota muun
muassa:

 alihankinnassa

* laitteiden ja kaluston kaytossa
* kuljetuksissa

* huolto- ja korjauspalveluissa

*  Alueella toimii tiivis yritysyhteiso, jossa toimijat tuntevat toisensa ja pystyvat
joustavasti tekemaan yhteistyota. Tama tukee yritysten arjen toimintaa ja lisaa
alueen toiminnallista tehokkuutta.

Yhteenveto pohjaa helmikuussa 2026 jérjestettyihin haastatteluihin.

4. Hyvat fyysiset edellytykset teollisuuden kasvulle

Useat yritykset korostivat, etta alueella on hyvat fyysiset edellytykset
teollisuuden laajentumiselle ja uusien yritysten sijoittumiselle. Erityisesti
seuraavat tekijat nahtiin vahvuuksina:

tilaa uusille yrityksille ja investoinneille
olemassa oleva teollinen infrastruktuuri
raskaan teollisuuden mahdollistavat tilat

Alueella on siten valmiudet vastaanottaa uutta yritystoimintaa ilman merkittavia
perusinfrastruktuuri-investointeja.
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Taivalkosken teollisuuspuiston merkittavimmat nykyhaasteet

Tyovoiman saatavuus

Ammattitaitoisen tyévoiman saatavuus on
heikko, ja useat yritykset toivat esiin, etta
osaava tyontekija palkattaisiin valittdmasti, jos
sellainen [8ytyisi.

Nuoret muuttavat alueelta pois koulutuksen ja
tydn peréssa, mika kaventaa paikallista
tydvoimapohjaa ja vaikeuttaa yritysten
uusiutumista.

Tyévoimapula rajoittaa yritysten kasvua,
investointeja ja toiminnan kehittamist seka
lis&a yrittajien omaa tyékuormaa.

Alueen peruspalvelut ja arjen
toimivuus

Jétehuollossa ja kierratyksessa on
puutteita, erityisesti pahvin ja muovin
kerayksen osalta, ja yritykset joutuvat
kuljettamaan jatteitd muualle.
Kevyenliikenteen vayla puuttuu

Alueelta puuttuu yhteisia pesu-, huolto- ja
muita tukitiloja, jotka helpottaisivat kaluston
yllapitoa ja uusien yritysten sijoittumista.
Alueen yleisilme, kunnossapito ja opastus
ovat osin puutteellisia, mika heikentaa
alueen imagoa ja vaikeuttaa asiakkaiden ja
kuljetusten likkumista.

Yhteenveto pohjaa helmikuussa 2026 jérjestettyihin haastatteluihin (yht. 7 kpl).

Yritysalueen kehittamisen hitaus

Yritysten ndkemyksen mukaan teollisuusalue ei
ole merkittavasti kehittynyt viime
vuosikymmenina, eika uusia yrityksia tai
investointeja ole tullut riittdvasti.
Kehittamistoimenpiteet ja hankkeet etenevit
hitaasti, eikd alueelle ole muodostunut vahvaa
kasvua tukevaa yritysverkostoa tai
alihankintarakennetta.

Yritykset kokevat, etta alueella olisi hyvat
edellytykset kasvuun, mutta kehittdminen
edellyttaa nykyista aktiivisempaa otetta ja
konkreettisia toimenpiteita.

Polttoainejakelun puute

Teollisuusalueella ei ole raskaan kaluston
diesel- tai polttodljyjakelua, eika yrityksilla ole
kaytanndssa mahdollisuutta tankata kalustoa
paikallisesti.

Polttoaine joudutaan hakemaan Kuusamosta tai
Pudasjarvelta, miké aiheuttaa ylimaaraisia
ajokilometrejd, tydajan menetystéa ja
lisdkustannuksia.

Jakelun puute heikentaa merkittavasti alueen
houkuttelevuutta erityisesti kuljetus-,
koneurakointi- ja teollisuusyritysten nakékulmasta
ja nousi esiin kriittisimpana yksittaisena
kehityskohteena.
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Merkittava nykyhaaste: alueen peruspalvelu ja toimivuus

Alueen merkittavat nykyhaasteet

Vaikka teollisuusalueen perusinfrastruktuuri, kuten tontit, tieyhteydet ja sahkoverkko, koettiin paaosin toimiviksi, useat yritykset nostivat esiin
arjen toimivuutta heikentavia puutteita erityisesti tukipalveluiden ja alueen yllapidon osalta.

Yksi keskeinen puute liittyy jatehuollon ja kierratyksen jarjestelyihin. Yritykset toivat esiin, etta erityisesti pahvin, muovin ja muiden
hyotyjatteiden kerays on hajanaista eika alueella ole keskitettyja kerayspisteita. Taman vuoksi yritykset joutuvat kuljettamaan jatteita muualle,
mika lisaa tyomaaraa ja kustannuksia. Samalla tunnistettiin mahdollisuuksia kehittaa alueellisia kiertotalousratkaisuja (esim. yhteinen
kerayspiste), mikali infrastruktuuri ja palvelut kehittyvat.

Toinen merkittava puute liittyy yhteisten pesu-, huolto- ja hallitilojen puuttumiseen. Useat raskaan kaluston ja koneurakoinnin toimijat
korostivat tarvetta tiloille, joissa kalustoa voidaan huoltaa, pesta ja sailyttaa asianmukaisesti. Tallaiset tilat palvelisivat seka nykyisia yrityksia
etta madaltaisivat uusien yritysten kynnysta sijoittua alueelle.

Lisaksi alueen yleisiime ja kunnossapito nousivat esiin useissa haastatteluissa. Yritysten mukaan esimerkiksi tienvarret ja tonttien reunat ovat
osin hoitamattomia, mika vaikuttaa alueen yleiseen iimeeseen. Tama koettiin erityisen ongelmalliseksi yrityksissa, joilla kay asiakkaita ja
yhteistyokumppaneita muualta Suomesta ja ulkomailta.

Myds opastukseen ja saavutettavuuteen liittyvia puutteita tunnistettiin. Osoitetiedot eivat kaikilta osin vastaa karttajarjestelmia, ja opasteet
alueella ovat puutteellisia, mika vaikeuttaa asiakkaiden ja kuljetusten perille |0ytamista.
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Merkittava nykyhaaste: yritysalueen kehittamisen hitaus

Alueen merkittavat nykyhaasteet

Useat yritykset kuvasivat, etta teollisuusalueen kehitys on ollut hidasta viimeisten vuosikymmenten aikana. Vaikka alueella toimii merkittavia
ja pitkaikaisia yrityksia, uusia toimijoita on tullut rajallisesti, eika alueen yritysrakenne ole merkittavasti monipuolistunut.

Yritysten nakemyksen mukaan kehittamista on tehty, mutta konkreettiset vaikutukset ovat jaaneet vahaisiksi tai niiden toteutuminen on ollut
hidasta. Tama on vaikuttanut osaltaan siihen, etta alueelle ei ole muodostunut laajempaa alihankintaverkostoa tai vahvempaa
yritysekosysteemia, joka tukisi yritysten kasvua ja yhteistyota.

Useat yritykset toivat esiin, etta alueella olisi hyvat edellytykset merkittavallekin kasvulle, mutta kehitys edellyttaa aktiivisempaa ja
pitkajanteisempaa kehittamisotetta. Erityisesti uusien yritysten houkuttelu, yritystoiminnan tukipalveluiden kehittaminen seka alueen
infrastruktuurin ja palveluiden parantaminen nahtiin keskeisina tekijoina tulevaisuuden kannalta.

Yritysten viesti oli kokonaisuudessaan selkea: Taivalkosken teollisuusalueella on vahva perusta ja todellinen kasvupotentiaali, mutta
kehityksen edistaminen edellyttaa konkreettisia ja tavoitteellisia toimenpiteita.
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Merkittava nykyhaaste: polttoainejakelun puute

Alueen merkittavat nykyhaasteet

Polttoainejakelun puute nousi esiin lahes kaikissa kuljetus-, koneurakointi- ja teollisuusalan yritysten haastatteluissa merkittavimpana
yksittaisena arjen toimintaedellytyksia heikentavana tekijana. Talla hetkella Taivalkosken teollisuusalueella ei ole lainkaan raskaan kaluston
diesel- tai polttooljyjakelua, eika mydskaan muuta keskitettya tankkausratkaisua yritysten kayttoon.

Yritykset joutuvat hakemaan polttoaineen paaasiassa Kuusamosta tai Pudasjarvelta, mika aiheuttaa merkittavia lisakustannuksia seka
ajallisia menetyksia. Polttoaineen hakeminen vaatii erillisia siirtymia, jotka eivat tuota liiketoiminnallista arvoa, mutta lisaavat kaluston
kayttokustannuksia, tyOaikaa ja logistiikan suunnittelun monimutkaisuutta. Osa yrityksista on joutunut investoimaan omiin polttoainesailioihin,
mika lisaa investointitarpeita ja hallinnollista taakkaa erityisesti pienemmille toimijoille.

Useat yritykset korostivat, etta toimiva polttoainejakelu on raskaan kaluston toimialoilla perusedellytys liiketoiminnalle. Jakelun puute
heikentaa merkittavasti alueen houkuttelevuutta uusien yritysten sijoittumispaikkana ja vaikeuttaa olemassa olevien yritysten kasvua.
Erityisesti kuljetus-, koneurakointi- ja teollisuusyritysten nakokulmasta polttoainejakelun jarjestaminen nahtiin keskeisena ja konkreettisena
kehittamistoimenpiteena, jolla olisi valiton positiivinen vaikutus alueen kilpailukykyyn.
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Yritysten toiveet kunnan aktiivisemmasta roolista ja jalkautumisesta

Tarve saanndolliselle ja aidosti lasna olevalle vuoropuhelulle

Useat haastatellut yritykset korostivat tarvetta nykyista

aktiivisemmalle ja kaytannonlaheisemmalle vuorovaikutukselle

kunnan ja yritysten valilla. Yritysten kokemuksen mukaan
yhteydenpito on ollut vahaista ja usein rajoittunut yksittaisiin
hankkeisiin tai muodollisiin tilanteisiin.

Yritykset toivoivat erityisesti, etta kunnan edustajat
jalkautuisivat saannollisesti teollisuusalueelle tapaamaan
yrityksia heidan omassa toimintaymparistossaan. Tama
tarkoittaisi kaytanndssa esimerkiksi yrityskaynteja, joissa
keskustellaan yritysten tilanteesta, tulevaisuuden
suunnitelmista ja kehittamistarpeista.

Osa yrityksista koki, ettd kunnan ja yritysten valinen yhteys on
vuosien varrella heikentynyt, ja aiemmin aktiivisempi
yhteydenpito on vahentynyt esimerkiksi henkilostovaihdosten
myota. Yritykset nakivat, etta henkilokohtainen ja suora
vuorovaikutus on keskeinen tekija luottamuksen
rakentamisessa ja yhteisty6n kehittdmisessa.

Tarve konkreettisemmalle ja kdytannonlaheiselle tuelle

Yrityshaastatteluissa korostui tarve siirtya strategisesta
suunnittelusta konkreettisiin toimenpiteisiin, jotka tukevat
yritysten arjen toimintaa ja kehitysta. Yritykset toivovat
erityisesti aktiivisempaa vuoropuhelua ja kaytannon toimia,
jotka perustuvat yritysten todellisiin tarpeisiin.

Keskeisina odotuksina nousivat esiin;

yritysten tarpeiden saannallinen kartoittaminen ja suora
yhteydenpito

kehittamistoimenpiteiden kaytannon toteutus ja
etenemisen varmistaminen

yritysten toimintaedellytysten pitkajanteinen kehittaminen

Yritykset korostivat, etta kehittamisen tulisi olla ennakoivaa ja
suunnitelmallista, ei pelkastaan yksittaisiin tilanteisiin
reagoivaa.

Tarve kunnan aktiivisemmalle roolille teollisuusalueen
kehittdjana

Useat yritykset nakivat kunnalla keskeisen roolin
teollisuusalueen kehittdmisessa ja yritystoiminnan kasvun
mahdollistamisessa. Kunnan odotetaan toimivan aktiivisena
kehittajana, joka luo edellytyksia uusille investoinneille ja
yritystoiminnan laajentumiselle.

Keskeisiksi kehittamiskohteiksi tunnistettiin:

uusien yritysten houkuttelu alueelle ja yritysverkoston
vahvistaminen

uusien toimitilojen ja laajentumismahdollisuuksien
mahdollistaminen

teollisuusalueen kokonaisvaltainen ja pitkajanteinen
kehittaminen

Yritysten nakemyksen mukaan kunnan aktiivinen rooli on
ratkaiseva tekija teollisuusalueen vetovoiman ja kilpailukyvyn
vahvistamisessa.
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Taivalkosken teollisuuspuiston uusittu
toiminta- ja ohjausmall
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Taivalkosken Teollisuuspuiston toimintamall

Toiminta- ja ohjausmalli koostuu viidesta osasta

Yksinkertainen mutta jatkuva yhteistyérakenne, jossa Naturpolis toimii kéytannon B D=L el L e i

koordinaattorina ja yrityksilla on aktiivinen rooli kehittamisessa » Nimeaa vastuuhenkildn yritysalueen kehittamiselle ja toimii yritysten ensisijaisena yhteyspisteena
' » Kokoaa toimijat yhteen ja yllapitda sdannéllisté vuoropuhelua yritysten kanssa

Taivalkosken kunta vastaa alueen strategisesta ohjauksesta ja « Edistaa yritysten kasvua, verkostoitumista ja rahoitusmahdollisuuksia

kokonaiskoordinaatiosta. + Toimii linkkina yritysten, kunnan, oppilaitosten ja muiden kehittdjaorganisaatioiden valilla

Taivalkosken kunta - strateginen ohjaus ja toimintaympariston mahdollistaja

» Vastaa teollisuuspuiston kehittdmisen strategisesta ohjauksesta ja kokonaiskoordinaatiosta
 Kehittaa infrastruktuuria, tontteja ja palveluita, mahdollistaa yritysten sijoittumisen ja kasvun alueella
» Tukee uusien investointien ja elinvoiman kehittamista (kiinteistoyhtio vastaa uusista rakennuksista)

Taivalkosken kunta — Naturpolis yhteisty6ssa strateginen suunnittelu

Taivalkosken kunta « Tekee strategisia linjauksia

» Vastaa alueen kehittamisesta

M » Tukee yritysten kehittamistarpeiden tunnistamista ja konkretisointia

Taivalkosken teollisuuspuiston yritykset — aktiiviset kehittajat

+ Tuovat esiin yritysalueen kehittdmistarpeita ja osallistuvat aktiivisesti yhteistydhon
+ Osallistuvat yhteiseen kehittdmiseen ja vuoropuheluun kunnan ja muiden toimijoiden kanssa

Taivalkosken teollisuuspuiston yntykset «  Edistavat yhteisty6té yritysten valilla (esim. alihankinta, palvelut, osaaminen)
+ Osallistuvat kehittdmistoimenpiteisiin
Pulssivierailut yrityksiin Yrittéjien edustaja » Mahdollistavat yritysvierailut ja jakavat tietoa alueen kehittdmisen tueksi
(1 kpl / yritys / vuosi) elinkeinotydryhmassa * Edustaja elinkeinotyoryhmaan

Oppilaitokset — osaamisen ja TKI-yhteistyén kumppani
Oppilaitosyhteistyd Yritysyhteistyo « Tuottavat osaamista yritysten tarpeisiin (koulutus, tdydennyskoulutus)

+ Osallistuvat TKI-yhteistyéhén (tutkimus-, kehitys- ja innovaatiohankkeet)

« Mahdollistavat opiskelijayhteistydn (harjoittelut, opinnéytetydt, projektit)

» Tukevat osaavan tydvoiman saatavuutta alueella (esim. rahoitusta oppilaitosyhteistydhon)
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Toimenpideohjelma: toimenpidetiekartat
lyhyelle, keskipitkalle ja pitkalle
alkavalille
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Yhteenveto Taivalkosken teollisuuspuiston kehittamisen keskeisista

toimenpiteista lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla

® 1. Yritysyhteistyo ja
\® jalkautuminen

N

2. Yritysverkoston
vahvistaminen ja
uudet yritykset

3. Perusedellytykset ja
toimivuus

4. Toimitilojen ja
investointien
mahdollistaminen

5. Osaava ty6voima ja
vetovoima

6. Logistiikka ja
kiertotalous

O EHOO®

Teollisuuspuistolle nimetéan ensisijainen yhteyshenkilo, joka vastaa yritysyhteistyosta
Kaynnistetaan saanndlliset yrityskaynnit teollisuusalueella (esim. 1 krt vuodessa / yritys)

Kootaan yrityskohtaiset kehittamistarpeet ja investointisuunnitelmat yhteen

Jarjestetaan teollisuuspuiston yhteinen (vuosittainen) piknik alueen yrittdjille ja heidan perheilleen
Parannetaan tiedonkulkua kunnan ja yritysten valilla (yhteinen viestintakanava, esim. WhatsApp)

Jatketaan saanndllisia yritysvierailuja teollisuusalueella (esim. 1 krt vuodessa / yritys)
Paivitetdan koonti yrityskohtaisista kehittamistarpeista ja investointisuunnitelmista
Paivitetaan tilannekuva yrityksista, tonteista ja toimitiloista

Tarkennetaan toimintamalli yhteistyon kehittdmiseksi
Tunnistetaan alihankinta- ja yhteistydmahdollisuudet nykyisten yritysten valilla
Maaritellaan teollisuuspuiston kohderyhmét uusien yritysten houkutteluun
Yhteinen rekrytointi ja aluebrandin aktiivinen rakentaminen

+ Vaikuttajayhteistyo, oppilaitosyhteistyd, messut ja kampanjat

Kysynnén kasvattaminen edelleen ja alueen kehityssuunnan ohjaaminen
Laaditaan suunnitelma uusien yritysten sijoittumisen edistamiseksi

Aktivoidaan yhteistyd alueellisten kehitysyhtididen ja investointitoimijoiden kanssa
Mahdollinen kaivoshanke huomioidaan veturina (selvitystyd kaynnissa)

Opastus ja viitoitus kuntoon, karttapalvelut ajan tasalle = kutsutaan yritykset 22.4.2026 jarjestettavaan
tydpajaan Google-yritysprofiilin paivittamiseksi; yritysten nakyvyyden parantaminen

Selvitetadn yhteisten pesu-, huolto- ja hallitilojen tarve ja toteutusmahdollisuudet

Selvitys jo kaynnistynyt rautatieyhteyden hyodyntamiseksi

Kevyen likenteen vaylien kehittdminen alueella

Toteutetaan suunniteltu hallihanke yritysten tarpeisiin
Sahkoautojen latauspisteen saaminen alueelle

Varmistetaan riittava ja kilpailukykyinen tonttitarjonta
Mahdollistetaan yritysten laajentuminen teollisuusalueella
Nopeutetaan tonttien ja tilojen kayttdonottoon liittyvia prosesseja
Tuetaan yritysten investointien sijoittumista teollisuusalueelle

Kartoitetaan yritysten tydvoimatarpeet ja rekrytointindkymat

Valitaan tarkeimmat koulutusorganisaatiot (Kuusamo, Taivalkoski, Oulu, Kajaani, Lappi) ja kehitetaan yhteistyota
heidan kanssaan

Edistetadan tyévoiman saatavuutta ja sijoittumista alueelle (huomioiden perheiden tydllistyminen)

Parannetaan teollisuuspuiston tunnettuutta tydnantaja- ja yritysalueena

Majoituskapasiteetin kehittaminen, uusi hotelli aloittaa kesalla 2026

Vahvistetaan teollisuuspuiston asemaa keskeisena yritystoiminnan sijaintipaikkana
Varmistetaan riittava resursointi ja haetaan mahdollista hankerahoitusta oppilaitosyhteistyéhon

Raskaan kaluston polttoainejakelun varmistaminen

Jakeluvaraston tarpeen ratkaiseminen

Yhteiset kierratysratkaisut (pahvi, muovi, metalli)

Vahvistetaan alueen asemaa teollisuuden logistisena solmukohtana

Teollisuuspuiston laajentaminen kiertotalouden ja uusiutuvan energia hyodyntamisen keskukseksi.
Selvitetaan alueen sivuvirtojen hyodyntamispotentiaali

Houkutellaan kiertotalousyrityksia

Kehitetdén materiaalien jatkojalostusta alueella
Vahennetaan materiaalien kuljettamista pois alueelta
Uusiutuvan (aurinko)energian hyodyntadminen

LYHYT AIKAVALI (2026 - 2027)

KESKIPITKA AIKAVALI (2028 - 2030)




Lyhyen aikavalin toimenpiteet (2026-2027)

Kategoria Toimenpide Aikataulu Vastuutaho / roolitus ja resurssi Seurannan mittarit Riski Riskienhallinta
1. Yritysyhteistydja | nSynteistyon kaynnistaminen Naturpolis (koord.), kunta Vierailujen maard, Yritysten vahéinen Aktivinen kontaktointi
® - 'RYSYMIEISO A (yhteyshenkild, yhteispiknik, vierailut, 2026 Q2-Q4 (jatkuva) : P osallistumisaste, tiannekuva 30 2 !

?
o

jalkautuminen

tilannekuva, viestintakanavan avaus)

yritykset

paivitetty

selkea hyotyviestinta

DOE

2 Yritysyerkostoja Yht'elsltygfnallllr.] ta'r kennus, verkoston 2026-2027 Naturpolis, yritykset, kunta Tapaamlstgn madra, uudet Sitoutumisen puute ankr?et.t}.set hyodyt,
uudet yritykset aktivointi ja brandin rakentaminen kontaktit, nékyvyys yrityslahtdisyys
O..p.a.s s, Wi g 2 et 2l E et 2026 Q2-Q4 Kunta (vastuu), Naturpolis tukee VSTV GREB L, etz Toteutuksen viivastyminen Selkea projektivastuu ja budjetti
. paivitys karttapalvelut, palaute
3. Perusedellytykset ja . . .
toimivuus Yhteisten palvelutarpeiden selvitys
(pesu-, huolto-, hallitilat, 2026 Q2-Q4 Naturpolis (koord.), yritykset Selvitys valmis, tunnistetut kohteet Riittamaton kysynta Yritysten sitouttaminen
varautuminen)
Tontitarjonnan kehittaminen ja 2026-2027 Kunta (vastuu) Tonttien maara, kasittelyaika Hidas lupaprosessi Prosessien sujuvoittaminen

4. Investointien
mahdollistaminen

kayttoonoton sujuvoittaminen

Sahkdautojen latauspisteiden toteutus 2026-2027

Kunta / yksityiset toimijat

Investointihalukkuus

Latauspisteiden maara

Kumppanuusmallit, tuet

selvitys

vahainen
TyO.VO.I matarpglde:n ka}.rtO'tl.JSJa 2026 Q2-Q4 Ngturpolls SEPEIRE Kartoitus tehty, yhteistyomalli Osaajapula jatkuu Koulutuksen kohdentaminen
5. Osaava tyévoima oppilaitosyhteistyon kaynnistys yritykset
ja vetovoima i [ '
\sed J Teolllsguspwston tunqettuudenja 2026-2027 Naturpolis, kunta Hakijaméaarat, yrityskiinnostus Alue ei erotu Selkea viesti ja kohdennus
%%"7& vetovoiman parantaminen
Logistiikan kehittdminen (jakelu, . . . o - " C
o o . T 2026-2027 Yritykset + Naturpolis + kunta Yhteisten ratkaisujen maaré Kannattavuus epavarma  Pilotointi
6. Logistiikka ja kierratysratkaisut, yhteistydmallit)
kiertotalous Rautatieyhteyden edistamisen
yniey 2026-2027 Kunta + julkiset toimijat Selvitys valmis Ei etene paatoksentekoon Vaikuttamistyd

ab {
X po

atur eee
IS POHJOIS-

- .
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Keskipitkan aikavalin toimenpiteet (2028-2030)

Kategoria Toimenpide Aikataulu Vastuutaho / roolitus ja resurssi Seurannan mittarit Riski Riskienhallinta
® 1 YritysyI?teistyéja $aanno|hsten yqtysweraﬂu;en jatkaminen ja 2_028—2030 Naturpolis (koord.), kunta, yritykset V|erallu1§n méaara, tilannekuvan Aktiivisuus hiipuu SF.'."e?. vgstuunjako,.vqomkello ja
X jalkautuminen tilannekuvan yllapito (jatkuva) ajantasaisuus saanndllinen raportointi
®-® o . . . N
Uus_|en ynFy_sten sijoittumisen edistaminen ja yhteisty0 2028-2030 Ngtqrpohs, kunta, alueelliset Ul.J.q.e.t. yritykset, investointien Heikko kysynta Aktiivinen markkinointi ja
kehitysyhtididen kanssa toimijat maara kumppanuudet, tapahtumat
2. Yritysverkosto ja
uudet yritykset Kehityssuunnan ohjaaminen ja kysynnan - . e .
% kasvattaminen (ml. mahdollinen kaivoshanke 2028-2030 Kunta, Naturpolis Investointiankkeet, kiinnostus Suurhankkeet eivat toteudu Skenaariotyo ja vaintoehtoiset
. aluetta kohtaan polut
veturina)
3._Pe_rusede||ytyksetja Kevyen e U L e 2028-2030 Kunta Toteutetut vaylat Investointien viivdstyminen  Vaiheistus ja priorisointi
E toimivuus teollisuusalueella
Rnttayan a Kilpailukykyisen tontitarjonnan 2028-2030 Kunta Tonttien saatavuus, kayttdaste Kysynnén epavarmuus Joustava kaavoitus
varmistaminen
4. Invest_ointie_n Y“rltysteq Iaajentum!sen mahdollistaminen ja 2028-2030 Kunta, Naturpolis Laajentuneet yritykset, investoinnit Inve"s.t'omtle‘n Aktiivinen yritysdialogi
B mahdollistaminen sijoittumisen tukeminen lykkaantyminen
HHE Tonttien Ja.tllqen kayttoonoton prosessien 2028-2030 Kunta Kasittelyajat Byrokratia hidastaa Prosessien kehittdminen
nopeuttaminen
5. Osagva tyovoima ja Tgolhsgus.pmstorla.se.ma.n ST b e 2028-2030 Naturpolis, kunta Tunnettuus, yritysten sijoittuminen  Kilpailu muista alueista Br‘i‘"d'f‘ Jatkgva keh|ttgm|"n en,
E%ﬁr\ vetovoima yritystoiminnan sijaintipaikkana tarinallistaminen, viestinta
i
Teollllsuuspwston. kehittaminen k!ertotalouden Ja 2028-2030 Yritykset, kunta, Naturpolis Kiertotalousratkaisujen maara Investointien kannattavuus  Pilotointi ja kumppanuudet
uusiutuvan energian keskukseksi
Sivuvirtojen hyddyntadmisen edistdminen ja . Tunnistetut ja hyddynnetyt Yhteistydn puute, pienet  Verkostojen aktivointi, yritysten
P L o 2028-2030 Yritykset A ; . o
6. Logistiikka ja materiaalikiertojen vahvistaminen sivuvirrat volyymit tarpeiden yhdistdminen
kiertotalous o N .
JakeIL.Jratlfalusu_Jen (mI: y..hte.men Jakeluvarasto) ja 2028-2030 Yritykset + kunta Logistiikan tehokkuus Kustannukset kasvavat Yhteisratkaisut
materiaalivirtojen kehittdminen
Uusiutuvan energian ratkaisujen (esim. 2028-2030 Yritykset, kunta Energian omavaraisuusaste Investointikustannukset Tuet ja vaiheistus

aurinkoenergia) kayttoonotto

SWEco 28



Pitkan aikavalin toimenpiteet (2030-2036)

__Kategoria Toimenpide Aikataulu Vastuutaho / roolitus ja resurssi Seurannan mittarit Riski Riskienhallinta
. e Saanndllisten yritysvierailujen jatkaminen, Vierailujen maara, L . . ) . . .
,@ ?.IIrlt)t(sletelstyOJa tilannekuvan yllapito ja yritysten égtsk%\fg)% Naturpolis (koord.), kunta, yritykset yritystyytyvaisyys, tilannekuvan /s-\ilt(ttnlllj\?usr:?:ezlIr?;[liylé:gzten Sg;l:;%ms::l:;\jaol%i\r/:tjio&kelIo Ja
®- Jalkautuminen kehitystarpeiden ennakointi ajantasaisuus P
2 Yrit Kosto Hankerahoituksen varmistaminen ja riittavien Naturpolis, kunta, kehitysyhtiét, ~ Uusien yritysten maara, Rahoituksen ep&varmuus Aktiivinen rahoitushakeminen,
: dntysyte:( °i 018 yesurssien turvaaminen yhteistydhon (esim.  2030-2036 oppilaitokset hankerahoituksen maara, kiinnostuksen puute alueéseen kohdennettu markkinointi ja
% uudet yritykse oppilaitosyhteistyd, kehityshankkeet) yhteistydhankkeiden lukumééra P yrityskohtainen kontaktointi
3.p dellvtvkset i Mahdollisen rautatieyhteyden k&ynnistdmiseen Kunta. Vaviavirasto. alueelliset Raideliikenteen toteutuminen, Investointien viivéstvminen tai Vaiheittainen toteutus,
t.' erusedellytyksetja littyvat toimenpiteet seka teollisuusalueen 2030-2036 toimi'a;t y ’ kuljetusvolyymit, logistinen toteutumatta 'éémini/an vaihtoehtoisten
oimivuus saavutettavuuden ja logistiikan kehittdminen ) tehokkuus : logistiikkaratkaisujen kehittdminen
@ Rutta_van 1a Kilpailukykyisen tonttitarjonnan 2.030'2036 Kunta Tonttien saatavuus, kayttdaste Kysynnan epavarmuus Joustava kaavoitus
varmistaminen (jatkuva)
Y..m.ySten. Iaajentum!sen mahdolistaminen ja 2.030'2036 Kunta, Naturpolis Laajentuneet yritykset, investoinnit Investointien lykkaantyminen Aktiivinen yritysdialogi
sijoittumisen tukeminen (jatkuva)
] E 4. Investointien : o - o L . o
H@ mahdollistaminen Ajantasaisen tilannekuvan yllapito Kunta. Naturoolis Tonttien kayttoaste, investointien KVSVNNAn epavarmuus Joustava kaavoitus, aktiivinen
kaivostoiminnan kaynnistymisesta ja sen 2030-2036 ' P mé&ara, uusien toimijoiden rysynnan epavarmuus, yritysdialogi, skenaariotyd
. . N investointien lykkaantyminen . S e
vaikutuksista sijoittuminen kaivostoiminnan ympérilla
Voimalaitokseen ja energiainfraan liittyvat i o Energiankayton tehokkuus, Investointien kannattavuus ja Kumppanuudet, vaiheittainen
uudistukset ja jatkuva kehittdminen 2030-2036 Kunta, energiayhtiot, yritykset uusiutuvan energian kdyttéaste  teknologiset epdvarmuudet kéyttddnotto, rahoitus
5.0 tyovoima j ﬁjﬁi?tg)ﬁiﬂ:r?ast:lg ?dt?vlji?ngil\g:;:\?:uden U I SEEEILE, RN, Kilpailu tyévoimasta muiden AT ST D Tl
- JSaavalyovoimaja . . y . 2030-2036 Naturpolis, kunta, oppilaitokset yritysten rekrytointien pailu 1y oppilaitosyhteistyd, kohdennettu
vetovoima varmistaminen (ml. koulutuspolut ja : . alueiden kanssa S
. - . onnistuminen rekrytointiviestinta
kaivoshankkeisiin vastaaminen)
6. Logistiikka ja Valitiujen sivuvirtojen jatiuva kehittaminen 2030-2036 Kunta, Naturpolis, yritykset Sivuvirtojen hyddyntédmisaste, Volyymit rittdmattomia, vaikea Pilotointi, tekniset ja taloudelliset

kiertotalous

uudet kiertotalousratkaisut

jatkojalostus

analyysit
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Swecon havainnot ja suositukset
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Tyon aikana tehtyjen havaintojen pohjalta Sweco on muodostanut nelja
suositusta Taivalkosken teollisuuspuiston kehityksen tueksi

KESKEISET HAASTEET
SUOSITUKSET
« TyOvoiman saatavuus ja osaavan tyovoiman houkuttelu alueelle Roolien selkeyttdminen ja viestinnin vahvistaminen. Selkeytetaan
»  Alueen tunnettuuden ja vetovoiman puute 1 toimijoiden roolit ja vastuut seké varmistetaan uuden toimintamallin aktiivinen
«  Peruspalveluiden ja arjen toimivuuden puutteet (mm. polttoainejakelu, kierratys, viestintd ja yritysten sitouttaminen yhteisiin tapaamisiin.
majoitus)
»  Yritysalueen kehittamisen hitaus ja veturitoimijoiden vahaisyys Yritysyhteistyon tiivistiminen ja tyovoiman joustavuus. Edistetdan
2 yritysten valista yhteistyota, kuten sesonkityontekijoiden kiertoa, ja
vahvistetaan yhteisia ratkaisuja tyovoiman saatavuuden parantamiseksi.
KEHITYKSEN VOIMAVARAT

Nopeiden kehittamistoimenpiteiden toteuttaminen. Toteutetaan nopeasti
3 nakyvia parannuksia, kuten alueen opastus, siisteys seka yhteiset
Vahva ja monipuolinen yrityspohja seka pitkat teolliset perinteet kierratysratkaisut, jotka vahvistavat alueen toimivuutta ja ensivaikutelmaa.

Valmis infrastruktuuri ja laajentumismahdollisuudet
« Toimiva yhteisty0 yritysten valilla
« Merkittava kasvupotentiaali (mm. kaivostoiminta, kiertotalous, energia)

Vetovoiman ja tunnettuuden systemaattinen kehittaminen.

4 Rakennetaan teollisuuspuistolle yhteinen brandi ja viestinta, panostetaan
aktiiviseen markkinointiin seka hyodynnetaan oikeita verkostoja ja
kumppanuuksia uusien yritysten ja tydvoiman houkuttelemiseksi.
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