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Puheenjohtajan katsaus

Vuosi 2024 oli jélleen voitollinen, vajaan 1,6 miljoonaa. Myds lainamaard/asukas on hyvalla tolalla,
investoinnit voitiin hoitaa kassavaroilla. Joten myds kertynyt ylijgama kohosi yli 18 miljoonan.
Kunnan johdossa valitsi seesteiset ajat, jolloin voimme paattdjina keskittya tulevaan, rakentaen

yhdessa meille kaikille hyvaa kotikuntaa.

Pienilld kunnilla on pieneneva vakiluku haasteena, niin meilldkin. 71 henkil6a pienempana, jospa
uuden rakentaminen lisdd vetovoimaa, yritysten ja tydvoiman muodossa. Nakisin myés alhaisen
veroprosentin vetovoimatekijand. Suhdannevaikutukset vaikuttivat loppuvuodesta 17,7

nousseeseen tydttdmyysprosenttiin loppu vuodesta.

Uuden pdivakodin rakentamisen suunnitteluun alettiin kuluvana vuonna. Mielestdni olisi pitanyt
aloittaa jo aiemmin. Jotta rakentamisen kanssa ei tulisi kiirettd, voisimme luopua véestétiloista.
Laadkaritilanne ei hurraata huuda, on pitanyt selviytyd yhdelld 1d3karilla. Kun ennen hyvinvointi-
aluetta oli pddsdantoisesti nelja. Positiivisesti on merkille pantavaa, sairauspoissaolopdivat on
vahentyneet liki seitsemalldsadalla ja ty6tapaturmamaara liki romahtanut kolmeen edellisesta

vuodesta.

Tapahtumat lisddvat pohinda paikkakunnalle, joiden jarjestdmisessa kunnan on hyva olla mukana

edelleen. Yhteistytssa on voima, yksin emme ole mitdan, mutta sakilla olemme jottai.

Pasi Kivimaki

Tarkastuslautakunnan pj



Tarkastuslautakunta

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen sekd arvioinnin
jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan tehtdvana on valmistella valtuuston paatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat ja arvioida, ovatko valtuuston asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet, ja onko toiminta

jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa
olevan taloussuunnitelman riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijdama3, ja

huolehtii kunnan ja sen tytdryhteis6jen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Lautakunnan tehtdvand on valmistella kunnanhallitukselle esitys

tehtdvidan koskeviksi hallintosdannén maarayksiksi sekéd arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetddn arvioinnin
tulokset. Arviointikertomus kasitelldan valtuustossa tilinpaatéksen yhteydessa. Lautakunta voi

antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Tarkastuslautakunta on tyéskennellyt vuoden 2024 tyéohjelman pohjalta, tutustunut hallinto-
kuntien ja palvelualueiden toimintaan, kuullut johtavia viranhaltijoita ja asiantuntijoita, perehtynyt

toimielinten poytakirjoihin ja hoitanut sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden.

Tarkastuslautakunta arvioi vuoden 2024 talousarviossa ja kuntastrategiassa asetettujen valtuuston
asettamien tavoitteiden toteutumista saatujen selvitysten, vuoden 2024 toimintakertomuksen

sekd muun aineiston perusteella.



Tarkastuslautakunnan kokoonpano 1.1. —31.12.2024

Jasen Henkil6kohtainen varajdsen

Pasi Kivimaki pj. Pentti Haukivaara 1.1. —30.5.2024
Leena Harkénen 1.10.-31.12.2024

Vesa Turpeinen varapj. Maaret Ihme
Osmo Buller Urpo Kortetjarvi
Tuula Pyttynen Kati Koskikangas
Outi Tiihonen Ossi V. Tyni

Kunnan tilintarkastusyhteisdksi tilikaudelle 2024 on valittu Oy KPMG Ab, ja vastuulliseksi
tilintarkastajaksi KHT, JHT Juha Vaarala. Tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin
tilikaudelta kertomus, jossa esitetdan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myds esitettava,
onko tilinpaatds hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen toimielimen
tehtdvaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myontda vastuuvapaus.
Tarkastuslautakunnan tehtdvand on vieda valtuustolle ehdotus tilinpdatdksen hyvaksymisestd ja

vastuuvapauden myéntamisesta tilivelvollisille.



Vuoden 2023 arviointikertomuksen johtopaatokset ja palaute

Kunnanhallitus

Vuoden 2023 arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta kommentoi, etta strategiset tavoitteet
on saavutettu joiltakin osin, ja osin niitd on vaikea arvioida. Talouteen liittyen kokonaisuutena
vuoden 2023 tulokseen tulee olla tyytyvdinen, koska tulos on ylijdgamdinen. Tulevaisuuteen liittyy

epavarmuustekijoita kuten valtionosuusjarjestelman muutokset, jotka vaativat jatkuvaa huomiota.

Lautakunta suositteli, ettd merkittavistd henkilostémaadrien muutoksista kerrotaan toiminta-
kertomuksessa. Kunnan sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohje sekd konserniohje vuodelta
2014 tulee paivittaa. Konserniyhtidiltd puuttuvat tavoitteet, josta on kommentoitu aikaisemmissa

arviointi-kertomuksissa. Kuntalaisten aktivointia ympdriston siisteyteen haluttaisiin lisata.

Kunnanhallituksen palautteessa todetaan, ettd vuoden 2023 strategiset tavoitteet on laadittu
edellisen kuntastrategian pohjalta, jonka vuoksi osa tavoitteista on vanhentuneita ja niiden
arviointi sen vuoksi vaikeaa. Kunnan sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohjeistus on paivitetta-
vang, ja konserniohje paivitetddn, kun tarvittavat yhtiGittamisselvitykset on saatu pddtdkseen seka
KOY Koillismaakeskuksen tilanne selkeytettyd. Omistajaohjauksen uudistamisen tarve on tunnis-
tettu, ja tytaryhtidille on annettu tiiviimpaa omistajaohjausta. Kuntalaisten aktivointia ympéristén
siisteyteen on lisatty osallistumalla toukokuussa 2023 Miljoona roskapussia -kampanjaan, jolloin

keskushallinto toteutti roskien kerdystapahtuman keskustan alueella.

Talouden osalta yhdytaan johtopadatokseen, ettd tulevaisuuteen liittyy paljon epavarmuustekijoita,
ja todetaan, ettd valtionosuusjarjestelman muutokset seka lakisdateiset TE- ja kototehtdvat tuovat
uusia haasteita kunnan rahoitukseen. Kunnan verotuloihin vaikuttavat paikallisten yritysten
muutokset, jotka vahentavat tarjolla olevan tyon maaraa ja lisddvat poismuuttoa Taivalkoskelta.
Tulevaisuuden talousmuutostekijoiden johdosta kunnassa on kdynnistetty talouden tasapainotta-
misohjelma, jota jatketaan tulevina vuosina kuntatalouden pitdmiseksi tasapainossa. Henkil6sto-
mdaaran muutos keskushallinnon osalta on johtunut siitd, ettd sotearkiston siirtoa varten on

palkattu henkil6, muutoin eniten henkiléstdmaardan muutoksia on ollut sivistystoimessa.

Tavoitteiden ja tulosten selkedampdd raportointitapaa tullaan kehittdamd&an, jota varten on hankittu

uusi tydkalu, jonka tavoitteena on helpotta, yhtendistdd ja selkeyttdd raportointia toimialoilla.
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Sivistyslautakunta

Tarkastuslautakunta totesi johtopadatoksissd, ettd sivistystoimen toiminta on ollut laadukasta ja
tuottanut kauttaaltaan hyvid tuloksia. Talld on suuri merkitys positiivisen kuvan luomiseksi
Taivalkosken kunnasta ja sen vetovoimaisuuden vahvistamiseksi. Sivistystoimen osalta toivotaan,

ettd henkilostomadrdt raportoitaisiin myGs toimialayksikkdkohtaisesti.

Palautteessa sivistyslautakunta toteaa, ettd jatkossa henkiléstomadaarien raportointi tullaan
huomioimaan toimintayksikkékohtaisesti. Yksityiskohtaisemmalla henkiléstomaarien kuvaamisella

sivistystoimessa tehddan myos resurssien kayttoa ja jalkautumista nakyvammaksi.

Lasten ja nuorten madran vaheneminen vaikuttaa merkittavasti sivistystoimen toimintaan, ja se
tulisi huomioida virkajarjestelyissa ja opetusryhmien midrissa. Vaikka lasten ja oppilaiden maars
vdhenee, eivdt ohjauksen ja opetuksen tarve vahene samassa suhteessa. Erityisen tuen tarpeen
maddran ndhd&dan kasvavan varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksen puolella. Muutosta seurataan,
ja siihen haetaan keinoja sivistystoimen strategian valmistelussa muun muassa ennakoivalla

henkiléstosuunnittelulla, osaamisen kehittamiselld ja yhteistyén rakentamisen keinoilla.
Tekninen lautakunta

Tarkastuslautakunta totesi vuoden 2023 arviointikertomuksessa, ettd teknisen toimialan tehtava-
kenttd on laaja, ja tehtdvid on hoidettu pddasiallisesti hyvin. Talousarviossa asetettujen tavoittei-
den ja niiden toteutumisen raportoiminen tilinpadtoskertomuksessa tulisi olla yhtendisesti

kuvattu, ja kiinteistojen osalta on merkittadvia korjaus- ja kehittdmistarpeita.

Tekninen lautakunta kommentoi, ettd talousarviotavoitteiden ja toteutumien raportoimiseen
tullaan kiinnittdm&dn huomiota. Tekninen lautakunta kertoo palautteessaan, ettd soten ja pelas-
tustoimen tehtévien siirtyminen hyvinvointialueelle (jatkossa HVA) on tuonut kiinteistétoimintaan
muutoksia. Havaittavissa on, etta HVA haluaa keskittdd toimintojaan ja tiivistda toimintaansa,
jonka johdosta voi seurata, ettd kaikkia vuokrattuja tiloja ei jatkossa tule olemaan HVA:n kadytossa.

Vuokra-ajan jalkeen kiinteistotoiminta tulee yhtiGittdd; asiaan on tehty jo alustavia selvityksia.

KiinteistGstrategia on paivitetty vuoden 2024 aikana, nimi on muutettu toimitilaohjelmaksi, ja
kiinteistojen salkutusta tdsmennetty. Vastaavanlainen selvitys kuin kiinteistépuolella, olisi tarpeel-

linen myds kuntainfralle. Tama vahentdisi akuutteja korjauksia, jotka ovat usein kalliita, ja toimin-
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taa voitaisiin tehdd suunnitelmallisesti pidemmalla tahtdimelld. Infrapuolen korjausvelka on
syntynyt kymmenien vuosien aikana, ja korjausvelkaa pyritddn pienentdmian kohdentamalla
investoinnit vuosittain akuuteimpiin tarpeisiin. Myds vaistétilojen tarve on ollut merkittava
johtuen sisdilmaongelmista. Vdistotila-asia on ratkaistu valiaikaisesti siirtamalld varhaiskasva-

tuksen toiminta Urheilutielle rakennettuihin vdistétiloihin ja kunnantalon toiminnot OSAQO:lle.

Tytdryhteisot

Tytdryhteisdjen osalta tarkastuslautakunnan johtopaatds oli, ettd toimintakertomuksessa ei ole
kerrottu asetettujen tavoitteiden toteutumista. Tytadryhtidille asetettuja tavoitteita ja niiden
toteutumisen raportointia tulee yndenmukaistaa lautakunnille asetettujen tavoitteiden

mukaisesti.

Kiinteistoé Oy Siikataival kertoo antamassaan palautteessa, ettd “arviointikertomus pitda paikkansa

eikd yhtiolld ole huomautettavaa siita.”

Kiinteisté Oy Koillismaakeskuksen palaute on, ettd "KOY Koillismaakeskuksella ei ole kommentoita-
vaa arviointikertomukseen 2023. Tdma3 palaute arviointikertomuksineen vieddan tiedoksi yhtién

hallitukselle.”

KOY Taivalkosken Hallit palaute vuoden 2023 arviointikertomuksesta on: "KOY Taivalkosken Hallit,
hallituksen puheenjohtajalla ei ole kommentoitavaa arviointikertomukseen 2023. Tama palaute

arviointikertomuksineen 2023 vieddan tiedoksi yhtion hallitukselle.”
Kokonaisuus

Kokonaisuuden osalta vuoden 2023 toiminnasta tarkastuslautakunta kommentoi, etti talous-
arvion ja tilinpaatoksen toimintakertomuksessa tavoitteita, toteutumaa ja mittareita on kuvattu
vaihtelevasti, minka johdosta tietoja ja tavoitteiden toteumia on vaikeaa tai mahdotonta arvioida.
Jatkossa talousarvion ja toimintakertomuksen valmistelussa tulee varmistaa, etté tavoitteet ja
toteutumiseen liittyvdt mittarit on kuvattu johdonmukaisesti. Tilinpaatos- ja toimintakertomuksen

laatimisen ohjeistuksessa tulee ottaa tdma huomioon.

Hallintokuntien palaute vuoden 2023 arviointikertomuksesta on tarkastuslautakunnan mukaan

aikaisempaa kattavampaa.



Strategiset tavoitteet

Kuntastrategia maérittda kunnan toiminnan ja talouden tavoitteet. Sen tulee perustua arvioon
kunnan nykytilanteesta, tulevista toimintaympdaristén muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan
tehtdvien toteuttamiseen. Valtuusto ohjaa kuntastrategian toteuttamista talousarviossa
asettamillaan sitovilla tavoitteilla.

Talousarvion 2024 sitovien tavoitteiden toteutumista on arvioitu varikoodein:

@ tavoite on saavutettu (vihred) @ tavoitetta ei ole saavutettu (punainen)

O tavoite on osittain saavutettu (keltainen) (O tavoitetta ei voitu arvioida (valkea)

YHTEISTYO: VAHVA LUOTTAMUS, OSAAMINEN JA VERKOSTOT

TALOUSARVION STRATEGINEN TAVOITE ARVIO | KOMMENTTI
Olemme poikkeuksellisen hyvéd, aikaansaava O Tavoite epdrealistinen ja siten vaikeasti
ja lisdarvoa tuottava verkostokumppani arvioitava.

Tyohyvinvointitulosten analysointia ei ole
saatu.

Ty6n imussa ja tyéhyvinvoinnissa olemme
kuntien parhaimmistoa

Uudistamme osaamista

Paatosten vaikutusten arviointi & osallistava Tuloksia ei l6ytynyt.

budjetointi

O @ O

IHMISET: KOKONAISVALTAINEN HYVINVOINTI

TALOUSARVION SITOVA TAVOITE ARVIO | KOMMENTTI
Meilld on tyota tarjolla ja houkuttelevia @ | Tapahtumien ja osallistujien maara
tapahtumia ympari vuoden kasvanut.

Onko ty6ta tarjolla riittdavasti?

Erinomaiset mahdollisuudet vaikuttaa ja
osallistua

Tarjoamme monipuolisesti kohtaamis- Prosessi kesken.

paikkoja

O O @ ©

Taivalkoskelaiset liikkuvat enemmaén ja voivat Vaikeasti mitattava.

paremmin




ASUMINEN: LAADUKAS JA TURVALLINEN ARKI

TALOUSARVION SITOVA TAVOITE ARVIO | KOMMENTTI

4000 asukasta = 50 asukasta lisdd/vuosi Tavoitetta ei ole saavutettu.

40 uutta kotia/asuintaloa Tavoitetta ei ole saavutettu.

Tehostettava tonttien markkinointia.
Myynnissa olevien tonttien kartoitus.

Tarjoamme viihtyisid ja houkuttelevia
tontteja

Vahva arjen turvallisuuden kokemus.

@ OO0 00

Varhaiskasvatuksessa on erinomaiset tilat ja Vaiheessa.
ymparistot

Kiinteiststrategia on toteutettu.

TALOUS: ELINVOIMAA RAKENTAVA TALOUS

TALOUSARVION SITOVA TAVOITE ARVIO | KOMMENTTI

Voimistuva yrittdjyys: uudet yritykset/vuosi
maddritelldan talousarviossa & yritysten
verkottuminen

O

Tyollisten maaran vahva kehitys
tydssakdyntialueella

Tyottomyysaste < 10 %

Yrityskyld perustettu

O@® O

Ulkopuolisen hankerahoituksen méaara Tarkistettu tieto puuttuu.

kasvaa selkeasti.

TEKNOLOGIA: REILU JA ROHKEASTI HYODYNTAVA

TALOUSARVION SITOVA TAVOITE ARVIO | KOMMENTTI
Erinomaiset tietoliikenneyhteydet .

ulottuvat kaikkialle

Digitaalisuus ulottuu kaikkiin palveluihimme Kdynnissa.
Paikkariippumaton tyo ja opiskelu ovat Kaynnissa.

arkipdivaa

® O O

Teollisuuskyld energiaomavarainen sdhko puuttuu.

Tarkastuslautakunnan johtop&aatoksia:

Tilinpadtoskertomuksesta tietojen ja toteutumien etsiminen haastavaa toisin paikoin.



Talous

Kuntalain 110 § (410/2015) mukaan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne
toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talous-
arviossa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Valtuusto

hyvdksyi 11.12.2023 talousarvion vuodelle 2024 ja taloussuunnitelman 2025-2026.

Taivalkosken kunnan 2024 tilikauden tulos oli 1,558 M €. Verotulot, valtionosuudet, henkilésto-
kulut ja toimintatuotot toteutuivat ldhes arvioidusti. Kunnan lainamiiri per asukas oli 1191 €,
mikd on alle valtakunnan keskiarvon. Vuosikate vuonna 2024 oli 3,4 M€ (924 €/asukas), joka on

toteutunut 1,6 prosenttiyksikkda arvioitua suurempana. Poistot ovat toteutuneet 98,4 %

arvioidusta.
Talousarvio vs. toteutuma 2024
15
10
5 -
0 i & k: Kz = I ! . -
-10 A | |
-15
-20
-25 : : : : : :
Valtiono Teimint Toimint Toimint Vuosika Investoi ] Verotulo Henkilo Tilikaud
Poistot Lainat
suudet atuotot akulut akate te nnit 1 stokulut entulos
TA2024 8,67 515 -19.4  -13,9 1,8 -2 Bl T 7 -8,75  -0,26
ETOT2024 86 5,6 -18 -12,8 3.4 -1,8 2,2 4.4 7.2 -8,3 1,56

TA2024 wmTOT 2024

Taulukkol: Vuoden 2024 talousarviotavoitteiden toteutuminen.

Kunnan takausvastuut vuonna 2024 olivat yhteensi 8,4 miljoonaa euroa, miki on 0,5 M €
vdhemman kuin vuonna 2023. Kairan Kuidun takausvastuun maéra on 3,6 M € ja KOY Siika-
taipaleen 2,2 M €. Naturpolis Oy:n takausvastuun méaara 300000 € on pysynyt samana 2021-2024 .
Muut takausvastuut ovat KOY Koillismaakeskus 0,2 M €, Taivalkosken nayttiméyhdistys 5979,16 €,
Taivalkosken Hallit 1,02 M € ja Taivalkosken Vanhustentaloyhdistys ry 1,08 M €.
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0
2021

® KOY Koillismaakeskus 300000
H KOY Siikataival 2405459
m Taivalkosken Vanhustentaloyhdistys ry. 1252249
® KOY Taivalkosken Hallit 1530000
® Naturpolis Oy 300000
H Kairan Kuitu 1226940
w Taivalkosken Kylaverkot 1539327,73
o Taivalkosken nayttamoyhdistys 23916,64

m Talvalkosken nayttamoyhdistys
B Kairan Kuitu

m KOY Taivalkosken Hallit

m KOY Siikataival

2022 2023

270000 240000,00
25190489 2387973,00
1129657 1107065,00
1360000 11906000,00
300000 300000,00
2028670 2320282,72
1467327,73 1395350,00

17957,48 11958,32

w Taivalkosken Kylaverkot

m Naturpolis Oy

m Taivalkosken Vanhustentaloyhdistys ry.

m KOY Koillismaakeskus

Taulukko 2: Kunnan takausvastuut vuosina 2021-2024.

Tarkastuslautakunnan johtopaatoksia:

Kunnan talous on tdll4 hetkelld kunnossa.

11

2024
210000,00
2216897,00
1084473,00
1020000,00
300000,00
3595707,41

5979,16



Arviointi toimialoittain

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta, ja vastaa valtuuston pd&tésten
valmistelusta, taytdntéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallituksen tehtdvain kuuluu
valvoa kunnan etuja, vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta, omistajachjauksesta,

henkilstopolitiikasta sekd kunnan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jirjestimisesta.

Kunnanhallituksen alaisuuteen kuuluvat keskushallinto, toimikunnat, elinkeino- ja maaseutuasiat,
Asiointipiste, hallinto-, talous-, henkil6st6- ja ICT-palvelut, Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
toiminta sekd kotouttamisen ja eldinlddkintdhuoltoon liittyvat tehtavit. Tyéllisyyspalveluiden

siirtymisen valmistelu on aloitettu vuoden 2024 aikana.

Kunnanhallituksen osalle 2024 talousarviossa asetettujen toiminnan painopistealueista 2024-2026
on toteutettu uutta kuntastrategiaa ja TE2024-2025 muutosta, edistetty talouden tasapainotta-
missuunnitelmaa seka paikkariippumattoman tyén ja opiskelun asiaa, ja selvitetty uusiutuvia
energialdhteitd. Vuokra-asuntokannan uudistaminen, Yrityskyld Oy-hankkeen selvitys, tietoliiken-
neyhteyksien parantaminen vuokra-asunnoissa ja suunnitelma digitaitojen selvittdmiseksi eri

ikdryhmissa ovat vaiheessa.

Tyottémyysasteen laskeminen ei ole toteutunut vuoden 2024 aikana, mutta yhteisty6té on tiivis-
tetty yrityskentén kanssa, ja yritystilanteen kartoittamiseksi on aloitettu kunnanjohtajan vierailut

yrityksissa. Vuoden aikana on perustettu paikkakunnalle viisi uutta yritysta.

Asumiseen liittyen uudisrakentajien ja ulkopuolisten rahoittajien etsimisen asian on viel3 aloitta-
matta. Uuden kuntaorganisaatiomallin suunnittelusta ja toteutuksesta seka kokouskiytintéjen
tarkasteluiden tavoitteiden toimenpiteista ei ole mainintaa toimintakertomuksessa. Sisdisen

valvonnan ja riskien hallinnan ohje on paivitetty vuoden 2024 aikana.

Maaseutupalveluiden toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet maaseutuviranomaistehtavien
osalta Ruokaviraston tukihallinnonohjeistuksen ja aikataulujen mukaisesti. Maatalouden kehitta-
miseen varattua maardrahaa on kdytetty maksullisen lomituksen tukemiseen, maatalouden elin-
keinotukeen ja kalkitustukeen. Maatalouden kehittamishankkeista Tietolinkki -edell3 tiedossa
paattyi syksylld 2024, ja Kestdvasti kehittyvat maatila -hanke, joka keskittyy maatilojen

kehittamiseen ja neuvontaa, toteutetaan 1.2.2024-28.2.2027.
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Talouspalveluiden puolella on seurattu kunnan maksuvalmiuteen, maksuliikenteeseen seki
myynti- ja ostoreskontraan liittyvia asioita. Yhteisty6ta on tehty Monetran ja Intrumin kanssa.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaan on tehty otantatarkistus kunnan ostolaskuihin ja
hankintoihin, ja suunniteltu samalla ohjeistusten paivittdmistd. Vuoden 2024 aikana on myés

hankittu ulkopuolinen auditointi vuoden 2023 ostolaskuihin liittyen.

Henkil6stdn hyvinvoinnin edistdmisen saralla on suoritettu kaksi QWL (Quality of Work Life) -
mittausta, joka mittaa tybelaman koettua laatua. Taivalkosken kunnan ty8hyvinvoinnin kehitti-
minen palkittiin Tekojen Tori-kampanjan Térkeissd Toissd gaalassa. Henkiléstdkokouksia
jdrjestettiin vuoden aikana kaksi, ja syksylld jarjestettiin ensimmainen koko kuntahenkilésta
koskeva tydyhteis6- ja tutustumispdiva Kylmaluomalla. My&s perinteinen jouluruokailu

jarjestettiin koko henkil6stélle.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toiminnassa jarjestettiin maakunnalliset hyvinvoinnin
kokemustiedonkeruut Minun arkeni ja elaméni aikuisille ja ZekkiPro nuorille, joihin molempien
toteutukseen Taivalkosken kunta osallistui. Molempien kyselyjen tulokset olivat keskiarvoa

paremmat, nuorimpien ikdluokkien kategoriassa Taivalkosken tulos oli maakunnan toiseksi paras.

ICT-palveluiden puolella vuokra-asuntojen tietoliikenneyhteyksien parantaminen on vield
vaiheessa. Kunnanhallitus on hyvaksynyt tiedonhallintamallin ja sdhkéinen allekirjoitus on otettu

kdyttoon Tweb-asianhallintajarjestelméssa.

Henkildston maara ja hyvinvointi

Henkiloston maard vuonna 2024 oli 196. Henkildstosta vakinaisia oli 105, mairiaikaisia 84 ja 7

tyollistettyjd. HenkilGstén maard toteutui 40 % arvioitua suurempana.
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Taulukko 3: Henkilostén maara kunnassa TA vs. TOT 2024.

Sairauspoissaolojen maara vuonna 2024 oli 2837 kalenteripaivaa. Edelliseen vuoteen (2023)
verrattuna sairauspoissaolojen maarat vahenivat sivistyspalveluissa 711 kalenteripaivaa eli 23 %.

Hallintopalveluiden sairauspoissaolot kasvoivat 3 tyépaivas ja teknisten palveluiden 39 paivii.

Sairauspoissaolot 2022-2024
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Taulukko 4: Sairauspoissaolojen maara 2022-2024.
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Tarkastuslautakunnan johtopaatdksia:

Tehdyt sopimukset tulee allekirjoittaa ajallaan ja sopimusten edellyttimit velvoitteet tulee
saattaa kdytdntoon viivyttelemattd, asianmukaisesti. Lisdksi on syytd valvoa, ettd tarjous-

pyynndissa annetut ja pisteytykseen liittyvat asiakokonaisuudet toteutuvat.

Tarkastuslautakunta ehdottaa, ettd kunnassa laaditaan vuosittain henkilostokertomus.

Ty6hyvinvointimittausten tuloksia voisi esitelld myds paatéstoimielimille.
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Sivistyslautakunta

Toimintayksikdt ovat toimineet vuosien 2022-2024 kehittdmissuunnitelman ja kunkin yksikdn
vuotta 2024 koskevan toimintasuunnitelman pohjalta. Lisdksi on aloitettu kuntastrategiaan
pohjautuvan sivistystoimen strategian laadinta tavoitteena sen valmistuminen kevaalld 2025.
Toiminnassa on tarkeda ollut yhteistyd kunnan muiden toimialojen kanssa sekd paikallisesti,
alueellisesti ja valtakunnallisesti. Yhteisty6 liikunta-, hyvinvointi- ja kulttuuritapahtumien jarjesta-
misessd ansaitsee tunnustusta, samoin seurojen, yhdistysten ja yritysten kanssa. Koska kaikki

toimijat potevat resurssien rajallisuutta, tulee yhteistydta edelleenkin tiivistaa.

Tiivistd on ollut yhteistyo teknisen toimen kanssa varhaiskasvatuksen vaistotilojen kdytt6onotossa
ja uuden paivdkodin suunnittelussa. Yhteistyd kuntien ja Pohteen rajapinnalla hakee vield

muotoaan, mutta positiivista oli, ettd elokuussa 2024 saatiin koulupsykologi.

Paljon ty6téd vaati tyollisyyspalveluiden siirtyminen valtion TE-toimistoilta kunnille vuoden 2025
alussa. Tama on merkinnyt sivistyspalveluiden alaisen tyo6llistamisyksikén lakkauttamista ja

tyollistamispalveluiden siirtymistd keskushallinnon alle.

Uusi sivistystoimenjohtaja aloitti vuoden 2024 alussa. Tahan liittyi erilaisia muutostarpeita
sivistyspalveluiden hallinnossa. Henkildstoén kohdentuneet muutosneuvottelut saatiin

paddttkseen syksylla.

Keskeinen sivistyspalvelujen toimintaymparistdon vaikuttava tekija on lapsiluvun vaheneminen:
vuonna 2022 lapsia syntyi 27, vuonna 2023 20 ja vuonna 2024 14. Tulevaa kehitystd ennakoidaan
sivistystoimen strategiatydssa. Vaikka lapsiméaéra vihenee, ei ohjauksen ja opetuksen tarve

vahene samassa suhteessa, vaan erilaisen tuen tarve padinvastoin kasvaa.

Peruskoulun neljdsluokkalaisten PISA-tulokset matematiikassa ja luonnontieteissa olivat parempia
kuin keskim@arin valtakunnassa. Lukion kevdan 2024 yo-kirjoituksissa tulokset olivat erinomaisia.
Valtakunnallisesti lukio oli pienten lukioiden joukossa 20. sijalla ja Pohjois-Pohjanmaalla toisella
sijalla. Lukio on aktiivisesti verkostoitunut, my6s kansainvilisesti, ja sitd on markkinoitu
monipuolisena oppilaitoksena. Oppilaita oli kirjoilla 45, joista yhdeksdn ulkomaalaisia (vuonna

2023 oli 40 oppilasta, joista neljd ulkomaalaisia).
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