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Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2025 talousarviosuunnittelun Iahtékohtana on ollut lakisdateisten palvelujen varmistaminen ja tarpeel-
listen kunnan kehitysinvestointien toteuttaminen. Talouden yllapitamiseksi hyvalla ja terveelld pohjalla Taival-
kosken kunta on tarkastellut kdyttotalousmenokohteitaan, investointejaan ja tulovirtojaan kriittisesti ennakoi-
den myds tulevien vuosien valtionosuusleikkauksia seka valtionosuusuudistusta. Kuntastrategian painopisteiden
ja teemojen elinvoiman, elamanvoiman ja luonnonvoiman pohjalta vuodelle 2025 ja suunnitelmavuosille 2026—
2027 on asetettu tavoitteita ja toimenpiteitd, jotka kehittavat monipuolisesti Taivalkosken kuntaa ja parantavat
kunnan nakyvyytta jatkossa monipuolisena asuinpaikkana. Tarkeana tavoitteena on, etta kuntalaisten asuinym-
paristo ja palvelut kehittyvat lahivuosina entistd monipuolisemmiksi.

Taivalkosken kunta on liittynyt Kainuu-Koillismaan tyéllisyysalueeseen. Vastuukuntana toimii Kajaani. Taivalkos-
ken kunta on ottanut tyévoimaviranomaisen vastuun ja aloittaa 1.1.2025 lakisdateisten henkil6asiakaspalvelujen
hoitamisen uudessa toimintayksikdssa. Tavoitteena tyollisyyspalveluissa on edistdda monipuolisesti kuntalaisten
tyollistymistda monialaisen yhteistyon avulla. Vuoden 2025 tyollisyyspalvelujen hoitoon sidotut maararahat ovat
varattu saatujen ennakkolaskelmien ja arvioiden pohjalta. Vuoden 2025 aikana maardrahatarpeet tyodllisyyden
hoitoon tarkentuvat toimintojen kaynnistyessa.

Maailman epavakaa tilanne jatkuu edelleen ja meneilladn olevat sodat Ukrainassa ja Gazassa vaikuttavat yha
Suomeen ja Taivalkoskelle. Inflaatio pitda ylla korkeaa hintatasoa ja energian hinta on korkea. Kuitenkin vuosi
2025 nayttdytyy jo hieman paremmalta taivalkoskelaisten yritysten osalta ja yritykset uskovat vaikeimman ajan
olevan takanapain. Taivalkosken kunta tekee kuntastrategian mukaisesti elinvoiman kehittamiseksi yhteistyota
yrityskentdn ja kehitysyhtio Naturpolis Oy:n kanssa. Tavoitteena on saada uusien yritysten perustamisen maaraa
kasvatettua ja yritysyhteistyota kehitettya. Taivalkosken kunta hakee aktiivisesti sijoittajia, jotka sijoituksillaan
tulevat vahvasti tukemaan elinkeinon kehittymista ja uusien palvelujen syntymista Taivalkoskelle.

Taivalkosken kunta edistada tulevien vuosien aikana maa-alueilleen uusiutuvaan energiaa aurinkovoiman muo-
dossa. Uusiutuvaan energiaa hyddynnetadan myos kunnan uudisrakentamisessa. Tuulivoimarakentamisen osalta
jatketaan edunvalvontaa, jotta tuulivoimarakentaminen olisi mahdollista ldhitulevaisuudessa.

Taivalkoski investoi vuoden 2025 aikana noin 6,6 milj. euroa. Investoinnit kohdentuvat korjaamiseen, rakentami-
seen ja toimintojen kehittdmiseen. Valtuusto on tehnyt paatdksen paivdakodin rakentamisesta, joka on suurin
investoinneistamme. Kiinteistdjen korjausvelka on kunnassa korkea ja taloutta kuormittava tekija, jonka hoita-
miseksi ja vahentamiseksi tehdaan aktiivisesti tydta vuoden 2025 aikana toimitilaohjemaan perustuen. Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialueella olevien sote-kiinteistdjen osalta valmistaudutaan siirtdamaan sote-kiinteistot
osakeyhtiodn vuokrattavien kiinteistdjen osalta. Vuokraamattomat sote-kiinteistot ovat kunnalle riski, jonka
vuoksi kunnan tulee tehda varautumissuunnitelmaa jo vuoden 2025 aikana.

Talousarviovuonna 2025 Taivalkosken kunta méaaritti tuloveroprosentikseen 7,9 %. Tulevan vuoden kokonaisve-
rotuloennuste nayttaa Taivalkoskelle 2025 noin 5,1 milj. euroa verotuloja. Kiinteistéveroihin ei tehty muutoksia

rakennusten-, maapohjan-, vakituisen asumisen-, muun asuinrakennuksen-, rakentamattoman rakennuspaikan-,
yleishyodyllisten yhteisdjen- ja voimalaitoksen osalta.

Taivalkosken kunta avustaa urheilu-, kyldaseura-, kerho-, tyollistamis- ja yksilourheilutoimintaa tulevana talousar-
viovuotena. Myonnettavat avustukset tukevat kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyotd, jota kunta
toteuttaa laajassa HYTE-toiminnassaan. Kayttéonotettu HYTE-toimintamalli on osallistunut kuntalaisia laajasti ja
toiminnan pohjalta tehdyt aloitteet ja esitykset ovat parantaneet kunnan toimia kuntalaisen hyvinvoinnin edista-
miseksi. Urheiluseurojen kanssa tehty yhteisty6 jatkuu tiiviina vuoden 2024 aikana tehtyihin sopimuksiin perus-
tuen.
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Taivalkosken kunnan vaesto ikaantyy ja syntyvyys laskee eri vaestdoennusteiden nakokulmasta. Kunnan vaki-
madra on vahentynyt muutaman vuoden aikana merkittavasti. Osaa vakimaaran muutoksesta selittaa luonnolli-
nen poistuminen, mutta myods muut vaikutukset, kuten yritysten muuttuneet tilanteet sekd muut henkil6kohtai-
set syyt, jotka nakyvat asukasluvussamme. Taivalkosken kunta panostaa vahvasti muuttotappion kddantamiseen
muuttovoitoksi eri toimenpiteilla tulevana talousarviokaudella uuden kuntastrategian mukaisesti ja kehittamalla
kunnan palveluja seka asuinymparistoa.

Kansainvdlinen matkailun elinkeino on piristynyt ja talvikausi 2025 nadyttaa positiiviselta. Uuden matkailustrate-
gian hengessa tehdaan toimenpiteita kotimaisen ja kansainvalisen matkailun edistamiseksi seka Taivalkosken
kunnan nakyvyyden parantamiseksi.

Talousarvion laadinnan osalta kuntataloutta kuormittavat erilaiset riskit ja tulevaisuuden uhkakuvat kuntatalou-
den muutoksista ja vaestdennusteisiin liittyen. Kaikesta uhkakuvista ja ndkymista huolimatta fokus on vahvasti
tulevaisuudessa ja kunnan kehittamisessa, jotka antavat uskoa sille, ettd saamme haivytettya olemassa olevat
haasteet ja kuntamme voi entistd vakaammin.

Haluamme kehittaa Taivalkosken kuntaa kuntalaisten ddnia kuunnellen yha paremmaksi paikaksi asua ja elaa.
Uskomme vahvasti, ettd maaseudun turvassa on ihmisten tulevaisuus. Taivalkosken kunnan puolesta edunval-
vontamme tulee olla vahvaa ja keskitettya siihen, ettd kunnan ja kuntalaisten etu tulee huomioitua.

Elamaa omassa tahdissa, turvallisessa ja vakaassa ymparistdssa, kunnioittavassa ja arvostavassa ilmapiirissa. Sita
haluan, etta jokainen saa kokea, kun asuu Taivalkoskella nyt ja tulevaisuudessa.

Mirva Haataja

Va. kunnanjohtaja
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1 YLEISPERUSTELUT JA TOIMINTAYMPARISTO

1.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Maailmantalous

Epdvarmuus maailmantaloudessa on kasvanut vuoden 2024 aikana, johtuen ennen kaikkea geopoliittisten jan-
nitteiden kiristymisesta. Yhdysvaltojen talouden kasvu jatkuu ja nopea talouskasvu jatkuu myos Intiassa. Kiinan
talousndakymat ovat sen sijaan haastavat kokonaistuotannon kasvun hidastuessa. Euroopassa Vendjan hyokkays-
sodan jatkuminen yllapitaa jannitysta. Euroalueen talouskasvu 0,7 prosenttia on vaatimatonta, kasvu kdynnistyi
kuluvan vuoden alkupuolella, mutta ennakoidut ndkymat ovat yha haastavat. Etenkin Saksan teollisuuden ti-
lanne on huolestuttava. Ranskassa on nahtavissa palveluiden piristymistd. Maailmankaupan kehitys on ollut vai-
sua, erityisesti euroalueen tuonti on ollut vaatimatonta. Nakymien odotetaan kohenevan, kun euroalueen kasvu
elpyy. Maailmankaupan kasvuennuste vuodelle 2024 on 1,5 prosenttia ja 4,6 prosenttia vuodelle 2025.

Kansainvalisten rahoitusmarkkinoiden loppukesan 2024 myllerrys liittyen Japanin pddomamarkkinoihin, rauhoit-
tui nopeasti. Rahapolitiikan keventaminen euroalueella ja Yhdysvalloissa alkoi vuonna 2024 heijastuen aleneviin
Iyhyisiin ja pitkiin korkoihin.

Kotimaan talous

Talouden taantuma loppui alkuvuonna. Kotimaassa yksityinen kulutus kasvoi selvasti vuoden ensimmaisella nel-
janneksella. Reaalipalkkojen odotetaan kaantyvan kasvuun ansiotason noustessa, vaikka tyollisyystilanne on sel-
vasti heikentynyt. Kotitalouksien kaytettavissa olevien nimellistulojen kasvu hidastuu viime vuodesta, mutta in-
flaation hiipuessa reaalitulot kasvavat viime vuotta nopeammin tukien kulutuksen kasvua. Yksityinen kulutus
kasvaa n. prosentin vuonna 2024 huolimatta siitd, etta sosiaalietuuksien leikkaus ja arvonlisdverotuksen korotus
syyskuussa hidastavat kulutuksen toipumista. Vuonna 2025 ennustetaan yksityisen kulutuksen kasvavan edel-
leen samalla, kun korkotaso laskee ja tyollisyys kdantyy jalleen kasvuun. Bruttokansantuotteen odotetaan kasva-
van 1,7 prosenttia vuonna 2025. Investoinnit kddntyvat kasvuun. Rakennustoiminta kuitenkin supistuu edelleen
huolimatta kaksi vuotta jatkuneesta taantumasta.

Julkinen talous

Julkisen talouden alijaama on muodostunut syvaksi heikon suhdanteen, nopean inflaation, korkomenojen kas-
vun seka varautumismenojen kasvun takia. Vuonna 2024 julkisen talouden alijaama syvenee edelleen 3,7 pro-
senttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen. Hallituksen sopeutustoimet parantavat julkisen talouden tilan-
netta, mutta eivat kdanna kehityksen suuntaa. Syyskuussa voimaan tullut arvonlisaveronkorotus kasvattaa vero-
tuloja. Menoja lisdavat kulutusmenojen, korko- ja eldkemenojen kasvu. Tyéttomyysvakuutusmaksun merkittava
alentaminen heikentaa entisestaan julkisen talouden rahoitusasemaa. Vuonna 2025 julkisen talouden alijagama
pienenee 3,2 prosenttiin, vaikka menoja kasvattavat suuret puolustushankinnat.

Valtionhallinnon alijaama pysyy tdna vuonna viime vuoden tasolla 3,2 prosentissa. Vuonna 2025 alijaama heik-
kenee 3,7 prosenttiin huolimatta sopeutustoimista. Menot kasvavat, kun havittdjahankintojen toimitukset alka-
vat. Korkomenojen kasvu jatkuu ja hyvinvointialueiden rahoitus kasvaa yli 2 miljardia euroa ollen kokonaisuu-
dessaan jo lahes 29 miljardia euroa.

Lahde: Taloudellinen katsaus - Syksy 2024 — Talousnakymat. Valtiovarainministerion julkaisuja 2024:43.
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1.2 Kuntatalouden kehitysnakymat

Kuntatalouden tilinpaatdkset vuonna 2023

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tilakauden tulos parani vuonna 2023 n. 560 miljoonalla eurolla edelli-
seen vuoteen ndahden. Hyva tulos selittyy soteuudistukseen liittyvilla poikkeuserilla eli aiempien vuosien suurem-
milla veroprosenteilla tilitetyilld verotuloilla ns. “verohannilld” seka takaisinperittavalla valtionosuudella. Iiman
naita eria yhteenlaskettu tulos olisi Iahella nollaa. Vuosikate kasvoi 790 miljoonalla eurolla ollen 2000-luvun vah-
vin tdhdn mennessa. Vuosikate riitti kattamaan poistot ja nettoinvestoinnit. Kuntien lainakanta vuonna 2023
kasvoi n. 76 miljoonaa euroa ollen 18,77 miljardia euroa. Asukaskohtainen lainamaara oli keskimaarin 3 368 eu-
roa. Valtiovarainministerio on paattanyt kaynnistaa kriisikuntamenettelyn Lestijarven kunnassa konsernitilinpaa-
toksen kertyneeseen alijaamaan perustuvan kriteerin tayttyessa ja Kyyjarven kunnassa vuoden 2018 tilinpaatok-
seen perusteella.

Kuntatalouden tilannekuva ja kehitysarvio

Kuntatalouden tilanne heikkenee vuonna 2024 jyrkasti, kun viime vuoteen kohdistuneet poikkeuserat poistuvat
vahvistamasta kuntataloutta. Kuntien verotulojen arvioidaan laskevan yhteensa n. viisi prosenttia viime vuoteen
verraten. Kiinteistoverotulot kasvavat johtuen maapohjien verotuksen alarajan korotuksesta. Valtionosuudet
laskevat sotesiirtoon liittyvan tarkistuksen ja hallitusohjelman mukaisen indeksisdaaston vuoksi. Vuosikate ro-
mahtaa n. 1,5 miljardia alaspadin kattaen yha poistot, mutta ei riita nettoinvestointeihin. Tilikauden tulos heikke-
nee 1,3 miljardia edellisestd vuodesta, mutta jaa edelleen positiiviseksi 0,4 miljardiin. Toiminnan ja investointien
rahavirta heikkenee miljardi euroa negatiiviseksi.

Toimintamenojen kasvu jatkuu vuonna 2025, johtuen paaasiassa hintojen noususta seka volyymin kasvusta liit-
tyen TE-palvelu-uudistukseen. Tyollisyyskehityksella on uudistuksen jalkeen entistd suurempi vaikutus kuntata-
louteen ja kuntatalous on entistd herkempi suhdannevaihteluille. Kunta-alan ansiokehityksen arvioidaan olevan
hieman yleista talouden ansiokehitystd nopeampaa, johtuen kunta-alalle sovittujen palkkausjarjestelmien kehit-
tdmisohjelmien vuoksi. Nykyiset kunta-alan sopimukset paattyvat kevaalla 2025. Kuntien kustannuskehitysta
kuvaava peruspalvelujen hintaindeksiennuste vuodelle 2025 on 3,4 prosenttia ja vuosille 2026—2028 keskimaa-
rin 3,1 prosenttia. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta syvenee -1,9 miljardiin euroon vuonna
2025, pysyen ldhes samalla tasolla vuosina 2026—2028. Vuosikate ei kata enaa poistoja vuosien 2025-2028
osalta.

Kuntahallinnon investointipaineiden arvioidaan pysyvan edelleen korkealla tasolla muun muassa rakennuskan-
nan ian ja korjaustarpeiden, vdeston muuttoliikkeen ja vihrean siirtyman vuoksi. Kohonneet kustannukset ja ra-
hoituskulut hidastavat investointien toteutumista. Hallituksen paatoksilla voi olla huomattava vaikutus julkisten
investointien kehitykseen tulevina vuosina.

Kuntataloudessa tulojen ja menojen epdtasapaino syvenee edelleen Idhivuosina erityisesti kasvavien kustannus-
ten, investointipaineiden ja sote-uudistukseen liittyvien valtionosuuksien tdsmaytysten ja takaisinperinnan seu-
rauksena. Tulojen ja menojen merkittava epatasapaino edellyttdaa palveluiden sopeuttamista kdytettavissa ole-
viin tuloihin. Kunnilla on tehtavdkentan supistuttua aiempaa vdhemman mahdollisuuksia menosopeutukseen,
joten sopeutuspaine kohdistuu aiempaa enemman veroprosenttien korotukseen. Kuntien valinen eriytyminen
nakyy entistd enemman myos kuntakentan ndakymien ja tulevaisuudenhaasteiden eriytymisena. Lapsi- ja nuori-
soikaluokkien pienenemisen myo6ta tarvittaneen entistd enemman kuntien valista yhteisty6ta koulutuspalvelu-
jen jarjestamisessa. Myds osaavan tyovoiman saatavuuden varmistaminen edellyttdaa uusia palveluiden jarjesta-
mistapoja. Ndiden kehityssuuntien ja heikkenevien talousndakymien myota investointien tarkan tarveharkinnan
tarkeys korostuu.
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Valtion kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet vuonna 2024

Valtion talousarvioesitys sisaltaa lukuisia toimenpiteita, jotka vaikuttavat kuntatalouteen Iahinna neutraalisti tai
hieman vahvistaen. Uusiin tai laajentuviin tehtaviin ja velvoitteisiin osoitetaan 100 prosentin valtionosuus. Val-
tion paattamien veroperustemuutosten vaikutukset kunnille kompensoidaan. Joitain kuntien tehtavia ja velvoit-
teita poistetaan osana saastotoimia.

Hallituksen linjaamien toimenpiteiden yhteisvaikutus vahvistaa kuntataloutta n. 270 miljoonalla eurolla vuonna
2025 verraten vuoteen 2024. Vuoden 2025 talousarvioesityksessa on 277 miljoonan euron valtionosuuslisays.
Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyy yhden prosenttiyksikon indeksikorotusta vastaava vahennys
myo6s vuonna 2025. Lisaksi kuntien valtionosuuksiin sisaltyy n. 20 miljoonan euron saasto, koska kuntien tehta-
vien ja velvoitteiden vahentamisen toimenpidekokonaisuus on jaamassa hallituksen linjaamasta tavoitteesta.
My®6s laskennallisia korvauksia kotoutumisesta ehdotetaan laskettavaksi vuonna 2025. Sosiaaliturvaetuuksien
indeksijadadytyksilld ja saastoilla on kahdensuuntaisia vaikutuksia kuntatalouteen. Ne vahentavat suoraan kun-
tien menoja, mutta lisdavat toimeentulotuen tarvetta ja pienentavat verokertymaa.

Kuntatalousohjelmassa kuntien rahoituksen tasapainotilaa mitataan toiminnan ja investointien rahavirtaan pe-
rustuen. Toiminnan ja investointien rahavirta -kasite ilmaisee negatiivisena kunnan paineen lainakannan kasvat-
tamiseen tai veroprosentin korottamiseen. Positiivinen toiminnan ja investointien rahavirta heijastaa mahdolli-
suutta lainojen lyhentdmiseen tai veroprosentin laskemiseen.

Toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee vuonna 2024, kun verotulot vakiintuvat sote-uudistuksen jalkei-
selle tasolle. Lisdksi heikennysta suurentaa sote-laskelmien jalkikateistarkastuksesta aiheutuva valtionosuuksia
vahentava lisasiirto 0,5 miljoonaa euroa. Lisasiirto huomioidaan vuodesta 2024 alkaen ja vuoden 2023 osalta
vahennys huomioidaan takautuvasti vuosina 2025-2027 heikentden kyseisid vuosia. Toiminnan ja investointien
rahavirran arvioidaan heikkenevan vuonna 2025 kaikissa kuntakokoryhmissa, kun valtionosuuksiin tehddan sote-
siirtolaskelman jalkikateistarkastuksen edellyttama takautuva vahennys vuosina 2025-2027.

Kunnallisveroprosenttiin kohdistuu nousupainetta kaikissa kuntakokoryhmissa vuosina 2026—2028. Laskennalli-
nen paine veroprosentin korotukseen kasvaa selvasti tarkastelukauden aikana. Suurin pain veroprosentin koro-
tukseen on pienissa alle 5000 asukkaan kunnissa.

Vuonna 2024 negatiivisen vuosikatteen kuntia on arvion mukaan 15, mika on hieman enemman kuin edellisena
vuonna. Negatiivisen vuosikatteen kuntien maara kasvaa merkittavasti tarkastelukauden loppua kohden ja suu-
rin osa naistd on alle 10 000 asukkaan kuntia. Eniten negatiivisen vuosikatteen kuntia arvioidaan olevan vuonna
2027, jolloin niita olisi maarallisesti 66 kuntaa. Negatiivinen vuosikate kertoo kunnan kayttotalouden rakenteelli-
sista ongelmista, jotka vaativat korjaamista.

Suunnitelmavuosien 2026—2027 muutoksia

Hallitusohjelman mukaan kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuus uudistetaan vastaamaan
kuntien uutta roolia ja sote- ja TE-uudistusten jalkeista tilannetta. Uudistuksen |ahtékohdaksi otetaan tavoite
varmistaa eri kokoisten kuntien edellytykset jarjestaa lakisaateiset peruspalvelut kaikkialla Suomessa, ottaa huo-
mioon muuttotappiokuntien tarpeet ja eri alueiden demografisen kehityksen seka vahvistaa kasvavien kuntien ja
kaupunkien edellytyksia investoida kasvuun ja hoitaa sosiaalisia ongelmia. Alkuperaisena tavoitteena oli, etta
uusi lainsaadanto tulisi voimaan 1.1.2026. Uudistuksen voimaantuloa on kuitenkin siirretty vuodella eteenpain
vuoteen 2027.

Kiinteistéverouudistusta on valmisteltu pitkaan ja lausuntokierros voisi kaynnistya kevaalla 2025. In-house-yhti-
oita koskeva hankintalain uudistus on tulossa lausuntokierrokselle vuoden 2025 alussa ja toteutuessaan silla on
merkittavia kustannusvaikutuksia kuntatalouteen. Kuntien velvoitteiden keventamiseen pyrkiva norminpurku
tyd on meneillaan. Parhaillaan yli 30 kdynnissa olevassa lakihankkeessa kasitellaan kuntien tekemia ehdotuksia
normien keventdamiseksi.
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Lahde:

Kuntaliitto: Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatokset 2023.
Kuntatalousohjelma vuodelle 2025 - Syksy 2024 — Kunta-asiat. Valtiovarainministerion julkaisuja 2024:46.
Taloudellinen katsaus - Syksy 2024 — Talousnakymat. Valtiovarainministerion julkaisuja 2024:43.

1.3 Taivalkosken kunnan kehitysnakymat
1.3.1 Vaestorakenne ja vaestérakenteen muutokset

Vuonna 1879 perustettu Taivalkoski kuuluu Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan. Naapurikuntia ovat Suomussalmi,
Pudasjarvi, Posio ja Kuusamo.

Taivalkosken pinta-ala on 2.651 km?, josta vesipinta-alaa on 213 km? eli 8,0 %. Taivalkosken asukasluku edellis-
vuoden lopussa 31.12.2023 oli 3731. Kunnan vakiluvun ennakkotieto oli 31.10.2024 oli 3672 asukasta. Talousar-
viovuoden 2025 laskelmissa on asukaslukuna kaytetty 3650.

Kunnan vdestéennuste on aleneva. Vaestomaaraa vahentaa syntyvyyden aleneminen ja muualle pois muutto.
Nuorten ikdluokkien osuus tulee entisestadn laskemaan ja vanhojen ikdluokkien kasvamaan. Taivalkosken kun-
nan vadeston ikdrakenteessa yli 65-vuotiaiden osuus nousee vuosittain.
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Vaestotilanne

1-10/2024 vs 1-10/2023
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1.3.2 Elinvoima ja tyollisyys

Pohjois-Pohjanmaalla oli lokakuun lopussa 21 735 ty6tonta tyonhakijaa, mikd on 1 135 ty6tonta enemman kuin
vuosi sitten. Taivalkosken kunnassa lokakuussa 2024 ty6ttomia tyonhakijoita oli yhteensa 226, joista pitkaaikais-

tyottomia 77.

Lokakuun aikana Pohjois-Pohjanmaan TE-toimiston alueella ilmoitettiin avoimeksi |lahes 2000 uutta tyopaikkaa.

Uusien tyopaikkojen maara oli 1500 vahemman kuin vuosi sitten lokakuussa. Maarallisesti eniten uusia tyopaik-
koja oli avoinna palvelu- ja myyntityontekijoille, rakennus-, korjaus-, ja valmistustyontekijoille ja muille tyonteki-
joille (mm. toimisto- ja laitossiivoojat, avustavat keittiotyontekijat ja rakennusalan avustavat tyontekijat).

Tyollisyystilanne

10/2024 vs 10/2023
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1.3.3 Taivalkosken kunnan talous

Taivalkosken kunnan vuoden 2023 tilinpaatods oli 0,6 milj. euroa ylijadmainen. Positiiviseen tulokseen vaikuttivat
suurilta osin ennakoitua paremmat myyntituotot (2,4 milj. euroa), OSAOn ylijaadman kattamiseen saatu Kuusa-
mon kaupungin avustus 0,2 milj. euroa, seka toimintakulujen vahentyminen kaikilla toimialoilla ja kululajeissa
lukuun ottamatta aineita, tarvikkeita ja tavaroita.

Kunnan verotulot vahenivat -7,0 milj. euroa edellisvuodesta. Tuloveroon tehtiin -12,64 prosenttiyksikon leik-
kaus/siirto valtion verotukseen soteuudistuksen rahoituslain mukaisesti. Vuoden 2023 kunnallis- ja yhteisévero-
tuloissa nakyi aiempien verovuosien ns. verohdnnat, jotka on tilitetty kunnille korkeammilla aiempien vuosien
veroprosenteilla. Kiinteistoveroprosentit pysyivat edellisvuoden tasolla, mutta rakennusten jalleenhankinta-ar-
von korotus nosti rakennusten verotusarvoja ja samalla kiinteistéveron tuottoa. Myds kunnan valtionosuudet
vahenivat -11,8 milj. euroa edelliseen vuoteen nahden. Vuoden aikana tehtiin pienia korjauksia virheellisiin koti-
kuntakorvauspaatdksiin noin puolelle kunnista ja loppuvuodesta palautettiin kunnille kuntaliitosavustuksiin va-
ratut kayttamatta jaaneet rahat 3,43 euroa asukasta kohden lisattyna kaikkien kuntien valtionosuuteen. Tammi-
kuussa 2024 saapuneessa lopullisessa vuoden 2023 opetus- ja kulttuuriministerion valtionavustuspaatoksessa
oikaistiin Taivalkosken vuoden 2023 valtionosuutta -53.305 euroa.

Vuoden 2024 talousarvio on 0,4 milj. euroa alijagamainen. Merkittava vaikutus alijdamaiseen talousarvioon on
ollut sopimus kunnan toisen asteen koulutuksen alijdgaman kattamisvelvollisuuteen liittyen. Lisdksi talousarvi-
ossa on varauduttu valmistautumaan TE-palvelut 2024-uudistukseen 1.1.2025 alkaen. Yleinen kustannustason
nousu henkilostékustannuksissa, koululaiskuljetuksissa ja kiinteistdjen yllapitokustannuksissa on lisannyt pai-
netta talousarvioon. Vuonna 2024 alusta lahtien kunnassa on ollut ilmainen varhaiskasvatus ja uusi vuokrapaiva-
koti otettiin kdytt6on alkuvuonna 2024, kunta maksaa rakennuksesta leasingvuokraa. Opetus- ja kulttuuriminis-
terion valtionosuuspdatos vuodelle 2024 aiheutti -156.221 euron muutostarpeen vuoden 2024 talousarvion val-
tionosuuteen.

Lokakuussa 2024 kunnan tilikauden ylijadma on 1,1 milj. euroa. Toimintatuotot ovat alle talousarvion, toteuma
77,7 % (laskennallinen 83,3 %). Myos toimintakulut ovat alle talousarvion, toteuma 74,9 %. Toimintakulujen
osalta eniten alitusta toteumassa on palvelujen ostojen ja henkilostékulujen osalla kaikilla toimialoilla. Lisaksi
kunnan korkokulut ovat toteutuneet arvioitua pienempani, silla toimintakulujen ja investointimenojen toteu-
duttua talousarviota pienempana ei kunnalla ole ollut tarvetta nostaa uutta lainaa vuonna 2024. Myds suunni-
telman mukaisten poistojen toteuma on alle talousarvion. Investointien valmistuminen ja siitd johtuen poistokir-
jausten aloittaminen keskittyy loppuvuoteen.

Vuoden 2025 talousarvion ja suunnitelmavuosien lahtékohdat ovat haasteelliset.

Kunnan taloutta haastaa TE-palvelut 2024-uudistus 1.1.2025. Kunnan peruspalvelujen ennakollisessa valtion-
osuuslaskelmassa 2025 on esitetty TE-palvelu-uudistuksen rahoitusosuudeksi 645.201 euroa. Osuus ei ole korva-
merkittya ja jatkossa osuutta ei eritelld peruspalvelujen valtionosuudessa, vaan se sisaltyy yleiskatteelliseen
osuuteen. Talousarviossa 2025 TE-palveluihin on varattu kokonaisuudessaan n. 1,1 milj. euron maararaha. Ra-
hoitus ja arvioidut kustannukset eivat ole tasapainossa.

Kunta-alan sopimuskausi on paattymassa 30.4.2025 ja tiedossa olevien sopimuskorotusten lisdaksi vuodelle 2025
voi tulla muita sopimuskorotuksia. Palkankorotuksiin on varauduttu maltillisesti talousarviovuonna 2025 ja suun-
nitelmavuosina.
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Sote-kiinteistdjen osalta haasteena on hyvinvointialueen ratkaisut kunnalta vuokrattujen kiinteistéjen osalta
vuoden 2025 jilkeen, kun vuokrausvelvoite paattyy. Kunnalle syntyy samalla yhtidittamisvelvoite vuokrattaviin
kiinteistdihin liittyen. Yhtidittamiseen liittyy selvityksia ja lisdkustannuksia. Osa sotekiinteistoistd on jadmassa
kunnalle ja yleensakin kiinteistdihin ja niiden sadilyttamiseen, purkamiseen tai myymiseen liittyvilla ratkaisuilla
tulee olemaan iso vaikutus kunnan talouteen tulevina vuosina.

Kuntien valtionosuuksiin liittyva uudistus siirtyi vuodella eteenpain vuoteen 2027. Uudistuksen vaikutuksesta
kuntien talouteen ei ole yksityiskohtaisempaa tietoa. Uudistus on kustannusneutraali eli se ei lisda julkisia me-
noja. Kiinteistoverouudistus on edelleen valmistelussa ja sen lopullisia vaikutuksia ei ole ennakoitavissa. In-
house-yhtioita koskeva hankintalain uudistus on tulossa lausuntokierrokselle vuoden 2025 alussa. Lakiluonnok-
sessa esitetddn, etta kuntien omistusosuuden olisi oltava vahintaan 10 prosenttia palveluita tarjoavasta yhtiosta.
Lakiuudistus vaarantaisi yhtididen toimintaedellytyksia ja nostaisi kuntien kustannustasoa merkittavasti. Esi- ja
perusopetuksen oppimisen ja koulunkaynnin tuen kokonaisuudistuksen on tarkoitus tulla voimaan 1.8.2025 al-
kaen. Uudistusesitys pitaa sisallaan resursointivaateen lukuvuosittain alkaen lukuvuodesta 2025-2026, seka ryh-
makokorajauksen, joka asettaa paineita lisdata opetushenkilostda ja samalla aiheuttaa kustannusvaikutuksia kun-
nalle.

Verotulot
Muutos TA
2025 vs. TPE
TA 2024 TPE 2024 TA 2025 Muutos € 2024
Kunnan tulovero 4 808 042,001 4919000,001 4 939000,00|5 046 000,00 107 000,00 2,2%
Kiinteistdvero 1018 292,00( 1 060 000,00( 1 096 000,001 093 000,00 -3 000,00 -0,3 %
Yhteisdvero 1281 884,00 1061000,00f 1035000,00{1031000,00 -4 000,00 -0,4 %
Yhteensa 7 108 218,00 7 040 000,00 7 070 000,00{7 170 000,00 100 000,00 1,4 %

Taivalkosken kunnan vuoden 2024 tuloveroprosentti on 7,9 %. Vuonna 2025 tuloveroprosentti sdilyy ennallaan.
Vuoden 2025 kiinteistéveroprosentit ovat seuraavat:

¢ yleinen kiinteistéveroprosentti, rakennukset 1,03

¢ yleinen kiinteistéveroprosentti, maapohja 1,30

e vakituiset asunrakennukset 0,45

e muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,03

¢ rakentamattomat rakennuspaikat 2,00

¢ yleishyddylliset yhteisot 0,00

¢ voimalaitokset 3,10

Talousarvion verotuloennusteet pohjautuvat Kuntaliiton kuntakohtaiseen verotuloennusteeseen (9/2024). Vero-
tuloja kunnalle arvioidaan kertyvan vuonna 2025 yhteensa 7,2 milj. euroa, mika on 0,1 milj. euroa enemman
kuin vuoden 2024 tilinpaatésennuste.
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Valtionosuudet

Muutos TA
2025 vs. TPE
TA 2024 TPE 2024 TA 2025 Muutos €
Peruspalveluiden valtionosuus 6617 979,00| 6159095,00| 6 166 468,00|6 857 192,00 690 724,00 1,2 %
Verotulojen tasaus 1421922,00( 1837 643,001 1837643,00(1 995 238,00 157 595,00 8,6 %
Opetus- ja kulttuuritoimen YOS -148 045,00 -94 740,00| -243 474,00 -243 474,00 0,00 0,0 %
Verotulomen. Kompensaatio 765 347,00 774 632,00 765 442,001 555 753,00 -209 689,00 -27,4 %
Yhteensd 8 657 203,00 8 676 630,00| 8 526 079,00|9 164 709,00 638 630,00 7,5 %

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain
(1705/2009) mukaisesta opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministe-
rid. Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestami-
seen, vaan rahoituksen saaja paattaa itse valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta. Vuo-
den 2025 kunnan peruspalvelujen valtionosuuslaskelmissa on esitetty TE-uudistuksen rahoitusosuus omana era-
naan, mutta jatkossa osuutta ei eritelld peruspalvelujen valtionosuudesta. My6s tdma rahoitusosuus on yleiskat-
teellista.

Vuoden 2025 arviot valtionosuuksista perustuvat Kuntaliiton ja Valtiovarainministerion ennakkotietoihin. Valti-
onosuuksien maaraksi vuodelle 2025 on arvioitu 9,2 milj. euroa, joka on n. 0,6 milj. euroa enemman kuin vuoden
2024 tilinpaatésennusteessa. Valtionosuuden lisdys liittyy TE-uudistuksen rahoitukseen. Vuoden 2025 valtion-
osuudessa on otettu huomioon sote-uudistukseen liittyvien siirtolaskelmien tarkentuminen kevaalla 2024. Li-
saksi vuosina 2025-2027 on huomioitu maaraaikainen vahennys liittyen kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden
tulojen ja kustannusten tasaukseen vuodelta 2023. Suunnitelmavuosille 2026—2027 kohdistuu myds muita va-
hennyksia. Suunnitelmavuosilta ei ole kdytettavissa ennakollisia kuntakohtaisia laskelmia, 2026—2027 valtion-
osuudet on arvioitu vuoden 2025 tasolle.

Toimintatuotot

Toimintatuottoja (ulkoiset) arvioidaan kertyvan noin 6,6 milj. euroa.

Toimintakulut

Toimintakulut ovat noin 21,7 milj. euroa. Toimintakulujen merkittavimmat kuluerat ovat henkildstékulut 8,9
milj. euroa ja palvelujen ostot 7,0 milj. euroa.

Toimintakate ja vuosikate

Toimintakate on noin -15,1 milj. euroa ja vuosikatteeksi arvioidaan noin. 1,2 milj. euroa.
Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut ovat yhteensa n. -74,6 tuhatta euroa.

Poistot

Poistot ovat noin 2,1 milj. euroa. Vuosikate ei riitd kattamaan poistoja.
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Tilikauden alijaama

Vuoden 2025 talousarvio on alijagdmainen noin 1,0 milj. euroa. My6s suunnitelmavuodet ovat alijagamaisia. Suun-
nitelmakauden alijadma on yhteensa 2,9 milj. euroa.

Kunnan taseessa on kertyneita ylijadmia 31.12.2023 16,6 milj. euroa.

Taloussuunnitelman alijddgmaisyyden myota kunnan tulee laatia suunnitelma talouden tasapainottamiseksi.
Investoinnit

Nettoinvestoinnit vuodelle 2025 ovat yhteensa 6,3 milj. euroa.

Lainat

Taivalkosken kunnan lainamaara 31.12.2024 tulee olemaan 4,4 milj. euroa. Vuoden 2025 talousarviossa on va-
rauduttu ottamaan lainaa 6,8 miljoonaa euroa. Lainanotto voidaan toteuttaa kokonaan pitkaaikaisena tai yhdis-
tellen pitkdaikaista lainaa ja kuntatodistuksia. Lainatarvearvion toteutuessa kunnan lainamaara vuoden 2025
lopussa on 10,1 milj. euroa, mika on noin 2.762 euroa/asukas.

1.4 Taivalkoski-konserni ja muutokset konsernirakenteessa

Taivalkosken kunnan tytaryhti6itad ovat Kiinteistd Oy Koillismaakeskus (100 %),
Kiinteistd Oy Siikataival (100 %) seka Kiinteisto Oy Taivalkosken hallit Oy (84,02 %).
Taivalkosken kylaverkot Oy on sulautunut osaksi Kairan Kuitua 1.11.2024 |ahtien.

Taivalkosken kunnan osakkuusyhtioita ovat Taivalkosken Voima Oy (50 %), Kairan kuitu Oy (35 %), Kiinteistd Oy
Taivalkosken Yrittdjatalo Oy (26,83 %) seka Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy (20,9 %).

Kuntayhtymissa kunnalla on lisaksi omistusosuus (1,36 %) Pohjois-Pohjanmaan liitossa.

TAIVALKOSKEN KUNTA

Tytaryhtiot Osakkuusyhtiot
Kiinteisto Oy Koillismaakeskus 100 % Taivalkosken Voima Oy 50 %
Kiinteisto Oy Siikataival100 % Kairan Kuitu Oy 35 %
Kiinteisto Oy Taivalkosken hallit Kiinteisto Oy Taivalkosken Yrittajitalo
84,02% 26,83 %
Kuntayhtymat
Koillis-Suomen kehittamisyhtio
— . .. 0
Pohjois-Pohjanmaanliitto 1,36% Naturpolis Oy 20,9 %
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1.5 Taivalkosken kunnan organisaatio ja muutokset organisaatiorakenteessa

Taivalkosken kunnan organisaatiorakenteeseen tulee muutoksia vuonna 2025 kun tyollisyyspalvelut siirtyvat
kunnan vastuulle lakisdateisten henkildasiakaspalvelujen osalta. Kunnanjohtaja vastaa elinkeinoasioista seka
tyollisyydesta. Tyollisyyspalvelut ovat osa kunnanhallituksen alaista toimintaa ja tyollisyyspaallikko johtaa
1.1.2025 alkavia tyollisyyspalveluita kunnanjohtajan alaisuudessa ja vastaa tyollisyyspalveluiden toiminnasta
osana elinkeinoasioiden ja elinvoimapalveluiden hoitoa.

Valtuusto
Vaalit | Tarkastuslautakunta |
X | Toimikunnat |
Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja
Elinkeinoasiat ja tyollisyys
Talouspaillikko - [, Keskushallinto Sivistyspalvelut Tekniset palvelut
Tyollisyyspaallikko L . o . . . . . .
talouspalvelut Hallintojohtaja Sivistystoimenjohtaja Tekninen johtaja
Sivistyspalveluiden Teknistenpalveluiden hallinto
o hallinto Liikennevaylat/yleiset alueet
Yleisjohto Peruskoulut Kiinteistot

Maaseutuasiat Lukio Kaavoitus/ Maa-alueet
Asiointipiste Kansalaisopisto Mittauspalvelut

Hallintopalvelut . Rakennus- ja ymparistoterveys
ICT—pa':velut Kulttuuripalvelut Vesi- ja

. N Liikuntapalvelut Kaukolampd
CUEEEIAIED Nuorisopalvelut Varastot ja konekeskus

Hyte Varhaiskasvatus Jétehuolto
==
= -
=~ Taivalkoski

Luottamushenkil6organisaatio

Valtuusto

Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

Toimikunnat

Vaaliviranomaiset
- keskusvaalilautakunta
- Vaalilautakunta
- vaalitoimikunta

Sivistyslautakunta Tekninen lautakunta
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Henkilost6organisaatio

Kunnanjohtaja
Keskushallinto Sivistyspalvelut Tekniset palvelut
Toimintayksikot Toimintayksikot Toimintayksikot
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1.6 Hyvinvointikertomus

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd (612/2021) sdatda, ettd kunnan on seurattava kuntalaisten
elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin vaikuttavia tekijoita alueittain ja vaestoryhmittdin. Kunnassa on
raportoitava kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoista seka toteutetuista toimen-
piteistd valtuustolle vuosittain. Lisdksi kunnassa on valmisteltava valtuustolle valtuustokausittain hyvinvointiker-
tomus ja -suunnitelma edelld mainituista asioista. Kunnan on toimitettava hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
hyvinvointialueelle ja julkaistava se julkisessa tietoverkossa.

Kunnan on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa ja tuettava
sitd asiantuntemuksellaan. Lisdksi kunnan on tehtava hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa yhteistyota kun-
nassa hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekevien muiden julkisten toimijoiden, yksityisten yritysten ja
yleishyodyllisten yhteisdjen kanssa. Kunnan on my6s edistettdava hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota teke-
vien jarjestdjen toimintaedellytyksia ja vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Kun-
nan on osallistuttava 7 §:n 4 momentissa tarkoitettuihin neuvotteluihin hyvinvointialueen kanssa.

Hyvinvointialueen on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa yhteistydssa alueensa kuntien kanssa
ja tuettava niita asiantuntemuksellaan. Hyvinvointialueen on neuvoteltava vahintdaan kerran vuodessa yhdessa
alueensa kuntien sekd muiden tdassa momentissa mainittujen hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamistyota tekevien toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista koskevista tavoitteista,
toimenpiteista, yhteistyosta ja seurannasta.

Kuntalain (410/2015) mukaan kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistiminen on kuntastrategian painopistealue.
Strategian painopistealueet maarittavat suunnan kunnan kehittdmiselle ja painopisteiden tavoitteet ja toimenpi-
teet ohjaavat kunnan talousarvioiden ja -suunnitelmien valmistelua ja laatimista seka ohjaavat kunnan jokapai-
vdista toimintaa.

Valtuusto on hyvaksynyt 21.10.2021 § 73 Taivalkosken kunnan laajan hyvinvointikertomuksen vuosille 2021-
2024. Taivalkosken kunnan laaja hyvinvointikertomus toimii kunnan hyvinvointijohtamisen strategiatyon tyovali-
neena ja osana kunnan toiminta- ja taloussuunnittelua. Hyvinvointikertomuksessa tarkastellaan vaeston hyvin-
voinnin ja terveyden edistamista ikaryhmittain. Kertomukseen kuuluva hyvinvointisuunnitelma sisaltaa hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisen tavoitteet, joiden saavuttamiseksi on maaritelty toimenpiteet, resurssit ja arvi-
ointimittarit, joita seurataan vuosittain. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tilanteesta raportoidaan vuosit-
tain valtuustolle hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vuosiraportissa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ty6ta hoitavat kunnanhallituksen alaisena kunnan HYTE-toimikunta ja
HYTE-tyoryhmat. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyo on poikkihallinnollista kaikkia kunnan toimialoja
koskevaa toimintaa. Ikdryhma- ja teemakohtaiset HYTE-ty6ryhmat tuovat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
toimintaan kuntalaisten, yhdistysten ja eri ammattiryhmien ndakemysta ja osallisuutta. HYTE-tyoryhmien osalli-
suutta paatoksenteon valmistelussa kehitetadn edelleen suunnitelmavuosina ja tavoitteena on, etta tyéryhmien
nakemyksia kaytetdan laajemmin muun muassa paatosten vaikutustenarvioinnissa ja valmistelussa. HYTE-toimi-
kunta tulee laatimaan hyvinvointikertomuksen ja suunnitelman vuoden 2025 aikana. HYTE-toimikunnalta
vuonna 2024 tulleiden aloitteiden perusteella on talousarvioon viety esimerkiksi 15 000 euroa lasten- ja nuorten
lilkkumisen ja harrastamisen edistamiseen. Madararaha on huomioitu sivistyspalveluiden kayttotaloudessa.
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2 KUNTAKONSERNIN STRATEGIA

2.1 Kuntastrategia Taivalkoski

Vuoden 2025 talousarviovalmistelu pohjautuu Taivalkosken kunnan kuntastrategiaan vuosille 2023—-2030.
Kuntastrategian Taivalkosken visio ja arvot kiteytyivat seuraavasti:
Visio: Ainutlaatuista tulevaisuusvoimaa

Taivalkoskella on vahvaa tahtoa, yhteisollisyytta ja voimaa tehda tulevaisuutta. Sen vahvuudet perustuvat ainut-
laatuiseen luontoon, uusiutuviin luonnonvaroihin, pitkiin perinteisiin, yrittdjyyteen seka Taivalkosken sijaintiin
Suomen maantieteellisessa keskipisteessa. Taivalkoskella on tilaa ajatuksille, innovaatioille ja luovuudelle. Taalla
on puhtaus, kestavyys, turvallisuus ja mielenrauha, mutta myds metsat, porot ja kalarikkaat vedet. Taivalkoski
on ekologisen jalleenrakentamisen ja vihrean siirtyman ydinaluetta. Arvot kertovat, mitka asiat ovat meille mer-
kityksellisid. Ne ovat perustana paatoksenteollemme, valinnoillemme ja johtamisellemme. Niita vaalimme ja ne
ohjaavat toimintaamme.

Arvot
Puhtaus

Meilld on puhtain vesi. Valkoisin lumi. Kirkkaat jaat ja kalaisat vedet. Luistavat ladut ja kutsuvat metsat. Puh-
dasta ilmaa hengittaa kesat talvet.

Kestavyys

Taivalkoskella yhdistyy menneisyys, nykyisyys ja tulevaisuus. Taivalkosken tyokulttuurilla ja yrittajyydelld on sy-
vat ja tunnetut juuret Kalle Paatalon maisemissa. Sitkeys ja resilienssi ovat alueen kehityksen voimavaroja, joilla
tehdadan kestavaa tulevaisuutta.

Turvallisuus

Taivalkoski on taatusti turvallinen paikka asua, elaa ja kasvaa. Turvallisuuden tunne on olennainen osa Taivalkos-
ken identiteettia ja yhteison hyvinvointia.

Mielenrauha

Kiireettomyydesta, hairiottomyydesta ja hiljaisuudesta syntyy mielenrauhaa. Se antaa tilaa luovuudelle ja mie-
lekkaalle tekemiselle.

Kuntastrategissa on kolme tulevaisuuden tekemisen teemaa, jotka kannattelevat tulevaisuuden tekemista tdssa
ja nyt seka pitkalla aikavalilla: elinvoima, eldamanvoima ja luonnonvoima. Strategiateemat toimivat pitkajantei-

sena ohjenuorana strategian toteutuksessa vuoteen 2030 saakka. Ndma tulevaisuuden tekemisen teemat ulot-
tuvat kuntayhteisdon, kumppanuuksien ja verkostojen lapi ja ne kertovat, mita Taivalkoskella halutaan rakentaa.

Elinvoima syntyy tyosta ja tekemisesta: monimuotoisesta yrittdjyydesta, palveluista ja uusista innovaa-
tioista, merkityksellisesta tyosta ja osaavista tekijoista.

Eldmanvoima syntyy yhteisollisyydestd, turvallisuudesta, onnellisesta lapsuudesta ja nuoruudesta,
kulttuurista ja ikiaikaisesta sivistyksesta seka viihtyisyydesta ja omaleimaisesta elinymparistosta.

Luonnonvoima ndkyy puhtaimpana vetend, valkoisimpana lumena ja vuolaana lijokena, kutsuvina met-
sind ja kalaisina vesind, jaana, rinteina ja latuina liikkua - luontona, joka alkaa kotiovelta.
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ASUKKAAT,

Hallitusohjelma Syntyvyyden alhaisuus

TE2024 -uudistus Peismuutto, monipaikkaisuus

-uudi Tyovoimapula & osaajapula
SO JIc e AINUTLAATUISTA
pano
TULEVAISUUSVOIMAA Talouden haasteet: verotulot,
EU-lainsdaadannén valtionosuudet, nousevat kustannukset
tokset
o i Hankerahoituksen lisdantyneet
TALOUS YHTEISTY® mahdollisuudet
Huoltovarmuuden
IHMISET merkitys korostuu
ASUMINEN TEKNOLOGIA Digitalisaatio & tekoaly

MIELENRAUHA KESTAVYYS TURVALLISUUS PUHTAUS

2.2 Sitovat tavoitteet vuodelle 2025

Taivalkosken kunnan kuntastrategiassa vuosille 2023—-2030 strategian painopistealueiksi on valittu yhteistyohon,
ihmisiin, asumiseen, talouteen ja teknologioihin painottuvat teemat.

Yhteistyd: Vahva luottamus osaaminen ja verkostot

Tavoitetila 2027: Tulevaisuustaitoinen valtuusto johtaa rohkeasti, ndyttaa suunnan ja mahdollistaa. Arvostusta ja
tyon iloa kokeva henkildsto tekee merkityksellista tyota luottamuksen ilmapiirissa. Kunta on kehittdmisalusta,
joka yhdistaa ja saa verkoston vahvistumaan.
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Yhteistyo: Vahva luottamus, osaaminen ja verkostot

Tavoitetila 2027: Tulevaisuustaitoinen valtuusto johtaa rohkeasti, ndyttdaa suunnan ja mahdollistaa. Arvostusta ja tyon iloa
kokeva henkilosto tekee merkityksellistd tyota luottamuksen ilmapiirissa. Kunta on kehittamisalusta, joka yhdistaa ja saa
verkoston vahvistumaan.

Strateginen tavoite: Olemme poikkeuksellisen hyva, aikaansaava ja lisdarvoa tuottava verkostokumppani

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Kehittamistilaisuuden jarjestaminen jory + val- |Valtuuston kyselytunti (kuntalaiset kysele- Valtuusto ja
tuusto, kuntalaistapaaminen vat valtuutetuilta) (1 Kylla, 0 Ei) 1 kaikki
toimialat

Saannolliset tapaamiset Yhteistyon tiivistaminen yrityskentan 1 Kaikki

kanssa (1 Kylla, O Ei) toimialat
Saannolliset tapaamiset keskeisten kump- |Kehittava arviointi kumppanuusfooru- Kaikki
panien kanssa. Yhteistyon arviointi ja lau- |meissa (1 Kylla, O El) 1 toimialat
sunnot.

Strateginen tavoite: Pdatosten vaikutusten arviointi & osallistava budjetointi

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho
Osallistavan budjetoinnin kayttéonotto. Otettu kayttoon (1 Kylla, 0 Ei) Kaikki
toimialat
Tehdadan isommista esityksista padtosten |Otettu kayttoon (1 Kylla, 0 Ei) Kaikki
vaikutusten arviointi. toimialat

Strateginen tavoite: Tyon imussa ja tyohyvinvoinnissa olemme kuntien parhaimmistoa

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Saannollinen tyohyvinvoinnin arviointi. Ky- |Tyéhyvinvointi: Kysely on toteutettu ja toi- Kaikki

selyn tulosten mukaisten toimenpiteiden |menpiteet on kdynnistetty. (1 Kylla, O Ei) 1 toimialat

kdynnistaminen.

Ty6hyvinvointi: Sairausloma-paivien seu-
ranta

Tyohyvinvointi: Tyokykyriskissa olevien

maara.
Tyoympariston terveellisyyden ja turvalli- |Tydhyvinvointi: Liukumatuntien ja pitamat- Kaikki
suuden kehittaminen. tomien lomien seuranta. toimialat

Saannolliset kehityskeskustelut.

Tyo6hyvinvointi: Kehityskeskustelujen
osalta toteuma on 100 %/vuosi 100

Strateginen tavoite: Uudistamme osaamista

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite |Vastuu-

taho
Epassi, laaja tyo-, terveys-, virkistyspaivat |Kaytettadvissa olevat henkiléstéedut (1 Kaikki
ja yhteinen tyopaiva, jouluruokailu, henki- [Kylla, O Ei) toimialat
[6stén muistaminen palkitsemisohjeen 1

mukaisesti, palkkiovapaa, yhtendinen uu-
den ulkoisen ilmeen mukainen vaate
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Koulutussuunnitelman mukaisesti. Koulutuspaivat/htv: Merkitdan koulutus- Kaikki
Oppisopimuskoulutuksen mahdollistami- [pdivat OSS:iin toimialat,
nen, Eduhousen koulutusymparisto tyon- Luottamus-
tekijoille, esihenkildille ja luottamushenki- henkilot
I6ille

Yldkoulun ja toisen asteen koulutuksen Suunnitelma tehty (1 Kyll&, 0 Ei) Sivistys-
profilointi. toimi

Ihmiset: Kokonaisvaltainen hyvinvointi

Tavoitetila 2027: Taivalkoski on paikka, jossa on helppo elda ja arki on sujuvaa. Iimapiiri kutsuu kaikenikaiset osallisuuteen.
Kynnyksettdmat ja monipuoliset osallistumisen keinot ja kanavat. Kulttuuri, aktiiviset yhdistykset ja vapaa kansalaistoi-

minta ovat voimavaramme. Yhdessa tekeminen hyvinvointialueen kanssa tuo vaikuttavaa hyvinvointia.

Strateginen tavoite: Erinomaiset mahdollisuudet vaikuttaa ja osallistua

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Vastuu-
taho
Kuntalaiskysely Kuntalaispalaute - Kysely valtuustokausit- Keskushal-
tain linto/jory
Mahdollistetaan kannanotto kunnan toi- |Kuntalaispalaute (1 Kyll&, O Ei) Kaikki
mintaa ohjaaviin suunnitelmiin (esim. lii- toimialat
kuntapaikka-strategia).
Ohjataan oikeisiin palvelukanaviin. Kuntalaispalaute (1 Kyll&, O Ei) Kaikki
toimialat
Saannolliset henkilostokokoukset Kuntalaispalaute (1 Kylla, 0 Ei) Jory

Strateginen tavoite: Meilld on tyota tarjolla ja houkuttelevia tapahtumia ympari vuoden

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Mielikuvan tyonantajasta kehittdaminen Tapahtumien maara Kaikki
toimialat
Tulo- ja Idhtohaastattelu
Kavijamaarat
Tapahtumasuunnittelu ryhman nimeami- |Kokoontuu kaksi kertaa vuodessa (1 Kyll3, Kaikki
nen, yrittajat ja yhdistykset mukaan 0 Ei) toimialat
Kavijamaarat
Tapahtumien maara
Tapahtumien maara kasvaa nykyisestd ja |Tapahtumien maara Kaikki
niita jarjestetadn ympadrivuotisesti eri yh- toimialat
teistyotahojen kanssa.
Kavijamaarat
(1Kylla, O Ei)
Yhteistyosopimukset eri urheiluseurojen  |(1 Kylla, O Ei) Kaikki
kanssa. toimialat
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Strateginen tavoite: Taivalkoskelaiset lilkkuvat enemman ja voivat paremmin

Sitova tavoite 2025

Strategiassa maaritetty mittari

Tavoite

Vastuu-

taho

Strateginen tavoite: Tarjoamme monipuolisesti kohtaamispaikkoja

Sitova tavoite 2025

Kehitetaan tarkastelun pohjalta kuntalais-
ten kohtaamispaikkoja.

Strategiassa maaritetty mittari

Hyvinvointikertomuksen uusien tavoittei- |Hyvinvointikertomus (1 Kylla, O Ei) Kaikki

den ja toimenpiteiden maarittely ja rapor- toimialat

toinnin kehittdminen yhteistydssa kunnan 1

HYTE-toiminnassa. Aktiivinen yhdyspinta

toiminta HYTE-asioissa hyvinvointialueen

kanssa.

Liikuntapalvelujen kehittaminen kaikille Kuntalaisten liikkuminen ja liikuntapaikko- Kaikki

ikdryhmille hyvinvoinnin ja terveyden edis- |jen kadytto (1 Kyll&, O Ei) 1 toimialat

tamiseksi. Yhteistyd Pohteen kanssa.

Liikuntastrategian toimenpiteiden toteut- |Kuntalaisten liikkkuminen ja liikuntapaikko- 1 Kaikki

taminen jen kaytto (1 Kylla, 0 Ei) toimialat

Lisataan lilkkuntakampanjoita. Kuntalaisten liikkuminen ja liilkuntapaikko- 1 Kaikki
jen kaytto (1 Kylla, 0 Ei) toimialat

Tavoite

Vastuu-
taho
Jory ja
valtuusto

Kohtaamispaikkojen lukumaara (1 Kyllg, 0 1
Ei)
Kayttoaste (1 Kylla, 0 Ei) 1

Asuminen: Laadukas ja turvallinen arki

Tavoitetila 2027: Taivalkoski tarjoaa nopeasti unelmia toteuttavia, viihtyisid koteja ja tontteja luonnon keskelta seka turval-
lisen ja laadukkaan kasvu- ja asuinympariston kaikenikaisille. Luonto alkaa meilta kotiovelta.

Strateginen tavoite: 4000 asukasta = 50 asukasta lisdd/vuosi

Sitova tavoite 2025

Strategiassa maaritetty mittari

Tavoite

Vastuu-
taho

Haetaan ulkopuolisia rahoittajia Vakiluku (1 Kylla, 0 Ei) Kunnan-
hallitus/
1 .
Konserni-

johto

Kehitetadn kansainvalista ja kansallista Vakiluku (1 Kylla, 0 Ei) 1 Kaikki
rekrytointia. toimialat

Kuntanakyvyyden kehittaminen. Vakiluku (1 Kylla, 0 Ei) 1 Kaikki
toimialat

Luodaan tydmahdollisuuksia ja kehitetaan |Vakiluku (1 Kyll&, O Ei) Kaikki
asuin-, tyo-, kasvu-, vapaa-ajan ja oppimis- 1 toimialat

ymparistoja.

Uudistetaan vuokra-asunto-kantaa. Vakiluku (1 Kylla, 0 Ei) Kunnan-
hallitus/
1 .
Konserni-

johto
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Strateginen tavoite: Tarjoamme viihtyisia ja houkuttelevia tontteja

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Tontit myyty rakennusvelvoitteella kolmen |Tonttien lukumaara (1 Kylla, O Ei) 1 Tekniset
vuoden maaraaika. palvelut

Strateginen tavoite: Toimitilaohjelma toteutettu

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Vuosittain paivitys ja arviointi tehtyjen (Kylla 1, 0 Ei) Kaikki

vaihtoehtojen pohjalta. toimialat,
Tekniset
palvelut,
Valtuusto

Strateginen tavoite: Vahva arjen turvallisuuden kokemus

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Luontokohteiden ja -palvelujen markki- Luontopaikkojen nakyvyys (1 Kylla, 0 Ei) Kaikki
nointi. toimialat
Valmiustoiminnan nakyvaksi tekeminen, |Luontopaikkojen nakyvyys (1 Kyllg, O Ei) Kaikki
huoltovarmuuden parantaminen kattavasti 1 toimialat
koko kunnan alueella.
Ympériston turvallisuuden, esteettomyy- |Luontopaikkojen nakyvyys (1 Kyllg, O Ei) Kaikki
den ja viihtyisyyden yllapito. 1 toimialat,
Tekniset
palvelut

Strateginen tavoite: Varhaiskasvatuksessa on erinomaiset tilat ja ymparistot

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho
Tekniset
palvelut,
Sivistyspal-
velut

Valmis paivakoti Suunnittelu ja rakentaminen (1 Kylla, 0 Ei)

Talous: Elinvoimaa rakentava talous

Tavoitetila 2027: Yritystoiminta ja kestava luonnonvarojen kaytté luovat vahvan perustan Taivalkosken taloudelle. Tyolli-

syydenhoito on kytketty elinvoiman kehittamiseen ja toisen asteen koulutukseen. Talouden resurssit kohdentuvat vaikut-
tavasti. Edunvalvonnasta siirrytaan eduntekemiseen ja tulonmuodostuksen vahvistamiseen. Hankerahoitukset hyddynne-
tadn viisaasti.

Strateginen tavoite: Tyollisten maaran vahva kehitys ty6ssdkdyntialueella

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-

taho
TE2024-2025 vahva edistaminen Kainuu- [Toiminnan kdynnistaminen sopimuksen Kunnan-
Koillismaa yhteistoiminta-alueen rakenta- |mukaisesti (1 Kyll&, O Ei) 1 hallitus
miseksi.
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Strateginen tavoite: Ty6ttomyysaste <10 %

Sitova tavoite 2025

Strategiassa maaritetty mittari

Tavoite

Vastuu-
taho

Aktiivinen keinojen etsiminen tyollisyyden |Tyottomyysaste (1 Kyll&, O Ei) Kunnan-
edistamiseksi. 1 hallitus,
Kaikki
toimialat
Kuntalisa Tyo6ttomyysaste (1 Kylla, O Ei) Kunnan-
1 hallitus,
Valtuusto
Yhteistyon tiivistaminen kuntouttavan tyo- |Tyottomyysaste (1 Kylla, O Ei) Kunnan-
toiminnan tehostamiseksi ja tyokyvytto- 1 hallitus,
myys riskissa olevien osalta hyvinvointialu- Kaikki
een kanssa. toimialat

Strateginen tavoite: Ulkopuolisen hankerahoituksen maara kasvaa selvasti

Sitova tavoite 2025

Strategiassa maaritetty mittari

Tavoite

Vastuu-

taho

Ideoidaan uusia hankeaihioita kehitysyh- Vuosittain arviointi (1 Kylla, O Ei) Kaikki
tion kanssa. 1 toimialat,
Naturpolis
Oy
Talous on tasapainossa. Kuntatalouden mittarit: vuosikate, omava- Kaikki
raisuusaste-%: Toteutuminen raportoitu ja toimialat
arvioitu.
Toimintakatteen kasvu on pienempi kuin  |[Kuntatalouden mittarit: vuosikate, omava- Kaikki
verotulojen kasvu. raisuusaste-%: Vuosittain tunnusluvut toimialat

Strateginen tavoite: Voimistuva yrittadjyys: uudet yritykset/vuosi méaritelldin talousarviossa & yritysten

verkottuminen
Sitova tavoite 2025

Uuden yritystoiminnan kartoittaminen.

Strategiassa maaritetty mittari

Uusien yritysten lukumaara (1 Kyllg, O Ei)

Tavoite

Yritysten liikevaihdon kehitys (1 Kyll&, O Ei)

Hanke kdynnistetty (1 Kylla, 0 Ei)

VERODE
taho
Kunnan-
hallitus,
Konserni-
johto
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Yritysneuvonnan tunnettuuden parantami-|Yritysten liikevaihdon kehitys (1 Kylla, O Ei) Kunnan-
nen. 1 hallitus,
Konserni-
johto
Uusien yritysten lukumaara (1 Kylla, 0 Ei)
1
Yritysten yhteistyon tukeminen. Uusien yritysten lukumaara (1 Kylla, 0 Ei) Kunnan-
1 hallitus,
Konserni-
johto
Yritysten liikevaihdon kehitys (1 Kyll&, O Ei)
1
Yritystapaamiset (1 Kyll&, O Ei)
1

Strateginen tavoite: Yrityskyla Oy perustettu

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Selvitetdan yritysten tarpeita ja toiminta- |Kadynnistaa toimenpiteet selvityksen poh- Kunnan-
mallia. jalta yritysten tarpeiden perusteella. hallitus,
Konserni-
johto

Teknologia: Reilu ja rohkeasti hyodyntava

Tavoitetila 2027: Taivalkoski kumoaa pitkien vadlimatkojen haasteet erinomaisilla tietoliikenneyhteyksilla. Tanne sijoittuu
kasvuhakuisia palveluyrityksia. Taivalkoski hyodyntaa tekoalya ja tarjoaa eri-ikdisille asukkailleen mahdollisuuden vahvistua

moniosaajiksi. Innovatiiviset, digitaaliset palvelut tuovat hyvinvoinnin lahelle, nopeuttavat ja helpottavat palvelujen saantia
ajasta ja paikasta riippumatta.

Strateginen tavoite: Digitaalisuus ulottuu kaikkiin palveluihimme

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-

taho
Tekodlyn hyédyntaminen ja mahdollisuu- |Digipalvelujen maara ja kayttoaste seka Kaikki

det hallinnossa, taloudessa, opetuksessa ja [asiakastyytyvaisyys (1 Kylla, O Ei) toimialat
viestinnassa.

Strateginen tavoite: Digitaitojen nosto kaikenikaisille

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho
Digitaalisten toimintaymparistéjen kehitta- [Hankesuunnitelmat 0 Kaikki
minen. toimialat
Suunnitelma digitaitojen kehittamiseksi eri (1 Kyll&, O Ei) 1 Kaikki
ikaryhmissa. toimialat
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Strateginen tavoite: Erinomaiset tietoliikenneyhteydet ulottuvat kaikkialle

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Tarkastellaan uusien kuituyhteyksien tar- |Tietoliikenneyhteyksien kattavuus (1 Kyll3, 1 Kunnan-
peita. 0 Ei) hallitus

Strateginen tavoite: Paikkariippumaton tyo ja opiskelu ovat arkipaivaa

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Selvitetdan etatyotilojen fyysinen paikka. |Etatyotilat (1 Kylla, O Ei) Kunnan-
hallitus

Etatyotilojen kayttoaste (1 Kyll&, O Ei)

Strateginen tavoite: Teollisuuskyla energiaomavarainen

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho
Uusiutuvien energialdhteiden toteuttami- |Teollisuusalueella uusiutuvan energian Kunnan-
nen koko kuntatasolla. hyodyntaminen. (1 Kyll&, O Ei) 1 hallitus,
Konserni-
johto

2.3 Tavoitteiden asettaminen konsernijohdolle ja kunnan edustajille tytaryhteisoissa

Kuntalain (410/2015) mukaan valtuuston tulee paattda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskei-
sista tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista.

Kuntakonsernin toiminta tulee olla jarjestetty laadukkaasti, taloudellisesti ja tehokkaasti. Kunnan tasapainoinen
palvelujarjestelmd muodostuu omasta tuotannosta, ostopalveluista seka muiden tuottamista palveluista. Kunta-
konsernissa toteutetaan omistajaohjauksen periaatteita ja tytaryhtiot toteuttavat kunnan toimintapolitiikkaa
(henkilostopolitiikka, hyva hallintotapa, toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet, kunnan hallintosaadnto).

Konsernijohdon tavoitteet tytaryhtididen valvonnassa
1) Konsernijohdon tulee huolehtia, etta tytaryhtiot noudattavat kuntakonsernille hyvaksyttyja konserniohjeita.

2) Tarvittaessa konsernijohto ohjeistaa kunnan edustajia muodostamaan kunnan kanta tytaryhtididen yhtioko-
kouksessa.

3) Tarvittaessa konsernijohto ohjeistaa kunnan edustajia, jotka toimivat tytaryhtididen hallituksissa.
Tytaryhtididen hallituksissa toimivien kunnan edustajien tavoitteet

1) Huolehtivat, etta tytaryhtididen hallitusten paatoksia tehtdessa otetaan huomioon yhtion edun lisdksi myos
kunnan etu.

2) Tarvittaessa ovat yhteydessa konsernijohtoon ennen asian ratkaisemista tytaryhtion hallituksessa.

3) Huolehtivat, etta tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa tai muutoin tytaryhtiolle esittamat vaatimuk-
set tulevat taytetyiksi.
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3 TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE JA SITOVUUS

3.1 Talousarvion rakenne

Kunnan talousarviosta ja -suunnitelmasta seka niiden rakenteesta, sisallosta ja laadinnasta on sadanndkset kunta-
laissa. Taman lisaksi talousarviosta ja -suunnitelmasta antaa ohjeita ja suosituksia Suomen Kuntaliitto. Talousar-
vio- ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden tavoitteet. Kuntalaki (410/2015) korostaa konserninakékulmaa seka kunnan toiminnan ja talouden oh-
jausta kokonaisuutena. Kuntakonserni sisaltda kunnan oman organisaation, mukaan lukien kunnan liikelaitokset,
seka eri yhteisot, joissa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) tarkoittama maéaraysvalta.

Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja tuloarviot seka siina osoi-
tetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarvio kasittda kayttotalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitus-
osat. Samaa rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen sisaltyvassa toteutumisvertai-
lussa.

Talouden tasapainottamista koskeva saintely

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa
enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijagdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Alijaaman kattamisvelvollisuus koskee myds kuntayhtymia, ja kuntayhtymat voivat olla kuntien tapaan arviointi-
menettelyn kohteena. Alijadman kattamisvelvollisuus koskee vain kunnan tai kuntayhtyman taseeseen kerty-
nytta alijaamas, ei konsernitaseen alijaamaa.

Kuntalain maarayksilla on pyritty lisédmaan talouden suunnitelmallisuutta seka selkeyttdmaan ja tdsmentdmaan
kunnan talouden tasapainosaantelya erityisesti tilanteessa, jossa kunnan kertynyt alijagdma on maaraltdan mer-
kittava. Kunnalla on ehdoton tasapainovaatimus taloussuunnittelussa alijagamatilanteessa: taloudeltaan alijaa-
maisen kunnan tulee katkaista alijadaman lisddantyminen enintdan neljassa vuodessa laatimalla tasapainossa
oleva tai ylijadmainen taloussuunnitelma.

Kunnanhallituksen rooli tasapainoisen taloussuunnitelman laatimisessa on keskeinen. Alijaaman kattamisvelvol-
lisuutta koskevaa saantelya on tiukennettu kuntalaissa 410/2015 niin, ettd alijdama tulee kattaa méaaraajassa
eika kattamista

voida enaa siirtaa erillisella toimenpideohjelmalla katettavaksi taloussuunnitelmavuosien yli.
Kayttotalousosa

Kunnan toimintaa ohjataan kayttotalousosan kdyttésuunnitelmien avulla.

Kayttotalousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet sekd osoittaa tavoitteiden edellyttamat maarara-
hat ja tuloarviot toimielimille tehtdvan tai tehtavien hoitamiseen.

Kayttotalousosa on laskelma, josta ilmenee toiminnan kustannusrakenne kokonaisuudessaan. Kokonaiskustan-
nuksissa esitetdan pitkavaikutteisten tuotannontekijoiden (kdyttdomaisuuden) suunnitelman mukaiset poistot ja
kdyttéomaisuuteen sitoutuneen padoman laskennallinen korko ja mahdollisesti muita laskennallisia eria. Laskel-
masta tai perusteluista on kaytava ilmi valtuustoon ndahden sitovat erat.
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Toiminnallinen tavoite on valtuuston talousarviossa toimielimille tehtavakohtaisesti asettama maararahan kayt-
totarkoitusta, palvelutuotannon maaraa tai laatua tai toiminnan kehittamissuuntaa ohjaava tavoite. Talousar-
vion hyvaksymisen yhteydessa paatetdan siitd, mitka tavoitteet ovat sitovia. Mikali tavoitteiden, maararahan tai
tuloarvion sitovuudet eivat kay ilmi kdayttotalousosan laskelmasta, ne ilmoitetaan talousarvion perustelutie-
doissa.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin menoihin
seka poistoihin ja arvonalennuksiin. Tuloslaskelma esitetdan seka ilman sisdisia eria etta sisaiset erat sisaltavana.

Investointiosa

Investointiosa sisadltda investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille. Useamman vuoden
aikana toteutettava investointihanke jaetaan eri vuosille. Investointiosassa valtuusto hyvaksyy maararahat ja
tuloarviot hankkeille ja hankeryhmille. Hankkeet ja hankeryhmat ryhmitellaan toimialoittain ja tehtavittain.

Investointiosassa esitetdan investointihankkeen tai hankeryhman kokonaiskustannusarvio. Vain yli 10 000 euron
ylittavat hankinnat rahoitetaan investointiosassa.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa kayttotalouden ja investointien vaikutus kunnan maksuvalmiuteen esitetdaan rahoituslaskelma-
kaavan muodossa. Rahoituslaskelmassa otetaan huomioon vain ulkoiset erat.

Kayttésuunnitelmat

Kunnanhallitus ja lautakunnat paattavat sen jalkeen kayttosuunnitelmasta, jolla tarkistetaan asianomaisen toi-
mielimen talousarvioehdotukseen sisaltynyt alustava kayttosuunnitelma valtuuston paatoksia vastaavaksi, seka
paattavat omalta osaltaan tehtdvien toteuttamisesta ja maararahojen kaytosta.

Kayttosuunnitelmalla toimielimet asettavat valtuuston maarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset, tar-
kennetut tavoitteet sekd jakavat maararahat ja tuloarviot seuraavan tason yksikoille.

3.2 Talousarvion sitovuus

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvio on valtuuston tarkein toi-
minnan ja talouden ohjauksen valine. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen
VUOSi.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava. Léhtokohtai-
sesti kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, ettd ne on tarkoitettu toteutetta-
vaksi. Talousarvioasiakirjaan kirjatut sitovat tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia.

Toimielimelld on valtuutus kayttaa sille talousarviossa osoitettu maararaha maarattyyn kayttotarkoitukseen tai
madratyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos maa-
raraha osoittautuu riittdamattomaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten
rahoitustarve katetaan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kdyttamaan maararahaa kokonaisuudessaan, jos
toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan kayttétarkoitus muutoin toteutuu.
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Kayttotalous

Kayttotalousosassa valtuusto hyvaksyy toimielinkohtaiset toiminnalliset tavoitteet sekd maararahat ja tuloarviot.
Toiminnalliset tavoitteet seka kdyttétalousmaararahojen ja tuloarvioiden erotus eli toimintakatteet ulkoisten
erien osalta ovat sitovia.

Investoinnit

Investointiosan madrarahat ovat sitovia silla tasolla, jolle valtuusto on madrarahat sitovina hyvaksynyt. Mikali
investointikohteelle tulee myos tuloa, sitoo maararaha nettomaaraisena.

Muut sitovuudet

Tuloslaskelmaosan toimintakatteen jalkeiset ja rahoitusosan rahoitustoimintaa kuvaavat erat eivat ole valtuus-
toon ndhden sitovia. Valtuuston ndhden sitova taso on lautakunta, joita ovat kunnanhallitus, sivistyslautakunta
ja tekninen lautakunta.

3.3 Tilivelvollisuus

Tehtdvaalueesta vastaava vastuuhenkil6 raportoi tehtdvaalueen tasolla suunnitellun toiminnan toteutumista ja
maardrahojen kayttda kunnanhallitukselle erikseen annettavien ohjeiden mukaisesti.

Talousarvion taytantéonpano-ohjeilla kunnanhallitus antaa tarkemmat maaraykset talousarvion toteuttamisesta
ja taytantdéonpanosta.

Kunnan hankinnoissa noudatetaan julkisista hankinnoista annettua lakia ja Taivalkosken kunnan pienhankin-
noista kunnanhallituksen paatoksella 19.2.2018 § 63 hyvaksyttyja ohjeita. Lisaksi hankinnoissa otetaan huomi-
oon yritysvaikutusten arviointi.

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan osalta noudatetaan kulloinkin voimassa olevaa kunnan ohjetta
Sisdinen valvonta ja riskien hallinta osana hyvaa hallinto- ja johtamistapaa Taivalkosken kunnassa (Valt.
21.3.2014 § 21). Ohjeistusta ollaan parhaillaan uusimassa.
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4 KAYTTOTALOUSOSA

4.1 Kayttotalous lautakunnittain

KAYTTOTALOUS LAUTAKUNNITTAIN, ULKOINEN

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TP 2023 TA 2024 MUUTOK- TA 2024 + TA2025 TS 2026 TS 2027 MUUTOS 24-
25
TOIMINTATUOTOT 7375 22125 22125 4654 0 7375
TOIMINTAKULUT -18 428 -28924 -28924 -32712 0 -17 100 13,1%
TOIMINTAKATE -11 052 -6 799 0 -6 799 -28 058 0 -9725 312,7%
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TP 2023 TA 2024 MUUTOK- TA 2024 + TA2025 TS 2027 MUUTOS 24-
I 25
TOIMINTATUOTOT 0
TOIMINTAKULUT -26 763 -39924 -39924 -35000 -35000 -35000 -12,3%
TOIMINTAKATE | -26 763 -39 924 0 -39 924 -35 000 -35 000 -35 000 -12,3 %
VALTUUSTO
TP 2023 TA 2024 MUUTOK- TA2025 TS 2026 TS 2027 MUUTOS 24-
R D 25
TOIMINTATUOTOT 0

TOIMINTAKULUT -30771 -32316 -32316 -38 275 -34 275 -34 275 18,4 %
TOIMINTAKATE -30771 -32 316 0 -32 316 -38 275 -34 275 -34 275 18,4 %

KUNNANHALLITUS
TP 2023 TA 2024 MUUTOK- TA2025 TS 2026 TS 2027 MUUTOS 24-
25
TOIMINTATUOTOT 332448 307 442 307 442 141779 52820 52 820 -53,9%
TOIMINTAKULUT -3076 762 -3 367 609 -20 000 -3387 609 -4 196 -3990 -3 828 807 23,9%
237 807
TOIMINTAKATE -2744 315 -3 060 167 -20 000 -3 080167 -4 054 -3937 -3775987 31,6 %
458 987
SIVISTYSLAUTAKUNTA
TP 2023 TA 2024 MUUTOK- TA 2024 + TA2025 TS 2026 TS 2027 MUUTOS 24-
SET M 25
TOIMINTATUOTOT 474 557 341096 341096 253 499 253 499 253 499 -25,7%
TOIMINTAKULUT -9275 850 -9 466 499 -9 466 499 -9 475 -9574 -9574574 0,1%
625 574
TOIMINTAKATE -8 801 294 -9125 403 0 -9125 403 -9 222 -9321 -9321 075 1,1%
126 075

TEKNINEN LAUTAKUNTA

TP 2023 TA 2024 MUUTOK- | TA 2024 + TA2025 TS 2026 TS2027 MUUTOS 24-

SET V] 25

TOIMINTATUOTOT 4 566 544 4827720 4827720 | 4816320 | 4816320 4816 320 -0,2%

TOIMINTAKULUT -5912 674 -6 485 323 -6 485 323 -6 542 -6 501 -6 501 346 0,9%
691 346

TOIMINTAKATE -1346 131 -1657 603 0| -1657603 -1726 -1685 -1685 026 41%
371 026

KAYTTOTALOUS YHTEENSA

TP 2023 TA 2024 MUUTOK- | TA 2024 + TA2025 TS 2026 TS2027 MUUTOS 24-

SET V] 25

TOIMINTATUOTOT 5380 923 5498 383 0 5498383 | 5216252 [ 5122639 5130014 -5,1%

TOIMINTAKULUT -18 341 249 -19 420 595 -20 000 -19 440 -20320 -20136 -19 991 102 4,5%
595 540 002

TOIMINTAKATE -12 960 326 -13922 212 -20 000 -13942 -15 104 -15013 -14 861 088 8,3%
212 288 363
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4.2 Keskusvaalilautakunta

Talous

TP 2023 TA 2024 MUUTOKSET TA 2024 +M TA2025 TS 2026 TS 2027 MUUTOS 24-25

TOIMINTATUOTOT 7375 22125 22125 4654 0 7375
TOIMINTAKULUT -18428|  -28924| 28924|  -32712| o| -17100| 13,1%
TOIMINTAKATE -11052 6799 | o 6799|  -28058| o] -9725] 312,7 %

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Keskusvaalilautakunta vastaa kunnassa vaalien toimittamisesta. Lautakunta on lakisadteinen, 5-jaseninen toi-
mielin, jonka valtuusto valitsee valtuuston toimikautta vastaavaksi ajaksi. Keskusvaalilautakunnasta on saadok-
set vaalilaissa (714/1998).

Valtuusto paatti 28.6.2023 § 38, etta Taivalkosken kunnassa on vain yksi vaalialue. Ennakkoddnestys ja vaalipai-
van danestys jarjestetdan samassa paikassa. Vaalipaikkana toimii Taivalkosken kunnan kirjasto.

Toiminnan painopistealueet 2025-2027 ja toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025
Talousarviovuonna 2025 toteutetaan alue- ja kuntavaalit. Suunnitelmavuotena 2026 ei ole sédnnénmukaisia
vaaleja.

Tavoitteena on vaalien toimittaminen laadukkaasti ja Oikeusministerion ohjeistusten mukaisesti. Aluevaalien
osalta Valtionvarainministerio, oikeusministerié ja Suomen Kuntaliitto ovat sopineet suosituksesta, jonka mu-

kaan hyvinvointialueen maksama korvaus olisi 1,40 euroa kutakin kunnan lainvoimaiseen danioikeusrekisteriin
merkittya danioikeutettua kohden.

4.3 Tarkastuslautakunta

Talous

TP 2023 TA 2024 MUUTOKSET TA 2024 +M TA2025 TS 2026 TS 2027 MUUTOS 24-25
TOIMINTATUOTOT 0

TOIMINTAKULUT -26 763 -39924 -39924 -35000 -35000 -35000 -12,3%
TOIMINTAKATE -26 763 -39924 0 -39924 -35 000 -35 000 -35 000 -123%

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tarkastuslautakunta on kuntalaissa saadetty toimielin, jonka valtuusto kuntalain 121 §:n (kuntalaki 410/2015)
mukaan asettaa hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten. Taivalkosken kunnan
hallintosaannén mukaan kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjestetdan niin, etta ulkoinen ja sisdinen val-
vonta yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman.

Ulkoinen valvonta jarjestetdan toimivasta johdosta ja muusta organisaatiosta riippumattomaksi, ja sen tarkein
osa on hallinnon ja talouden tarkastus eli tilintarkastus. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja
tilintarkastaja.

Hallintosdannodn 9 §:n mukaan tarkastuslautakunnassa on viisi (5) jasenta, joista valtuusto valitsee lautakunnan

puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Jokai-
sella jasenellad on henkil6kohtainen varajasen.
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Varsinaisen tilintarkastustydn suorittaa ammattitilintarkastaja. Tilintarkastuksen tehtavana on jarjestelmallisen,
asiantuntevan, riippumattoman ja eri intressitahojen edut huomioon ottavan ulkoisen valvonnan toteutuminen.
Tilintarkastajalla on oltava edellytykset riippumattoman ja riittavan laajan tilintarkastuksen toimittamiseen. Ti-
lintarkastajan tehtdava on myds tarkastaa, onko sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjes-
tetty asianmukaisesti.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisdisia menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla
pyritdan varmistamaan, etta toiminta on taloudellista, tuloksellista ja lainmukaista, ja ettda omaisuus ja voimava-
rat turvataan. Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on arvioida ja varmentaa sisdisen valvonnan toimivuutta ja ris-
kienhallinnan riittavyytta. Valtuusto paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen linjaukset, ta-
voitteet ja osa-alueet seka niiden toimeenpano-, seuranta ja arviointimenettelyt. Kunnanhallitus vastaa koko-
naisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kuntalain 121 §:n (kuntalaki 410/2015) mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on

o valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

e arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

e arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

e huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

e valvoa 84 §:ssa saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoituk-
set valtuustolle tiedoksi;

e valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosddannén maarayksiksi seka arvioinnin
ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksesta lautakuntaa koskeviksi hallintosdannén maarayk-
siksi ja talousarvioksi kunnan hallintosdannon ja talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liittyvasta perustel-
lusta syysta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen,
jossa esitetdaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitelldan valtuustossa tilinpdaatoksen yhteydessa. Lauta-
kunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta.
Sen lisdksi mita kuntalain 121 §:ssa sdddetdan, tarkastuslautakunnan on

e seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekd muutoinkin seurattava tilintarkas-
tajan tehtdvien suorittamista ja tehtava tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen kehittamiseksi,

¢ huolehdittava siitd, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilintar-
kastuksen suorittamisen hyvan tilintarkastustavan edellyttamassa laajuudessa, ja

e tehtdva aloitteita ja esityksia lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan tehtavien yhteensovitta-
misesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.
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Tilintarkastajan tehtavat

Kuntalain 123 §:n (kuntalaki 410/2015) mukaan tilintarkastajan on toukokuun loppuun mennessa tarkastettava
julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos. Tilintar-
kastajan on tarkastettava:

e onko kunnan hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatésten mukaisesti;

e antavatko kunnan tilinpdatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatds tilinpaatdksen laatimista koskevien
sdannosten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta ase-
masta, rahoituksesta ja toiminnasta;

e ovatko valtionosuuksien perusteista annetut tiedot oikeita;

e onko kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Tilintarkastajan tulee noudattaa valtuuston ja tarkastuslautakunnan antamia ohjeita, jollei ne ole ristiriidassa
lain, hallintosdaannon tai julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan kanssa.

Havaitsemistaan olennaisista epakohdista tilintarkastajan on ilmoitettava viipymatta kunnanhallitukselle annet-
tavassa tilintarkastuspoytakirjassa. Tilintarkastuspoytdkirja annetaan tiedoksi tarkastuslautakunnalle. Tilintarkas-
taja raportoi tarkastussuunnitelman toteutumisesta ja tarkastushavainnoistaan tarkastuslautakunnan maaraa-
malla tavalla.

Taivalkosken kunnan hallintosdannon 78 §:n mukaan tilintarkastaja voi ottaa lautakunnalta toimeksiantoja lauta-
kunnan kasiteltavien asioiden valmisteluun ja taytantéonpanoon liittyvien tehtavien suorittamisesta, mikali ne
eivat ole ristiriidassa hyvan tilintarkastustavan kanssa.

Tarkastuslautakunta on valittu valtuustokaudelle 2021-2025 hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista
varten. Valtuusto on valinnut KPMG Oy Ab:n lakisdateiseksi tilintarkastusyhteisoksi tilikausille 2023—-2024. Vas-
tuullisena tilintarkastajana toimii JHT, KHT Juha Vaarala.

Toiminnan painopistealueet 2025-2027 ja toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025

e Arviointikertomuksen laatiminen ja arviointikertomuksesta saadun palautteen kasitteleminen

e Tutustuminen kunnan toimialojen, tytaryhteisdjen ja yksikdiden toimintaan ja talouteen seka johtavien
viranhaltijoiden ja asiantuntijoiden kuuleminen

e Tilintarkastusta varten tarvittavien resurssien jarjestaminen ja tarvittaessa tilintarkastusyhteison kilpai-
luttaminen

e Tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumisen seuranta

e Tilintarkastajan antaman tarkastuskertomuksen vieminen valtuustolle

e Sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden valvonta

e Tarkastuslautakunnan kokoukset

e Tutustuminen kunnan toiminta- ja tilinpaatéskertomukseen

e Tarkastuslautakunnan koulutukset
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4.4 Valtuusto

Talous

TP 2023 TA 2024 MUUTOKSET TA 2024 + M TA2025 TS 2026 TS 2027 MUUTOS 24-25

TOIMINTATUOTOT 0
TOIMINTAKULUT -30771 -32316 -32316 -38 275 -34 275 -34 275 18,4 %
TOIMINTAKATE -30771 -32 316 0 -32 316 -38 275 -34 275 -34 275 18,4 %

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Kuntalain (410/2015) 14 §:n mukaan kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka
kdyttaa kunnan paatosvaltaa. Mainitussa pykalassa on lueteltu valtuuston paatettavat asiat. Kyseisen pykalan
mukaan valtuusto pdattdd muun muassa kuntastrategiasta, hallintosadnnosta, talousarviosta ja taloussuunnitel-
masta seka tilinpdatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta. Hallintosdannosta on saddokset kuntalain 90
§:ssa. Hallintosdannossa annetaan maaraykset muun muassa toimivallan siirtdmisesta alemmille viranomaisille.

Viimeisimmat kuntavaalit toimitettiin 13.6.2021. Vaaleissa valittiin Taivalkosken kunnan valtuustoon 23 valtuu-
tettua. Valtuuston tulevan toimikauden jasenmaéran valtuusto oli paattanyt kuntalain (410/2015) mukaisesti
paatoksellddan 16.10.2020 § 68. Jasenmaara pysyi ennallaan. Uusia valtuutettuja valittiin 12. Vaaleissa valtuuston
poliittiset voimasuhteet jakaantuivat seuraavasti: KESK 9 (aiemmin 11), SDP 6 (aiemmin 6), TkenSityl 4 (aiemmin
4), PS 3 (aiemmin 1) ja VAS 1 (aiemmin 1).

Valtuuston toimikausi kdynnistyi 1.8.2021 alkuperaisen 1.6.2021 sijaan covid-19 epidemiatilanteen muutettua
kuntavaalien ajankohdan kesadkuulle 2021. Valtuuston toimikausi kestda 31.5.2025 saakka. Alue- ja kuntavaalit
jarjestetaan 13.4.2025.

Valtuusto on paattanyt, ettd myos tulevalla valtuustokaudella valtuutettujen lukuméaara on 23.
Toiminnan painopistealueet 2025-2027 ja toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025
Valtuuston tehtdvana on huolehtia palvelujen jarjestamisesta kuntastrategian edellyttamalla tavalla.

Tavoitetila 2027: Tulevaisuustaitoinen valtuusto johtaa rohkeasti, ndyttdaa suunnan ja mahdollistaa. Arvostusta ja
tyon iloa kokeva henkilosto tekee merkityksellistad tyota luottamuksen ilmapiirissa. Kunta on kehittamisalusta,
joka yhdistaa ja saa verkoston vahvistumaan.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025

e Aktiivinen tulevaisuustaitoinen valtuusto, joka johtaa rohkeasti ja osallistuu aktiivisesti kuntastrategian
toteuttamiseen.

e Toimitilaohjelman toteuttaminen.

e Valtuuston kyselytunnin toteuttaminen.

e Kohtaamispaikkojen kehittdminen tarkastelun pohjalta
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4.5 Kunnanhallitus

Talous

TP 2023 TA 2024 MUUTOKSET TA 2024 +M TA2025 TS 2026 TS 2027 MUUTOS 24-25

TOIMINTATUOTOT 332448 307 442 307 442 141779 52 820 52 820 -53,9%
TOIMINTAKULUT -3076762| -3367609 -20000| -3387609| -4196237| -3990807| -3828807 23,9%
TOIMINTAKATE -2744315( -3060 167 -20000| -3080167( -4054458( -3937987( -3775987 31,6 %

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset
Kunnanhallituksen tehtavat on maaritelty kuntalain (410/2015) 39 §:ssa. Mainitun pykalan mukaan kunnanhalli-
tuksen tulee

e vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

e vastata valtuuston paatosten valmistelusta, tdytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

e valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdanndssa toisin maaratd, edustaa kuntaa ja kdyttaa sen puhevaltaa;
e edustaa kuntaa tyonantajana ja vastata kunnan henkildstdpolitiikasta;

e vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

e vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

e huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kunnanhallitus vastaa keskushallinnon toimialasta, johon kuuluu:

yleisjohto

elinkeinoasiat

maaseutuasiat

asiointipiste

hallintopalvelut

talous- ja henkilostopalvelut

ICT-palvelut

hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimintakokonaisuuden koordinointi (HYTE) - kotouttaminen
eldinladkinta

o tyollisyyspalvelut.

Kunnan hallintosddannén mukaan kunnanhallituksen jasenmaara on seitseman (7) ja toimikausi on kuntalain no-
jalla valtuustokauden mittainen, eli nykyisen kunnanhallituksen toimikausi on 1.8.2021 — 31.5.2025. Seuraavan
kerran kunnanhallitus valitaan vuoden 2025 huhtikuussa.

Tyollisyyspalveluiden tuottaminen siirtyy kunnille 1.1.2025. Tyollisyyspalveluissa tyoskentelee 1 tyollisyyspaal-
likkd ja 3 tyollisyysohjaajaa. Lisdksi Work&Stay -hanke jatkuu vuoden 2025 loppuun saakka ja hankkeessa tyos-
kentelee 1 uraohjaaja ja 2 uraohjaaja 20 % tydpanoksella. Tyollisyyden hoidossa keskitytaan alkuvuoden osalta
lakisaateisen tehtdvan toteuttamiseen seka toimintatapojen muodostamiseen. Tehtdva on kunnalle kokonaan

uusi ja yhteistyota tehdaan tiiviisti Kainuu-Koillismaa tyollisyysalueen kuntien kesken. Asiointipisteen toiminta

siirtyy samaan toimitilaan tyollisyysyksikon kanssa. Kotoutumislain uudistus tapahtuu samaan aikaa tyollisyys-

palveluiden muutoksen kanssa. Hallinnon palveluohjaaja hoitaa kotoutumiseen liittyvia tehtavia.
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Taivalkosken kunta on toiminut 1.1.2023 alkaen uudella organisaatiomallilla, sosiaali- ja terveyspalvelujen siirryt-
tya Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen hoidettavaksi. Kunnan toimintojen uudelleen organisoiminen on pe-
rusteltua, jotta yha paremmin voimme ottaa huomioon kunnan velvollisuudet hoitaa lakisaateisia palvelujaan ja
muita palveluja nykyiselld henkilostérakenteella. Organisaation uudistaminen aloitetaan vuonna 2025 ja toteu-
tetaan ulkopuolisen toimijan tarkastelun pohjalta. Tavoitteena on selkeyttda tyonjakoa ja toimivalta-asioita, pa-
rantaa yhteistyota yli toimialarajojen, valmistautua tuleviin elakoéitymisiin ja varmistaa tiedon ja osaamisen sai-
lyttaminen kunnassa. Henkildston kouluttautumiseen hankitaan virtuaalinen oppimisalusta, jonka pohjalta to-
teutetaan koulutuksia valmisteluun, hankintoihin, tietoturvaan seka luottamushenkil6toimintaan liittyen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on péivitetty vuonna 2024. Kunnanhallituksen on varmistuttava, etta
ohjeen mukainen toiminta aloitetaan 2024.

Toiminnan painopistealueet 2025-2027 ja toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025

e Kuntastrategian toteuttaminen.

e Uudisrakentajien ja ulkopuolisten rahoittajien etsimien.

e Vuokra-asuntokannan uudistaminen.

e Yrittdjyyden voimistaminen ja yritysten yhteistyon tukeminen.

e Tyodllisyyspalveluiden toiminnan kdynnistaminen sopimuksen mukaisesti.

o Tyottomyysasteen laskeminen. Aktiivinen keinojen etsiminen tyollisyyden edistamiseksi. Kuntalisan
kaytto.

e Yrityskyld Oy -hankkeen toimenpiteiden kdynnistdminen selvityksen pohjalta ja yritysten tarpeiden arvi-
ointi.

e Tietoliikenneyhteyksien parantaminen

e Tekoalyn hyédyntamisen mahdollisuuksien selvittaminen.

e Paikkariippumattoman tyon ja opiskelun edistaminen. Etatyotilojen selvittdminen.

e Uusiutuvien energialdhteiden selvittaminen toteuttaminen.

e Suunnitelma digitaitojen selvittamiseksi eri ikdryhmissa.

e Digitaalisten toimintaymparistdjen kehittdminen.

e Viestinnan, markkinoinnin ja kunnan nakyvyyden kehittaminen.

e Talouden tasapainon tarkkailu

e Kunnan organisaatiomallin kehittdminen

Muut keskeiset toimenpiteet/tavoitteet vuodelle 2025

e Kokouskaytantdjen tarkastelu; kokousten aikataulutus ja aloitusajankohdat.

e Avustuskdytantdjen uudistaminen

e Talousarviosuunnitteluprosessin uudistaminen

e Osavuosiraportoinnin kehittaminen

e Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohjeen mukaisen toiminnan varmistaminen
e henkilostoasioiden kehittaminen
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4.6 Sivistyslautakunta

Talous

TP 2023 TA 2024 MUUTOKSET TA 2024 + M TA2025 TS 2026 TS 2027 MUUTOS 24-25

TOIMINTATUOTOT 474 557 341096 341 096 253 499 253 499 253 499 -25,7%
TOIMINTAKULUT -9275850( -9466 499 -9466499| -9475625( -9574574| -9574574 0,1%
TOIMINTAKATE -8801294( -9125403 0 -9125403| -9222126| -9321075( -9321075 1,1%

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Sivistystoimen talousarvio ja toimintasuunnitelma vuosille 2025-2027 toteuttaa valmisteilla olevaa sivistystoi-
men strategiaa vuosille 2025—-2030 (valmistuu kevaalld 2025). Sivistystoimen strategia perustuu kuntastrategi-
aan vuosille 2023-2030. Sivistystoimen toimintayksikéiden toiminnan suunnittelulla on yhteys myoés kunnan lii-
kunta- ja matkailustrategiaan. Toiminnassa huomioidaan myds kulttuurikasvatussuunnitelma seka lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelma. Lisdksi toimintayksikkdtason toimintaa ohjaa valtakunnalliset linjaukset ja stra-
tegiat. Sivistystoimen ainutlaatuinen tulevaisuusvoima rakentuu hyvinvoinnin, yhteisollisyyden, lilkkunnan, luon-
non ja kulttuurin peruspilareista. Nama kokonaisuudet ovat ldpileikkaavia teemoja toiminnassamme kaikissa
toimintayksikoissa.

Toiminnan tavoite ja tarkoitus

Tavoitteemme on olla hyvinvoiva, vastuullinen ja osaava sivistyspalveluiden tuottaja. Kohtaamme vaestéraken-
teen muutoksen paivittyvalla osaamisella, ennakoivilla ratkaisuilla ja viisaalla verkostoitumisella. Tarjoamme
kuntalaisille turvallisia kasvu-, toiminta-, tapahtuma- ja oppimisymparist6ja, joissa mahdollistuu kohtaaminen ja
yhteisollisyyden kokemus. Liikkumme, harrastamme ja opimme luonnossa sekd saamme elamyksida monipuoli-
sessa kulttuuriymparistdossa ymparivuotisesti. Mahdollistamme vuorovaikutuksen seka ldhipalveluina etta tekno-
logiaa hyodyntden. Meille on mukava tulla téihin ja meilld innostutaan yhdessa. Olemme luotettava ja kysytty
yhteistyokumppani.

Sivistystoimessa tuemme kuntalaisten kasvua, oppimista, hyvinvointia ja osaamisen kehittymista. Tehtavimme
on edistaa taivalkoskelaisten aktiivista osallisuutta ja toimijuutta oman ja yhteison hyvinvoinnin rakentamisessa.
Tavoitteemme on toteuttaa palveluiden jatkumoita, joiden tukemana jokaisen kuntalaisen on mahdollisuus ke-
hittya kansalais-, oppimis- ja eldmanhallintataidoissa. Toimintamme perustan luo hyvinvointi, yhteisollisyys,
luonto, liikkunta ja kulttuuri. Toimintamme kohdistuu kaiken ikdisiin ja erilaisissa elamantilanteissa oleviin kunta-
laisiin. Erityisend kohderyhmanamme ovat lapset, nuoret, lapsiperheet, aikuiset ja ikdihmiset.

Toimintaympariston muutokset ja kehittamiskohteet

Sivistyspalveluiden toimintaan vaikuttavat keskeisesti useat samanaikaiset toimintaympariston muutokset. Osa
muutoksista ovat laajempia valtakunnallisestikin havaittuja haasteita. Osa niista liittyy paikallisessa toimintaym-
paristossa tapahtuviin muutoksiin.

Vuodesta 2023 ldhtien olemme alueena olleet osa Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohdetta. Taman hetken
kokemus on, ettd kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenne ja saatavuus on heikentynyt hyvinvointialueelle
siirtymisen myota. Sivistystoimen toimialueella muutoksella on erityisesti vaikutusta lasten ja nuorten asioiden
hoidossa, jotka liittyvat Pohteen kanssa tehtavaan yhteistyohon. Yhteiset toimintamallit hakevat edelleen muo-
toansa ja niita tullaan suunnitelmakaudella kehittdmaan yhteistyétahojen kanssa.

Vuoden 2025 alusta astuu voimaan tyévoima- ja elinkeinouudistus, jossa tyollisyysasiat siirtyvat valtion TE-toi-
mistoilta kuntien vetamiin tyollisyysalueisiin. Taivalkoski tulee olemaan osa Kainuu-Koillismaa-tyollisyysaluetta.
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Muutoksen myota sivistystoimen alla ollut ty6llistamisyksikko lakkaa ja tyollistamispalvelut siirtyvat keskushal-
linnon alle. Muutokseen on valmistauduttu vuoden 2024 aikana tehden yhteistyota sivistystoimen ja keskushal-
linnon kanssa. Sivistyspalveluissa on ollut tahan asti tydnkuvia, joissa on yhdistynyt osittain ty6llistamisyksikon
tehtavat ja nuorisopalveluihin liittyvat tehtavat. TE-muutoksen vuoksi on vuoden 2024 aikana kdyty muutosneu-
votteluja, jotka tulevat paatokseen joulukuussa 2024. Tama muutostilanne vaikuttaa valillisesti myds nuorisopal-
veluiden organisoitumiseen. Suunnitelmakaudella edelleen kehitetdan Taivalkosken nuorisopalveluiden kokonai-
suutta seka yhteistydta nuorten tyollistamisen osalta uuden tyéllistamispalveluiden yksikdn kanssa.

Monen muun kunnan tavoin Taivalkosken kuntaa haastaa vaestorakenteen muutos, mika nakyy erityisesti alhai-
sena syntyvyytena ja ikddntyvien maaran kasvuna. Muutokset tulevat heijastumaan tulevina vuosina lasten ja
nuorten maaraan, milld on vaikutusta erityisesti varhaiskasvatukseen, perusopetukseen ja nuorisotyéhén. Suun-
nitelmakaudella muutokset ovat viela maltillisia. Ryhmamaarat eivat juurikaan muutu ja tilojen tarve sailyy ny-
kyisellaan.

Ennusteen mukaan vuoteen 2030 mennessa oppilasmadrissa tapahtuu aikaisempaa isompia muutoksia. Muu-
tosta seurataan ja siihen varaudutaan ennakoivasti henkildstosuunnittelussa, osaamisen kehittdmisessa seka
yhteistyon kehittdmisessa paikallisesti, alueellisesti ja seudullisesti. Huomioitavaa on, etta samalla kun lasten ja
oppilaiden maara vahenee, ei kuitenkaan ohjauksen ja opetuksen tarve vahene samassa suhteessa, koska esi-
merkiksi erityisen tuen tarve on kasvussa niin varhaiskasvatuksessa kuin perusopetuksessa. Suunnitelmakaudella
muutoksiin valmistaudutaan erityiselld Taivalkosken tulevaisuuden koulu -selvitystyo6lld, jonka tavoitteena on
tunnistaa tulevat muutokset ja reagoida niihin ennakoivasti.

Kunnassa kirjoilla olevat lapset syntymavuoden mukaan vuodet 2018-2024.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
21 31 29 30 27 20 15

Perusasteen oppilasmaarien kehitys kouluittain lukuvuosina 2024-2030 (tilanne lokakuu 2024).

HUTUN KOULU

Lukuvuosi 0 Ik 11k 2 1k 31k 4 |k 5 Ik 6 Ik yht.
2024-2025 1 10 5 10 5 7 7 45
2025-2026 8 1 10 5 10 5 7 46
2026-2027 2 8 1 10 5 10 5 41
2027-2028 7 2 8 1 10 5 10 43
2028-2029 5 7 2 8 1 10 5 38
2029-2030 3 5 7 2 8 1 10 36

KIRKONKYLAN ALAKOULU

Lukuvuosi 0 Ik 11k 21k 3 1k 41k 5 1k 6 lk yht.
2024-2025 21 26 19 34 27 31 34 192
2025-2026 22 21 26 19 34 27 31 180
2026-2027 28 22 21 26 19 34 27 177
2027-2028 26 28 22 21 26 19 34 176
2028-2029 21 26 28 22 21 26 19 163
2029-2030 19 21 26 28 22 21 26 163
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KIRKONKYLAN YLAKOULU

Lukuvuosi 7 1k 8 1k 9 lk yht.
2024-2025 33 59 56 148
2025-2026 40 33 59 132
2026-2027 39 40 33 112
2027-2028 29 39 40 108
2028-2029 43 29 39 111
2029-2030 23 43 29 95

2030-2031 37 23 43 103

Digitaaliset toimintaymparistot ovat lasten ja nuorten arkea. Digitaalisuus haastaa heidan taitojaan ja arjen hal-
lintaa. Tarkeaa on kehittaa lasten ja nuorten digitaitoja seka oppia sdatelemaian omaa toimintaa digitaalisissa
toimintaymparistoissa. Uusimpana asiana taitojamme haastaa tekoaly, jonka mahdollisuudet tydn tekemisessa
ja ohjaamisen, opetuksen ja oppimisen tukena ovat kehittymassa. Suunnitelmakaudella vahvistetaan henkil6s-
ton digitaitojen ja tekodlyosaamista seka tuetaan lasten ja nuorten digitaitojen kehittymista.

Lasten ja nuorten mielenterveydelliset ongelmat ovat lisdantyneet jo usean vuoden ajan. Kehityssuunta on, etta
suurin osa nuorista voi hyvin, mutta huonosti voivien nuorien ongelmat kasautuvat ja muuttuvat yha haasteelli-
simmiksi. Tehtdvamme on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia etenkin ennaltaehkaisevassa
tyOssa varhaiskasvatuksessa, perus- ja lukio-opetuksessa seka nuorisotydssa.

Lapset ja nuoret liikkuvat yhd vahemman ja erityisesti arkiliikunnan maéara on alhainen. Yha nuoremmilla on liik-
kumattomuudesta johtuvia terveydellisid haasteita. Suunnitelmakaudella tuemme toiminnassamme terveyslii-
kunnan lisddamista osana lasten ja nuorten toimintaa.

Lasten ja nuorten kiinnostus lukemiseen on vahentynyt. Lukutaitoa tulee kehittada ja lukemiseen tulee innostaa.
Tassa erityisesti kirjasto tekee tiivista yhteistyota varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa.

Tilat, joiden yhteydessa kunnan uimahalli on toiminut ovat menossa myyntiin. Taman hetken tieto on, etta tilat
ovat kunnan kaytossa 30.4.2025 asti. Muutokset vaikuttavat paitsi kuntalaisten uimahallin kdyttdmahdollisuuk-
siin myds uimaopetusten jarjestamiseen. Kevaan aikana tehddan suunnitelmat uimaopetuksen jarjestamisesta
tilanteen tarkentuessa. Lisdksi tiloissa on majoitusta tarjoavaa hotellitoimintaa, jolla on vaikutusta erityisesti
kulttuuritoimen toimintaan P&dataloviikon jarjestdmisen osalta.

Suunnittelukaudella toteutuu Oulu Euroopan kulttuuripaakaupunki 2026-hankkeeseen valmistautuminen ja to-
teuttaminen. Taivalkoski on mukana yhdesséa ldhes 40 muun kunnan kanssa hankkeessa. Toiminta liittyy erityi-
sesti kulttuuritoimen sisaltéihin, mutta osallistaa myos sisallGilldan muita toimintayksikoita ja toimialoja. Hanke
mahdollistaa Taivalkosken monipuolisen kulttuuriympariston nakyvyyden.

Sivistystoimen hallinnon tehtdvana on johtaa ja tukea toimialan toimintayksikdiden toimintaa. Hallinto tuottaa
toimintayksikdiden tukipalveluita talouden hallinnoinnin ja toiminnan toteuttamisen tueksi. Hallinto palvelee
kaikkia sivistystoimen toimintayksikoita. Vuoden 2025 kevaalla tullaan arvioimaan sivistystoimen sihteerityon
kohdentuminen ja resurssit seka huomioimaan tulevat eldakditymiset ja niihin valmistautuminen. Samalla tarkas-
tellaan ja paatetdan toistaiseksi tayttamattoman toimialasihteerin tehtavan jarjestelyt. Sihteerityon nykytilanne
ja ennakoitavat muutokset talousarviovuoden aikana on huomioitu henkiléstékuluissa.
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Yhteistyd on keskeinen osa sivistystoimen toimintakulttuuria ja edellytys monipuoliselle palveluiden tarjoami-
selle. Tiivis ja monipuolinen yhteistyd eri toimintayksikdiden valilla on aktiivista ja sen tavoitteena on yhdistaa
erilaisia asiantuntijuuksia ja luoda palveluiden jatkumoita yli yksikkdrajojen. Paikallisesti teemme tiivista yhteis-
tyota palveluiden tuottamisessa seurojen, yhdistysten ja yritysten kanssa. Niukkenevat maararahat haastavat
kaikkia toimijoita, jolloin yhteistydnmuotoja on tarve kehittdad. Kehitimme yhteisty6ta edelleen tunnistaen kun-
kin toimijan vahvuudet ja roolit yhteistydssa. Lisdaksi vastaamme toimintaympariston muutoksiin yhteistyover-
kostoja kehittamalla ja hankerahoituksia hakemalla paikallisessa, alueellisessa ja valtakunnallisessa yhteistyossa.

Sivistystoimen toimintasuunnitelma vuosille 2025-2027 perustuu osaavaan ja tydssaan viihtyvaan henkildstoon.
Toimintaympariston muutokset ja toimintayksikkotasolla tapahtuvat muutokset edellyttavat ennakointia ja kou-
luttautumista. Muutokset edellyttavat henkilostoltd muutoskyvykkyytta ja uuden oppimista. Tata vahvistamme
tyoyhteison yhteisollisyytta tukevilla toimintatavoilla, kouluttautumisella ja osaamisen kehittamiselld. Suunnitel-
makaudella tullaan keskittymaan erityisesti tydyhteisétason sisaisiin koulutuksiin, joiden avulla valmistaudutaan
yhteisollisesti tuleviin muutoksiin ja sitoudutaan yhteisiin tavoitteisiin. Toiminta tukee yksil6llista kouluttautu-
mista. Sivistystoimea koskeva sivistyspalvelujen henkildston tyohyvinvointi- ja tdydennyskoulutussuunnitelma
paivitetdan suunnitelmakauden aikana ja sen pohjalta linjataan tarkemmat koulutuksen sisallét ja tavoitteet.

Toiminnan painopistealueet 2025-2027 ja toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025
Toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Kuntastrategiassa on maaritelty viisi ilmidpohjaista painopistettd, joiden pohjalta maaritelldan toiminnan tavoit-
teet. IImidpohjaiset painopisteet ovat yhteistyo, ihmiset, asuminen, talous ja teknologia. Taivalkosken sivistystoi-
men toiminnan tavoitteet linkittyvat naihin painopisteisiin. Sivistystoimen tavoitetila vuoteen 2027 maarittyy
toimialan yhteisten tavoitteiden kautta. Yhteiset tavoitteet ovat:

e Tietoon, tutkimukseen ja strategisiin tavoitteisiin perustuva toiminnan suunnittelu ja toteutus.

e Kohde- ja sidosryhmia osallistava toiminnan suunnittelu ja toteutus.

e Yhteisolliset ja yksilolliset tavoitteet huomioiva sivistystoimen henkildston hyvinvoinnin ja osaamisen
kehittaminen.

e Ennakoiva toiminta, prosessien tunnistaminen seka tarvittavien resurssien arviointi ja kohdentaminen.

e Toimintaympariston muutoksiin vastaaminen yhteistyoverkostoja kehittamalla ja hankerahoituksia ha-
kemalla.

e Digitaitojen ja digitaalisten toimintaymparistdjen kehittdminen.

e Toiminnan ndakyvammaksi tekeminen seka toimialan viestinnan tdsmentdminen ja yhdenmukaistaminen
erityisesti digitaalisissa toimintaymparistoissa.

Sivistystoimen toimintasuunnitelmassa on kunkin toimintayksikon tavoitetila, tavoitteet ja mittarit maaritelty
painopisteiden mukaisesti.
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Yhteistyo: Vahva luottamus, osaaminen ja verkostot

Strateginen tavoite: Olemme poikkeuksellisen hyva, aikaansaava ja lisdarvoa tuottava verkostokumppani

Sitova tavoite 2025

Strategiassa madritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Kuusamo Kampus -yhteistyén kehittdminen Yhteistyota tehty (Kylla 1, Ei 0) Sivistys-
toimi

Olemassa olevien kumppanuuksien vahvis- |Sidosryhma ja kumppaniverkosto analyysi Sivistys-

taminen ja verkoston laajentaminen tehty (Kylla 1, Ei 0) toimi

Verkostoyhteistyota tehty (Kylla 1, Ei 0)

Strateginen tavoite: Pdatosten vaikutusten arviointi & osallistava budjetointi

Sitova tavoite 2025 Tavoite [Vastuu-
taho
Sivistys-
toimi
Sivistys-

Strategiassa maaritetty mittari

Kuntalaiskysely sivistystoimen palveluista |Kysely tehty (Kylld 1, Ei 0)

Sivistyspalveluiden kayttajien kokemustie- |Palautteet ja kyselyt (Kylla 1, Ei 0)
don keraaminen toimi

Strateginen tavoite: Tyon imussa ja tyohyvinvoinnissa olemme kuntien parhaimmistoa

Sitova tavoite 2025 Tavoite |Vastuu-

taho

Strategiassa maaritetty mittari

Koko sivistystoimen osallistuminen ja si- |Henkil6stda osallistavat strategiatydsken- Sivistys-
toutuminen strategiatyoskentelyyn ja yh- |telyn kdytanteet (Kylla 1, Ei O) toimi
teisiin tavoitteisiin.
TyOpajat, yhteiset koulutukset ja muut ko-
koontumiset (Kylla 1, Ei 0)
Saannollinen QWL-kyselyn toteutus ja tu- |Tulosten purku (Kylla 1, Ei 0) Sivistys-
losten tarkastelu toimi,
Kaikki toi-
Kehityskohteiden tunnistaminen ja toi- mialat
meenpano (Kylla 1, Ei 0)
Yhteiset virkistaytymispdivat ja tapahtu-  |Tapahtumat ja tapahtumien lkm Sivistys-
mat yksikoissa, sivistystoimessa ja kun- toimi,
nassa Kaikki
toimialat
Yhteistyota tukevien toimintamallien ke-  |Kaytdntoja kehitetty ja toteutettu (Kylla 1, Sivistys-
hittdminen: toimintayksikot, henkildsto, Ei 0) toimi
vanhemmat, lapset ja nuoret
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Strateginen tavoite: Uudistamme osaamista

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Eduhousen koulutusten hyddyntdminen  [Eduhousen koulutuksiin osallistuttu (Kylla 1 Sivistys-
1, Ei0) toimi
Lkm
Laaditaan sivistystoimen yhteinen koulu-  [Suunnitelma laadittu (Kylld 1, Ei 0) Sivistys-
tussuunnitelma, joka huomioidaan toimin- 1 toimi
tayksikkotasolla
Palvelukokonaisuuksien resurssitarpeen Resurssitarpeet maaritelty (Kylla 1, Ei 0) Sivistys-
maarittely ja toiminnan kehittaminen sen 1 toimi
pohjalta
Toimenpiteet maaritelty (Kylla 1, Ei 0)
1
Sivistypalvelujen yhteisten koulutustarpei- |Tarkennettu sivistystoimen yhteisesti to- Sivistys-
den tunnistaminen ja toteutus teuttavien koulutusten suunnitelma (Kylla 1 toimi
1, Ei0)
Taivalkosken tulevaisuuden koulu -selvitys- |Tyéryhman perustaminen (Kylla 1, Ei 0) 1 Sivistys-
tyo Selvitystyon suunnitelma (Kylla 1, Ei 0) 1 toimi
Selvitystyo tehty (Kylld 1, Ei 0) 1
Toimintayksikdiden keskeisten prosessien |Keskeiset prosessit tunnistettu (Kylla 1, Ei 1 Sivistys-
tunnistaminen, arviointi ja kehittaminen |0) toimi
Kehittamistarpeet arvioitu (Kylla 1, Ei 0) 1
Kehittdmissuunnitelma ja toimenpiteet 1
tehty (Kylla 1, Ei 0)
Tutkimusperustaisten tyoskentelymallien |Tydpajat, koulutukset, muut tapaamiset L Sivistys-
kehittaminen ja kokeilu (Kylla 1, Ei 0) toimi
ZekkiPro -kyselyn tulosten hyodyntdaminen |Tulosten lapikaynti ja toimenpiteista sopi- 1 Sivistys-
toiminnan kehittdmisessa minen (Kylla 1, Ei 0) toimi

Asuminen: Laadukas ja turvallinen arki

Strateginen tavoite: Vahva arjen turvallisuuden kokemus

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho
Toimitilojen kunnosta ja viihtyvyydesta Tehty (Kylla 1, Ei 0) Sivistys-
huolehtiminen, toimintayksikkékohtaiset 1 toimi,
tarpeet ja tilanteet Tekninen
toimi
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Talous: Elinvoimaa rakentava talous

Strateginen tavoite: Ulkopuolisen hankerahoituksen maara kasvaa selvasti

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Hankehakujen seuraaminen ja rahoitusten [Haetut hankkeet (Kylla 1, Ei 0) Sivistys-
hakeminen toimi

Teknologia: Reilu ja rohkeasti hyddyntava

Strateginen tavoite: Digitaalisuus ulottuu kaikkiin palveluihimme

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Digitaaliset ratkaisut kasvatuksessa, oh- Digipedagogiikan ja -ohjauksen kehittami- Sivistys-
jauksessa ja opetuksessa nen (Kylld 1, Ei 0) toimi

Sivistystoimen viestintdsuunnitelman laati- |Suunnitelma tehty (Kylla 1, Ei 0) Sivistys-
minen (yhteys kunnan viestintdsuunnitel- toimi
maan)

Strateginen tavoite: Digitaitojen nosto kaikenikaisille

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Henkiloston digitaitojen vahvistaminen Koulutukset, tyopajat (Kylla 1, Ei 0) 1 Sivistys-

toimi
Perehtyminen tekoalyn hyodyntamisen Koulutukset, tyopajat (Kylla 1, Ei 0) Sivistys-
mahdollisuuksiin sivistystoimen toimialalla 1 toimi
ja tekoalyn kaytto tydssa

Peruskoulutus
Toiminnan painopistealueet 2025-2027 ja toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025
Toiminnan tavoite ja tarkoitus

Perusopetuksen tavoitteena on elinvoimaiset ja kehittyvat koulut, joissa otamme huomioon Idheisen ymparis-
ton, perheet ja perinteet sekda huomioimme kestavan kehityksen. Tarjoamme hyvin tukevan, joustavan perus-
opetuksen hyddyntden niin perinteisia opetustapoja kuin my6s ajantasaisia teknologisia valineitakin. Henkil6-
kuntamme on osaavaa ja hyvinvoivaa. Henkilokuntamme tydskentelee ja oppilaamme opiskelevat koulun ti-
loissa, jotka ovat hyvakuntoiset, toimivat, ajantasaiset, terveelliset ja turvalliset. Oppilaiden itsetunto ja —luotta-
mus ovat vahvoja. He ovat omatoimisia, sosiaalisia, suvaitsevaisia, kansainvalisia ja vastuullisia. Haluamme opet-
taa ja kasvattaa lapsista ja nuorista hyvinvoivia, vastuullisia ja osaavia seka jatko-opiskelukelpoisia. Haluamme
yllapitaa kotikuntaamme eldvana.

43



iqii

Taivalkoski Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2027

Toimintaympariston muutokset ja kehittamiskohteet

Perusopetuksen opetussuunnitelma muuttuu 1.8.2025. Tuntijako muuttuu siten, ettd alkuopetuksen didinkie-
leen ja matematiikkaan lisataan yksi tunti. Lisaksi 3. vuosiluokalle lisataan aidinkieleen yksi vuosiviikkotunti. Ta-
han muutokseen tulee varata resurssia.

Lukemisharrastuksen kehittaminen on yksi tarkea kehittamiskohde. Vaikka tuntijako tuo lisda aidinkielen tun-
teja, pitad miettid jo olemassa olevien kirjavinkkausten ym. rinnalle muita lukemiseen kannustavia malleja.

Oppilaan kolmiportainen tuki poistuu ja tilalle tulee joustava, oppilaan tarpeet huomioiva joustava tuki. Tuki ja-
kautuu kahteen osaan: ryhmakohtaiset ja oppilaskohtaiset tukitoimet. Tuen tarpeen muuttuessa tulee tarkas-
tella tukeen kaytettavan tuntiresurssin ja erityisopettajien maara.

Jarjestyssaannot muotoillaan uudelleen ja siind annetaan linjaus mm. kdnnykan kaytosta ja uudelleen muotoil-
luista kurinpitokeinoista.

Liikunnallinen eldmantapa tulee opetussuunnitelman perusteisiin 1.8.2026 lukien. Liikunnan lisddmiseksi on
hyva miettiad malleja ilmaisen laskettelun ja uimahallilippujen lisdksi. Lasten ja nuorten liikkkumisen edistamiseksi
seka Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti peruskoulun ja Taivalkoskella opiskelevien 2. asteen
opiskelijoille pyritdan jarjestamaan rajattu mahdollisuus maksuttomaan lasketteluun ja uintiin Taivalvaaralla.
Ratkaistaan kouluaikaisen uintiopetuksen malli 1.5.2025 alkaen.

Oppilaiden joustavan tuen polku paivitetaan opetussuunnitelmapaivityksen yhteydessa. Myos oppilashuollon
jarjestelyt paivitetaan ajanmukaisiksi.

Kunnan strategian mukaisesti luontoon ja yrittdjyyteen tutustutaan lukuvuosittaisten teemojen ja monialaisten
oppimiskokonaisuuksien avulla: esim. luokka- ja koulukohtaiset vierailut, retket, opintomatkat ja Pohjois-Pohjan-
maan yrityskylan oppimispakettien avulla.

Toiminta

Tuetaan lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta monipuolisesti eri keinoin, esim. vertaissovittelu-, kummi- ja tu-
kioppilastoimintojen avulla seka Lapset puheeksi —tyomallia kdyttamalla. Nuoria osallistetaan paatdksentekoon
nuorisovaltuuston (NuVa) kautta. Tunnetaitojen kaytt6a harjoitellaan eri tilanteissa.

Osallistutaan mahdollisuuksien mukaan paikallisiin ja valtakunnallisiin tapahtumiin, kuten paaministerin itsenai-
syysjuhliin ja Nuorten parlamentin istuntoon. Jarjestetdan ja tuetaan koulujen kerhotoimintaa esim. Harrastami-
sen mallin avulla. Hutussa iltakerhot toimivat aktiivisesti. Kestavaa kehitysta edistetdan mm. osallistumalla Vih-
red lippu -toimintaan. Osallistutaan Yrityskylatoimintaan 6. ja 9. luokkien kanssa. Vieraillaan paikallisissa luonto-
ja kulttuurikohteissa kunnan strategian ja kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti.

Kehitetaan koulujen henkilokunnan teknologiaosaamista ja tekodlyn hyodyntamista. Sisallytetdaan henkiloston
koulutussuunnitelmaan teknologiakoulutusta kdaytannén opetustyd huomioiden. Pidetdaan opetusvalineet ajan-
mukaisina ja toimivina.

Huolehditaan henkildston jaksamisesta mm. virkistyspaivien ja -tuokioiden avulla. Huolehditaan riittavat resurs-
sit tydntekoon huomioiden peruskoulun uusi tukimallin voimaantulo 1.8.2025. Palkataan kouluille tarvittaessa

erityisopettaja tai resurssiopettaja.

Koulut tekevat yhteistyota laajasti kuntamme sisalla. Sivistystoimen yhteisissa palavereissa keskustellaan yh-
dessa ja linjataan yhteisid kaytanteita sivistystoimen johdon ja sivistystoimen alaisten toimipisteiden kanssa.
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Koulunjohtajien palavereja on hyva jarjestaa. Teknologiatyéryhmassa kehitimme yhdessa kaikkien koulujen tek-
nologisia tarpeita. Teknisen toimen kanssa kaydaan lapi toimitilojen turvallisuuteen ja terveellisyyteen liittyvia
korjauskohteita. Kulttuuri-, vapaa-aika- ja nuorisotoimi tarjoavat koulullemme mm. kulttuurikasvatussuunnitel-
man mukaisia palveluja ja vapaa-aikaan seka liikuntaan liittyvia palveluja koko lukuvuoden ajalla. Muita paikalli-
sia yhteistyotahoja ovat mm. seurakunta ja 4H seka kylayhteis6. Yhteistyd huoltajien kanssa on keskeista. Vies-
timme Wilman, tekstiviestien, s-postin ja Whatsapp-ryhmien valitykselld. Vanhempainillat, huoltajatapaamiset ja
juhlat ovat oleellinen osa yhteistyota.

Henkiloston hyvinvointia tuetaan jarjestamalla virkistysiltapaivid, tukemalla yksikéiden hyvinvointiryhmien tyos-
kentelya ja osallistumalla kunnan virkistyspaivaan. Kaydaan kehittamiskeskusteluja, joiden perusteella tydnkuvia
joustavasti sdadelldan. Tarjotaan mahdollisuus tydnohjaukseen. Koulutuspaivien sisalldiksi valitaan ajankohtaisia
sisaltdja, esim. Opettajien Nepsy-koulutus. Ohjataan henkilostod kdymaan koulutuksissa veso-koulutuksen li-
saksi. Erityisopettajakoulutusta tarvitaan. Teknologia muuttuu ja tietojen paivittaminen on ajankohtaista. Teko-
dlykoulutuksissa on jo nyt henkil6kuntaa ja tekoalyn kayttoon ohjataan. Koulujen toimintojen kehittamisessa
henkilokunnan koulutus ja tutustumiset ovat tarkeita. Suunnittelujakson aikana jarjestetaan erilaisia tutustumi-
sia omassa kunnassa ja naapurikunnissa.

Tavoitteet ja toimenpiteet
Perusopetuksen suunnitelmakauden tavoitetila on seuraava:

e Olemme aktiivisia paikallisessa ja alueellisessa yhteistyossa.

e Osallistava toiminnan suunnittelu: henkildsté, vanhemmat, koululaiset ja sidosryhmat.
e QOppilaiden hyvinvoinnin edistiminen; joustava oppimispolku resursseineen.

e Henkil6stdn, osaaminen hyvinvointi ja tydssadjaksaminen.

o Liikkumiseen kannustaminen.

e Turvalliset, toimivat ja terveelliset tilat.

e Meilla on riittavat resurssit laadukkaan opetuksen toteuttamiseen.

o Koko kouluyhteison kehittamista edistava henkiléston osaamisen vahvistaminen.

e Tvt-ops ja tavoitteellinen osaamisen parantaminen osaamiskyselyn pohjalta.

e Digipedagogisten tavoitteiden kirkastaminen.

Perusopetuksen tavoitteet ja yksityiskohtaiset toimenpiteet mittareineen on kuvattu tavoitetaulukossa.

Yhteistyo: Vahva luottamus, osaaminen ja verkostot

Strateginen tavoite: Olemme poikkeuksellisen hyva, aikaansaava ja lisdarvoa tuottava verkostokumppani

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Osallistuminen alueellisiin koulutus-/yhteisty6- (Kylla 1, Ei 0) Perusope-
tapahtumiin 1 tus
Saannolliset koulunjohtajien tapaamiset, |(Kylla 1, Ei 0) 1 Perusope-
vierailut naapurikunnissa tus
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Strateginen tavoite: Tyon imussa ja tyohyvinvoinnissa olemme kuntien parhaimmistoa

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Hyvinvoinnin vuosikellon (SKY) aktiivinen |(Kylld 1, Ei 0) 1 Perus-
toimeenpano ja tiedottaminen opetus
Oppilashuollon ohjaussuunnitelman paivit- |(Kylla 1, Ei 0) 1 Perus-
taminen opetus
Tyonohjaus, erilaiset kuulemiset, keket, (Kylld 1, Ei 0) 1 Perus-
virkistaytymiset opetus
Yhteiset henkiloston kohtaamiset mm. Ve- |(Kylld 1, Ei 0) 1 Perus-
sot, ys-ajan hyodyntaminen tiimityossa opetus

Strateginen tavoite: Uudistamme osaamista

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Koulutussuunnitelma (Kylla 1, Ei 0) Perus-

(Kyll3 1, Ei 0) 1 | opetus

Koulutustarvekysely (Kylla 1, Ei 0) 1 Perus-

opetus

Suunnitelma erityisopettaja tai resurs- (Kylla 1, Ei 0) 1 Perus-

siopettaja koulujen yhteiseksi opetus
(Kylla 1, Ei 0) 1

Ihmiset: Kokonaisvaltainen hyvinvointi

Strateginen tavoite: Erinomaiset mahdollisuudet vaikuttaa ja osallistua

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho
NuVA/oppilaskunnan aktiivinen toiminta ja [Tiedottaminen (Kylld 1, Ei 0) 1 Perus-
sen tukeminen opetus
Wilma-kyselyt (Kylla 1, Ei 0) 1
Yhteisollinen oppilashuollon toiminta: Tiedottaminen (Kylla 1, Ei 0) Perus-
i’ . 1
huoltajien edustaja mukaan (vtmk?) opetus

Wilma-kyselyt (Kylla 1, Ei 0)
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Asuminen: Laadukas ja turvallinen arki

Strateginen tavoite: Vahva arjen turvallisuuden kokemus

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Hutun salin alueen korjaus (Kylld 1, Ei 0) Perus-
opetus,
Tekninen
toimi
Koulujen piha-alueiden suunnitelmien to- |(Kylla 1, Ei 0) Perus-
teuttaminen opetus,
Tekninen

toimi

Teknologia: Reilu ja rohkeasti hyodyntava

Strateginen tavoite: Digitaalisuus ulottuu kaikkiin palveluihimme

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-

taho
STEAM- pedagognkkaan perehtyminen (Kylla 1, Ei 0) Perusope—
osana opetuksen toteutusta

Strateginen tavoite: Digitaitojen nosto kaikenikaisille

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

ITK-paiviin osallistuminen (Kylla 1, Ei 0) Perusope-
tus
Osaamisen kehittaminen tavoitteiden poh- |(Kylla 1, Ei 0) 1 Perusope-
jalta tus
Tutustumisvierailu: Oulun alueen STEAM- |(Kylld 1, Ei 0) 1 Perusope-
toimijat ja verkostot, koulut ja yliopisto tus

47



iqii

Taivalkoski Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2027

Toisen asteen koulutus
Toiminnan painopistealueet 2025-2027 ja toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025
Toiminnan tavoite ja tarkoitus

Lukion tavoitteena on elinvoimainen ja kehittyva lukio, jossa otamme huomioon laheisen ympariston, perheet ja
perinteet seka huomioimme kestdvan kehityksen ja kansainvalisyyden. Tarjoamme hyvin tukevan, joustavan
opetuksen hyédyntden niin perinteisid opetustapoja kuin my6s ajantasaisia teknologisia valineitakin. Henkilo-
kuntamme on osaavaa ja hyvinvoivaa. Henkilkuntamme tydskentelee ja oppilaamme opiskelevat koulun ti-
loissa, jotka ovat hyvakuntoiset, toimivat, ajantasaiset, terveelliset ja turvalliset. Oppilaiden itsetunto ja —luotta-
mus ovat vahvoja. He ovat omatoimisia, sosiaalisia, suvaitsevaisia, kansainvalisia ja vastuullisia. Haluamme opet-
taa ja kasvattaa nuorista hyvinvoivia, vastuullisia ja osaaviksi seka jatko-opiskelukelpoisia. Haluamme yllapitaa
kotikuntaamme elavana.

Toimintaympariston muutokset ja toiminnan kuvaus

Opiskelijamaéara on vahentynyt vuosien varrella. Ulkomaalaisia opiskelijoita on tullut lukioon ja jatkossa heita voi
edelleen hakeutua Taivalkosken lukioon. Opetushallitus on paivittamassa ohjeita opiskelijaksi ottamisesta kieli-
taidon osalta. Tarkeaa on tukea kaikkien opiskelijoiden osallisuutta ja hyvinvointia moniammatillisesti. Huolehdi-
taan uusien opiskelijoiden ryhmayttamisesta. Erityisesti ulkomailta tulevat tarvitsevat ohjausta monin tavoin.
Varmistetaan valintaa ennen ulkomaalaisen opiskelijan suullinen ja kirjallinen kielitaito, jolla voi menestya lukio-
opinnoissa. Jos ulkomaalaisia opiskelijoita tulee lukioon edelleen, pitda varata riittavasti resurssia ohjaamiseen.
Lisdksi opiskelija-asuntolatilaa tulee jarjestaa lisaa.

Taivalkosken lukiossa sahkdinen tekniikka ja sisallét ovat olleet hyvalla mallilla vuosia. Lisatdaan edelleen sahkois-
ten oppimisymparistojen kayttod opetuksessa. Huolehditaan opiskelijoiden ja opettajien tietoteknisista valmiuk-
sista.

Yhteistyo on tarkea pienessd, taajamista kaukana olevassa lukiossa. Jatketaan yhteistyota pienten lukioiden ver-
koston ja Oulun aikuislukion kanssa, jotta opiskelijoiden kurssitarjonta olisi riittavan kattava. Ostetaan palveluja
tarvittaessa muualta (esim. Tutorhouse). Osallistutaan aktiivisesti Koillismaan pyoredn poydan -tapaamisiin,
joissa suunnitellaan alueelle erilaisia koulutushankkeita. Kehitetdan polkuja korkeakouluihin (esim. Highway-
opinnot). Tehd&an vierailuja ldhikuntien lukioihin.

Uudet opetussuunnitelmat tulivat kaytt66n vaiheittain syksystd 2021. Lukiossa haetaan ratkaisuja mm. yliopisto-
, yrittajyys-, kaksois- ja kolmoistutkintoyhteistyélle. Laaja-alaisia opintoja toteutetaan mm. teemapaivien kautta.
Opetussuunnitelmiin tulee paivitys opiskelijatukeen 1.8.2025. Taivalkosken lukion opetussuunnitelma péivite-
tdan kevaan 2025 aikana. Otetaan kayttoon Abitti2-ohjelma kevaalla 2025. Valmistaudutaan ylioppilaskirjoitus-
ten uudistuksiin, joita on tulossa runsaasti lahivuosina.

Markkinoidaan lukiota monipuolisena ja laadukkaana oppilaitoksena, jossa voi suorittaa opintojen ohella erilai-
sia kursseja mm. liikunnassa ja kulttuurissa. Jos lukioon hakeutuu ulkomaalaisia opiskelijoita, varmistetaan paa-
sykokeella tai -haastattelulla riittava kielitaito. Jarjestetaan riittavan laadukas opiskelija-asuntola nuorille.

Kokonaisvaltainen hyvinvointi on tarked osa opiskelun etenemisen kannalta. Opiskeluhuollon toimivuus ja sen
tarjoamat tukitoimet ovat kiintea osa Taivalkosken lukion toimintaa. Tehdaan yhdessa kuraattorin ja terveyden-
hoitajan kanssa laadukasta opiskeluhuoltoa. Hyddynnetdaan nuorisotoimen ja muiden kumppaneiden osaamista.
Opiskelijat ovat ilmaisseet, etta osa lukiossa viihtymista ovat erilaiset tapahtumat, retket ja vierailut. Siksi toteu-
tetaan laaja-alaisiin osaamisalueisiin liittyvia teemapaivia, jarjestetdaan ulkoilupaivia ja yo lukiolla —tapahtuma
seka kaynti Karppa-ottelussa.
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Baiersbronn-yhteistyd on vanhin yhtdjaksoinen kansainvalisyyshanke saksan kielelld. Pidetaan yhteytta ja jarjes-
tetdan tapaamisia. Muutakin kansainvalistd toimintaa lisataan.

Lukio tekee yhteisty6ta laajasti kuntamme sisalla. Sivistystoimen yhteisissa palavereissa keskustellaan yhdessa ja
linjataan yhteisia kaytanteita sivistystoimen johdon ja sivistystoimen alaisten toimipisteiden kanssa. Koulunjoh-
tajien palavereja on hyva jarjestaa. Teknologiatydryhmassa kehitamme yhdessa kaikkien koulujen teknologisia
tarpeita. Teknisen toimen kanssa kaydaan lapi toimitilojen turvallisuuteen ja terveellisyyteen liittyvia korjaus-
kohteita.

Kulttuuri-, vapaa-aika- ja nuorisotoimi tarjoavat koulullemme mm. kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisia pal-
veluja ja vapaa-aikaan seka liikuntaan liittyvia palveluja koko lukuvuoden ajalla. Muita paikallisia yhteisty6tahoja
ovat mm. seurakunta ja 4H seka kylayhteiso.

Yhteistyd huoltajien kanssa on keskeista. Viestimme Wilman, tekstiviestien, s-postin ja Whatsapp-ryhmien vili-
tykselld. Vanhempainillat, huoltajatapaamiset ja juhlat ovat oleellinen osa yhteistyota.

Opetussuunnitelmien ja —menetelmien kehittyessa kannattaa jarjestaa tutustumiskaynteja naapurikuntiin. Pien-
ten lukioiden verkosto, Oulun aikuislukio ja Tutorhouse taydentavat opintotarjontaa.

Koulutuspaivien sisalloiksi valitaan ajankohtaisia sisdlt6ja, esim. Opettajien nepsy-koulutus. Ohjataan henkil6s-
toa kdymaan koulutuksissa veso-koulutuksen lisdksi. Teknologia muuttuu ja tietojen paivittdaminen on ajankoh-
taista. Tekoalykoulutuksissa on jo nyt henkildkuntaa ja tekoalyn kayttoon ohjataan.

Jarjestetdan virkistysiltapaivia, tuetaan yksikoiden hyvinvointiryhmien tyoskentelyd, osallistutaan kunnan virkis-
tyspdivaan. Kaydaan kehittamiskeskusteluja, joiden perusteella tydnkuvia joustavasti sdddelldan. Tarjotaan mah-
dollisuus tyonohjaukseen. Hyodynnetaan ePassin hyvinvointirahaa.

Tavoitteet ja toimenpiteet
Lukion suunnitelmakauden tavoitetila on seuraava:

e Lukion painopisteiden kirkastaminen ja vetovoimaisuuden vahvistaminen.

e Olemme aktiivisia lukioiden yhteistyéverkostossa.

e Yhteistyo oppilashuollollisissa asioissa.

e Opiskelijoiden hyvinvointiin tapahtumia ja vierailuja.

e Henkilokunnan koulutus.

e Turvalliset, terveelliset ja hyvin varustetut opiskelutilat ja opiskelijoiden asuminen.
e Lukiolaisten maaran lisdaminen.

o Teknologia ja tekoaly kdyttoon lisdantyvassa maarin

Lukion tavoitteet ja yksityiskohtaiset toimenpiteet mittareineen on kuvattu tavoitetaulukossa.
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Yhteistyo: Vahva luottamus, osaaminen ja verkostot

Strateginen tavoite: Olemme poikkeuksellisen hyva, aikaansaava ja lisdarvoa tuottava verkostokumppani

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Korkeakouluyhteistydn kehittdaminen (Kylla 1, Ei 0)

Tutustuminen lahialueen lukioihin (Kylla 1, Ei 0)

Strateginen tavoite: Uudistamme osaamista

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Liikunta, luonto ja kansainvalisyys osana  |Mahdollisuuksia selvitetty (Kylla 1, Ei 0) Lukio
lukion toimintaa ja sisaltoja

Lukion markkinointi kunnan sisaisesti ja ul- |(Kylla 1, Ei 0) 1 Lukio
koisesti

Toimivan ohjauksen mallin yllapitdminen |(Kylld 1, Ei 0) 1 Lukio
ja kehittdminen (esim. Mohry)

Ylioppilaskirjoitusten tulosten ka 4.5 Kirjoitustulokset (Kylla 1, Ei 0) 1 Lukio

Ihmiset: Kokonaisvaltainen hyvinvointi

Strateginen tavoite: Erinomaiset mahdollisuudet vaikuttaa ja osallistua

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Jokaiseen jaksoon tapahtumia yhteistydssa |(Kylld 1, Ei 0)
opiskelijoiden kanssa

Asuminen: Laadukas ja turvallinen arki

Strateginen tavoite: Vahva arjen turvallisuuden kokemus

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Lukion oppilasasuntolan tilanteen selvitys |(Kylla 1, Ei 0) Lukio,
ja vaihtoehtoisten asuntoratkaisujen suun- 1 Tekninen

nitelma toimi

Ylioppilaskirjoitustilan siirtaminen (Kylla 1, Ei 0) Lukio,
1 Tekninen

toimi
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Talous: Elinvoimaa rakentava talous

Strateginen tavoite: Tyollisyyden hoito on kytketty elinvoiman kehittamiseen ja toisen asteen koulutuk-
seen

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Hyvaksytaan lukioon opiskelijoita, joilla on |(Kylla 1, Ei 0) Lukio

riittava kirjallinen ja suullinen suomen kie- 1

len taito

Teknologia: Reilu ja rohkeasti hydodyntava

Strateginen tavoite: Digitaalisuus ulottuu kaikkiin palveluihimme

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Osallistutaan koulutuksiin ja vieddan mal- |(Kylla 1, Ei 0) 1 Lukio
leja kdytantoon

Strateginen tavoite: Digitaitojen nosto kaikenikaisille

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Ohjataan henkilokuntaa koulutuksiin, (Kylld 1, Ei 0) Lukio
esim. digipedagogiikka ja tekoaly

Aikuiskoulutus
Toiminnan painopistealueet 2025-2027 ja toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025
Toiminnan tavoite ja tarkoitus

Taivalkosken kansalaisopisto on vuonna 2030 elinvoimainen ja innovatiivinen oppimisyhteiso, joka edistaa hy-
vinvointia, yhteisollisyytta, elinikaistd oppimista ja kestdvaa kehitysta. Kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuksia
elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen. Kansalaisopisto jarjestda monipuolisia kursseja, jotka kattavat
kuvataiteet, kddentaidot, musiikin, kielet, liikunnan, tanssin, ndyttamotaiteet, tieto- ja viestintdtekniikan ja yh-
teiskunnalliset aineet. Opisto edistda fyysista ja henkistad hyvinvointia ja aktiivista kansalaisuutta tarjoamalla ma-
talan kynnyksen kohtaamispaikkoja harrastaa ja oppia uusia taitoja.

Opiston toimintaan osallistuminen auttaa ihmisia kehittdmaan uusia taitoja ja tietoja mika parantaa heidan hy-
vinvointiaan seka kansalais- ja tydelamataitoja. Kurssit antavat mahdollisuuden harrastaa ja 16ytaa uusia kiinnos-
tuksen kohteita, toimia aktiivisesti yhteiskunnassa. Opisto luo lisdksi sosiaalista yhteenkuuluvuutta ja yhteisolli-
syytta, kurssit ja tapahtumat tarjoavat tilaisuuksia ja paikkoja tavata muita ihmisia. Opisto tarjoaa matalan kyn-
nyksen palveluja; kurssit ovat edullisia ja helposti saavutettavia, ja ne ovat avoimia kaikille.
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Toimintaympariston muutokset ja kehittamiskohteet

Talous kiristyy valtionosuuksien ja -avustusten suhteen. Kurssimaksut taytyy kuitenkin pitaa kohtuullisella tasolla
sivistyksellisen tasa-arvon toteutumiseksi. Toiminnassa kohdataan myds vaestorakenteen muutokset; ikaanty-
van vdeston osuus kasvaa, mika lisda tarvetta seniorikoulutukselle. Ikaantyvien liikkumisesta ja tietotekniikkatai-
doista on pidettava huolta. Kilpailu vapaa-ajasta kasvaa; lyhyt- ja viikonloppukurssien suosio kasvaa, ei haluta
sitoutua lukuvuoden kestavaan opiskeluun/harrastamiseen.

Opettajat ikdantyvat, uusien opettajien rekrytointi haastavaa. Rekrytointiin vaikuttaa myo6s tyottémyysturvan
muutokset, v. 2024 tehty 300 € suojaosan poistuminen on vaikeuttanut opettajien rekrytointia. Lisaksi tyonteke-
misen tavat muuttuvat, esim. kevytyrittdjyys lisddntyy, miten palkataan kevytyrittdjia, kun heilld ei ole YEL-todis-
tusta.

Digitalisaatio etenee. Etdopetuksen ja digitaalisten oppimisymparistdjen merkitys kasvaa, mika vaatii investoin-

teja teknologiaan ja henkiloston koulutukseen. Samalla tydelaman vaatimukset muuttuvat, tarvitaan joustavia ja
monipuolisia kursseja, jotka vastaavat uusien taitojen tarpeeseen. Ympadristotietoisuus lisddntyy; kestavan kehi-

tyksen ja elamantavan korostaminen vaikuttaa opiston toimintaan ja kurssitarjontaan. On tarve laajentaa kurssi-
tarjontaa digitaalisten taitojen, kestavan kehityksen ja hyvinvointikurssien sisall6issa.

Henkiloston koulutus: Opettajien ja henkilokunnan koulutus uusien opetusteknologioiden ja -menetelmien hal-
litsemiseksi. Investoinnit digitaalisiin oppimisymparistoihin ja etdopetuksen mahdollistaviin teknologioihin.

Tiiviimpi yhteisty6 paikallisten yritysten, yhteiséjen ja muiden oppilaitosten kanssa, jotta koulutus vastaa parem-
min paikallisiin tarpeisiin. Lisaksi tiivis yhteistyé kunnan tyovoimapalveluiden kanssa TE-uudistuksen myota.

Kansalaisopiston roolin lisadminen Taivalkosken kunnan henkiléstokoulutuksessa. Esimerkiksi kansalaisopisto
voisi hoitaa osaltaan kotoutumista muutoinkin kuin kielikurssien osalta. Kotoutuminen onnistuisi monelta osalta
kansalaisopiston kursseilla: kddentaidot, kotitalous ja liikunta.

JODin eli Jatkuvan oppimisen digitaalisen palvelukokonaisuuden tavoitteena on tuottaa hallinnonrajat ylittava,
asiakaslahtoinen ja joustava palvelukokonaisuus, jolla tuetaan yksildiden koulutus- ja uravalintoja, osaamisen
yllapitoa ja kehittamista koko tyduran ajan seka tyon ja koulutuksen kysynnan ja tarjonnan kohtaantoa. Tassa
kansalaisopistoilla tulee olemaan merkittava rooli. Asiaan liittyen sdadettavaksi uusi laki jatkuvan oppimisen di-
gitaalisesta palvelukokonaisuudesta ja muutettavaksi valtakunnallisista opinto- ja tutkintorekistereistd annettua
lakia. Ehdotus sisdltda sddnnoksia muun muassa palvelukokonaisuudesta vastaavien viranomaisten tehtéavista
seka digitaalisen palvelukokonaisuuden tietosuojasta. Ehdotetut lait on tarkoitettu tulemaan voimaan 1.7.2025.

Toiminnan kuvaus

Taivalkosken kansalaisopisto mahdollistaa elinikdisen oppimisen tarjoamalla yleissivistavaa koulutusta, kansa-
laistaitoja ja ammattitaitoa kehittavia kursseja seka harrastustoimintaa kaikenikaisille toimialueensa asukkaille.
Toiminnan tavoitteena on kannustaa kuntalaisia aktiiviseen itsensa kehittdmiseen seka lisdta kuntalaisten aktii-
vista kansalaisuutta, yhteisollisyytta ja tasa-arvoa yhteiskunnassa. Kansalaisopisto on aktiivisesti mukana alu-
eensa kehittamistyossa tekemalla laaja-alaista yhteistyota. Opisto on vahva kulttuurinen toimija, joka edistaa
toiminta-alueensa asukkaiden terveytta ja hyvinvointia.
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Taivalkosken kansalaisopiston kurssit suunnitellaan soveltuvin osin osaamisperusteisesti lukuvuodelle 2024—-
2025 ja opintojen laajuus maaritelldan opintopisteina. Lisaksi kursseille suunnitellaan kuvatun koulutuksen arvi-
ointikdytannot. Tulevilla kursseilla opiskelijoita informoidaan mahdollisuudesta arviointiin ja opintopisteiden
viemisestad Koski-tietovarantoon. Kansalaisopisto tekee yhteisty6tda muun muassa vapaa-aikapalvelujen, kulttuu-
ripalvelujen, kirjaston ja Paatalo-instituutin kanssa jarjestamallad yhteisia tapahtumia (Akkain humputtelupaiva,
Taiteiden viikonloppu, Paataloviikko, Naperoviikko). Liikuntapalveluleiden kanssa tehddan yhteisty6tad suunnitte-
lemalla liikuntakurssit niin, etta ei tule paallekkaisyyksia tarjonnassa.

Kansalaisopisto tekee alueellista yhteisty6ta Posion, Kuusamon, Pudasjarven ja Ranuan kansalaisopistojen (Koil-
lisopistot), Meri-Pohjolan opistopiirin jasenopistojen kanssa sekd muiden kansalaisopistojen ja oppilaitosten
kanssa. Koillisopistojen kanssa tehddan yhteishankkeita, jarjestetdan yhteisia kursseja ja retkia. Meri-Pohjolan
opistopiirin ja sen jasenopistojen kanssa tehdaan hankeyhteistyota. Kansainvalista yhteisty6td tehdaan Erasmus-
hankkeiden puitteissa.

Kansalaisopisto edistaa yhteisollisyytta ja yhteistyota jarjestamalla henkilostolle yhteisia tapahtumia ja tilaisuuk-
sia, joissa henkilosto voi verkostoitua ja jakaa osaamistaan. Henkil6stolle tarjotaan mahdollisuuksia osallistua
erilaisiin koulutuksiin ja kursseihin, jotka tukevat heiddn ammatillista kehittymistdan omalla ainealueellaan. Li-
saksi koulutetaan halukkaita opettajia uusien opetusteknologioiden ja -menetelmien hallitsemiseksi.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Kansalaisopisto mahdollistaa elinikdisen oppimisen tarjoamalla yleissivistavaa koulutusta, kansalaistaitoja ja am-
mattitaitoa kehittadvia kursseja seka harrastustoimintaa kaikenikaisille toimialueensa asukkaille. Kansalaisopisto
tuottaa kuntalaisille arjen kohtaamispaikkoja viikon jokaisena pdivana, ja luo nadin osallisuutta, yhteisollisyytta ja
arjen onnellisuutta - myos sivukylilla. Monipuolisella opetustarjonnalla ja verkkokursseja jarjestamalla opiskelija-
madra pidetdan hyvalla tasolla. Opiskelijamaara yllapidetaan lisaksi pitamalla opetus laadukkaana. Tama teh-
daan rekrytoimalla ja kouluttamalla patevia ja innostavia opettajia seka kuuntelemalla opiskelijoiden toiveita ja
palautetta. Lisdksi yhteistyon tiivistaminen kunnan eri yksikéiden, koulujen, yritysten ja jarjestéjen kanssa voi
tuoda uusia opiskelijoita ja esiintuoda uusia kurssitarpeita. Tavoitteena on tuoda paremmin esille opiston toi-
minnan hyvinvointivaikutuksia. Tdma toteutetaan tehokkaalla markkinoinnilla ja viestinnalla sosiaalisessa medi-
assa, paikallisissa lehdissa ja tapahtumissa.

Kansalaisopiston suunnitelmakauden tavoitetila on seuraava:

e Luomme kuntalaisille arjen oppimis- ja kohtaamispaikkoja Idhipalveluna.

Edistimme kuntalaisten aktiivisuutta, osallisuutta ja yhteisollisyytta.

Kehitamme toimintaamme ja opetuksen laatua tietopohjaisesti.

Edistdamme kuntalaisten liikkumista.

Edistimme kestdvaa elaméntapaa tarjoamalla luonto- ja ympéristoaiheisia kursseja.

e Vastaamme toimintaympariston muutoksiin yhteistyoverkostoja kehittamalla ja hankerahoituksia hake-
malla.

e Kehitdmme digitaalisia oppimisymparistoja.

e Teemme toimintaamme nakyvammaksi.

Tavoitteet ja yksityiskohtaiset toimenpiteet mittareineen on kuvattu tavoitetaulukossa.
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Taivalkoski

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2027

Yhteistyo: Vahva luottamus, osaaminen ja verkostot

Strateginen tavoite: Olemme poikkeuksellisen hyva, aikaansaava ja lisdarvoa tuottava verkostokumppani

Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Haettujen hankkeiden lkm /vuosi

Sitova tavoite 2025

Olemassa olevien kumppanuuksien vahvistami-

nen ja verkoston laajentaminen

Kansalais-
opisto

Verkostoyhteistyo-ta tehty (Kylla 1, Ei 0)

Strateginen tavoite: Uudistamme osaamista

Sitova tavoite 2025

Strategiassa maaritetty mittari

Tavoite

Vastuu-
taho

Luonto- ja ympdristoaiheisten kurssien jar- [Luonto- ja ymparistdaiheisten kurssien lu- Kansalais-
jestaminen kumaara / vuosi opisto

Netto-opiskelijamaara vahintaan 650 Netto-opiskelijamaara / vuosi 650 Kansalais-
opisto

Opetusta jarjestetaan myos sivukylilla Sivukylilla jarjestettavien opetustuntien Kansalais-
maara, tuntia / vuosi opisto

Opetustunteja vahintdaan 3600 Jarjestettavien opetustuntien maara, tun- Kansalais-
tia / vuosi opisto

Ihmiset: Kokonaisvaltainen hyvinvointi

Strateginen tavoite: Erinomaiset mahdollisuudet vaikuttaa ja osallistua

Sitova tavoite 2025

Keradmme kokemustietoa kansalaisopis- |Palautekysely tehty (Kylla 1, Ei 0) 1 Kansalais-
ton opiskelijoilta opisto

Strategiassa maaritetty mittari

Strateginen tavoite: Taivalkoskelaiset lilkkuvat enemman ja voivat paremmin

Sitova tavoite 2025

Liikuntakurssien jarjestaminen

Strategiassa maaritetty mittari

Liikuntakurssien lukumaara / vuosi

Tavoite

Tavoite

Vastuu-
taho

Vastuu-
taho
Kansalais-
opisto

Teknologia: Reilu ja rohkeasti hyodyntava

Strateginen tavoite: Digitaalisuus ulottuu kaikkiin palveluihimme

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho
Kansalaisopiston viestintdsuunnitelman Suunnitelma tehty (Kylla 1, Ei 0) Kansalais-
laatiminen (yhteys kunnan ja sivistyspalve- 1 opisto
luiden viestintdsuunnitelmaan)
Verkkokurssien jarjestaminen Verkkokurssien Ikm / vuosi Kansalais-
opisto
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Kirjastopalvelut
Toiminnan painopistealueet 2025-2027 ja toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025
Toiminnan tavoite ja tarkoitus

Kirjaston toiminnan tavoitteena on edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja osallistumismahdollisuuksia seka tukea

lasten, nuorten ja aikuisten luku- ja digitaitoja. Taivalkosken kirjasto on kaikille avoin kohtaamispaikka, joka tu-

kee yhdessadoloa, opiskelua, tydntekoa ja harrastamista. Tuemme toiminnallamme hyvinvointia, yhteisollisyytta
ja osallisuutta. Edistamme yhdenvertaisuutta ja elinikdista oppimista tarjoamalla vapaan paasyn aineistoihin ja

tietosisaltoihin.

Toimintaympariston muutokset ja kehittamiskohteet

Kirjastojen toimintaymparisto on jatkuvassa muutoksessa. Teknologinen kehitys ja digitaalisten aineistojen li-
saantyminen ovat vaikuttaneet kirjastojen arkeen viime vuosina. Asiakkaiden ajankaytto ja lukutottumukset
muuttuvat ja lukutaitovaatimukset kasvavat, jolloin kirjastotydssa tarvittava osaaminen muuttuu ja osaamisen
jatkuva kehittdminen korostuu.

Tulevaisuudessa on tarpeen tiivistaa kouluyhteistyota ja kehittda uusia toimintamuotoja esimerkiksi lukutaito-
tyOssa. Sovelletaan kansallista lukutaitostrategiaa kirjaston toiminnan kehittdmisessa, vahvistetaan lukutaito-
tyon rakenteita ja luodaan selkeat toimintamallit lukemisen edistamiseksi. Lukutaitotydstd puhuttaessa on myos
huomioitava kokoelmien kehittdminen, kirjastossa on oltava ajantasainen, uudistuva ja monipuolinen kokoelma.
On tarkeda ottaa myods asiakkaat mukaan palvelujen ja toiminnan kehittamiseen.

Toiminnan kuvaus

Kirjaston peruspalvelujen kuten asiakaspalvelun, kokoelmatyon ja tietopalvelun lisdksi keskeisia painopistealu-
eita vuonna 2025 ovat nuorten lukemisen edistdminen ja uuden e-kirjastopalvelun markkinointi. Taivalkoski liit-
tyy kuntien yhteiseen e-kirjastoon 1.1.2025. Kuntien yhteinen e-kirjasto tarjoaa kaikille suomalaisille tasa-arvoi-
sen mahdollisuuden kayttaa kirjastojen digitaalisia sisaltdja. Ensimmaisessa vaiheessa yhteisen e-kirjaston vali-
koimaan sisaltyy e-kirjoja ja e-aanikirjoja seka aikakauslehtid, joten Pohjoisen ekirjasto jatkaa toimintaansa 2025
tarjoamalla asiakkaille musiikki ja elokuvapalveluita sekd sanomalehtia.

Lukutaitotyon kehittamista ohjaa kunnan omien tarpeiden lisdksi kansallinen lukutaitostrategia, jonka tavoit-
teena on pitkdjanteinen lukutaitotyon kehittaminen. Tata tavoitetta edistetdan mahdollisuuksien mukaan eri
ikdryhmien tarpeet huomioiden. Perheiden ja varhaiskasvatuksen vakiintuneita toimintamuotoja ovat satu-
tuokiot, perhekerho, nukketeatteri, perhelukupassi ja vauvalahjakirjat.

Kouluyhteistyon tukena on kunnan kulttuurikasvatussuunnitelmaan pohjautuva lasten ja nuorten kirjastopolku,
josta loytyy omatoimisten kayntien lisdksi kirjaston eri luokka-asteille tarjoamat sisallot (kirjastonkaytén opas-
tus, tiedonhaun opetus, verkkokirjaston- ja e-aineistojen opastus ja kirjavinkkaus). Kaikilla luokka-asteilla on
myo6s mahdollisuus suorittaa lukudiplomi. Uutena toimintamuotona aloitettiin alaluokkien kanssa syksylla 2024
kaverivinkkaus, jossa kirjaston henkilokunta pitda ensin tietyille ryhmille vinkkausopastuksen ja kirjavinkkauksen.
Taman jalkeen oppilaat valitsevat itselleen kirjan luettavaksi ja vinkkaavat sen muille omassa luokassaan. Kaveri-
vinkkaus oli onnistunut kokeilu, jota jatketaan kevaalla 2025.

Kirjasto tekee yhteistyota useiden eri toimijoiden kanssa. Yhteistyota tehdaan erityisesti koulujen, varhaiskasva-
tuksen, Paatalo-keskuksen muiden toimijoiden ja kirjastokimpan kanssa.

Taivalkosken kirjasto liittyi OUTI-kirjastoihin vuonna 2016. Kimppaan kuuluu 16 eri kaupungin- ja kunnankirjas-
toa Pohjois-Pohjanmaan alueella, joilla on yhteinen aineisto- ja asiakasrekisteri sekd sama kirjastojarjestelma.
Kevaalla 2024 perustettiin kokoelmatyéryhma, jonka tehtdavana on laatia kimpalle yhteiset kokoelmalinjaukset.
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Paatalo-keskuksen muiden toimijoiden kanssa jarjestetaan erilaisia kulttuuritapahtumia, Paataloviikko ja Nape-
roviikko ovat suurimmat yksittaiset tapahtumat, joissa kirjasto on mukana. Paataloviikolla kirjastossa on laajem-
mat palveluajat ja kirjastossa jarjestetaan erilaisia tilaisuuksia, kuten kirjaseikkailuleirildisten yokirjasto ja kirjaili-
javierailuja. Naperoviikolla kirjasto jarjestaa kaikille avoimen avajaistapahtuman ja nukketeatteriesityksia.
Kirjasto jalkautuu mahdollisuuksien mukaan myos seiniensa ulkopuolelle erilaisiin tapahtumiin pop up -kirjaston
merkeissa. Pop up -kirjasto sisaltaa kirjaston palveluita minikoossa. Voidaan esimerkiksi esitella kirjaston e-ai-
neistoja ja palveluita, tehda kirjastokortteja ja tarjolla voi olla lainattavaa aineistoa.

Kirjaston henkilokunta osallistuu tarpeen mukaan Oulun AKE:n jarjestamiin kirjastoalan taydennyskoulutuksiin.
Tulevien vuosien koulutusteemoina ovat 2025 lukemisen edistdminen, 2026 tilat ja demokratia ja 2027 tietopal-
velu ja kulttuurisisallot, joiden tiimoilta jarjestetdan eta- ja lahikoulutuksia. Lisaksi osallistutaan muihin ajankoh-
taisiin ammattitaitoa yllapitaviin ja kehittaviin koulutuksiin seka Kainuun - ja Pohjois-Pohjanmaan kirjastojen yh-
teisiin tapahtumapaiviin. Tyohyvinvointia edistetddan mm. virkistyspdivien muodossa.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Kuntastrategia yhtena teemana on elaméanvoimaa ja painopisteena ihmisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
edistdminen. Tavoitteena on, etta kirjaston tarjoamat palvelut ja tapahtumat lisddvat ihmisten hyvinvointia ja
osallistumismahdollisuuksia. Perustoiminnan lisdksi keskeisia toiminnallisia tavoitteita vuonna 2025 ovat nuor-
ten lukemisen edistaminen ja uuden e-kirjastopalvelun markkinointi. Jarjestetdan nuorille kohdennettuja luku-
kampanjoita ja kirjaesittelyja/vinkkauksia. Tehddan kysely, jossa kysytaan nuorten toiveita kirjaston palveluihin
ja tapahtumiin liittyen. Tavoitteena on, ettd nuoret innostuisivat lukemisesta ja 16ytaisivat itselleen mieluisaa
luettavaa. E-kirjastopalvelua markkinoidaan aktiivisesti ensi vuonna eri medioissa ja jarjestetaan infotilaisuuksia
palvelun kayttoon liittyen.

Kirjaston suunnitelmakauden tavoitetila on seuraava:

e Kuntalaiset ovat innostuneet lukemisesta entistd enemman.
e Kirjasto on kuntalaisten olohuone, jonne halutaan tulla lukemaan, viettdmaan aikaa ja osallistumaan
tapahtumiin.
e Digitaitojen ja digitaalisten toimintaymparistdjen kehittdminen seka tekodlyn hyddyntdaminen tydssa.
Kirjaston tavoitteet ja yksityiskohtaiset toimenpiteet mittareineen on kuvattu tavoitetaulukossa.

Yhteistyo: Vahva luottamus, osaaminen ja verkostot

Strateginen tavoite: Uudistamme osaamista

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Muiden kayttajaryhmien lukemisen edistdmi- |Lainojen m&ara Kirjasto
60 000
nen
Kdyntien maara
y 40 000
Nuorten lukemisen edistaminen Tilaisuuksien osallistujamaara Kirjasto
Kyselyyn vastanneiden maara
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Ihmiset: Kokonaisvaltainen hyvinvointi

Strateginen tavoite: Meilld on tyota tarjolla ja houkuttelevia tapahtumia ympari vuoden

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Tapahtumia kaikenikaisille Kavijoiden maara 1800 | Kirjasto

Tapahtumien maara 100

Teknologia: Reilu ja rohkeasti hydodyntava

Strateginen tavoite: Digitaalisuus ulottuu kaikkiin palveluihimme

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu- ‘
taho

e-kirjastopalvelun markkinointi Palvelun kayttémaara lkm “

Strateginen tavoite: Digitaitojen nosto kaikenikaisille

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Monilukutaito ja medialukutaito kirjasto- [Koulutukset (Kylla 1, Ei 0) Kirjasto

tyon nakokulmasta

Tekodalyn mahdollisuudet ja kaytto Tekoalyn kaytto (Kylla 1, Ei 0) 1 Kirjasto

Koulutukset (Kylla 1, Ei 0)

Kulttuuripalvelut
Toiminnan painopistealueet 2025-2027 ja toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025
Toiminnan tavoite ja tarkoitus

Kulttuuritoimessa edistamme ymparivuotisesti Taivalkosken elinvoimaa taiteen ja kulttuurin luomalla vetovoi-
malla. Vahvistamme ldheisen luonnon osuutta kulttuuritoiminnassa. Kulttuuriin investoimalla vaikutamme posi-
tiivisesti niin kuntakehitykseen kuin kuntalaisten hyvinvointiin. Vahvistamme kulttuurista kestavyytta, joka on
yksi kestavan kehityksen ulottuvuuksista ja tarkoittaa kulttuuriin liittyvien asioiden kuten kielten, perinteiden ja
tapojen arvostamista tulevaisuutta suunniteltaessa. Hyvaksymme monimuotoisuuden ja arvostamme ja kunnioi-
tamme kaikkien oikeuksia. Tuemme toiminnallamme yhteisollisyytta, sosiaalista ja kulttuurista pddomaa ja koko-
naisvaltaista hyvinvointia. Yllapiddmme oman paikkakuntamme kulttuuriperintda ja vahvistamme kuntalaisten
osallisuutta luomalla turvallisen mahdollisuuden tulla osaksi yhteisda erilaisten tapahtumien ja toimintojen
kautta. Piddmme ylla Taivalkosken paikallista ja alueellista saavutettua asemaa vahvana kulttuuripitdjana.

Toiminnan kuvaus

Yhteistyd Paatalo-instituutin kanssa jatkuu aiempien vuosien kaltaisena. Kalle Paatalo -nayttelyn sisallontuo-
tanto, nayttelyopastukset ja markkinointi ostetaan ostopalveluna Paatalo-instituutilta. Paatalo-nayttelyn jarjes-
tamisestad vastaa Paatalo-instituutti. Paatalo-keskuksen taidendyttelytilan sisdllontuotanto, ndyttelyopastukset ja
markkinointi ostetaan ostopalveluna Paatalo-instituutilta. Taidenayttelytilan toiminnasta vastaa kulttuuripalve-
lut.

Vuoden 2025 paakulttuuritapahtumia ovat Paataloviikko ja Naperoviikko. Kulttuuripalvelut vastaavat molem-
pien tapahtumaviikkojen ohjelman koordinoinnista, kokonaistoteutuksesta seka viestinnasta. Taman lisaksi kult-
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tuuripalvelut tuottavat tapahtumaviikoille my6s tapahtumia. My6s vuonna 2024 aloitettua Taiteiden viikon-
loppu -tapahtumaa on tarkoitus jatkaa ja kehittaa palvelemaan niin kuntalaisia kuin matkailijoita. Perinnetoimi-
kunnan toiminnassa olemme mukana toteuttamassa vuosittaisia juhlia, kuten itsendisyyspdivan juhla ja veteraa-
nipdivan tapahtumat. Taman lisaksi kulttuuripalvelut tuottavat monenlaisia kulttuuritapahtumia niin suurelle
yleisolle kuin eri ika- ja kohderyhmille.

Kesalla 2025 kotiseutumuseo pyritdan pitdmaan avoinna kesakuun lopusta elokuun alkuun. Paataloviikolla mu-
seo on avoinna joka paiva. Kotiseutumuseolla tullaan tekemaan korjaustoita paarakennuksen katon osalta ja
tdhan haetaan hankeavustusta Museovirastolta.

Kehitdamme kulttuuri- ja luontokohteita kartoittamalla kohteiden toiminnallisten sisadltojen nykytilan ja tekemalla
tarvittavat suunnitelmat sisaltdjen, nakyvyyden, saavutettavuuden ja toiminnallisuuden kehittamista varten.

Toteutamme resurssien mukaan myds Pohjois-Pohjanmaan kulttuurin kehittdmisohjelmaa 2022-2030, joka ko-
koaa alueen yhteisen ndkemyksen siita, millainen kulttuurimaakunta haluamme olla ja milla keinoin sita kehi-
tamme.

Teemme tiivista yhteisty6ta sivistystoimen muiden yksikdiden kanssa. Yhteistyo on toimintamme perusedellytys.
Teknisen toimen kanssa yhteistyota tehdaan paljon eri kulttuurikohteiden toimitilojen osalta, koska toimimme
useassa kunnan eri kiinteistdssa. Lisaksi teknisen toimen kautta teemme yhteistyéta mm. tapahtumien logistii-
kan yms. osalta.

Paikalliset yritykset ja yhdistykset ovat merkittavia yhteistyotahoja. Samoin kuin Taivalkosken seurakunta. Yh-
teistydssa merkittavaksi osaksi nousevat eri toimijoiden tilat, joissa voimme toteuttaa tapahtumia. Taivalkosken
perinnetoimikunta yhdistda veteraaniperinteen eteen tyota tekevia toimintatahoja ja sen toiminnassa kulttuuri-
tuottajan rooli on merkittava. Perinnetoimikunta mm. organisoi vuosittain jarjestettavat itsenadisyyspaivan seka
kansallisen veteraanipaivan juhlallisuudet.

Teemme yhteistyota lahikuntien kanssa sekd koko Pohjois-Pohjanmaan alueella. Alueteatteriyhteisty6 Kajaanin
kaupunginteatterin kanssa on saannoéllista, samoin kuin Oulu2026 kulttuuripddkaupunkivuoden alueyhteistyo.
Kulttuurituottaja on ndissa molemmissa toiminnoissa Taivalkosken kunnan nimedmana edustajana. Olemme
sitoutuneet mukaan myds Kainuun liiton toteuttamaan kulttuuritoiminnan kehittdmishankkeeseen Kainuun ja
Pohjois-Pohjanmaan alueella. Valtakunnallinen yhteisty6 kattaa erilaiset kiertavat teatterit ja esiintyjat. Kansain-
valista yhteisty6tda teemme mm. Ukrainan kansainvalisen kulttuurikeskuksen kanssa.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteiden laadinnassa otamme huomioon toimintaympariston muutokset. Toimintamme tavoitteena on var-
mistaa kulttuurin alueellista saavutettavuutta ja osallisuutta. Paitsi ettda tuomme kulttuurin Iahelle ihmisid, mah-
dollistamme myds ihmisten siirtymista lahelle kulttuuria. Kulttuurista kestavyytta edistamme pitamalla ylla
omaa kulttuuriperintédmme arvostamalla toiminnassamme paikallista historiaa, tapoja ja perinteita. Naiden ta-
voitteiden toteutumista varmistamme tekemalld toiminnastamme vuoden 2025 aikana entista suunnitellumpaa.

Tavoitteena on vuonna 2025 jarjestdd monipuolisia tapahtumia erilaisissa tapahtumaymparistoissa ja eri kohde-
ryhmat huomioiden. Haluamme erityisesti kehittaa hyvaa palautetta saanutta, Palava koski —tapahtuman yhtey-
teen rakennettua Taiteiden viikonloppu —tapahtumaa ja nostaa kokonaisuuden yhdeksi paakulttuuritapahtu-
maksi Paataloviikon ja Naperoviikon rinnalle. Tapahtuma-alueena kehitamme erityisesti Putaanmutkaa/Putaan-
saarta. Vuonna 2025 panostamme Oulu2026-toimintaan ja aktivoimme my6s kuntalaisia osallistumaan mm. oh-
jelma- ja rahoitushakuun.

Kulttuuritoimen suunnitelmakauden tavoitetila on seuraava:

e Kulttuuritoiminnan toteuttamien on suunniteltua.
e Tiedamme mitd osaamista tarvitaan ja mista sita loytyy.
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e Teemme ty6tamme nakyvaksi.

e Edistamme taivalkoskelaisten kulttuurihyvinvointia ja osallisuutta.

Meilld on houkuttelevia tapahtumia ja tarjoamme monipuolisesti kohtaamispaikkoja.
Kehitdmme uusia, esteettomia kohtaamispaikkoja kuntalaisille.

e Hyoddynnamme hanke-, projekti- ja kehittamisrahoitus-mahdollisuuksia.

Kulttuuritoimen tavoitteet ja yksityiskohtaiset toimenpiteet mittareineen on kuvattu tavoitetaulukossa.

Yhteistyo: Vahva luottamus, osaaminen ja verkostot

Strateginen tavoite: Olemme poikkeuksellisen hyva, aikaansaava ja lisaarvoa tuottava verkostokumppani

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Panostamme varhaiskasvatuksen ja koulujen  [Suunnitelma tehty (Kylld 1, Ei 0) Kulttuuri-
kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttami- toimi

seen. Teemme toimintasuunnitelman, jossa
vastuualueet jaetaan.

Strateginen tavoite: Uudistamme osaamista

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Teemme markkinointisuunnitelman (myés |(Kylla 1, Ei 0) Kulttuuri-
some) toimi
Teemme suunnitelmat kohteiden sisédlto- |Suunnitelma (Kylla 1, Ei 0) Kulttuuri-
jen, ndkyvyyden, saavutettavuuden ja toi- 1 toimi
minnallisuuden kehittamista varten.

Teemme tarvittavat suunnitelmat palvelu- |Suunnitelma (Kylla 1, Ei 0) 1 Kulttuuri-
jen hankkimista varten (esim. ostopalvelut) toimi
Toteutamme kulttuuri- ja luontokohteiden |Kartoitus tehty (Kylla 1, Ei 0) Kulttuuri-
toiminnallisten sisaltdjen nykytilankartoi- 1 toimi
tukset

Ihmiset: Kokonaisvaltainen hyvinvointi

Strateginen tavoite: Erinomaiset mahdollisuudet vaikuttaa ja osallistua

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu- ‘
taho

Aktivoimme kohderyhmia osallistumaan  |Palautekeskustelut (Kylla 1, Ei 0) 1 Kulttuuri-
suunnitteluun kertomalla omia toiveitaan. toimi

Strateginen tavoite: Meilld on ty6ta tarjolla ja houkuttelevia tapahtumia ympari vuoden

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho
Eri tapahtumapaikkojen maara 15 kpl/vuosi 15 Kulttuuri-
kpl/vuosi toimi
Joista erikseen P&ataloviikon tapahtumat  |kpl/viikko 55 Kulttuuri-
25 kpl/viikko toimi
Kulttuuritilaisuuksiin osallistuneiden maara|hl6/vuosi 12 000 Kulttuuri-
yhteensd 12 000 hlé/vuosi toimi
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Strateginen tavoite: Tarjoamme monipuolisesti kohtaamispaikkoja

Kulttuuritilaisuuksiin osallistuneiden maara|hlo/viikko Kulttuuri-
yhteensi 12 000 hlé/vuosi - Joista erikseen 3000 toimi
Paataloviikon tapahtumiin osallistuneet 8
000 hlo/viikko
Piddmme pddosan toiminnastamme pda- [Padasymaksuttomat tapahtumien maara ta- Kulttuuri-
symaksuttomana pahtumien kokonaismaarasta lkm. toimi
Paatalo-keskuksen taidenayttelyiden kpl/vuosi 1 Kulttuuri-
maara 11 kpl/vuosi toimi
Tapahtumien mé&ara 80 kpl/vuosi kpl/vuosi 80 Kulttuuri-
toimi
Toteutamme tapahtumia ja toimintaa eri  |(Kylld 1, Ei 0) ) Kulttuuri-
kohteissa ja eri kohderyhmille. toimi
Tuomme esille mitd teemme ja lisdédmme |(Kylld 1, Ei 0) Kulttuuri-
avoimesti tietoa siitd, miten Taivalkosken 1 toimi
kunta panostaa kulttuuriin.

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Putaanmutkan kehittdmistyohon osallistu- |Tapaamisten méara/vuosi lkm. Kulttuuri-
minen kulttuurisisaltdjen nakokulmasta toimi
yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa

Putaanmutkan yhteydessé olevan Putaan- |Taideteosten maard/vuosi lkm. Kulttuuri-
saaren taidepuiston kehittdminen Taival- toimi
kosken Oulu2026 kulttuuripaakaupunki-

vuoden karkihankkeena.

Talous: Elinvoimaa rakentava talous

Strateginen tavoite: Ulkopuolisen hankerahoituksen maara kasvaa selvasti

Sitova tavoite 2025

Strategiassa maaritetty mittari

Tavoite

Vastuu-
taho

Alueelliset kulttuuripalveluiden hankkeet |kpl/vuosi lkm. Kulttuuri-
toimi

Hyédynnamme Oulu2026 kulttuuripaakau- |kpl/vuosi lkm. Kulttuuri-

punkivuoden ohjelmahakurahoitusta. toimi

Vapaa-aikapalvelut

Toiminnan painopistealueet 2025-2027 ja toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025

Vapaa-aikatoimi muodostuu nuoriso- ja liikkuntatoimen palveluista. Toimintayksikéilld on suunnitelmakaudella

merkittava rooli nuorten hyvinvoinnin edistdjana. Painopiste on ennaltaehkaisevassa tydssa. Liikuntatoimella on
my0s tarkea rooli aikuisten terveysliikunnan ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ohjauksessa ja neuvonnassa seka
ikddntyvien toimintakyvyn sailyttamisessa. Nuoriso- ja lilkkuntatoimen tarkemmat sisallot ja painopistealueet on

kuvattu yksikkdkohtaisissa suunnitelmissa.
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Liikuntapalvelut
Toiminnan painopistealueet 2025-2027 ja toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025
Toiminnan tavoite ja tarkoitus

Lilkuntatoimen tavoitteena on, etta taivalkoskelaisille liikunnan harrastaminen on mielekasta ja tuottaa iloa. Per-
heet liikkuvat yhdessa. Meilla on monipuoliset, laadukkaat ja turvalliset liikuntaolosuhteet niin kuntoliikkuijille,
kuin kilpaurheilijoillekin. Osaamme hyddyntda upean luontomme tarjoamat lilkkkumismahdollisuudet. Tuemme
kuntalaisten hyvinvointia ja paikkakunnan matkailua. Kehitimme olosuhteita jatkuvasti ja asiakaslahtoisesti,
kaikki kayttajaryhmat huomioiden. Hyédynnamme digitalisaation ja teknologisen kehityksen mukanaan tuomia
mahdollisuuksia liikuntakulttuurin edistamisessa. Edistamamme liikunnallisen elamantavan muodostumista ja
luomme Taivalkoskelaisille kokonaisvaltaista hyvinvointia liikunnan keinoin.

Toimintaympariston muutokset ja kehittamiskohteet

Viimeisen parin vuosikymmenen aikana informaatioteknologia on ottanut huikean harppauksen. Tdma on tuo-
nut mukanaan ison muutoksen ihmisten arkiliikkumistottumuksiin, erityisesti lapsille. Ruudun daressa kayttava
aika on lisdantynyt todella paljon ja se vie ison osan vapaa-ajasta. Tama on pois muista harrastuksista ja liikkumi-
sesta. Tama nakyy ihmisten fyysisen kunnon, toimintakyvyn ja motorististen taitojen heikentymisena, seka yli-
painon lisdantymisena.

Samaan aikaan vaesto ikdantyy ja se tuo mukanaan omat haasteensa. Yleinen talouden matalasuhdanne on hei-
kentdnyt ihmisten ostovoimaa ja on oletettavaa, ettd myos Taivalkoskella joudutaan sadstamaan harrastuskus-
tannuksista. Kiristyvan kuntatalouden mukanaan tuomat muutokset asettavat omat haasteensa myos liikunta-
palveluille.

Lilkuntatottumusten muutoksessa keskeisessa asemassa ovat perheet. Liikunnallisen elamantavan omaksumi-
nen alkaa varhaislapsuudesta. Varhaiskasvatus ja koulut voivat omalta osaltaan lisata lasten ja nuorten liikunta-
aktiivisuutta, mutta ilman vapaa-ajalla tapahtuvaa liikkumista lilkkunnan maara jaa liian alhaiseksi. Meidan tulee
|6ytaa keinoja lilkunnan saamiseksi osaksi perheiden arkea. Enemman yhteista aktiiviaikaa, vdihemman aikaa
ruutujen daressa.

Tyoikaisten ja ikdihmisten liikkumisen tavoite on terveyden edistaminen ja toimintakyvyn yllapito. Meilld on
joukko aktiivisia ja riittavasti liikkuvia taivalkoskelaisia. Haasteena on tavoittaa ne, jotka eivat liiku terveytensa
kannalta riittavasti.

Toiminnan kuvaus

Taivalkosken liikuntatoimi tuottaa, mahdollistaa ja kehittdaa kunnan liikuntapalveluja. Tuemme liikuntapalvelujen
tuottamista ja teemme yhteistyota liikkuntapalveluja tuottavien tahojen kanssa. Taivalkoskella liikuntatoimella on
myos voimakkaasti matkailua tukevaa toimintaa. Liikuntatoimen henkil6st6lta vaaditaankin varsin laaja-alaista
erityisosaamista ja jatkuvaa kouluttautumista osaamisen kehittamiseksi. Lilkuntatoimen tehtavasektoriin kuuluu
my0s erilaisten kilpailujen ja tapahtumien jarjestaminen. Nama vievatkin vuositasolla merkittdvan osan liikun-
nanohjaajan tydajasta.

Toimimme tiiviissa yhteistydssa koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa. Varhaiskasvatukselle jarjestetaan ohjat-
tuja liikuntatunteja. Kouluille jarjestetaan kilpailuja ja muita liikuntatapahtumia, seka annetaan ohjausta ja ope-
tusta eri liikuntalajeissa. Teknisentoimen kanssa teemme yhteistyota lilkkuntaolosuhteiden yllapitamiseksi ja ke-

hittamiseksi. Kunnan hallinto on apuna palvelujen markkinoinnissa.

Taivalkoskella liikuntapalveluja tarjoavat kunnan lisaksi mm. urheiluseurat ja yksityiset tahot. Yhteistyo erityi-
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sesti seurojen kanssa on toiminnan riittavan laajuuden kannalta erityisen tarkeaa. Seurat ovat yhteistyokumppa-
neitamme kerhojen, tapahtumien ja kilpailujen jarjestamisessa. Teemme yhteistyota Kuusamon, Pudasjarven ja
Posion kanssa. Yhteistyon keskeisin asia on Koillismaan koululaisten mestaruuskisojen jarjestaminen. Pohjois-
Pohjanmaan liikunnan kanssa tehtadva yhteistyd kohdistuu erityisesti terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen.

Kilpaurheilun saralla yhteistyokumppaneitamme ovat kansalliset ja kansainvaliset lajiliitot. Taman yhteistyon
kautta mahdollistamme kansallisten ja kansainvalisten leirien, seka kilpailujen jarjestamisen Taivalkoskella.

Liikunta-alalla tyossdjaksamisen edellytyksena on hyva fyysinen kunto ja terveys. Tyontekijéiden tyokyvyn ja ter-
veyden ongelmiin on syytad puuttua mahdollisimman nopeasti. Tyénantajan tulee tukea ja kannustaa henkilost6a
tyokykya yllapitaviin toimiin. Ryhmien kanssa toimiessa henkil6stdn ensiaputaidot ovat todella tarkeitd. Vuoden
2025 aikana tarvitaan kertaavaa ensiapukoulutusta koko henkiléstolle. Muun koulutuksen osalta kartoitetaan
tarpeita ja laaditaan koulutussuunnitelma.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Vuonna 2025 yleisella tasolla tavoitteenamme on, ettd Taivalkoskelaiset saavat iloa lilkkunnasta ja osaavat hyo-
dyntaa paikkakunnan rakennettua liikkuntaymparist6a, seka luonnon tarjoamat mahdollisuudet. Perheet lisdavat
yhdessa liikkumista ja mahdollisimman moni |0ytada itselleen mieleisen harrastuksen. Liikunnan kautta lisddamme
yhteisollisyytta ja kuntalaisten hyvinvointia. Liikkunnan aloittamisen kynnys tulee saada riittdvan alas. Meilla on
tarjolla paljon vaihtoehtoja ilmaiseen ja edulliseen liikkkumiseen. Parannamme liikuntapaikkojen saavutetta-
vuutta. Meilld on myds esteettomia liikuntapaikkoja.

Etsimme keinoja terveytensa kannalta liian vahan liikkuvien aktivoimiseksi. Kehitdmme liikunta- ja elintapaneu-
vontaa niin, etta se on laadukasta ja meilld on resursseja sen toteuttamiseen. Taivalkoskelaiset tietavat kun-
tamme liikuntamahdollisuuksista ja osaavat etsia niista lisatietoa. Informaation tarjoamisessa hyddymme digi-
taalisia mahdollisuuksia.

Liikuntatoimen suunnitelmakauden tavoitetila on seuraava:

e Taivalkosken liikuntapalveluja tuotetaan laaja-alaisella yhteistyolla.

e Meilla on kaytettavissa tyontekija- / talkoolaispankki, jonka avulla saamme apua toiminnan toteuttami-
seen.

o Tydntekijamme viihtyvat tydssaan ja tyohyvinvointi on hyvalla tasolla.

e Taivalkoskelaiset liikkuvat terveytensa kannalta riittavasti ja liikunta tuottaa hyvinvointia seka iloa.

e Osallistamme taivalkoskelaisia liikuntapalvelujen suunnittelussa.

e Osaamme hyddyntda rakennetut ja luonnon tarjoamat lilkkuntamahdollisuudet, joista moni |6ytyy heti
kodin nurkalta.

o Kehitdmme Taivalkosken liikuntaolosuhteita.

e Ennakoiva toiminta, prosessien tunnistaminen seka tarvittavien resurssien arviointi ja kohdentaminen.

e Toimintaympariston muutoksiin vastaaminen yhteistyoverkostoja kehittamalld ja hankerahoituksia ha-
kemalla.

e Kaikista liikuntapaikoistamme l6ytyy lyhyt esittelyvideo.

e  Kaikki ohjatut harrastusryhmat ja tapahtumat I6ytyvat yhdesta mobiilisovelluksesta.

Lilkuntatoimen tavoitteet ja yksityiskohtaiset toimenpiteet mittareineen on kuvattu tavoitetaulukossa.
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Yhteistyo: Vahva luottamus, osaaminen ja verkostot

Strateginen tavoite: Olemme poikkeuksellisen hyva, aikaansaava ja lisdarvoa tuottava verkostokumppani

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Vastuu-
taho

Olemassa olevien kumppanuuksien vahvistami- [Sidosryhma ja kumppaniverkosto analyysi Liikunta-

nen ja verkoston laajentaminen tehty (Kylla 1, Ei 0) toimi
Verkostoyhteistyota tehty (Kylla 1, Ei 0)

Taivalkosken liikuntapalveluja tuotetaan |Pidettyjen palaverien maara Liikunta-

laaja-alaisella yhteistyolla. Vahintaan kaksi toimi

yhteistyopalaveria vuodessa.

Taivalkosken liikuntapalveluja tuotetaan  |Tyoryhma perustettu (Kylla 1, Ei 0) Liikunta-

laaja-alaisella yhteistyolla. Yhteistyoryh- toimi

man perustaminen

Strateginen tavoite: Tyon imussa ja tyohyvinvoinnissa olemme kuntien parhaimmistoa

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Tyotehtavat on mitoitettu henkilostore-
surssien mukaisesti

Mitoitus tehty (Kylla 1, Ei 0)

Liikunta-
toimi

Strateginen tavoite: Uudistamme osaamista

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Kartoitetaan toimintojen jarjestamiseen Kartoitus tehty (Kylla 1, Ei 0) Liikunta-
tarvittava tyévoimatarve toimi
Lilkuntatoimen keskeisten prosessien tun- |Keskeiset prosessit tunnistettu (Kylla 1, Ei Liikunta-
nistaminen, arviointi ja kehittdminen 0) toimi
Kehittamistarpeet arvioitu (Kylla 1, Ei 0)
Kehittamissuunnitelma ja toimenpiteet
tehty (Kylla 1, Ei 0)
Palvelukokonaisuuksien resurssitarpeen Resurssitarpeet maaritelty (Kylla 1, Ei 0) Liikunta-
maarittely ja toiminnan kehittaminen sen toimi
pohjalta
Toimenpiteet maaritelty (Kylla 1, Ei 0)
Tyontekija- /talkoolaispankin perustami-  |Pankki perustettu (Kylla 1, Ei 0) Liikunta-
nen toimi
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Ihmiset: Kokonaisvaltainen hyvinvointi

Strateginen tavoite: Meilla on tyota tarjolla ja houkuttelevia tapahtumia ympari vuoden

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Liikuntamahdollisuuksien esittely ohjattu- | esittely ohjattu- Toteutuneet esittelytapahtumat (Kylla 1, Ei Liikunta-

jen tapahtumien kautta toimi

Strateginen tavoite: Taivalkoskelaiset I||kkuvat enemman ja voivat paremmin

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Liikuntamahdollisuuksien esiintuonti Markkinointia tehostettu (Kylla 1, Ei 0) Liikunta-
toimi
Loytaa keinoja terveysliikkunnan lisda- Toteutunut (Kylla 1, Ei 0) 1 Liikunta-
miseksi toimi
Putaanmutkan liikkunnallisten toimintojen |Toteutunut (Kylld 1, Ei 0) Liikunta-
kehittdminen yhteistydssa muiden toimi- 1 |toimi, Tek-
joiden kanssa ninen toimi
Vuosittaiset liikuntakyselyt Kysely tehty (Kylla 1, Ei 0) 1 Liikunta-
toimi

Talous: Elinvoimaa rakentava talous

Strateginen tavoite: Ulkopuolisen hankerahoituksen maara kasvaa selvasti

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Hankehakujen seuraaminen ja rahoitusten [Haetut hankkeet (Kylla 1, Ei 0) 1 Liikunta-

hakeminen toimi

Teknologia: Reilu ja rohkeasti hyodyntava

Strateginen tavoite: Digitaalisuus ulottuu kaikkiin palveluihimme

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho
HOP IN sovelluksen kayttoonotto Sovellus otettu kayttoon (Kylla 1, Ei 0) 1 Liikunta-
toimi
Kuvausten suunnittelu ja toteutuksen aloi- |Esittelyvideoiden maara kpl 0 Liikunta-
tus toimi
Nuorisopalvelut

Toiminnan painopistealueet 2025-2027 ja toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025

Toiminnan tavoite ja tarkoitus

Nuorisotoimen tavoite on, ettd meilla on modernit ja mukautettavat nuorisotilat monitoimitalon tiloissa, jossa
on toimivat ja nykyaikaiset laitteet. Luonto on kiinted osa tyétamme ja toimintaymparistéamme. Nuorisotyota

tehddan monipuolisesti yhteistyssa eri sidosryhmien kanssa. Toiminnassa on mukana iloisia ja hyvinvoivia lap-
sia ja nuoria, jotka itse ovat mukana kehittamdassa palveluja ja osallistuvat aktiivisesti toimintaan. Meille halu-
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taan t6ihin ja toimintaan osallistumiseen jonotetaan. Olemme edistamassa ja tukemassa taivalkoskelaisten las-
ten ja nuorten kasvua, osallisuutta, hyvinvointia ja toimintakykya. Omien palveluiden ja toimintojen avulla taa-
taan kaikille riittavan hyva ja turvallinen lapsuus ja nuoruus.

Toimintaympariston muutokset ja kehittamiskohteet

Taivalkoskella on 15—-28-vuotiaita noin 400 henkilda ja maara tulee vahenemaan tulevina vuosina. Vaikka nuoria
on vdhemman, on nuorten ongelmat moninaisia ja usein ongelmat kasautuvat samoille nuorille. Nuorten mie-
lenterveysongelmat ovat yleisia ja kun eldma on monin tavoin solmussa, nuoren voimaantuminen ja oman polun
|6ytaminen vie enemman aikaa ja nuorten tukemiseen tarvitaan tiiviita ja yksiloityja toimintatapoja ja -malleja.

Nuorten vapaa-aika on siirtynyt vauhdilla digitaaliseen maailmaan, jolloin nuorisotyén on pystyttava vastaamaan
tarpeisiin ja kohdattava nuoria siellda missa he ovat. Tahan tarvitaan asianmukaiset laitteet ja tyontekijoiden am-
matillista osaamista seka asiantuntijuutta toiminnan kdynnistamiseen. Nuorten kohtaaminen verkossa tai kas-
vokkain tulee nahda yhta arvokkaana.

Vuonna 2023 Harrastamisen Suomen malli lisdttiin nuorisolakiin. Tavoitteena on mahdollistaa jokaiselle lapselle
ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupaivan yhteydessa. Tama on tullut uutena toimintana nuoriso-
tyon kenttdan ja vaatii vield kehittamista.

Nuorten ADHD-diagnoosit ovat merkittavasti lisédntyneet Suomessa ja Nepsy (neuropsykiatriset) hairiot ja oi-
rehdinta ovat nakyneet enemman myds nuorisotyossa ja erilaisissa nuorten kohtaamisissa.

Hallituksen sosiaaliturvaleikkausten vaikutukset osuvat voimakkaasti nuoriin. Hallituksen sdaastétoimet, hintojen
nousu ja vahavaraisuus vaikuttavat voimakkaasti myos lapsiperheisiin ja heiddn mahdollisuuksiinsa tukea lapsia
ja nuoria. Nuorisotydssa on tullut esille, ettei nuoret voi aina osallistua toisten nuorten kanssa tapahtumiin tai
yhteisiin tapaamisiin useimmiten siita syysta, etta heilld ei ole rahaa.

Tyollisyydenhoito siirtyy kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta. Talla on vaikutusta myds nuorisoty6hon ja vaatii
toimintojen ja yhteistyon uudistamista. Nuorisotyontekijoiden tyonkuvat hajanaiset ja sirpaloituneet useisiin
tehtavaalueisiin ja prosentteihin. Nuorisoty® tarvitsee palvelujen, vastuiden, tydnkuvien, tydtehtavien ja tyojar-
jestelyjen uudistamista.

Toiminnan kuvaus

Nuorisotyota halutaan ajanmukaistaa, uudistaa ja kehittdd mm. tyontekijoiden tydnkuvien jarkevoittamisella
seka tarvittavien resurssien varmistamisella seka tyontekijoiden kouluttamisella. Ajankohtaisia koulutusaiheita
yleisesti ovat mielenterveyden tukeminen, neuropsykiatriset ongelmat ja digitaalisuus nuorisotydssa. Nuoriso-
tyota jarjestetdan tarjoamalla nuorille erilaista toimintaa, johon osallistuminen on vapaaehtoista ja jossa nuor-
ten on turvallista olla ja kohdata muita nuoria seka turvallisia aikuisia.

Nuorisoty0ssa tuetaan nuoria osaksi erilaisia yhteisoja. Erityisesti pyritdan vahvistamaan nuorten suhteita itsel-
leen laheisiin ihmisiin, palveluihin, yhteiséihin ja maailmaan. Nuorisotyd on suhteita rakentavaa pedagogiikkaa,
jossa pyritddan vahvistamaan nuoren toimijuutta heille itselleen tarkeissa yhteisdissa seka tuetaan nuoria osallis-
tumaan yhteiskunnan ja ldhiyhteison toimintaan.

Vuoden 2025 aikana aloitetaan koulunuorisotyo ja selvitetdaan digitaalisen nuorisotydn menetelmia ja mahdolli-
suuksia Taivalkoskella. Yhteistyota vahvistetaan eri toimijoiden kesken ja erityisesti keskitytaan tyollisyyspalvelu-

jen ja nuorisotyon valisen yhteistyon kehittamiseen.

Eri toimijoiden valinen yhteistyd ja sen kehittdminen on ensiarvoisen tarkeaa. Tiivistd yhteistyota tehdaan erityi-
sesti liilkuntatoimen, kulttuuritoimen, kirjaston, kansalaisopiston ja koulujen kanssa. Yhteistyossa jarjestetdan eri
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tapahtumiin ohjelmaa (mm. Naperoviikko, Paataloviikko, Palava koski). Tarpeen muukaan yhteisty6ta tehdaan
myo6s muiden toimijoiden kanssa esimerkiksi kunnan eri toimialat seka seurakunta ja yhdistykset. Alueellista yh-
teistyota Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun alueen kunnissa tehdaan alueellisissa yhteistyoverkostoissa nuoriso-
tyOssa, etsivassa nuorisotydssa seka nuorten tydpajatoiminnassa. Nuorisotoimen tyontekijat ovat aktiivisia osal-
listujia lukuisissa paikallisissa tydryhmissa ja alueellisissa verkostoissa.

Vuoden 2025 aikana suunnitellaan ja resursoidaan yhteistyon tekeminen ja verkostoissa toimiminen siten, etta
se on osa perustyota ja toimintaa, jossa jokainen tietdd oman roolinsa ja tehtavansa osana eri yhteistyoryhmia.
Nuorisotoimen tavoitteena on huolehtia tyontekijoistaan siten, etta he jaksavat tydssdaan myos tulevaisuudessa.
Riittavat resurssit ja selkedt tydnkuvat yllapitavat tyossdjaksamista ja hyvinvointia. Vuonna 2025 tyonkuvat/tyo-
tehtavat maaritellaan henkildresurssien mukaisiksi. Henkiloresurssien ja tydnkuvien selkiydyttya selvitetdan kou-
lutustarpeet ja tyontekijoilla on mahdollisuus esittdad myos omia toiveita koulutuksista. Jokaisella tyontekijalla
tulee olla yhdenvertainen mahdollisuus kehittda omaa osaamistaan. Tarpeen mukaan tarjotaan tyonohjausta ja
muita tyoterveyshuollon palveluita. EA1 taitojen paivittdminen koko henkilostolle (kesdkuu 2025).

Tavoitteet ja toimenpiteet

Nuorisotyon tavoitteiden toteuttamisen lahtokohtia ovat yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus ja kansainvali-
syys, kestava kehitys, terveet elaméantavat sekd ympariston ja elaman kunnioittaminen ja monialainen yhteistyo.

Nuorisotyon suunnitelmakauden tavoitetila on seuraava:

e Nuorten hyvinvointia tukeva yhteistyo eri toimijoiden kesken toimii hyvin ja se on tiivista.

e Nuorten mielenterveys on parantunut, he ovat fyysisesti aktiivisia ja heilld on terveelliset elamantavat.
e Ennakoiva toiminta, prosessien tunnistaminen seka tarvittavien resurssien arviointi ja kohdentaminen.
Erityisesti Nuorispalveluiden organisoituminen ja resurssien jakautuminen TE-muutoksen jalkeen.

e Digitaalinen nuorisoty6 on luonteva osa nuorisotydn toimintamuotoja.

Nuorisotyon tavoitteet ja yksityiskohtaiset toimenpiteet mittareineen on kuvattu tavoitetaulukossa.

Yhteistyo: Vahva luottamus, osaaminen ja verkostot

Strateginen tavoite: Olemme poikkeuksellisen hyva, aikaansaava ja lisdarvoa tuottava verkostokumppani

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Yhteistyoverkostojen maaritteleminen ja missa

roolissa osallistutaan toimi

Strateginen tavoite: Tyon imussa ja tyohyvinvoinnissa olemme kuntien parhaimmistoa

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Laaditaan resursseja vastaavat tyoénkuvat |(Kylla 1, Ei 0)
toimi

Strateginen tavoite: Uudistamme osaamista

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite |Vastuu-
taho

Nuorispalveluiden organisoituminen ja re- |Suunnitelma (Kylla 1, Ei 0) Nuoriso-
surssien jakautuminen TE-muutoksen jal- toimi
keen Toteutus (Kylla 1, Ei 0) 1
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Ihmiset: Kokonaisvaltainen hyvinvointi

Strateginen tavoite: Tarjoamme monipuolisesti kohtaamispaikkoja

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Laaditaan ja noudatetaan turvallisen tilan |(Kyllad 1, Ei 0) Nuoriso-
saantoja toimi

Teknologia: Reilu ja rohkeasti hyddyntava

Strateginen tavoite: Digitaitojen nosto kaikenikaisille

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Digitaalisen nuorisotydn suunnitelman laa- |(Kylla 1, Ei 0) Nuoriso-
timinen toimi
Varhaiskasvatus

Toiminnan painopistealueet 2025-2027 ja toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025
Toiminnan tavoite ja tarkoitus

Varhaiskasvatuksen tavoite on olla yhden katon alla toimiva fyysisesti, psyykkisesti ja sosiaalisesti terveellinen ja
turvallinen ymparisto lasten kasvaa, kehittya ja oppia, seka aikuiselle turvallinen ymparisto tyoskennelld ja kehit-
taa osaamistaan. Varhaiskasvatus on oppiva organisaatio, joka muovautuu vuoropuhelussa sidosryhmien
kanssa. lImapiiri on positiivinen. Olemme syy perheille muuttaa paikkakunnalle ja pysya taalla. Varhaiskasvatuk-
sen tehtdva on tasa-arvoistaa lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja hyvinvointia yhteistydssa kotien
kanssa. Lasten kasvatus, ohjaus ja oppimisvalmiuksien heratteleminen elinikdisiksi oppijoiksi. Olemme olemassa
lapsia ja perheita varten. Mahdollistamme huoltajien tyossa kdymisen sekd tuemme huoltajia kasvatustydssa
vanhemmuuden taitoja vahvistaen.

Toimintaympariston muutokset ja kehittamiskohteet

Valtakunnallisina muutoksina ovat varhaiskasvatuslain muutokset henkiloston osalta vuoteen 2030, vaestora-
kenteen muutos ja koulutuksen eriytyminen. Nykyisen hallituksen tekemat mietinnot velvoittavien asiakirjojen
poistamisesta; paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman seka tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman poista-
minen tarkoituksena helpottaa varhaiskasvatuksen tyomaaraa. Naiden lisdksi varhaiskasvatuksen pedagogiikka-
painotteisuus on entistd vahvempaa.

Paikallisesti suurimpana muutoksena on varhaiskasvatuksen rakennemuutos, jossa siirrytdan ryhmaperhepaiva-
hoitomuotoisesta toiminnasta padivakotimuotoiseen. Lasten maaran ennustettavuus haasteellista kunnan synty-
vyyden laskun ja muuttoliikenteen vuoksi.

Kunnan varhaiskasvatuksen rakenteen muuttuessa on varhaiskasvatuksen hallinon jarjestaydyttava (paivahoi-
don ohjaaja, vastuuvarhaiskasvatuksen opettaja, varhaiskasvatuksen erityisopettaja, sihteeri/toimistotyonte-
kija). Taman lisaksi koko varhaiskasvatuksen henkiloston rakenne uudistuu ja tyénkuvat on laadittava myds var-
haiskasvatuksen opettajalle, sosionomille ja lastenhoitajalle. Samalla on kartoitettava tarve myos koulutuksen
osalta, jotta pedagogista osaamista saadaan parannettua ja huomioitua myos yli 3-vuotiaiden lasten ryhmien
suhdeluvun muutos (nyt 4:1, tulossa 7:1). Paivakotiryhmien vuorosuunnitteluun ja sijaisjarjestelyihin mietittava
toimivat ratkaisut ja varajarjestelyt.
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Paivakotimuutosta varten on tehtava myos suunnitelma digitaitojen ja digitaalisten toimintaymparistéjen kehit-
tamiselle seka selvitettava sopiva tietojarjestelma, joka on tarkoituksenmukainen seka hallinnon kayttoon etta
pedagogiseen toimintaan. Tyohyvinvointia ajatellen lisatdan ennakointia ja tiedottamista seka avoimuutta tule-
vaisuuden tapahtumista.

Kaiken muutoksen keskelld varhaiskasvatuksen hyvin tarkedna tehtavana on luoda pohja lasten terveytta ja hy-
vinvointia arvostavalle seka fyysista aktiivisuutta edistavalle elamantavalle yhdessa huoltajien kanssa. Liikuntaan
kannustaminen ja ohjaaminen on olennainen osa varhaiskasvatusta. Riittavan fyysisen aktiivisuuden avulla tue-
taan lapsen kehitysta ja kasvua. Varhaiskasvatuksessa tapahtuvan liikkumisen lisaksi tarkedana tehtavana on in-
nostaa lapsia ja perheita liikkkumaan my6s vapaa-ajalla. Varhaiskasvatuksessa edistetdaan lasten luontosuhteen
muodostumista, lasten kanssa retkeillddn sddannoéllisesti ja luonto on muutenkin luonteva osa toimintaa.

Sivistystoimen toiminta yksikdiden kanssa on tiivista yhteistyota. Liikuntatoimen tekemaan lilkkunnan vuosikel-
loon liittyvat liikuntakasvatuksen asiat. Ndiden lisaksi varhaiskasvatuksen ryhmat saavat kuukausittain sahkopos-
tilla yhdessa lasten kanssa tehtévia liilkunnallisia tehtéavia ja eri vuoden aikoihin liittyvaa liikkunnallista toimintaa.
Nuorisotoimi on omalta osaltaan mukana varhaiskasvatuksen toiminnassa jarjestamalla erilaisia pienia tapahtu-
mia. Kirjasto jarjestaa kaikille ryhmille satutunteja ja edistda monilukutaitoa. Naperoviikoilla on my6s kirjaston
jarjestamaa toimintaa. Kansalaisopiston kautta on mahdollista henkil6ston kouluttaminen. Ensiapukurssit ym.
Vastaavat lisakoulutukset on mahdollista jarjestda yhteistyossa. Kulttuuripalvelut jarjestaa yhteistyossa varhais-
kasvatuksen kanssa kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisia toimintoja. Taivalkosken kulttuuriset oppimisympa-
ristot ovat paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman mukainen, tarkea oppimisymparisto.

Peruskoulun ja varhaiskasvatuksen yhteisty6 pitda sisalladan mm. kehittamistyota nivelvaiheiden seka esikoulun
tdydentdvan varhaiskasvatuksen osalta. Teknisen toimen kanssa tehtdva yhteisty6 pdivakodin rakentamiseen
liittyen. Kunnan hallinnon kanssa tehtava yhteistyo ICT-asiantuntijan kanssa digitaalisten laitteiden ja toimin-
taymparistdjen osalta. Pohteen kanssa tehtava yhteistyo on laaja-alaista lapsen kasvuun ja kehityksen tukemi-
seen liittyvaa. Yhdessa Pohteen kanssa toimiva Lape-yhteisty0. Loisto-Tindra verkosto, opetushallituksen koordi-
noima varhaiskasvatuksen kehittamisverkosto, joka toimii alueellisella tasolla. Taivalkosken varhaiskasvatus on
ollut mukana vuodesta 2017 alkaen.

Henkilostén hyvinvointia kehitetadn kuntaan laaditun tyokyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen mallin
mukaisesti. Esihenkil6 kdy vastavuoroista vuoropuhelua henkildston kanssa koko varhaiskasvatusta seka varhais-
kasvatuksen yksikoitad koskevissa asioissa ja yksittdisen tyontekijan kanssa. Uudet tyontekijat perehdytetaan pe-
rehdytysta varten laaditun lomakkeen mukaisesti. Perehdytys on jaettu esihenkilon perehdytettaviin asioihin
seka yksikoissad perehdytettaviin asioihin. Kehityskeskusteluissa nostetaan esiin henkiléston koulutustoiveita ja
tarpeita.

Tavoitteet ja toimenpiteet
Varhaiskasvatuksen suunnitelmakauden tavoitetila on seuraava:

e Yhteistyo Pohteen kanssa on sujuvaa ja tarkoituksenmukaista.

e Varhaiskasvatuksen tyontekijat viihtyvat hyvin ja jaksavat tyossaan.
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset kokevat lilkkunnan iloa.
Paivakotirakennus on valmiina ja paivakotimuotoinen toiminta on alkanut.
Paivakotimuotoiseen toimintaan valmistautuminen ja siirtyminen.
Varhaiskasvatuksen digisuunnitelma on kaytdssa.

Varhaiskasvatuksen tavoitteet ja yksityiskohtaiset toimenpiteet mittareineen on kuvattu tavoitetaulukossa.
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Yhteistyo: Vahva luottamus, osaaminen ja verkostot

Strateginen tavoite: Olemme poikkeuksellisen hyva, aikaansaava ja lisdarvoa tuottava verkostokumppani

Tavoite [Vastuu-
taho
I e I
vatus

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari

Strateginen tavoite: Uudistamme osaamista

Sitova tavoite 2025

Strategiassa maaritetty mittari

Tavoite

Vastuu-
taho

Henkiloston koulutus Talousarviossa huomioitu (Kylla 1, Ei 0) 1 Varhaiskas-
vatus
Koulutusten lkm
Henkildstoresurssi Riittavasti koulutettua henkilostoa (Kylla 1, 1 Varhaiskas-
Ei 0) vatus
Koulutustarpeen kartoitus Kysely ja kehityskeskustelut (Kylld 1, Ei 0) 1 Varhaiskas-
vatus
Resurssin suunnittelu: henkilémaara ja Talousarviossa huomioitu kaksi varhaiskas- 1 Varhaiskas-
osaaminen vatuksen opettajaa (Kylla 1, Ei 0) vatus
Sijaisjarjestelyiden kehittaminen Lain vaatima maara henkilostoa (Kylla 1, Ei 1 Varhaiskas-
0) vatus
Varhaisen tuen polun toimintamalli Yhteinen toimintamalli (Kylla 1, Ei 0) 1 Varhaiskas-
vatus
Verkostopalaverit Oikeat henkilot paikalla (Kylla 1, Ei 0) 1 Varhaiskas-
vatus

Ihmiset: Kokonaisvaltainen hyvinvointi

Strateginen tavoite: Taivalkoskelaiset lilkkkuvat enemman ja voivat paremmin

Sitova tavoite 2025

Lilkuntaan kannustetaan eri vuodenaikoina [Sadnnolliset liikuntasalivuorot ja liikunnan

sekad luodaan mahdollisuuksia liikkua oma-
ehtoisesti sisalla ja ulkona

Strategiassa maaritetty mittari

vuosikellon noudattaminen (Kylla 1, Ei 0)

Tavoite

Vastuu-
taho
Varhaiskas-
vatus, Lii-
kuntatoimi

Asuminen: Laadukas ja turvallinen arki

Strateginen tavoite: Varhaiskasvatuksessa on erinomaiset tilat ja ymparistot

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Henkilokuntaa, lapsia ja vanhempia osallis- |Tapaamiset, tiedonkeruu (Kylla 1, Ei 0) Varhaiskas-
tava paivakodin suunnittelu vatus
Lisakartoitus lelujen ja leikkivalineiden Talousarviossa huomioitu (Kylla 1, Ei 0) Varhaiskas-
osalta, yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuun- 1 vatus
nitelman mukaisesti
Suunnittelutyén edistdminen yhteistydssa |Tilaohjelma (Kylla 1, Ei 0) Varhaiskas-
teknisen toimen kanssa 1 vatus, Tek-
ninen toimi
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Taivalkoski
Saannolliset kokoontumiset (Kylla 1, Ei 0)
1
Tutustuminen uusiin paivakoteihin Tutustumiskaynnit (Kylla 1, Ei 0) 1 Varhaiskas-
vatus
Selvitystyo (Kylla 1, Ei 0) 1

Teknologia: Reilu ja rohkeasti hyddyntava

Strateginen tavoite: Digitaalisuus ulottuu kaikkiin palveluihimme

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Suunnitelman aloitus Suunnitelma valmis (Kylla 1, Ei 0) Varhaiskas-
! vatus

Varhaiskasvatuksen digitaalisiin ratkaisui- |Jarjestelmien esittelyt ja vertailu (Kylla 1, Varhaiskas-

hin tutustuminen (pedagoginen hyodynta- |Ei 0) 1 vatus

minen, muussa toiminnassa hyodyntami-

nen)

Strateginen tavoite: Digitaitojen nosto kaikenikaisille

Sitova tavoite 2025 Strategiassa maaritetty mittari

Tyontekijoiden taitojen kartoitus Vastausten kooste (Kylla 1, Ei 0)

Tavoite

Vastuu-

taho

Varhaiskas-
vatus
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4.7 Tekninen lautakunta

Talous

TP 2023 TA 2024 MUUTOKSET TA 2024 +M TA2025 TS 2026 TS 2027 MUUTOS 24-25

TOIMINTATUOTOT 4566544 | 4827720 4827720 4816320 4816320| 4816320 -0,2%
TOIMINTAKULUT -5912674( -6485323 -6485323| -6542691| -6501346| -6501346 0,9 %
TOIMINTAKATE -1346131| -1657603 0| -1657603( -1726371| -1685026| -1685 026 4,1%

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Teknisen toimen tehtdvana on jarjestda laadukkaat yhdyskuntatekniset palvelut seka yllapitad kunnan kiinteistot
ja toimitilat taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti seka edistaa hyvaa rakennustapaa ja terveellisen, turvalli-
sen ja viihtyisan elinympadriston toteuttamista.

Lautakunnan alaista toimintaa:

e kunnan kiinteistojen yllapito

e kunnan maa- ja metsatilojen hoito

e toimitilapalvelut: kiinteistohoito ja kunnossapito seka toiminnan kehittaminen (huomioidaan konserni-
kiinteistot)

e kunnan omistamien toimitilojen vuokrauksen hyvinvointialueelle ja Inhouse-yhtidlle seka yrityksille ja
yhteisoille

e kaukolampdlaitostoiminta: kunnan jakeluverkosto ja varalampdkeskus seka yhteistyo Taivalkosken
Voima Oy:n kanssa

e taajaman vesi- ja viemdrilaitostoiminta ja kunnan alueen vesihuollon kehittdminen - jatehuollon jarjesta-
minen ja kehittdminen

e kaavateiden hoito ja yksityistieasioiden koordinointi ja opastus (yksityistiet hoitosopimuksin) - kunnan
asuntoviranomaisasiat

e puistojen, yleisten alueiden ja ympariston hoito

e maankayton suunnittelu/kaavoituksen valmistelut

e liikuntapaikat ja reitistot

e videstonsuojelun osatehtavat (valmiussuunnittelu/varautuminen hairio- ja poikkeusolosuhteisiin)

e kunnan investointitoiminnan koordinointi ja toteutus siltd osin, kun investoinnit kuuluvat toimialan toi-
mivaltaan

e konsernitehtavat: toimintasektorinsa osalta konsernin osatehtavissa ja osassa hallintoja

e mukanaolo toimialaan liittyvissa elinkeinoeldman ja muiden sidosryhmien kehittdmistehtavissa ja yhteis-
tyohankkeissa

Lautakunta toimii my6s rakennusvalvontaviranomaisena: (Rakennusvalvontaviranomainen hoitaa eri laeissa
kunnalle tai sen toimielimille maaratyt rakennusvalvontaan liittyvat tehtavat ja tuottaa kuntalaisille rakennus- ja
maankadytt6-lainsdddannon vaatimat palvelut)

e valvoo yleisen edun kannalta rakennustoimintaa seka osaltaan huolehtii, ettd rakentamisessa noudate-
taan, mita laissa tai sen nojalla saadetdaan ja maarataan,

e huolehtii kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisestd ohjauksesta ja neuvonnasta, toteutetaan osit-
tain ostopalveluna Pudasjarven kaupungilta (lupapaatokset ja katselmukset, jotka vaativat rakennustar-
kastajan patevyytta)

e ympadristéterveydenhuolto ja ympaéristonsuojelu (ml. maa-ainesten ottamistoiminta) toteutetaan osto-
palveluna Kuusamon kaupungilta
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Tekninen toimiala tuottaa merkittavassa maarin kunnan sisaisia tukipalveluja toisten hallintokuntien kayttoon
esimerkkina kiinteistonhoito. Toimitilojen siivous ostetaan Inhouse-yhtié PPP-Ko6kki Oy:lta. Toisena selkedna
palvelukokonaisuutena ovat liikelaitostyyppiset palvelut (Iampo, vesi, jatehuolto), joiden kustannukset kokonai-
suudessaan katetaan asiakasmaksuin. Kolmantena kokonaisuutena ovat pasosin verorahoituksella tuotetut/os-
tetut palvelut kuten kaavoitus, tienpito, puistot, yleiset alueet, lilkkuntapaikat ja reitistot.

Teknisten palveluiden toimintaymparistén muutoksina ennakoidaan edelleen kunnan vakimaaran hienoista pie-
nenemista. Uusitun kuntastrategian mukaan kunnan yhtena tavoitteena on kdaantaa vaestomaara hienoiseen
kasvuun tulevina vuosina. Nain ollen on edelleen tarkeaa varautua myds mahdollisiin paikkakunnalle muuttaviin
asukkaisiin seka uusiin yrityksiin sekd ndiden tarpeisiin.

Viime vuosien maailman poliittinen tilanne on monella tapaa heijastanut myés Suomen taloudelliseen tilantee-
seen. Talla on luonnollisesti vaikutuksia myds kuntatalouteen. Kustannusten nousu on jonkin verran tasaantu-
nut, mutta vaikuttaa edelleen myds teknisen toimen toimintaan.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyminen hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta alkaen on vaikuttanut merkitta-
vasti myos teknisen toimialan toimintaan. Hyvinvointialue Pohde on vuokrannut toimitilat Taivalkosken kun-
nalta. Inhouse-yhtié PPP-K66kki Oy tuottaa siivouspalvelut Taivalkosken kunnalle sekd Pohteelle. Vuoden 2025
aikana tullaan selvittdamaan Pohteelle vuokrattujen kiinteistdjen yhtidittamista.

Kunnan teknista toimialaa on edelleen tarkeaa kehittaa kuntalaisia palvelevaan palvelukeskustyyppiseen toimin-
taan. Kuntasuunnitelmaan kirjatut toimialan painopisteet ja tavoitteet tukevat strategiassa linjattuja konsernin
painopistealueita. Toiminnan kehittdmiselld, kustannusten toimintayksikkolahtoisella kohdentamisella ja seuran-
nalla kyetaan ja pystytaan palvelutuotanto sopeuttamaan kysyntdan ja resursseihin. Tarkedaa on myos ennakoida
sektorin tulevaisuuteen vaikuttavat asiakkuudet ja niissa tapahtuvat muutokset.

Digitalisaation etenemistd on myds teknisten kuntapalveluiden osalta. Henkilén osaamisen jatkuva kehittami-
nen, vaihtuvuuden ennakointi ja rekrytoinneissa onnistuminen luovat toimintavarmuutta muutoksissa. Toimin-
nan uudelleen jarjestelyitd voidaan toteuttaa muun muassa uusia henkil6ita rekrytoitaessa. My6s palvelujen
hankintaa ostopalveluina kustannustehokkaasti ja asianmukaisina kokonaisuuksina tullaan tarkastelemaan edel-
leen. My6s kuntayhteistyota tullaan jatkamaan. Kunnan lakisdateisten palvelujen varmentaminen tulee olla kes-
keinen osa toimintaa tiukkenevassa taloustilanteessa.

Muuttuvassa toimintaymparistossa on tarkeada jatkuvasti tarkastella myos kunnan sisdisia organisaatioita, palve-
luita ja mahdollisia toimintojen ja palvelujen yhdistamisia. Palvelukeskustyyppisen toiminnan tavoitteena on
muun muassa tuottaa asiakkaalle mahdollisimman joustavasti saatavat palvelut ns. yhden luukun periaatteella.

Kunnan investointitarpeet suuntautuvat paaosin rakennetun kunnallistekniikan ja rakennuskannan saneeraus- ja
uusinvestointien alueelle. Aiempina vuosina Taivalkosken kunta on omarahoitteisesti hoitanut investointitar-
peita. Kunta on ottanut myos merkittavaa vastuuta alempiasteisen tieverkon yllapidon rahoituksesta.

Taivalkosken kunnan toimitilaohjelma on hyvaksytty valtuustossa kesalla 2024. Toimitilaohjelman tavoitteena
on ollut hallita kiinteistdomaisuutta ammattimaisesti ja samalla tuottaa kunnan paatoksentekoa varten vuosit-
tain paivitettava kiinteistonpidon pitkdn tahtdimen suunnitelma.

Tavoitteena on lisdksi selvittaa erilaisia hankerahoituksia yleishyodyllisiin seka elinkeinopoliittisin perustein to-

teutettuihin hankkeisiin. Naita selvityksia tullaan jatkamaan yhteistydssa kunnan eri organisaatioiden ja yhteis-
tyokumppaneiden muun muassa Koillis-Suomen kehitysyhtié Naturpolis Oy:n kanssa.
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Rakennusvalvonnan osalta kuntayhteistyd Pudasjarven kaupungin kanssa on ollut toimivaa. Tavoitteena on edel-
leen ostaa sopimuksella rakennusvalvonnan viranomaispaatoksenteko ja katselmukset Pudasjarven kaupungin
rakennusvalvonnalta. Uusi rakentamislaki astuu voimaan asteittain 1.1.2025 ja 1.1.2026. Rakentamislain tavoit-
teena on vahentaa hallinnollista taakkaa erityisesti pienissa rakentamishankkeissa seka selkeyttaa lakia. Kunnan
rooli rakentamisen asiantuntijuudessa, opastamisessa ja neuvonnassa tulee olemaan keskeista.

Ympadristoterveydenhuollon ja ymparistonsuojelun alueellinen valvontayksikko tuottaa yhteistydssa Kuusamon
kaupungin, Posion ja Taivalkosken kuntien ymparistoterveyden huollon ja ymparistésuojelun palvelut. Taivalkos-
ken kunnan osalta laskutus kulkee teknisen toimen kautta. Valvontayksikdn toimipaikka on Kuusamo.

Liikelaitostyyppisilla toiminnoilla (kaukolampd- ja vesilaitos) toimintaperiaatteena on kustannusvastaavuus, toi-
mintavarmuus ja kohtuullisen koron tuottaminen omistajan sijoittamalle padomalle. Tuotteiden hintaan koh-
dennetaan kaikki kustannusten osatekijat tariffilaskennassa. Lisaksi tariffeissa otetaan huomioon laitosten inves-
tointitarpeet, joten laitosten investointiohjelmat katetaan kuluttajamaksuista eivatka laitokset ndin ollen rasita
kunnan taloutta. Liikelaitosten osalta yksi suunnittelukauden painopiste on valmiussuunnittelun pitdminen ajan
tasalla ja tehokas varautuminen arjen poikkeustilanteisiin. Lisdksi kaukolamman ja vesilaitoksen kuluttajien mit-
taukset uusitaan etdluettaviksi muutamana tulevana vuotena.

Kaukolammon markkina-asema on ollut viime vuosina hyva. Kunnassa on tehty vuosittain lampodverkoston sa-
neeraustoita ja padosa runkolinjoista ja osa talolinjoista on uudistettu eli niin sanottua "korjausvelkaa” ei ole
merkittavissd maarin. Varautumisen osalta linjaston varrella oleva LK1 (6 MW) on varmistettu 2013 omalla sdh-
koégeneraattorilla ja Taivalkosken Voima Oy on rakentanut vuoden 2017 aikana generaattorilla toimivaa varautu-
mistehoa my0s teollisuusalueen paavoimalaan.

Kunnan lampolaitos tekee tiivistad yhteistyota yhtiditetyn lammontuotannon (Taivalkosken Voima Oy) kanssa.
Yhtio on kasvanut ja kehittanyt toimintaansa.

Vallitsevan maailmantilanteen takia tulevaisuudessa on entistd tarkedampaa huolehtia kunnan varautumisesta
hairio- ja poikkeusolosuhteissa seka kriittisen infran (vesi-, lamp6- yms.) yllapitamisessa. Tassa teknisella toi-
mialalla on merkittava osuus koko kunnan varautumisessa.

Toiminnan painopistealueet 2025-2027 ja toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025

Hyvinvoinnin edistdminen

Taivalkosken kunta yllapitaa ja edistaa toimia, joilla lisataan kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvointia ja sosiaa-
lista osallisuutta seka terveytta ja toimintakykya. Tavoitteena on, ettad hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
otetaan huomioon kaikissa paatdksissa ja toimissa.

Elinympariston ja elinvoiman kehittaminen

Yritystoiminnan aloittamisen tukeminen ja tarvittavan infran tarjoaminen. Elinvoimapoliittisista investoinneista
huolehtiminen. Elinvoimaan vaikuttavat tekijat huomioidaan kunnan toiminnassa. Kunnan asuntopoliittinen oh-
jelma tullaan laatimaan. Esteettdmyyden edistamista tullaan toteuttamaan muun muassa paivittamalla kunnan
esteettomyyssuunnitelma.

Talous- ja omistajapolitiikka

Kuntakonsernin talous on tasapainossa ja omaisuutta hallinnoidaan suunnitelmallisesti.
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Henkil6stopolitiikka

Henkildston hyvinvoinnista huolehtiminen ja osaamisen varmistaminen.

Palveluiden jarjestaminen ja palvelutavoitteet

Palvelut tuotetaan asiakaskeskeisesti kunnan omana tyona, kuntayhteistyolla tai ostopalveluna. Kunnan palve-
luiden tuotantomarkkinat avataan kilpailulle siten, ettd se on lapinakyvaa, ja hyodynnetaan yksityista ja kolmatta
sektoria

Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien kehittaminen

Tavoitteena on olla yhteisollisempi kunta, jossa toisista valitetdan. Kunnan hyvinvointitydryhmaan pyritaan jat-
kossa ottamaan mukaan edustajia my0os kuntaorganisaation ulkopuolelta. Toiminnassa kehitetdaan sahkoista pa-
lautejarjestelmaa ja nuoret halutaan mukaan vaikuttamaan yhteiskunnallisiin asioihin.

Investoinnit

Laaditaan tarpeelliset tydohjelmat ja toteutetaan kunnan investointiohjelman mukaisten hankkeiden suunnitte-
lut urakkakilpailutukset ja toteutukset sekd mahdolliset hankkeisiin liittyvat rahoitusanomukset/-tilitykset.

Teknisten palveluiden hallinto

Toiminnan painopistealueet 2025-2027 ja toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025

Toimintaa toteutetaan hyvan hallintotavan mukaisesti.

Investointien osalta laaditaan tarpeelliset tydohjelmat ja toteutetaan kunnan investointiohjelman mukaisten

hankkeiden suunnittelut urakkakilpailutukset ja toteutukset sekd mahdolliset hankkeisiin liittyvat rahoitus-
anomukset/-tilitykset.
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Yhteistyo: Vahva luottamus, osaaminen ja verkostot

Sitova tavoite 2025

Teknisen lautakunnan tavoitteet ja toiminnan painopistealueet

mittari Tavoite |Vastuutaho

Henkildston
ty6hyvinvointikysely toteutettu

Kylld 1, Ei O

Hankerahoitusta haettu
yleishyodyllisiin seka
elinkeinopoliittisiin perustein
toteutettuihin hankkeisiin
vuoden 2025 aikana

Kylld 1, Ei O

Rakennusvalvonnan
yhteisty6palaverit Pudasjarven
kaupungin kanssa 2 x vuodessa

Kylld 1, Ei O

Ymparistoterveydenhuollon ja
ympdristénsuojelun alueellisen
valvontayksikon kanssa
yhteisty6palaverit kerran
vuodessa

Kylla 1, Ei O

Toimitilaohjelman
toteuttaminen suunnitelman
mukaan

Kylla 1, Ei O

Kaukolammon kuluttajien
mittaukset uusittu
etaluettaviksi 70-90%

Kylla 1, Ei O

Vesilaitoksen kuluttajien
mittaukset uusittu
etaluettavaksi 70-100%

Kylla 1, Ei O

Uusi varavedenottamo otettu
kayttéon vuoden 2025 aikana

Kylla 1, Ei O

Yksityisteiden
hoitosopimuksien mukaisia
toita toteutettu

Kylla 1, Ei O

Kunnan jatehuoltomaaraykset
uusittu

Kylla 1, Ei O

Taivalkosken kunnan
omistamien metsien
metsanhoitosuunnitelma tehty

Kylla 1, Ei O
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Taivalkoski Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2027

Liikennevaylit ja yleiset alue

Toiminnan painopistealueet 2025-2027 ja toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025
Vuosikellon mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen. Liikuntapaikkojen ja reitist6jen osalta liikuntastrategian
mukainen toiminta.

Ihmiset: Kokonaisvaltainen hyvinvointi

Strateginen tavoite: Taivalkoskelaiset liikkuvat enemman ja voivat paremmin

Sitova tavoite 2024 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Liikkuva ja urheileva Taivalkoski YhteistyOpalaverit vuodessa 2

Kiinteistot

Toiminnan painopistealueet 2025-2027 ja toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025
Toimitilaohjelman toteuttaminen paatoksenteon mukaisesti. Kiinteistbomaisuus on kayttotarkoituksen mu-
kaista. Taivalkosken uuden paivakodin suunnitelmien loppuun vienti ja rakentamisen aloittaminen.

Asuminen: Laadukas ja turvallinen arki

Strateginen tavoite: Toimitilaohjelma toteutettu

Sitova tavoite 2024 Strategiassa maaritetty mittari Tavoite [Vastuu-
taho

Taivalkosken kunnan toimitilachjelman mukai- |Toimitilaohjelmaa toteutetaan
nen toiminta
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Taivalkoski Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2027

Muut tekniset palvelut, kaavoitus ja mittaus

Toiminnan painopistealueet 2025-2027 ja toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025

Kaavat valmistellaan vuorovaikutuksessa niiden kanssa, joiden oloihin tai etuihin ne vaikuttavat. Kunta tiedottaa
ajankohtaisista kaavahankkeista internet-sivuillaan, sanomalehdissa ja kaavoituskatsauksissa. Kaavoituksesta
tiedottamisella varmistetaan, etta osallisilla on mahdollisuus seurata kaavoitusta ja vaikuttaa siihen.

Rakennus ja ymparistoterveys

Toiminnan painopistealueet 2025-2027 ja toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025
Rakennuslupahakemukset kasitellddn 1-5 viikkoa hakemuksen jattamisesta.

Liikelaitokset
Toiminnan painopistealueet 2025-2027 ja toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025
Toimialan valmiussuunnittelun pitdminen ajan tasalla ja varautuminen arjen poikkeustilanteisiin. Liikelaitostyyp-

pisilld toiminnoilla (kaukolampo- ja vesihuoltolaitos) toimintaperiaatteena on kustannusvastaavuus, toimintavar-
muus ja kohtuullisen koron tuottaminen omistajan sijoittamalle padomalle.
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Taivalkoski

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2027

5.1 Kunnan tuloslaskelma

TULOSLASKELMA ULKOINEN TP2023 TA2024 TA2024 TA2025 TS 2026 TS 2027
+ muutokset 1000 eur 1000 eur
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2387 363 2 769 606 2 769 606 2784 868 2780 2788
Maksutuotot 114351 65 000 65 000 66 400 66 66
Tuet ja avustukset 581733 531652 531652 243 359 154 154
Vuokratuotot 2 146 095 2124995 2124995 2113495 2113 2113
Muut toimintatuotot 75 255 7 130 7 130 8130 8 8
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5304 797 5498 383 5498 383 5216 252 5123 5130
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttoon 76 138
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -6 706 242 -6 973 609 -6 973 609 -7 222715 -7 263 -7 273
Henkilosivukulut
Eldkekulut -1449 891 -1518 256 -1518 256 -1511 428 -1522 -1523
Muut henkildsivukulut -248 590 -260 256 -260 256 -220 643 -222 -222
Henkilostokulut yhteensa -8404 723 -8752121 -8752121 -8 954 786 -9 007 -9019
Palvelujen ostot -6 172 395 -6 660 308 -6 690 308 -7 026 802 -6 893 -6 870
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2590 076 -2 459 852 -2 464 852 -2 520 680 -2498 -2499
Avustukset -552 703 -601 410 -601 410 -854 961 -855 -720
Vuokrat -526 904 -853 457 -838 457 -847 618 -765 -766
Muut toimintakulut -94 672 -93 447 -93 447 -115 693 -118 -118
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -18 265 336 -19 420 595 -19 440 595 -20 320 539 -20136 -19 991
TOIMINTAKATE -12 960 539 -13922 212 -13942 212 -15 104 287 -15013 -14 861
Verotulot 7108 218 7 040 000 7 040 000 7 170 000 7 362 7428
Valtionosuudet 8657 203 8676 630 8520409 9164 709 9165 9165
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 9322 8477 8477 7632 7 6
Muut rahoitustuotot 200 196 101980 101980 117 131 113 109
Korkokulut -26 023 -123 762 -123 762 -136 861 -278 -316
Muut rahoituskulut -63 698 -4 500 -4 500 -62 500 -63 -63
VUOSIKATE 2924 680 1776613 1600 392 1155 824 1293 1468
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -2374 187 -2 034572 -2 034572 -2 149 511 -2490 -2230
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 550 493 -257 959 -434 180 -993 687 -1197 -762
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 10633 10633 10633 10633 11 11
Varausten lis.(-)tai vah.(+)
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA) 561126 -247 326 -423 547 -983 054 -1186 -751
Toimintatuotot / toimintakulut 29,0% 28,3% 28,3% 25,7 %
Vuosikate / poistot -123,2% -87,3% -78,7 % -53,8%
Vuosikate € / asukas 784 484 436 317
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Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2027

TULOSLASKELMA (ULK+SIS)

TP2023

TA2024

TA2024
+ muutokset

TA2025

TS 206
1000 eur

TS 2027
1000 eur

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
Varausten lis.(-)tai vah.(+)

Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

3195946
114351
581733

3655592

75255

7622877

76 137

-6 706 242

-1449 891
-248 590

-8 404 723
-6 499 507
-3070 747
-552 703

-2 037 202
-94 672
-20583 417

-12 960 539

7108 218
8657 203

9322
200 196
-26 023
-63 698

2924680

-2374 187

550493

10633

561126

3143 096
65 000
531652
2795 865
7130
6542743

-6 973 609

-1518 256
-260 256
-8752121
-6 660 308
-2833342
-601 410
-1524 327
-93 447

-20 464 955

-13922 212

7 040 000
8676 630

8477
101980
-123 762
-4 500

1776613

-2034572

-257 959

10633

-247 326

3143 096
65 000
531652
2795 865
7130
6542743

-6 973 609

-1518 256
-260 256
-8752121
-6 690 308
-2838 342
-601 410
-1509 327
-93 447

-20 484 955

-13942 212

7 040 000
8520 409

8477
101980
-123 762
-4 500

1600392

-2034572

-434 180

10633

-423 547

3236 358
66 400
243 359
3015 425
8130

6 569 672

-7222715

-1511428
-220 643

-8 954 786
-7 026 802
-2972170
-854 961
-1749 548
-115 693
-21 673 959

-15 104 287

7 170 000
9164 709

7 632
117131
-136 861
-62 500

1155824

-2149511

-993 687

10633

-983 054

3232
66
154
3015

6476

-7 263

-1522
-222
-9007
-6 893
-2950
-855
-1667
-118
-21489

-15013

7 362

9165

113
-278

1293

-2490

-1197

11

-1186

3239
66
154
3015

6483

-7273

-1523
-222
-9019
-6 870
-2950
-720
-1668
-118
-21345

-14 861

7428

9165

109
-316

1468

-2230

-762

11

-751
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6 Investointiosa

" Inv. tulo Inv. tulo Inv. tulo
MAA-ALUEET TA 2025 TS 2026 TS 2027 Yhteensa 2025 2026 2027
MAA-ALUEET
Strategian mukainen maa-alueiden hankinta 100000 100000 100000 300000

MAA-ALUEET YHTEENSA 100000 100 000 100000 300 000

KIINTEISTOT

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHTEENSA
SIVISTYSTOIMI

Yldkoulu, YO-luokan siirtaminen ammattikoulun tiloista
ylakoululle 45 000 45 000

Hutun koulun liikuntasalin ja vanhan osan liitoskohdan
peruskorjaus, ulkoseinat, (sis. mm. vanhan osan ikku-

nat, velstqluokan siirto) sisdilmaongelma v. 2025, Vesi- 400 000 200 000 600 000
katon uusinta v.2026

Keskuskeittion varavoiman hankinta (ylédkoulu)

40 000 40 000
Koulujen turvallisuusratkaisujen parantaminen (ala- ja 12 000 12 000
ylakoulun tikkaat, Hutun koulun valvontakamerat)
B-talon pintaremontti (sivistystoimen toimisto) 15000 15000
Koulukeskuksen piha-alueet, parkkipaikat ja valaistus
kuntoon, leikkivalineet ja piha-aktiviteetit 50 000 50 000
Kirjaston/P&atalokeskuksen vesikatto 250 000 250 000
2 500 000 3000 000 5500 000

Uuden paivakodin rakentaminen

SIVISTYSTOIMI YHTEENSA 3312 000 3200 000 6512 000

MUUT KIINTEISTOT

60 000 60 000 120 000
Energiatehokkuushankkeet (siirtimet, automatiot yms.)
Kunnan toimistotilat/Kunnantalo tilaratkaisut (arkisto- 50000 50000
jen rakentaminen OSKUun toteutuu v. 2024)
Vaestonsuojien rakentaminen/peruskorjaaminen n.70 140 000 140000
m2 (toteutus v. 2025 hallihankeen yhteydessa?)

30000 30000
Museon paarakennuksen katon uusinta parekatoksi
Taivalvaaran hiihtomajan terassin rakentaminen 15000

MUUT KIINTEISTOT YHTEENSA 295 000 60 000 0 340 000 0 0 0

MUUT KOHTEET

OSAOn vuosittaiset peruskorjaukset 60000 80000 80000 220000

MUUT KOHTEET YHTEENSA 60 000 80 000 80 000 220 000 0 0 0
KIINTEISTOT YHTEENSA 3667 000 3340 000 80 000 7 072 000 0 (1] 0

|KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
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" Inv. tulo  Inv. tulo | Inv. tulo
LIIKENNEVAYLAT TA 2025 TS 2026 TS 2027 Yhteensa 2025 2026 2027
Liikennevéaylien rakentaminen / paallystaminen 150 000 150 000 150 000 450 000
Hirsikankaan uuden kaava-alueen tonttikatujen raken-
taminen 150 000 150 000
Tievalaistuksen rakentaminen 50 000 50 000 100 000
Kevyenliikenteen vayldn rakentaminen Siikaniemen-Te-
boil huoltamon vilille 100 000 100 000
Koulukeskuksen liikennejarjestelyjen rakentaminen (ta-
han voi kokeilla hakea avustusta ainakin jalankulku-
vaylien osalta) 100 000 100 000
Kunnan infotaulut / Digitaulut VT 20 varteen (myds har-
kittava tuleeko Posion, Jokijarven ja metsakyldn teiden
varteen jotain infotaulua! ) 10 000 10 000
Yksityistiet sorastukset ja perusparannukset
200 000 100 000 100 000 400 000
LIIKENNEVAYLAT YHTEENSA 710 000 300 000 300 000 1310 000 0 0 0
" Inv. tulo  Inv. tulo | Inv. tulo
PUISTOT JA YLEISET ALUEET TA 2025 TS 2026 15 2027 Yhteensd 2025 2026 2027
Keskustan valaistuksen parantaminen 10000 10000
Koirien ulkoilutusalueen maaty6t ja aitaaminen Taival- 30000 30000
vaara
Kylatalo/Yhteis6keskus/Kohtaamiskeskus 50000 50000 50 000
Putaansaaren taidepuiston kehittaminen (teoshankin- 22 000
nat) 11 000 11 000
PUISTOT JA YLEISET ALUEET YHTEENSA 101 000 11000 Y 112000 50000 0 (Y
Inv. tulo Inv. tulo | Inv. tulo
URHEILU-, LIIKUNTA JA VIRKISTYSPAIKAT TA 2025 TS 2026 TS 2027 Yhteensa 2025 2026 2027
Kaukalon katoksen + pukuhuoneen rakentaminen (val-
tuustoaloite) *)
650 000 650 000| 130000
Taivalvaaran hiihtokeskuksen kehittaminen (lumetusjar-|
jestelman laajennukset)
30 000 30000
Senioripuisto/ ulkokuntosali (osana Putaanmutkan alu-
eellista kehittamista) 50 000 50 000 45 000

URHEILU-, LIIKUNTA JA VIRKISTYSPAIKAT YHTEENSA

730 000

730 000

175 000

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET YHTEENSA 1541 000 311 000 300 000 2152000 225000 0 0
LIKELAITOKSET
Inv. tulo  Inv. tulo | Inv. tulo

VESIHUOLTOLAITOS TA 2025 TS 2026 TS 2027 Yhteensa 2025 2026 2027
Pitkanlamminkankaan (Julmanharju) varavedenotta-
mon rakentaminen (varautuminen) 400 000 400 000
Verkoston laajennukset, uudet kaava-alueet mm. Hirsi-
kangas

100 000 100 000 100 000 300 000
Suoperan alueen vesijohdon saneerausurakka 100 000 280 000 380 000
Pumppaamosaneeraukset ( PK2 v.2025) 30 000 20 000 20 000 70 000
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Etaluettavat vesimittarit, Luenta / laskutusjarjestelma 60 000 30 000 20 000 110 000
Maijalammin paineenkorottamon saneeraus 15 000 15 000

Lietteen kuivausjarjestelman saneeraus jatevedenpuh-
distamolle

165 000 165 000
Puhdistamon laitesaneeraukset 30 000 30000
Vesihuolto yhteensa 900 000 430 000 140 000 1470 000 0 (1] 0

Inv. tulo  Inv. tulo | Inv. tulo
KAUKOLAMPOLAITOS TA 2025 TS 2026 TS 2027 Yhteensa 2025 2026 2027
Kaukolampo, verkostosaneeraukset - (Kangastie, Kelo-
tie, Honkatie) 150 000 150 000 150 000 450 000
Etaluettavat mittarit, luenta- ja laskutusjarjestelma 60 000 60 000 120 000
Verkostolaajennukset uudet kaava-alueet, seka niiden
alueiden selvitykset, joille kaukoldmpdoverkon laajen-
nukset on mahdollisia
50 000 40 000 20 000 110 000

Kaukoldmpolaitos yhteensa 260 000 250 000 170 000 680 000

Inv. tulo Inv. tulo | Inv. tulo

JATEHUOLTO TA 2025 TS 2026 TS 2027 Yhteensa 2025 2026 2027

Jateaseman investoinnit (kalusto ja tilat) 10 000 10 000 10 000 30 000

Jatehuolto yhteensa 10 000 10 000 10 000 30 000

LIIKELAITOKSET YHTEENSA 1170000 690 000 320 000 2 180 000 0

IRTAIMISTON HANKINTA JA PITKAVAIKUTTEISET ME-

NOT

KESKUSHALLINTO TA 2025 TS 2026 T5 2027 Viiteensal LoiruionSinvatilloffSinvcenio
2025 2026 2027

Talousdokumentti Opiferus 9 000 9 000

KESKUSHALLINTO YHTEENSA

Inv. tulo Inv. tulo | Inv. tulo

SIVISTYSPALVELUT TA 2025 TS 2026 TS 2027 Yhteensa 2025 2026 2027

Kalusteiden uusiminen (pulpetit kk ja Huttu, nuorisotila) 18 000 18 000

Digitaalisten ohjaus- ja opetusymparistojen kehittami-
nen (laitteistot ja ohjelmistot: ohjelmoillinen ajattelu ja
digitaalinen valmistaminen, diginuorisotyd, perusope-
tuksen ja varhaiskasvatuksen digipedagogiikka) 30 000 30 000

Liikuntavalinehankinnat (salibandykaukalo, lumi- ja liu-
kulumikengat, koulut ja vapaa-aikatoimi: suksikirjasto) 12 000 12 000

SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA

82



&gii

Taivalkoski Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2027
TEKNISET PALVELUT TA 2025 TS 2026 T5 2027 Ty el el | sl
2025 2026 2027
Teknisten kalustohankinnat 30 000 10 000 40 000
Kalajalostuslaitoksen kalusteet
15000 15 000 12000
TEKNISET PALVELUT YHTEENSA 45 000 10 000 0 55000 12000 0 (]
KAIKKI YHTEENSA ¢ 592 000 4451 000 800000 11828000 287 000 0 0
INVESTOINNIT YHTEENSA NETTO ¢ 305 000 4451 000 800000 11556 000

*) Kaukalon katoksen ja pukuhuoneen rakentaminen on esitetty ehdollisena, mikali hankkeelle saadaan ulkopuolista rahoitusta.

Investointiosassa valtuuston ndhden sitovat erdt on osoitettu tummansiniselld varilla.
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7 Rahoitusosa

RAHOITUSLASKELMA TP2023 TA2024 TA2024 TA2025 TS2026 TS 2027
+ muutokset 1000 eur 1000 eur
Toiminnan jainvestointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2924 680,30 1776613 1600392 1155824 1293 1468
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauseréat -33 869,85
Toiminnan rahavirta 2890810,45 1776613 1600392 1155824 1293 1468
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 005 512,02 -3100000 -3 139000 -6592 000 -4 451 -800
Rahoitusosuudet investointimenoihin 28 052,77 38 500 38 500 287 000
Pysyvien vastaavien luovutustulot 82 436,39
Investointien rahavirta -3895 022,86 -3061500 -3 100500 -6 305000 -4 451 -800
Toiminnan jainvestointien rahavirta -1004 212,41 -1284887 -1500108 -5149 176 -3158 668
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0,00 -50 000 -50 000 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 46 988,38 71911 71911 336
Antolainauksen muutokset 46 988,38 21911 21911 336
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen liséys *) 0,00 3000000 3000000 6800000 5500 1500
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -816 274,00 -966 274  -966 274 -1 079 352 -1892 -1937
Lainakannan muutokset -816 274,00 2033726 2033726 5720648 3608 -437
Oman padoman muutokset 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutoks -109 525,77
Vaihto-omaisuuden muutos -10 371,73
Saamisten muutos **) 211 859,77 103 325 103 103
Korottomien velkojen muutos -1734 047,37
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 642 085,10
Rahoituksen rahavirta -2411 370,72 2055637 2055637 5720984 3608 -437
Rahavarojen muutos -3 415 583,13 770 750 555 529 571 808 450 231

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

1144 460,14 1915210 1699 989
4560 043,27 1144460 1144460
-3 415 583,13 770 750 555 529

*) Lainanotto voidaan toteuttaa kokonaan pitk&aikaisena tai yhdistellen pitkdaikaista lainaa ja kuntatodistuksia.
**) Yhdistysten véliaikaisarahoitukseen on varattu vuosittain 50 000 € valtuuston paatokselld 30.6.2022.

Kunnanhallitus paattaé valiaikaisrahoituksen myontadmisesté talousarvioon varatun maérarahan puitteissa.

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertymé 5 vuodelta
Investointien tulorahoitus - %

Lainanhoitokate

-6359 -6 532 -1616
735 51,6 18,3
4,0 1,6 11
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8 KUNNAN KONSERNIYHTIOIDEN TOIMINTA JA TALOUS

Tytaryhteisot Kunnan omistusosuus

Kiinteisto Oy Siikataival 100 %
Kiinteistd Oy Koillismaakeskus 100 %
Kiinteistd Oy Taivalkosken Hallit 84,02 %

8.1 Kiinteisto Oy Siikataival

Perustehtava

Yhtié omistaa ja hallitsee kiinteistdja seka pitaa ylla kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja Taivalkoskella.
Toiminnalliset tavoitteet

Yhtio on linjannut jo useamman vuoden ajan, etta asunnot pidetdaan asuttavassa kunnossa ja huoneistoihin teh-
daan huoltokorjauksia asukasvaihdon yhteydessa.

Kiinteistjen ja asuntojen tarkastuksia tehdaan vuosittain ja asukaskyselyt tehddan kaikille asukkaille kerran vuo-
dessa.

Yhtion kaikkien kiinteistdjen osalle on laadittu kuntoarviot vuonna 2010 sekd Metsarivi kiinteistélle vuonna
2023. Kuntoarvioiden mukaisia korjauksia on tehty vuosien aikana. Uudet kuntoarviot tullaan laatimaan 2025—-
2026.

Kunnan hallitus on paattanyt kokouksessaan 15.10.2024 luopua Metsarivi kiinteistdsta. Kiinteistd tullaan ensisi-
jaisesti myymaan tai purkamaan.

Kunnan omistamien Metsakoulun rivitalojen siirto Siikataipaleelle apporttiluovutuksena on kesken ja tavoit-
teena on saada siirto tehtya vuoden 2024 loppuun mennessa.

Vaaranrivi-kohteen (Jokijarventie 294) maalampo6n siirtyminen on saatu paatokseen 10/2024.
Paananrivi-kohteen (Urheilutie 2) vesikaton saneeraus on saatu pdatokseen 11/2024.

Lummetie 11 A-kohteen kolmioiden muuttaminen yksitiksi ja samalla tehtava LVI-saneerauksen suunnitelmat
ovat valmistuneet 11/2024.

Yhtion Taivalveitsi -kohteen vesikaton uusinnan valmistelu vuosille 2025-2026. Peltikate on alkuperainen ja alus-
kate puuttuu kokonaan. Useisiin kohteisiin on tehtava vuonna 2025 viemareiden kuntotarkastukset niissa ilmen-

neiden vuotojen vuoksi ja kdyttoidn tullessa tayteen lahivuosina.

Talouden tunnusluvut

TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Liikevaihto t€ 1345 1367 1329
Liikevoitto t€ 357 365 156
Tilikauden voitto/tappio t€ 307 0
Taseen loppusumma t€ 5287 0
Omavaraisuusaste % 50 0
Lainakanta t€ 2420 2234 2 086
Investoinnit t€ 0
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8.2 Kiinteist6 Oy Koillismaakeskus

Perustehtdva

Yhtié omistaa monitoimirakennuksen, jossa sijaitsevat hotelli- ja ravintolatilat seka alakerrassa uima-allastilat.
Yhtidjarjestyksen ja osakepddaoman omistuksen nojalla tiloja hallitsee Taivalkosken kunta. Kunta on vuokrannut
hotelli- ja ravintolatilat yksityiselle yrittdjalle. Vuoden 2025 aikana Kiinteisté Oy Koillismaakeskuksen hotellikiin-
teistd on tarkoitus myyda.

Toiminnalliset tavoitteet

Vuoden 2025 tavoitteena on myyda kiinteisto.

Talouden tunnusluvut

TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Liikevaihto t€ 310 280 280 300
Liikevoitto t€ 1 1 1 1
Tilikauden voitto/tappio t€ 1 1 1 1
Taseen loppusumma t€ 2 560 2 400 2370 2 340
Omavaraisuusaste % 0 90

Lainakanta t€ 600 380 350 320
Investoinnit t€ 200 0 0 0

8.4 Kiinteisto Oy Taivalkosken Hallit

Perustehtava

Yhtid omistaa kiinteiston rakennuksineen. Tilat on vuokrattu Telatek Works Oy:lle.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteena on edesauttaa vuokralaisen liiketoimintaa tarjoamalla toimivat, turvalliset ja kohtuuhintaiset tilat
(kiinteisto) vuokralaisen kayttoon.

Talouden tunnusluvut

TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Liikevaihto t€ 390 390 366 366 372
Liikevoitto t€ 101 89 79 79 80
Tilikauden voitto/tappio t€ 37 40 39 39 40
Taseen loppusumma t€ 3239 3000 2900 2 800 2900
Omavaraisuusaste % 61 67 70 74 73
Lainakanta t€ 1190 1020 850 680 750
Investoinnit t€ 49 40 50 50 250
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Liitteet
Henkil6st6- ja koulutussuunnitelma
KOULUTUSSUUNNITELMA

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman laadintaa ohjaavat laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoimin-
nasta kunnissa (449/2007, myo6h. kunnallinen YTL), laki taloudellisesta tuetusta ammatillisesta osaamisen kehit-
tdmisesta (1136/2013) seka laki koulutuksen korvaamisesta (1140/2013). Henkildstd- ja koulutussuunnitelman
sisalto ja laajuus voivat vaihdella yrityksen koon, toiminnan, henkildstomaaran, koulutustarpeen ja -asteen, alan
kehityksen, tydvoiman saatavuuden sekd muiden tarpeiden mukaan. Kunta voi hakea koulutuskorvausta tyolli-
syysrahastosta koulutussuunnitelman toteutuman perustella. Koulutuskorvauksen vahennyksen enimmaismaa-
raksi hyvaksytaan kolme koulutuspaivad/ tyontekija/vuosi. Koulutuspaiva on kyseessa, kun koulutus on kestanyt
kuusi tuntia. Koulutuspdiva (6 tuntia) voi koostua useasta koulutusjaksosta, jotka ovat kestaneet vahintdan tun-
nin. Tavoite on, ettd jokainen tyéntekija osallistuu koulutukseen 3 tyépaivan verran. Koulutukset merkitdan OSS-
jarjestelmaan.

Kunnallisen YTL 4 a §:n mukaan kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkilosto- ja
koulutussuunnitelma, jonka sisallon tydnantaja lopuksi vahvistaa. Lailla taloudellisesti tuetusta ammatillisen
osaamisen kehittamisesta edistetddn tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kasvua. Tassa yhteydessa ammatil-
lisen osaamisen kehittamisellad tarkoitetaan tyontekijoille tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta, joka on tar-
peen tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehittamiseksi vastaamaan tyon ja tyotehtavien
asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita. Lailla koulutuksen korvaamisesta
puolestaan tuetaan tyonantajan taloudellisia mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen heidan ammatillista
osaamistaan kehittavaa koulutusta.

Organisaation tuottavuus perustuu henkiléston osaamiseen ja tyohyvinvointiin, toiminnan palvelulahtoisyyteen
seka tiedon ja taidon hallintaan ja tietoteknologian tehokkaaseen hyddyntamiseen. Tuottavuuteen voidaan vai-
kuttaa lisdamalla henkiloston mahdollisuuksia parantaa osaamistaan suunnitelmallisesti niin, ettd kunnan visiot
ja strategiat seka tyoyksikoiden tavoitteet ja perustehtdva ohjaavat henkiloston osaamistarpeiden maarittamista
ja koulutusta. Kaikkien toimialojen henkiloston taydennys- ja jatkokoulutustarpeet ja -suunnitelmat tuodaan ao.
lautakunnalle tiedoksi.

Vuonna 2024 henkiloston koulutukseen on panostettu tuotekehittdjan erikoisammattitutkinnon oppisopimus-
koulutuksena seka jokainen toimiala on kouluttanut henkilostdan omien budjettiensa mukaisesti. Tuotekehitta-
jan erikoisammattitutkinnosta osa valmistuu vuoden 2024 aikana ja osa vuoden 2025 aikana.

Vuodelle 2025 henkiloston kouluttamiseen hankintaan virtuaalinen oppimisalusta, joka sisaltaa tietoturvakoulu-
tukset seka laajasti kunnan muita toimintoihin liittyvida kokonaisuuksia. Esihenkil6 voi maarata kokonaisuuksia
suoritettavaksi ja kdydyt koulutukset merkitdan OSS-jarjestelméaan. Yhteisien koulutuksien lisdksi toimialat kou-
luttavat henkilost6a tarpeidensa mukaisesti. Tyoyhteisotoimikunnassa koulutussuunnitelma kasitellaan alku-
vuonna 2025.

Vuonna 2025 jatketaan edelleen tydelaman laadun kehittamista ja seuraamista QWL-kyselyn avulla, joka suori-
tetaan kaksi kertaa vuoden aikana. Sdanndllisia esihenkilopalavereita jatketaan ja henkilostokokous jarjestetdaan
kaksi kertaa. Koko kunnan yhteinen tydpaiva jarjestetdan myos vuonna 2025. Tapahtumasta saatu palaute oli
positiivista ja tapahtuma on tarpeellinen toimialojen valisen yhteistyon kehittamiseksi.
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KESKUSHALLINTO

Keskushallinnon osalta lakisaateista kouluttautumisvelvollisuutta ei ole vaan koulutusta varten varatut maarara-
hat kaytetdan sellaiseen ajankohtaiseen koulutukseen, joka on tarpeen toimintaymparistdssa tapahtuvien muu-
tosten (muuttuva lainsdadanto, uudet tai muuttuvat tietojarjestelmét) vuoksi. Koulutusten kesto vaihtelee 1-2
pdivaa ja ne ovat sisalloltaan henkiloston tyotehtaviin liittyvia ajankohtaiskoulutuksia. Koulutuksista tehdaan
erilliset paatokset esimiehen tai muun vastaavan paatésviranomaisen toimesta. Koulutuksiin osallistuminen py-
ritddn toteuttamaan aina kun on se mahdollista etdayhteyden avulla. Suunnitelmissa on ensiapukoulutuksen jar-

jestaminen keskushallinnolle.

Ajankohtaisia koulutustarpeita vuonna 2025 koulutusta tarvitaan edelleen tyollisyydenhoidon tehtavien hoita-
miseen. Koulutuksia jarjestetddn myods omana toimintana ja kuntaan hankintaan virtuaalinen oppimisalusta,

jossa on laajasti kokonaisuuksia tietoturvaan, tekodlyyn, valmisteluun, asiakirjahallintaan liittyvia kokonaisuuk-
sia. Esihenkil6 voi maarata oppimisalustan kautta koulutuksen suoritettavaksi.

KUNNANHALLITUS TP2023 | TA2024 | TA2025 | TS2026 | TS2027
Kunnanjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Hallintojohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Asianhallintasihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Palvelusihteeri 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Hallintosihteeri 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00
Palveluneuvoja 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Palvelu- ja HR-toiminnan hallintosihteeri 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00
Talouspaallikko 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
ICT-asiantuntija 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Viestinnan asiantuntija 0,00 0,00 0,75 1,00 1,00
Hallinnon palveluohjaaja 0,51 1,00 0,60 1,00 1,00
Maaraaikainen projektitydntekija (arkiston siirto) 0,28 0,40 0,08 0,00 0,00
Maaraaikainen projektityontekija (kunnan ulkoinen iime) 0,00 0,30 0,00 0,00 0,00
Uraohjaaja (hankety©) 0,00 0,80 1,00 0,00 0,00
Uraohjaaja hankety¢ ja tydllisyyspalvelut 0,00 0,00 0,50 0.50 0,50
Tyollisyyspaallikko 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Tyollisyysohjaaja 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Tydllisyysohjaaja 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Tydllisyysohjaaja 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Palvelusihteeri (talous) 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00
Kesatyontekijat (tyollistyvat eri toimialoille) 1,12 1,00 1,00 1,00 1,00
Kunnanhallitus yhteenséa 9,01 9,50 14,93 14,00 14,50
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SIVISTYSPALVELUT

Sivistystoimen toimintasuunnitelma vuosille 2025-2027 perustuu osaavaan ja tydssaan viihtyvdaan henkildstoon.
Toimintaymparistdssa ja toimintayksikkotasolla tapahtuvat muutokset edellyttavat ennakointia ja kouluttautu-
mista. Muutokset edellyttavat henkilostolta muutoskyvykkyytta ja uuden oppimista. Tata vahvistamme suunni-
telmakaudella tavoitteellisilla tydyhteisdn yhteisollista oppimista tukevilla toimintatavoilla, kouluttautumisella ja
osaamisen kehittamiselld. Kehitamme jatkuvan oppimisen toimintamalleja osana ammatillista osaamisen kehit-
tamista tyossa.

Suunnitelmakaudella tullaan keskittymaan erityisesti tyoyhteisotason sisdisiin koulutuksiin, joiden avulla valmis-
taudutaan kehittyvana tyoyhteiséna tuleviin muutoksiin ja kehitetddn osaamista yhteiset ja yksilolliset tavoitteet
huomioiden. Kehityskeskusteluissa kartoitetaan yksil6llisia kouluttautumisen tarpeita. Henkilost6a rohkaistaan
myo6s omaehtoiseen kouluttautumiseen.

Taivalkosken kunnalla on mahdollisuus kdyttaa vuonna 2025 Eduhousen koulutuksia. Niitd tullaan hyédynta-
maan osana koulutussuunnitelmaa. Henkilokuntaa ohjataan tutustumaan Eduhousen koulutustarjontaan ja osal-
listumaan oman tydnsa kehittamistarpeiden mukaan koulutuksiin. Sen lisdksi palvelun tarjonnasta poimitaan
koko sivistystoimen ja toimintayksikdiden osaamisen kehittamistarpeiden nakékulmasta yhteisia koulutuskoko-
naisuuksia, joita huomioidaan henkiloston sisdisessa koulutuksessa. Lisaksi osaamisen kehittdmiseen ja koulut-
tautumiseen liittyvissa toimintamalleissa huomioidaan kunnassa kdytossa oleva OSS-jarjestelma osana kehitys-
keskusteluja ja kouluttautumista.

Koulutusten jarjestdamisessa hyodynnetdan myos alueellisia ja valtakunnallisia verkostoja. Toimintayksi-
kot osallistuvat oman alansa vuotuisiin kehittamis- ja koulutuspaiviin osana verkostoyhteistyota ja
ajankohtaistiedon yllapitamista. Lisaksi toimintayksikoista osallistutaan harkinnan mukaan strategisia
tavoitteita tukeviin teemallisiin seminaareihin ja konferensseihin.

Sivistystoimen osalta koulutuksiin liittyva merkittava muutos on valtionhallinnon paatoés lakkauttaa AVI:n ja
OPH:n jarjestamat kasvatus- ja opetusalan ilmaiset koulutukset vuoden 2025 alussa. Tama vaikuttaa sivistystoi-
men toimialalla koulutustarjontaan ja mahdollisuuteen osallistua koulutuksiin, minka vuoksi maararahoja kou-
luttautumiseen on hieman lisatty.

Sivistystoimea koskeva sivistyspalvelujen henkildston tydhyvinvointi- ja tadydennyskoulutussuunnitelma on laa-
dittu 12.12.2006. Vuoden 2025 aikana suunnitelma tullaan paivittamaan kartoittamalla toimintayksikoittain kou-
lutustarpeet ja nykyajan uudistuvat mahdollisuudet koulutusmuodoissa ja menetelmissa. Kartoituksen pohjalta
laaditaan toimialan osaamisen kehittamista linjaava koulutussuunnitelma, joka sisaltaa tavoitteet, sisallot ja toi-
mintatavat.

Kaikki toimintayksikot toteuttavat kouluttautumista sivistystoimen yhteisten tavoitteiden mukaisesti. Alla kuvat-
tuna toimintayksikkotason painotukset yhteisten tavoitteiden, toimintojen ja sisaltéjen lisaksi.

Varhaiskasvatus

Kehityskeskusteluissa nostetaan esiin henkildstén koulutustoiveita ja tarpeita. Suunnitelmakaudella kouluttautu-
minen kohdentuu paivdkotimalliin siirtymiseen, digitaitojen kehittamiseen (toimintaa tukevat jarjestelmat ja pe-
dagoginen toiminta) seka yhteisten toimintamallien/ prosessien sujuvoittamiseen jatkuvasti muuttuvassa toi-
mintaymparistossa.

Perusopetus

Koulutuspaivien sisalloiksi valitaan ajankohtaisia sisalt6ja, esim. opettajien nepsy-koulutus. Ohjataan henkilostoa
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kdaymaan koulutuksissa veso-koulutuksen lisaksi. Erityisopettajakoulutusta tarvitaan. Henkiloston digitaitoja sy-
vennetaan, erityisesti tekoaly ja STEAM-pedagogiikka.

Lukio

Koulutuspaivien sisalloiksi valitaan ajankohtaisia sisdltoja, esim. opettajien nepsy-koulutus. Ohjataan henkilostoa
kaymaan koulutuksissa veso-koulutuksen lisdksi. Henkil6ston digitaitoja syvennetdan, erityisesti tekoaly ja
STEAM-pedagogiikka. Lisaksi syvennetdadn henkildston kansainvalisyyteen liittyvaa osaamista osana lukio-ope-
tuksen toimintaymparistoa.

Nuorisotyo

Vuonna 2025 tyonkuvat/tyotehtavat maaritelldan henkiloresurssien mukaisiksi. Henkiléresurssien ja tyénkuvien
selkiydyttya selvitetdaan koulutustarpeet ja tyontekijoilla on mahdollisuus esittdada myos omia toiveita koulutuk-
sista. EA1 taitojen paivittdminen koko henkilostolle (kesakuu 2025).

Liikuntatoimi

Ryhmien kanssa toimiessa henkiloston ensiaputaidot ovat todella tarkeita. Vuoden 2025 aikana tarvitaan kertaa-
vaa ensiapukoulutusta koko henkilostélle. Muun koulutuksen osalta kartoitetaan tarpeita ja laaditaan koulutus-
suunnitelma osana sivistystoimen koulutussuunnitelmaa.

Kirjasto

Kirjaston henkilokunta osallistuu tarpeen mukaan Oulun AKE:n jarjestamiin kirjastoalan taydennyskoulutuksiin.
Tulevien vuosien koulutusteemoina ovat 2025 lukemisen edistdminen, 2026 tilat ja demokratia ja 2027 tietopal-
velu ja kulttuurisisallot, joiden tiimoilta jarjestetdan eta- ja lahikoulutuksia. Lisaksi osallistutaan muihin ajankoh-
taisiin ammattitaitoa yllapitaviin ja kehittaviin koulutuksiin seka Kainuun - ja Pohjois-Pohjanmaan kirjastojen yh-
teisiin tapahtumapaiviin.

Kansalaisopisto

Kansalaisopisto edistaa yhteisollisyytta ja yhteisty6ta jarjestamalla henkilostolle yhteisia tapahtumia ja tilaisuuk-
sia, joissa henkilosto voi verkostoitua ja jakaa osaamistaan. Henkil6stolle tarjotaan mahdollisuuksia osallistua
erilaisiin koulutuksiin ja kursseihin, jotka tukevat heiddan ammatillista kehittymistaddan omalla ainealueellaan. Li-
saksi koulutetaan halukkaita opettajia uusien opetusteknologioiden ja -menetelmien hallitsemiseksi.
Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimen sisaltojen toteuttamista, viestintaa ja markkinointia edistaviin ohjelmistoihin ja sovelluksiin pe-

rehtyminen. Muun koulutuksen osalta kartoitetaan tarpeita ja laaditaan koulutussuunnitelma osana sivistystoi-
men koulutussuunnitelmaa.
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SIVISTYSLAUTAKUNTA TP2023 | TA2024 | TA2025 | TS2026 | TS2027
Hallinto

Sivistystoimenjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Hallinto- ja taloussihteeri 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Palvelusihteeri/toimialasihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Perusopetus

Rehtori, toimialajohtaja 2023 saakka 0,87 0,87 0,90 0,90 0,90
Lehtorit 7,50 7,00 7,50 7,50 7,50
Luokanopettaja 12,00 13,00 13,00 13,00 13,00
Erityisluokanopettaja 4,60 3,00 3,00 3,00 3,00
Erityisopettaja 2,50 2,00 2,00 2,00 2,00
Tuntiopettaja 11,60 10,00 8,20 8,20 8,20
Koulusihteeri 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40
Palvelusihteeri tms./koulusihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Koulunkdynninohjaaja/iltapvtoiminnan ohjaaja 13,00 10,90 15,30 15,30 15,30
Koulukuraattori -palveluohjaaja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koulukuraattori (toinen aste, peruskoulu) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Luokanopettaja, apulaisrehtori 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Keittaja- siivooja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siivooja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lukio*

Rehtori 0,13 0,13 0,10 0,10 0,10
Lehtorit 5,00 4,00 4,50 4,50 4,50
Koulusihteeri 0,60 0,60 0,50 0,60 0,60
Kansalaisopisto**

Rehtori 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
Koulusihteeri 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
Koulutussuunnittelija 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Varhaiskasvatus

Paivahoidon ohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Vastaava varhaiskasvatuksen opettaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Palveluohjaaja (ent.kuraattori 2022 saakka) 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Varhaiskasvatuksen opettaja 2,00 1,00 1,80 3,00 3,00
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 3,80 4,00 8,00 8,00 8,00
Ryhméperhepdivéhoitaja 28,29 28,30 23,30 23,30 23,30
Perhepaivahoitaja 1,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Henkilokohtainen avustaja 0,90 1,00 0,00 0,00 0,00
Paivakotiapulainen 1,20 1,00 2,00 2,00 2,00
Koulusihteeri 0,40 0,40 0,50 0,50 0,50
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Kirjasto

Kirjastonhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kirjastovirkailija 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Kulttuuritoimi

Kulttuurituottaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Jarjestelyapulaiset/museoty dntekijd/hankety 6ntekijéat 0,75

Liikuntatoimi

Likkunnanohjaaja (sis. Koordin.) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Uinninvalvoja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Vapaa-aikaohjaaja 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
Nuorisotoimi

Vapaa-aikaohjaaja 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
Nuoriso-ohjaaja (nuorisoty®, oppisop.) 1,50 1,00 1,00 1,00 1,00
Erityinuorisoty &ntekija (etsiva nuorisoty ) 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Koulunuorisotydntekija 0,00 0,00 0,50 0,50 0,50
Tyollistdmisyksikkd

Palveluohjaaja-starttipajaochjaaja (ent. -kuraattori) 0,40 0,40 0,00 0,00 0,00
Tyo6valmentaja-tyonohjaaja 0,50 0,50 0,00 0,00 0,00
Nuoriso-ohjaaja (ty®nohjaaja) 0,50 0,50 0,00 0,00 0,00
Tyollistetyt 9,20

Tybpaja

Starttipajan ohjaaja (pajaohjaaja) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nuoriso-ohjaaja (starttipajan ohjaaja) 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Erityisnuorisotydntekija (yksildohjaaja) 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Palveluohjaaja-starttipajachjaaja (ent. kuraattori) 0,60 0,60 1,00 1,00 1,00
Sivistyslautakunta yhteensa 126,54 r 107,40 r 110,30 r 111,60 r 111,60

* Lukion tuntiopettajat peruskoulun kanssa yhteisia, sis. perusopetuksen lukuihin.

** Kansalaisopiston sivutoimiset tuntiopettajat eivat sisélly lukuihin, yhteiset opettajat sis. perusopetuksen lukuihin.

*** Ravitsemuspalvelut poistettu vuoden 2023 alusta lukien PPP-Kddkki Oy:hyn siirtymisen vuoksi.
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TEKNISET PALVELUT

Toimialan henkildsto osallistuu koko kunnan yhteiseen henkilostokyselyyn, joka toteutetaan kaksi kertaa vuo-
dessa.

Toimiala kdyttaa koulutusresurssit toimintaympariston muutoksiin liittyviin ajankohtaisiin koulutustilaisuuksiin,

saadésmuutosten aiheuttamiin koulutustarpeisiin ja tyoturvallisuus-/typmenetelmakoulutuksiin. Lisaksi kaytto-
suunnitelman puitteissa voidaan vuoden kuluessa tarkastella muutostilanteessa olevien toimintayksikéiden lisa-
koulutustarvetta.

Lautakunta osallistuu omilla paatoksillaan toimialansa tarpeelliseksi katsomaansa koulutukseen.

Toimistohenkil6sto

Ajankohtaisia toimintaympariston muutoksiin ja séddoésmuutoksiin keskittyvia tyontekijakohtaisia koulutuksia
tarpeen mukaan esimiehen paatoksella 1-5 pv/v

Toimintayksikéiden esimiehet (tekninen henkil6std) ja rakennusvalvonta

Ajankohtaisia toimintaymparistén muutoksiin ja séddosmuutoksiin keskittyvia tydntekijakohtaisia koulutuksia
tarpeen mukaan esimiehen paatokselld 1-5 pv/v

Kirvesmiehet, kiinteistonhoitajat ja kunnallistekniikan ammattihenkil6t

Ajankohtaisia toimintaymparistén muutoksiin ja saddosmuutoksiin keskittyvia tydntekijakohtaisia koulutuksia
tarpeen mukaan erilliselld esimiehen paatokselld 1-5 pv/v.

Erilaiset ammattikohtaiset koulutukset (korttikoulutukset), kuten esim. tieturva-, tydturvallisuus-, tulity6-, hata-
ensiapukoulutus

Oppisopimuskoulutusta toteutetaan soveltuvilta osin.
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Taivalkoski

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2027

TEKNINEN LAUTAKUNTA TP2023 TA2024 | TA2025 | TS2026 TS2027
Hallinto, kaavoitus ja mittaus

Tekninen johtaja (virka) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimialasihteeri (virka)1.1.2025 alk. toimi 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Palvelusihteeri (virka) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistoty 6ntekija (oppisopimus) 1,00 1,00 0,25 0,00 0,00
Toimistorakennusmestari 0,50 0,25 0,25 0,00 0,00
Rakennusmestari 1.5.2025 alkaen 0,00 0,00 0,25 0,50 0,50
Hallinto, kaavotus ja mittaus yhteensa 4,50 4,25 3,75 3,50 3,50
Liikenne- jayleiset alueet

Y hdyskuntatekniikan paallikkd (virka ) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Y hdyskuntatekniikan suunnittelija 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Rinne-/likuntapaikkaty 6ntekija 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Liikuntapaikkaty ontekija 0,60 0,80 0,00 0,00 0,00
Liikenne-jayleiset alueet yhteensa 3,10 3,30 2,50 2,50 2,50
Liikelaitokset

Kunnossapito- ja kiinteistdpalvelut

Kayttopaallikko (virka) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Vesi- ja viemérilaitoksen hoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Varastonhoitaja 1,00 0,50 0,50 0,50 0,00
Kunnallistekniikan ammattimies 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kunnallistekniikan ammattimies 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kunnallistekniikan ammattimies 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kunnallistekniikan tyontekija, kausity® 0,00 0,50 0,50 0,50 0,50
Kunnossapito- ja kiinteistopalvelut yhteensa 6,00 6,00 6,00 6,00 5,50
Rakennukset

Kiinteistopaallikko (virka) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Teknisen suunnittelun avustaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kirvesmies 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kirvesmies 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kiinteistonhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kiinteistonhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kiinteistonhoitaja 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00
Kiinteistdnhoitaja 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00
Kiinteistonhoitaja 1,00 1,00 0,50 0,50 0,00
Rakennukset yhteensa 9,00 9,00 8,50 6,50 6,00
Rakennusvalvonta

Toimistorakennusmestari 0,50 0,25 0,25 0,00 0,00
Rakennusmestari 0,00 0,00 0,50 0,50 0,50
Rakennusvalvontayhteensé 0,50 0,25 0,75 0,50 0,50
Tekninen lautakunta yhteensé 23,10 22,80 21,50 19,00 18,00
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