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TOIMINTAKERTOMUS
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Koronan vaikutukset néakyivat edelleen vuonna 2021 niin kansallisesti kuin kansanvélisesti. Korona
haastaa meitd myds vuonna 2022. Myds levottomuuksien lisdédntyminen maailmalla ja Euroopan
turvallisuustilanne vaikuttavat toimintaymparistéon. Uskon kuitenkin vahvasti, ettd Taivalkosken
kunta pystyy roolissaan haasteisiin vastaamaan ja kehittdmaan toimintaansa aina ajan vaatimalla
tavalla.

Paljon mahtuu vuoteen 2021 myds positiivista. Taivalkosken asukasluku oli vuoden 2021 lopussa
3 914, joka on vain 2 henkiléd enemman kuin edellisen vuoden lopussa. Vaestdomaaran laskun
voidaan nain ollen katsoa taittuneen. Kehityssuunnan muuttuminen on luonnollisesti positiivinen asia
ja haastaa meit& arvioimaan toimintoja nopeasti uudelleen huomioiden kuitenkin kokonaisuus.

Koko Pohjois-Pohjanmaan tapaan my0s Taivalkoskella tyévoimakysyntd on jatkunut hyvana.
Tyoéttdmien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli Taivalkoskella joulukuussa 12,3 %. Tietyilla aloilla
voidaan jo selkeasti puhua osaajapulasta ja kohtaantohaaste on ilmeinen. Meilla on hyvaa yritys- ja
koulutusyhteisty6ta oppilaitoksissa, yrityksissa seka kehittamisyhtiéssa ja kaikilla yhteinen tavoite
l6ytaa tyoblle tekija. Lisaksi alueellisella kehittdmisyhteistyélla kiinnitetddn huomiota alueen
vetovoimaan.

Tulevaisuuden palvelurakenteen ja toiminnan kannalta on tarked huomioida my6s
hyvinvointialueuudistuksen tuomat muutokset. On ensiarvoisen tarkeaa, etta yhteistyd kuntien ja
hyvinvointialueiden valillda on sujuvaa ja toisiaan tukevaa. Valtavan rakenteellisen muutoksen
rajapinnat nousevat merkittavaa rooliin ja yhteisten tydskentelyn taytyy olla riittdvan arkista ja yhteisin
tavoitteisiin nojaavaa.

Taivalkosken kunnan vuoden 2021 tilikauden tulos oli noin 2,1 miljoonaa euroa ylijgdmainen. Tulosta
voidaan pitda hyvana. Talousarvioon ndhden kunnan verotulot ja valtionosuudet toteutuivat arvioitua
suurempina. Verotulot kasvoivat 0,8 miljoonaa euroa ja valtionosuudet toteutuivat noin 0,175
miljoonaa arvioitua suurempana. YhteisOverokertymdan vaikutti yleisesti kunnissa talouden
elpymisen lisaksi kuntien méaaraaikaisen yhteiséveron jako-osuuden korotus. Lisdksi esimerkiksi
koronatuet vaikuttivat tulokseen. Kunnan velkaosuus vuoden lopussa oli 1.739 euroa per asukas ollen
edelleen merkittavasti alle kuntien valisen keskitason.

Kiitan kaikkia kunnassa vuoden 2021 aikana toimineita viranhaltijoita ja ty6ntekijéita tydstanne
kuntamme hyvaksi. Kiitdn myds kaikkia luottamushenkil6itéd seka yhteistydtahoja panoksestanne ja
hyvasta yhteistyéta kuntamme parhaaksi. Taivalkosken kunta on vuosien varrella nahnyt paljon eika
epailystakaan, etteikd kunnalla olisi myds tulevaisuudessa vahvuuksia porskutella elinvoimaisena
eteenpain!

Kaisu Lehtinen-Nevalainen

kunnanjohtaja
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1.1.2 Kunnan hallinto

LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

VALTUUSTO
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus
— Toimikunnat
Vaali- :

viranomaiset Sosiaali- e
-Keskusvaaliltk. ja terveys- Iat:‘t’;it::ta ITean:nen
- Vaaliltk.:t lautakunta autakunta

- Vaalitoimik.

HENKILOSTOORGANISAATIO

Kunnanjohtaja J
. Sosiaali- .
Kes!(us—- Sivistys- ja terveys- Tekniset
- hallinto palvelut palvelut palvelut
o
1
™M
1
A
L
A
T Toiminta- Toiminta- Toiminta- Toiminta-
vksikot yksikot yksikot yksikdt

Hallintosdannén 20 §:n mukaisesti keskushallinnon toimialaa johtaa kunnanjohtaja, sivistyspalvelujen toimialaa johtaa
kirkonkylan peruskoulun rehtori, sosiaali- ja terveyspalvelujen toimialaa johtaa sosiaali- ja terveysjohtaja ja teknisten
palvelujen toimialaa johtaa tekninen johtaja.
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Valtuuston kokoonpano 1.1. — 31.7.2021
Jasenet

Buller Osmo, pj., VAS

Ervasti Hannu, KESK
Haukivaara Pentti, 2. vpj., TKENSI
Hietala Heli, SDP

Horsma Tuomo, 1. vpj., KESK
Jakkila-Parkkinen Tiina, SDP
Karjalainen Harri, KESK
Keranen Niilo, KESK
Kivimaki Pasi, TKENSI
Kortetjarvi Urpo, SDP
Kumpumaki Kauko, SDP
Kuukasjarvi Juha, KESK
Lamsa Kerttu, SDP
Nevanpera Ahti, PS
Paloniemi Markku, KESK
Pulkkanen Elsa Anneli, KESK
Ronkainen Pertti, KESK
Tauriainen Aimo, SDP
Turpeinen Aune, KESK
Turpeinen Vesa, KESK

Tyni Kauko, TKENSI
Virkkunen Juha, KESK (sit)
Vaéaraniemi Sanna, TKENSI

1. varajasenet

Kasma Pekka, TKENSI
Parviainen Lilja, KESK
Puolakanaho Raimo, PS
Pauna Sirpa, SDP



Tilinp&atds 2021

Valtuuston kokoonpano 1.8. — 31.12.2021
Jasenet

Buller Osmo, VAS

Elehva Markku, SDP
Ervasti Hannu, KESK
Hietala Heli, SDP

Huovinen Petri, SDP

Ihme Maaret, KESK
Karjalainen Harri, pj., KESK
Keranen Niilo, KESK
Keskitalo Joonas, SDP
Kivela Jaana, KESK
Kivimaki Pasi, TKENSI
Kasméa Pekka, TKENSI
Nevanpera Ahti, 2. vpj., PS
Pulkkanen Anneli, KESK
Puolakanaho Raimo, PS
Savolainen Ritva, SDP
Tauriainen Aimo, SDP
Tauriainen Aira, TKENSI
Turpeinen Vesa, KESK
Tyni Kauko, 1. vpj., TKENSI
Tyni Risto, KESK
Vaaraniemi Anna Leena, KESK
Vaaraniemi Turo, PS

1.varajasenet

Paloniemi Markku, KESK
Pauna Sirpa, SDP
Turpeinen Jouko, TKENSI
Tyni Matti, PS
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Tarkastuslautakunnan kokoonpano 1.1. — 31.7.2021

Puheenjohtaja Ervasti Hannu
Varapuheenjohtaja Kiviméaki Pasi
Jasenet Jurmu Anna

Pyttynen Tuula

Vaaraniemi Turo
Vastuunalainen tilintarkastaja Lohi Rauno, HT, JHT
Sihteeri Virkkunen Leena

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 1.8. — 31.12.2021

Puheenjohtaja Kivimaki Pasi
Varapuheenjohtaja Turpeinen Vesa
Jasenet Buller Osmo

Pyttynen Tuula

Tiihonen Outi
Vastuunalainen tilintarkastaja Vaarala Juha, JHT; KHT
Sihteeri Virkkunen Leena

Kunnanhallituksen kokoonpano 1.1. — 31.7.2021

Hietala Heli, pj.

Karjalainen Harri

Kortetjarvi Urpo

Nevanpera Ahti, 2 vpj.
Pulkkanen Elsa Anneli, 1. vp;.
Virkkunen Juha

Vaéaraniemi Sanna

Kunnanhallituksen kokoonpano 1.8. — 31.12.2021

Hietala Heli, pj.

Keskitalo Joonas

Kivelad Jaana

Késma Pekka, 2.vp;.

Tyni Risto

Vaéaraniemi Anna Leena, 1.vpj.
Vaéaraniemi Turo

Keskusvaalilautakunnan kokoonpano 1.1. — 31.7.2021

Puheenjohtaja Vaaraniemi Terttu
Varapuheenjohtaja Pitkanen Jyrki
Jasenet Jakkila Eeva-Kaisa

Jurmu Pirkko
Poussu Urho



Tilinp&atds 2021

Keskusvaalilautakunnan kokoonpano 1.8. — 31.12.2021

Puheenjohtaja Vaaraniemi Terttu
Varapuheenjohtaja Véaaraniemi Sanna
Jasenet Jakkila Eeva-Kaisa

Kehusmaa Juha
Poussu Urho

Sosiaali- ja terveyslautakunnan kokoonpano 1.1. — 31.7.2021

Puheenjohtaja Tyni Kauko

Varapuheenjohtaja Kuukasjéarvi Juha

Jasenet Késma Pekka
Lamsa Kerttu
Pauna Sirpa

Tauriainen Irene
Turpeinen Aune

Khall edustaja Kortetjarvi Urpo
Esittelija, toimialajohtaja,

sosiaali- ja terveysjohtaja Taivalkoski Kirsi
Sihteeri, toimialasihteeri Vaéaraniemi Susanna

Sosiaali- ja terveyslautakunnan kokoonpano 1.8. — 31.12.2021

Puheenjohtaja Pulkkanen Anneli
Varapuheenjohtaja Elehva Markku
Jasenet Keskitalo Rauno

Lamsa Kerttu
Majava Tarmo
Tauriainen Aira
Turpeinen Aune

Khall edustaja Vaéaraniemi Turo

Esittelija, toimialajohtaja,

sosiaali- ja terveysjohtaja Taivalkoski Kirsi, 8.8.2021 saakka
va. sosiaali- ja terveysjohtaja Huhtela Tarja, 9.8.2021 alkaen
Sihteeri, toimialasihteeri Vaaraniemi Susanna

Sivistyslautakunnan kokoonpano 1.1. — 31.7.2021

Puheenjohtaja Jakkila-Parkkinen Tiina
Varapuheenjohtaja Paloniemi Markku
Jasenet Ihme Maaret

Kehusmaa Juha
Kumpumaki Kauko
Majava Tarmo

Tyni Liisa
Khall edustaja Vaéaraniemi Sanna
Esittelija, toimialajohtaja, rehtori Turpeinen Pekka
Sihteeri, hallinto- ja taloussihteeri Jokela-Pétsi Irma
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Sivistyslautakunnan kokoonpano 1.8. — 31.12.2021

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasenet

Khall edustaja

Esittelija, toimialajohtaja, rehtori
Sihteeri, hallinto- ja taloussihteeri

Kasma Paavo
Huovinen Petri
Alatalo Mika
Ihme Maaret
Paloniemi Markku
Polojarvi Terttu
Tauriainen Irene
Kiveld Jaana
Turpeinen Pekka
Jokela-Patsi Irma

Teknisen lautakunnan kokoonpano 1.1. — 31.7.2021

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasenet

Khall edustaja

Esittelija, toimialajohtaja,
tekninen johtaja
Sihteeri, toimialasihteeri

Tauriainen Aimo
Taivalkoski Maria
Keranen Terhi
Parviainen Lilja
Polojérvi Salme
Ronkainen Pertti
Turpeinen Jouko
Virkkunen Juha

Paakinaho-Heikkinen Varpu

K&sma Liisa

Teknisen lautakunnan kokoonpano 1.8. — 31.12.2021

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasenet

Khall edustaja

Esittelija, toimialajohtaja,
tekninen johtaja
Sihteeri, toimialasihteeri

Tauriainen Aimo
Ervasti Hannu

Hanhela Sisko Anneli

Lohilahti Anu
Pauna Sirpa
Ronkainen Pertti
Turpeinen Jouko
Keskitalo Joonas

Paakinaho-Heikkinen Varpu

K&sma Liisa
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Kuntasuunnittelutoimikunnan kokoonpano 1.1. — 31.7.2021

Puheenjohtaja, valtuuston puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja, kunnanhallituksen
puheenjohtaja

Jasenet

Kunnanhallituksen jasen
Kunnanhallituksen jasen
Kunnanhallituksen 2. varapuheenjohtaja
Kunnanhallituksen 1. varapuheenjohtaja
Kunnanhallituksen jasen
Kunnanhallituksen jasen

Valtuuston 1. varapuheenjohtaja
Valtuuston 2. varapuheenjohtaja
Teknisen lautakunnan puheenjohtaja
Sivistyslautakunnan puheenjohtaja
Sivistyslautakunnan varapuheenjohtaja
Sosiaali- ja terveyslautakunnan puheenjohtaja
Henkiléston edustaja

Kunnanjohtaja

Hallintosihteeri

Toimialajohtaja, sosiaali- ja terveysjohtaja
Toimialajohtaja, tekninen johtaja
Toimialajohtaja, peruskoulun rehtori
Taloussihteeri

Buller Osmo
Hietala Heli

Karjalainen Harri
Kortetjarvi Urpo
Nevanpera Ahti

Pulkkanen Anneli
Virkkunen Juha
Vaaraniemi Sanna
Horsma Tuomo
Haukivaara Pentti
Tauriainen Aimo
Jakkila-Parkkinen Tiina
Paloniemi Markku

Tyni Kauko

Lohilahti Elina
Lehtinen-Nevalainen Kaisu
Haataja Mirva

Taivalkoski Kirsi
Paakinaho-Heikkinen Varpu
Turpeinen Pekka
Komulainen Paivi

Kuntasuunnittelutoimikunnan kokoonpano 1.8. — 31.12.2021

Puheenjohtaja, valtuuston puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja, kunnanhallituksen
puheenjohtaja

Jasenet

Kunnanhallituksen jasen
Kunnanhallituksen jasen
Kunnanhallituksen 2. varapuheenjohtaja
Kunnanhallituksen jasen
Kunnanhallituksen 1. varapuheenjohtaja
Kunnanhallituksen jasen

Valtuuston 1. varapuheenjohtaja
Valtuuston 2. varapuheenjohtaja
Teknisen lautakunnan puheenjohtaja
Sivistyslautakunnan puheenjohtaja
Sosiaali- ja terveyslautakunnan puheenjohtaja
Vasemmistoliito r.p.:n edustaja
Henkiléston edustaja

Kunnanjohtaja

Hallintosihteeri

Toimialajohtaja, sosiaali- ja terveysjohtaja
Va. toimialajohtaja, va. sosiaali- ja terveysjohtaja
Toimialajohtaja, tekninen johtaja
Toimialajohtaja, peruskoulun rehtori
Taloussihteeri
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Karjalainen Harri
Hietala Heli

Keskitalo Joonas

Kivela Jaana

Kasma Pekka

Tyni Risto

Vaaraniemi Anna Leena
Vaaraniemi Turo

Tyni Kauko

Nevanpera Ahti

Tauriainen Aimo

Kasma Paavo

Pulkkanen Anneli

Buller Osmo

Keskitalo Henna
Lehtinen-Nevalainen Kaisu
Haataja Mirva

Taivalkoski Kirsi, 8.8.2021 saakka
Huhtela Tarja, 9.8.2021 alkaen
Paakinaho-Heikkinen Varpu
Turpeinen Pekka

Komulainen Paivi
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Kunnan johtoryhma 1.1. — 31.7.2021

Puheenjohtaja, kunnanjohtaja Lehtinen-Nevalainen Kaisu
Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtaja Taivalkoski Kirsi
Sivistyspalveluiden toimialajohtaja Turpeinen Pekka

Teknisten palveluiden toimialajohtaja Paakinaho-Heikkinen Varpu
Taloussihteeri Komulainen Pé&ivi
Henkiléston edustaja Lohilahti Elina

Sihteeri, hallintosihteeri Haataja Mirva

Kunnan johtoryhma 1.8. — 31.12.2021

Puheenjohtaja, kunnanjohtaja Lehtinen-Nevalainen Kaisu
Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtaja Taivalkoski Kirsi, 8.8.2021 saakka
Va. sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtaja Huhtela Tarja, 9.8.2021 alkaen
Sivistyspalveluiden toimialajohtaja Turpeinen Pekka

Teknisten palveluiden toimialajohtaja Paakinaho-Heikkinen Varpu
Taloussihteeri Komulainen Pé&ivi

Henkiléston edustaja Keskitalo Henna

Sihteeri, hallintosihteeri Haataja Mirva

Ansio- ja kunniamerkkitoimikunnan kokoonpano 1.1. — 31.7.2021

Luottamushenkildjasen, puheenjohtaja Kortetjarvi Urpo
Luottamushenkildjasen, varapuheenjohtaja Pulkkanen Anneli
Viranhaltijajésen, sihteeri Hannula Salme

Ansio- ja kunniamerkkitoimikunnan kokoonpano 1.8. — 31.12.2021
Luottamushenkildjasen, puheenjohtaja Nevanpera Ahti

Luottamushenkildjasen, varapuheenjohtaja Késma Pekka
Viranhaltijajésen, sihteeri Pyttynen Anna

11
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Kunnan edustajat

Kuntayhtymét

Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntavaltuusto 1.1. — 31.7.2021

Karjalainen Harri

Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntavaltuusto 1.8. — 31.12.2021

Jasen Henkildkohtainen varajéasen

Karjalainen Harri Pulkkanen Anneli

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuusto 1.1. — 31.7.2021

Hietala Heli
Keranen Niilo

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuusto 1.8. — 31.12.2021

Jasen Henkildkohtainen varajasen
Hietala Heli Pauna Sirpa

Keranen Niilo Ihme Maaret

Alueelliset toimielimet

Oulun poliisilaitoksen poliisin neuvottelukunta 1.1. — 31.7.2021

Jasen Henkildkohtainen varajéasen
Savolainen Pekka Késma Pekka

Oulun poliisilaitoksen poliisin neuvottelukunta 1.8. — 31.12.2021

Jasen Henkildkohtainen varajasen

Turpeinen Aune Virkkunen Juha

Oulu - Koillismaan pelastusliikelaitoksen neuvottelukunta 1.1. — 31.7.2021
Jasen Henkildkohtainen varajasen
Komulainen Paivi Lehtinen-Nevalainen Kaisu

Oulu - Koillismaan pelastusliikelaitoksen neuvottelukunta 1.8. — 31.12.2021
Jasen

Karjalainen Harri
Lehtinen-Nevalainen Kaisu

12
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Oulu - Koillismaan pelastusliikelaitoksen johtokunta 1.1. — 31.7.2021
Jasen Henkildkohtainen varajasen
Haukivaara Pentti Pulkkanen Anneli

Oulu — Kaoillismaan pelastusliikelaitoksen johtokuntaan ei ole tarvinnut nimeta johtokunnan jasenta
valtuustokaudelle 1.8.2021 — 31.5.2025.

Kuusamon kaupungin yhdyskuntatekniikan lautakunnan ymparistéjaosto 1.1. — 31.7.2021

Jasen Henkildkohtainen varajasen
Tiihonen Outi Hokki Irmeli
Turpeinen Vesa Keranen Oiva

Kuusamon kaupungin yhdyskuntatekniikan lautakunnan ymparistdjaosto 1.8. — 31.12.2021

Jasen Henkildkohtainen varajasen
Jakkila-Parkkinen Tiina Taivalkoski Marja
Késma Pekka Papinaho Arttu

13
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Yleinen taloudellinen kehitys

Bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan kasvavan 3,4 % vuonna 2021. Covid-19 pandemian
pahentuminen vuoden 2021 lopulla lisda taloudenpitdjien epavarmuutta ja hidastaa talouskasvua
tilapéisesti vuodenvaihteen ymparilld. BKT:n kasvu pysyy 3,0 prosentissa vuonna 2022 silla usealla
toimialalla tuotanto on edelleen pandemiaa edeltavan tason alapuolella. Talouden kasvu kuitenkin
hidastuu ja BKT:n arvioidaan kasvavan 1,5 % vuonna 2023 ja 1,4 % vuonna 2024.

Ennusteessa oletetaan, ettd tautitilanteen heikentyminen hidastaa talouden toipumista vain
hetkellisesti. Taudinkehitykseen, virusmuunnoksiin seka rokotekattavuuteen liittyva epavarmuus on
uudelleen lisdantynyt.

Julkisen talouden alijagdma pienenee voimakkaasti vuosina 2021 — 2023. Alijadma ei kuitenkaan
poistu kokonaan ripean talouskasvun aikana silld julkiset menot ovat rakenteellisesti tuloja
suuremmat. Myds velka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee valiaikaisesti, kun talous elpyy ja
aljadma pienenee. Talouskasvun hidastuessa velkasuhde kaantyy uudelleen kasvuun.

Maailmantalous kasvaa 6,1 % vuonna 2021, kasvu tasaantuu 4,6 prosenttiin vuonna 2022 ja hidastuu
edelleen 3,4 prosenttin vuonna 2023 ja 3,0 prosenttin vuonna 2024. Maailmantalouden
kasvundkymid varjostavat pandemian pitkittyminen, tarjontaketjujen hairiét sekd nopeasti kiintynyt
inflaatio. Pandemia on koetellut erityisesti Eurooppaa loppuvuodesta 2021. Globaalit tarjontaketjut
ovat héiriintyneet eri syista johtuen, kuten puolijohteiden saatavuuden vaikeudesta, konttiliikenteen
héiridista seka tydévoima- ja konepulasta satamissa.

Kuluttajahintainflaatio on kiihtynyt nopeasti maailmanlaajuisesti. Taustalla ovat mm. tarjontaketjujen
hairiét ja energian hinnan nousu. Sahkén hinta on erittdin korkealla Euroopassa mm. maakaasun
hinnan nousun takia. Inflaatiopaineiden ennakoidaan laajasti hellittdvéan vuoden 2022 kuluessa, mutta
riski pidempiaikaisesta inflaatiosta ja sen aiheuttamasta laajemmasta kustannuspaineesta
talouksissa on kasvanut.

Maailmankauppa kasvaa 4,8 % vuonna 2022 ja 4,4 % vuonna 2023. Vuonna 2024 kauppa elpyy 4,6
prosentin kasvuun. Kasvundkymid heikentavat eri syistd johtuvat jakeluketjujen hairiét seka
maailmantalouden hidastuva kasvu. Euroalueella tavarakaupan ndkymat ovat vaimeammat kuin
Yhdysvalloissa tai nousevissa talouksissa.

Vuonna 2021 BKT:n kasvu kiihtyy 3,4 prosenttiin. Covid-19 pandemian pahentuminen vuoden 2021
lopulla lisda taloudenpitdjien epavarmuutta ja hidastaa talouskasvua vuoden viimeisella
neljannekselld. Korkea saastéamisaste ja kuluttajien hyva sentimentti ovat luoneet edellytykset
yksityisen kulutuksen nopealle kasvulle. Yksityiset investoinnit kasvoivat jo vuoden 2021 alkupuolella,
ja erityisesti asuntorakentamisen kehitys on ollut suotuisaa. Maailmantalouden vahvistuminen,
elvytystoimet ja Suomen vientituotteiden kysynnan kasvu tarkeilld kauppa-alueilla nostivat seka
vientia ettd tuontia.

Lahde: Valtiovarainministerid, Taloudellinen katsaus, Talvi 2021 20.12.2021
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Kuntien ja kuntayhtymien talous

Kuntatalouden vuoden 2021 ennakollinen tilinpaatésanalyysi nayttaa, etta kuntien ja kuntayhtymien
tilikauden tulokset sailyivat vahvoina toisenkin koronavuoden jdljiltd. Talous vahvistui myds
kuntayhtymissd. Tilikauden tulos on 1,5 mrd euroa. Tulos on kuntatalousohjelman kehitysarvion
mukainen eika jaanyt kauas huippuvuoden 2020 poikkeuksellisesta 1,7 miljardin euron tuloksesta.

Korona kasvatti osaltaan vuonna 2021 kuntien ja kuntayhtymien menoja voimakkaasti, vajaa 8
prosenttia edellisvuoden erityisen maltilliseen kasvuun verrattuna. Tulokehitys pysyi kuitenkin
menojen kehityksessd mukana: kuntien verokehitys oli hyvaa jo toista vuotta perdjalkeen. Kuntien
tuloja lisasivat myds korona-avustukset 2,4 miljardia euroa, jotka ovat olleet esimerkiksi valittdmien
koronasta johtuvien sosiaali- ja terveystoimen menojen osalta taysimaaraisia.

Vuonna 2021 Manner-Suomen kunnista negatiivisen tuloksen teki 66 kuntaa, kun edellisend vuonna
tulos oli alijgdmainen 27 kunnassa. Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat viime vuonna
7,7 prosenttia ja verotulot 6,5 prosenttia. Valtionosuudet puolestaan laskivat 8,3 prosenttia eli noin
920 miljoonaa euroa. Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu on madellut noin kahden prosentin
tuntumassa, mutta nyt verotulojen kehitys lahentelee jo 7 prosenttia. Kuntien yhteisévero lisaantyi
talouden elpymisen ja kuntien maardaikaisen yhteisbveron jako-osuuskorotuksen vuoksi viime
vuonna lahes 45 prosenttia.

Kunnat ja kuntayhtymat kayttivat tulojaan investointeihin, jotka olivat ennakkotietojen mukaan 5,3
miljardia euroa vuonna 2021. Investointien maara laski vuodesta 2020, mikd nakyi kuntatalouden
toiminnan ja investointien rahavirran vahvistumisena ja lainanottotarpeen pienentymisena.
Investoinnit huomioiden kuntatalous oli vuonna 2021 lahes tasapainossa. Lainakanta kasvoi
maltillisesti vajaat 800 miljoonaa euroa. Syémavelkaan kunnat olivat joutuneet turvautumaan vain 10
miljoonalla eurolla.

Vuoden 2021 tulos on sellaista tasoa, jolla kuntatalous voisi hyvin, jos pysyisi samoissa lukemissa
tulevina vuosina. Nakymaa haastavat kuitenkin maaraaikaiset koronatuet ja sote-uudistus, joka siirtda
kustannuksia ja tuloja valtiolle ja jattda kuntien niskaan mittavat velat ja kiinteistot.

On muistettava, ettd kertaluonteiset koronatuet tai muut tulot eivat ratkaise kuntatalouden
rakenteellisia ongelmia, kuten kroonista tulojen ja menojen epéatasapainoa tai mittavia
investointitarpeita. Kuntien ja kuntakonsernien lainakanta on jo nyt suuri, ja esimerkiksi korkotason
nousu loisi lisdpainetta rahoituksen riittavyyteen.

Lahde: Kuntaliitto, Tiedote 7.2.2022
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Oman talousalueen kehitys

Pohjois-Pohjanmaan maakunnan vakiluku oli 31.12.2021 (Tilastokeskuksen ennakkotieto 27.1.2022)
yhteensd 415 658. Lisaysta vakilukuun tuli 1 698 henkilba.

Ennakkotietojen mukaan Pohjois-Pohjanmaan véakiluku oli 415 658 asukasta vuonna 2021, mika on
1 828 asukasta enemman kuin edellisen vuoden lopussa. Maakuntien vélinen muutto oli positiivinen
Pohjois-Pohjanmaalle 137 henkildn verran; maakuntien vélinen muutto oli positiivinen Pohjois-
Pohjanmaalle viimeksi vuonna 2004. Pohjois-Pohjanmaan nettomaahanmuutto oli positiivinen 882
muuttajan verran (979 vuonna 2020). Lapsia syntyi ennakkotietojen mukaan 4 164 vuonna 2021 (3
902 vuonna 2020). Maakunnan asukkaita kuoli 672 vuonna 2021 (517 vuonna 2020). Maakunnan
luonnollinen vaesténkasvuksi muodostui siis 3 492 vuoden 2021 aikana (3 902 vuonna 2020).

Taivalkosken kunnan asukasluku oli vuoden 2021 lopussa 3 914 (Tilastokeskus, Vaestén
ennakkotilasto 27.1.2022).
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Lahde: Tilastokeskus, vaestdon ennakkotilasto/Vaestorekisterikeskus

Tyoéttdmyyden kehittyminen

Tybvoimakysyntd jatkuu Pohjois-Pohjanmaalla hyvana. Viime vuonna Pohjois-Pohjanmaan TE-
toimistossa oli auki keskimaarin 8 400 tyépaikkaa kuukauden aikana. Tana vuonna keskimaarin
11 400. Rekrytointiongelmat ja vaje osaajista on edelleen iso haaste ja tilanne pahenee kasvun
kiihtyessa. Tilastokeskuksen neljannesvuosittain julkaistavan kyselyn mukaan yli 40 % maakunnan
yrityksista kokee vaikeuksia rekrytoinneissa. Tilanne on yhta vaikea monissa muissa maakunnissa ja
koko maassa keskimaarin.

Tyo6ttdmyys on vuoden takaista alemmalla tasolla pdaosin kaikissa seurantaryhmissa (ikaluokat,
sukupuolet, kansalaisuus ym.). Pitkaaikaisty6ttomien maard on kasvanut maakunnassa
yhtdjaksoisesti vime vuoden kevaéasta. Viitteitd suunnan taittumisesta laskuun on havaittavissa.
Kunnittain tyéttémyystilanne vaihtelee Pohjois-Pohjanmaalla suuresti ja ty6ttdmyyden suhteelliset
tasoerot ovat valitettavan pysyvia. Alkusyksysté eraissa kunnissa tyéttémyysaste oli 5 — 6 % tasolla.
Toisessa paassa tyéttémyysaste oli 13 — 14 % luokkaa.

Tydllisyyden odotetaan kasvavan lahitulevaisuudessa kaikilla seuduilla. Tydn ja tekijan kohtaantoa
pitda edistaa tehokkain keinoin.

16



Tilinp&atds 2021

Taivalkoskella kuukausittain vuonna 2021
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L&hde: Ty6- ja elinkeinoministeri®, Tilastotiedote 2022

Taivalkosken kunnan ty6ttémien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli 12,3 % joulukuun 2021
lopussa. Vuonna 2020 vastaava luku oli 15,2 %. Taivalkosken kunnan keskimaarainen
ty6ttdmyysaste vuonna 2021 oli 13,8 %. Vuonna 2020 keskimaarainen tyéttémyysaste oli 15,5 %.

Pohjois-Pohjanmaan keskimaarainen tyoéttémyysaste vuonna 2021 oli 11,5 %. Vuonna 2020
vastaava luku oli 13,3 %.

Koillismaan seutukunnassa asui vuoden 2021 kesakuun lopussa 19 099 henkiléa. Viime vuoden
kesakuusta vaestd kasvoi 12 henkil6lla. Vuoden 2021 kesakuun lopussa ty6ttémien tydnhakijoiden
osuus tyévoimasta oli 11,2 % ja ty6ttémia tyénhakijoita oli 911.

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Taivalkosken tuloveroprosentti oli 20,50 % eli sama kuin edellisvuonna. Kiinteistéveroprosentit
pysyivat myés vuoden 2020 tasossa. Verotulot kasvoivat n. miljoona euroa edellisvuodesta.
Verotuloja saatiin enemman kuin ennakkoon arvioitiin (n. 840 000 euroa). Tulovero, yhteisdvero seka
kiinteistovero kasvoivat vuodesta 2020. Suurin kasvu tapahtui yhteiséverotuotoissa 54 %. Niita saatiin
noin 835 000 euroa enemman kuin edellisvuonna, johtuen kunnille tulleesta jako-osuuden
korotuksesta.

Taivalkosken kunnan valtionosuudet laskivat noin 2,8 % eli noin 560 000 euroa edelliseen vuoteen

verrattuna. Verotulomenetysten kompensaatio oli suuruudeltaan 2,2 milj. euroa. Peruspalvelujen
valtionosuutta kunta sai noin 14 milj. euroa, joka on 600 000 euroa vahemman kuin edellisvuonna.
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1.1.5 Kunnan henkilosto

Henkiloston maara

Henkiloston méaara 31.12.2021 31.12.2020
Vakinaiset 251 251
Maaraaikaiset 138 148
Tyodllistetyt 12 13
Yhteensa 401 412

Taivalkosken kunnan henkildstén maara 31.12.2021 oli 401 henkil6a, joista vakinaisia 251 henkila.
Henkildstomaérien tarkastelu vuoden viimeisen péivan tilanteen mukaisena antaa poikkileikkaus-
kuvan tuon paivan henkiléstéresursseista. Yhteensa luku kuvaa voimassa olevien palvelussuhteiden
maaraa.

Henkiloston maara hallintokunnittain
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Henkilétyévuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tyéskentelyd. Osa-
aikainen henkild6 muutetaan henkilétyévuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-
aikaisuus 50 %, koko vuoden tydssa = 0,5 henkilétydvuosi). Osa-aikaisuus lasketaan tybajasta. Vain
osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyd lasketaan suhteessa koko vuoden tydpaiviin (esim. tydssa
1.3. —31.5. = 92/362 = 0,25 henkilétyévuotta).
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Henkil6ston jakauma sukupuolen mukaan
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Vuoden 2021 lopussa henkildstosta naisia oli 81,3 % ja miehia 18,7 %. Naisten ja miesten valinen
jakauma sukupuolen suhteen on pysynyt vuosien varrella samansuuntaisena.

Henkiléston ikajakauma 31.12.2021
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Sairauspoissaolopaivat
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Sairauspoissaolopaivien maara vuonna 2021 oli 6 325 kalenteripéivaa; laskua edelliseen vuoteen
verrattuna on 36 % eli 2 301 kalenteripdivaa. Sairauspoissaolojen maara on 15,8 paivaa/henkild
(2010 20,9 pv/hid).
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Tybtapaturmista johtuvia poissaoloja vuonna 2021 oli 294 kalenteripaivaa. Tyotapaturmista johtuvat
poissaolot lisdantyivat 108 paivalla.
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Elakoityminen
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L&hde. Kuntien elédkevakuutus (KEVA)

Taivalkosken kunnan palveluksesta siirtyi vuonna 2021 elakkeelle yhteensd 11 henkilda. Keski-ika
elakkeelle siirtyneilld on ollut 63,1 vuotta (2020 60,8 v.).

Elakoitymisennuste
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L&hde. Kuntien elédkevakuutus (KEVA)

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakéityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste perustuu
vuoden 2020 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden 2022
alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tydkyvyttdmyys- ja
osatydkyvyttdémyyseldkkeelle siirtyvat henkilét. Kunnan palveluksesta on arvion mukaan jadmassa
elakkeelle vuosien 2021 — 2030 aikana yhteensa noin 125 henkilda.
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Henkilostokustannukset

2021 2020
Palkat ja
palkkiot 13 847 218,75 13209 115,86
* Henkilostokorvaukset -189 702,45 -323 371,35
Palkat ja
palkkiot 13 657 516,30 12 885 744,51
Henkilésivukulut
* Elakekulut 3111 276,04 2 967 052,60
* Muut henkildsivukulut 505 052,25 407 398,78
Henkildsivukulut yhteensa 3616 328,29 3374 451,38
Henkildostokulut tuloslaskelman mukaan 17 273 844,59 16 260 195,89
Henkilostdkulut yhteensé 17 273 844,59 16 260 195,89

Henkiléstokustannukset ovat nousseet vuoden takaisesta 1 013 648,70 euroa. Tata selittdvat mm.
sopimusten yleiskorotukset ja paikallisesti jaetut jarjestelyvaraerat kevaalla 2021. Suurimmat nousut
henkiléstdkuluissa ovat sosiaali- ja terveyspuolella kasvu n. 510 000 euroa. Suurin kasvu on
vakinaisten palkoissa ja palkkioissa. Sivistyspuolella n. 410 000 euroa, padosa kasvusta on
maéraaikaisten palkoissa.
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1.1.6 Ympaéristéasiat

Vuonna 2018 alkanut Oljyntorjuntatehtéava jatkuu edelleen. Tuolloin perusvesida keskustassa
sijaitsevan kiinteistdn kellariin tulvi ja veteen eteen oli sekoittuneena 6ljya. Oljyn alkuperasta ei ollut
tietoa. Oulu-Koillismaan pelastuslaitos suoritti ko. kiinteistdlla akilliset 6ljyntorjuntatyét, jonka jalkeen
kiinteistdn jalkivahinkojen torjunta siirtyi Oljyvahinkojen torjuntalain (1673/2009) mukaisesti
Taivalkosken kunnan hoidettavaksi. Kunta kaynnisti ko. 6ljyvahingon selvitystydn joulukuussa 2018.
Vuonna 2019 jatkettin edellda mainitun 6ljyvahingon laajuuden ja aiheuttajan selvittamista
ulkopuolisen konsultin toimesta. Selvitystyd saatiin paatdékseen syyskuussa 2019. Laaditun
selvityksen mukaan Oljyd on maaperassa laajalti kolmen eri kiinteiston alueella. Lisdksi sitd on
paassyt myds sekoittumaan pohjaveteen. Selvitystydssé ei saatu selville éljyvahingon aiheuttajaa.
Selvitystydsta aiheutui kunnalle 123 691,10 € (alv 0 %) kustannukset. Kunta jatti marraskuun lopulla
2020 ymparistoministerion  Oljynsuojelurahastolle  korvaushakemuksen em. kustannusten
korvaamisesta kunnalle taysimadaraisend. Kertomusvuonna 2021 jatkettin em. Kkiinteistén
6ljyvahingon jalkitorjuntatditd suorittamalla pohjaveden suojapumppausta seka seuraamalla
kiinteiston tilaa koko kertomusvuoden ajan. Kertomusvuoden syksylla kiinteiston kellariin tulvi jalleen
Oljyistd perusvettd, joka poistettiin erikseen pumppaamalla suojapumppaamon 6ljynerottimeen.
Oljynsuojarahastolta  korvaushakemusta taydennettin  vuoden 2020 aikana syntyneilld
kustannuksilla. Korvausta haettiin 190 110 euron syntyneisiin kustannuksiin. Oljynsuojelurahasto
maksoi maaliskuussa 2021 korvauksen Taivalkosken kunnalle. Oljyvahingon torjuntatyét jatkuvat
edelleen.

Vuonna 2020 tuli ilmi toinen maaperén ja pohjaveden pilaantuminen, jonka aiheuttajana on
maaperassa oleva 0ljy. Ko. éljyvahinko tuli ilmi runkovesijohtovuodon esiin kaivamisen yhteydessa.
Kunta selvitti 6ljyvahingon laajuuden kohteelle tehtyjen maapera- ja pohjavesitutkimusten avulla.
Oljylla pilaantunut maaperd ja pohjavesi saatiin rajattua. Kohteen kunnostuksen suunnittelu ja
toteutus siirtyi vuodelle 2021. Kohteen suunnittelu ja toteutus paatettiin toteuttaa samaan aikaan
parkkialueen saneerauksen yhteydessa.

Jatkettiin jatevedenpuhdistamon jalkilammikon numero kaksi tayttéa maarakennuskohteista
toimitetuilla ylijaddmamailla. Tayttdtyoéta tehdaén sitd mukaan, kun ylijagdma maita saadaan toimitettua
lammikolle.

Kunnan jatevedenpuhdistamo toimi kertomusvuoden ajan hyvin ja sielta vesistéén johdettu jatevesi
taytti kaikki sille asetetut lupaehdot.

Taivalkosken kunta on jattdnyt Pohjois-Suomen aluehallintovirastolle (AVI) lupahakemuksen
pohjaveden ottamista ja vedenottamon rakentamiseksi Julmaharjun soramonttuun. Maa-alueen on
omistanut UPM-Kymmene Oyj. Jotta alueelle voidaan varavedenottamohanke kaynnistda AVI:n
lupaehtojen mukaan tulee maa-alue joko vuokrata tai ostaa Taivalkosken kunnalle. UPM-Kymmene
Oyj ei ole ollut halukas vuokraamaan maa-aluetta, joten kunta on kaynyt neuvottelut maa-alueen
hankinnasta. Hankkeen suunnittelu on tavoitteena kaynnistda vuoden 2022 aikana.

Taivalkosken ilmasto-ohjelman kirjatuilla toimenpiteilla kunta pyrkii vdhentdmaén Taivalkosken
kunnan hiilijalanjalkea.
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Ympaéristotulostusalueen (Kuusamo, Posio ja Taivalkoski) toimintakertomus
Toiminta-ajatus

Tulosalue tuottaa yhteistydésopimuksen mukaisesti ympéaristéterveydenhuollon (terveysvalvonta ja
elainlaakintahuolto) ja ymparisténsuojelun palvelut Kuusamon, Posion ja Taivalkosken kuntien
alueella.

Ymparist6tulosalue ja ymparistdjaosto toimivat lakisdateisena viranomaisena ymparistéterveyden-
huollon, ympéristénsuojelun ja maaseutuhallinnon osa-alueilla. Tulosalue tuottaa ympéaristén ja
maaseudun kehittdmiseen liittyvia palveluita. Tulosalue toimii maa-aineslain mukaisena lupa- ja
valvontaviranomaisena.

Toiminnan tavoitteena on turvata elainten hyvinvointi, turvalliset elintarvikkeet ja kuluttajapalvelut
seka terveellinen, turvallinen, viihtyisd sek& luonnontaloudellisesti kestava ja monimuotoinen
ymparisto.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Elainlaakintdhuollon jarjestamisessa oli suuria haasteita. Kesa- ja syyskuun 2021 vélisend aikana
viidesta praktikkoelainlaakarista nelja irtisanoutui. Jatkuvista rekrytointiyrityksistd huolimatta virkoja
ei saatu taytettyd. Paivystysjarjestelyjen osalta palvelut saatiin kuitenkin turvattua ostamalla palvelut
ulkopuolisilta ja muilta tilapéisjarjestelyilla.

Toimialalle  perustettin  ymparistdterveys- ja  ymparisténsuojelun  tulosyksikk6dn  kaksi
ymparistétarkastajan virkaa, terveysvalvontaan ja ympdristdvalvontaan. Rekrytointi on tarkoitus
toteuttaa alkuvuonna 2022.

Maaseutuhallinnossa asiakkaita on tiedotettu keskeisimmistd tukihakuun liittyvistd asioista.
Yhteistoiminta-alueen  sopimuksen  mukaisten viranomaistoimintojen  lisdksi  maksettiin
kayttdsuunnitelman mukaisesti tukea eldinlddkinndn ja matkasubventioon, maksulliseen
tuntilomitukseen, peltojen ravaukseen ja kalkitukseen.

Maaseutuhallinnon osalta uuden ohjelmakauden muutokset ja niista tiedottaminen: Uuden ohjelma-
kauden siirtyminen alkavaksi vuonna 2023, siirtyi myds muutoksista tiedottamista ldhemmaksi
ohjelmakauden alkua.

FaftaYmparisté -valvontajarjestelman kayttdéonotto. Ymparistbnsuojelussa otettiin ~ kayttddn
YmparistoFacta -tietojarjestelma@ ja jarjestelman kayttéén littyvd kohteiden ja kohdetietojen
sybttdminen on saatu hoidettua suunnitellusti. Tdma vaatii kuitenkin jatkuvaa panostusta ja
perehtymista.

Pienten vesilaitosten riskienhallinnan ja varautumissuunnitelmien saattaminen ajan tasalle
monikunnallisen hankkeen myéta. Hanke on saatettu paatdékseen suunnitelman mukaisesti. Pienille
vesiosuuskunnille on laadittu tavoitteeksi asetetut riskienhallintasuunnitelmat. Suunnitelmien
hyvaksymismenettelyt ovat vield kesken.
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Ympaéristojaosto

Vuoden 2021 aikana yhdyskuntatekniikan ymparistéjaosto kokoontui 9 kertaa ja kokousasioina
kasiteltiin muun muassa seuraavia asioita:

* 9 kpl tiedoksi saatettavia asioita koskevia paatoksia.

* 9 kpl yhteistoiminta-alueen ja ymparistdjaoston hallintoa ja toimintaa koskevaa paatosta.

* 4 kpl ymparistdnterveydenhuoltoa koskevaa paatésta (lausuntoa, mielipidetta, muistutusta tai
vastinetta).

» 7 kpl ympéristénsuojelun lausuntoa, mielipidetta, muistutusta tai vastinetta koskevaa paatosta.

* 24 kpl ymparistdnsuojelu- ja maa-aineslakiin liittyvaa lupapaatosta.

Kuntien maksuosuudet

Kuntien maksuosuudet maaraytyvat nettomenoista eli ulkoiset ja sisdiset menot lasketaan yhteen ja
niistd vahennetdadn toimintatuotot (mukaan ei lasketa Posion ja Taivalkosken kuntien
yhteistoimintatuloja).

Maa-aineslakiin liittyvien tehtavien hoidosta vastaavan viranhaltijan palkkakulut on sisallytetty
ymparisténsuojelun toimintakuluihin. Maa-ainesvalvontaan sisaltyvan ostetun valvontatydn kulut on
sisallytetty maa-aineslupien kuluihin.

Nettomenot ymparistdterveydenhuollon ja ymparistdnsuojelun yhteistoiminnan osalta vuodelta 2021
on -903 426 euroa. Posion ja Taivalkosken osuuksiin on lisatty sopimuksen mukainen jarjestamis-
vastuukorotus 5 %.

Tarkastukset 2021
Tarkastuksia ja vastaavia toimenpiteita tehtiin yhteistoiminta-alueella kertomusvuonna seuraavasti:

» Terveysvalvonta 351
» Elainlaakintdhuolto 217
* Ymparisténsuojelu 87

Tarkastusmaaratavoitteista jaatiin vuonna 2021 erityisesti suunnitelmallisen valvonnan osalta. Tahéan
vaikuttivat erityisesti koronarajoitukset ja niihin liittyvat rajoitteet valvontakohteissa. Lisaksi
suoritteisiin vaikuttivat henkildvaihdokset sekd henkilstéresurssipula. Elainlaakintdhuollon puolella
vime kevaastd alkaen on valvontaeldinlddkarin ja praktikkoeldinladkarin tehtavien osalta
yhteistoimina-alueella ollut voimakas tyévoimapula rekrytointiyrityksistd huolimatta. N&in ollen kaikkia
suunniteltuja tarkastuksia ei ole voitu suorittaa. Ymparistonsuojelussa kertomusvuoden aikana
tyollistivat erityisesti maa-aineslupien valvontaan sekd maa-aines- ja ymparistélupien valmisteluun
liittyvat tehtavat eikd luvanvaraisten toimintojen valvontaa ehditty tekemaan riittavasti.
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1.1.7 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Taivalkosken kunnan talouden yleisndkyma on verrattain vakaa. Kuntatalouden tulevaisuuden
suunnittelussa riittda kuitenkin haasteita. Kuten luvussa 1.1.8 tarkemmin todetaan.

Koronakriisin talousvaikutukset ovat olleet lievid, mutta toimintaan vaikutukset jatkuvat vield ainakin
vuoden 2022. Edelleen vaikuttaa siltd, ettd koronan hintalappu konkretisoituu viiveelld. Koronatuet
vaikuttivat monien kuntien tapaan osaltaan myds Taivalkosken kunnan tulokseen. On kuitenkin
tarkeata kiinnittdd huomiota siihen, etteivat taman kaltaiset tuet poista kuntatalouden rakenteellisia
ongelmia, kuten tulojen ja menojen epdsuhtaa tai mittavia investointitarpeita.

Kunnan nettoinvestoinnit vuonna 2021 olivat 3,3 miljoonaa euroa. Vuonna 2021 talousarviolainaa ei
nostettu. Vuodelle 2021 kirjautui kuitenkin helmikuussa nostettu vuoden 2020 talousarviolaina.
Investointitarpeita on edelleen paljon myds tuleville vuosille. Investointien osalta on tehtava jatkuvaa
arviointia toteutuksen ja aikataulutuksen suhteen. Kiinteistdstrategia antaa pitkén linjan suunnittelulle
hyvan pohjan.

Taivalkosken kunnan velkamaara on 1 739 euroa per asukas jaaden merkittavasti alle valtakunnan
keskiarvon. Tama on ollut myds Taivalkosken kunnan strateginen tavoite. Talouden reunaehdot
ohjaavat toiminnan ja palvelurakenteen suunnittelua, mutta se ei tarkoita, etteikd uutta tulisi kehittaa.

1.1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Levottomuuksien lisdantyminen maailmalla ja Euroopan turvallisuustilanteen kiristyminen (mm.
Ukrainan sota) vaikutukset Suomen talouteen ja sitd kautta myds kuntiin on suuri kysymysmerkki.
Kuntarahoitus suhdanne-ennusteen (maaliskuu 2022) mukaan bruttokansantuote Suomessa asettuu
1 — 2 prosentin haarukkaan ja sen ennustetaan putoavan vuonna 2023 nollan ja yhden prosentin
vélille. Nykytiedon valossa my®s inflaatio on kiihtymassa odotettua enemman. Kuntarahoitus arvioi
kuluttajahintojen nousun kasvavan tana vuonna 3,7 prosenttiin ja laskevan 2,0 prosenttiin vuonna
2023. Arviot perustuvat siihen, ettd sota ei ratkea nopeasti, mutta ei myéskaan laajene. Ennusteet
ovat luonnollisesti téysin sidoksissa geopoliittisen tilanteen kehittymiseen.

Kriisin ennustetaan yleisesti siirtdvan korkojen nousukehitysté tulevaisuuteen. Taivalkosken kunnan
lainam&ara oli vuoden lopussa 6,8 miljoonaa euroa. Lainoihin ei lity valuuttariskeja. Lainat ovat
kiintedkorkoisia, joten korkojen nousu ei aiheuta muutoksia seuraavien vuosien korkomenoihin.

Henkildston osalta suurin toiminnallinen riski on osaavien tydntekijéiden saatavuuden varmistaminen
sekd pitkien sairauspoissaolojen vaikutukset palvelutuotantoon. Sairauspoissaolojen osalta
haasteena on tdiden suunnittelu, organisointi sekd aikataulutus niin, ettd palvelutuotanto kestaa
tilapaisen henkiléstévajeen. Sairauspoissaolojen osalta kehitystd on tapahtunut positiiviseen
suuntaan ja tatd kehitystd tulee tukea edelleen kaytettévissa olevin keinoin. Kunnan henkil6stoé
elakoityy tulevina vuosina edelleen kKiihtyvalla tahdilla, ja rekrytointien yhteydess&d on esiintynyt
henkiléstdén saatavuusongelmia. Tydntekijdiden saatavuuden osalta on tarkeda, ettd kunnan maine
tybnantajana sailyy ja onnistuneet rekrytointiprosessit varmistetaan. Yhteisty6ta alueen
vetovoimaisuuden ja erilaisten tydskentelyvaihtoehtojen tiedottamisessa ja kehittamisesséa tehdaan
muun muassa erilaisten kehittdmishankkeiden kautta.
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Eduskunta hyvéksyi 23.6.2021 hallituksen esityksen koskien hyvinvointialueiden perustamisesta
sekad sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestdmisen uudistamista. Sosiaali- ja
terveydenhuollon sekd pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialueille 1.1.2023.
Valmisteluty6ta tehdaan vaihe vaiheelta kiihtyvalla tahdilla. Hyvinvointialueuudistus uudistaa myds
toimintatapoja. Asioiden tekeminen uudella tavalla vaatii erityistd huomiota toimijoiden rajapintojen
aitoon hyédyntamiseen. Tilanteessa, jossa kunnat ja hyvinvointialueiden yhteinen tavoitteellinen
toiminta eriytyy likaa ja johtaa vastakkainasetteluun niin taloudelliset kuin toiminnalliset riskit
realisoituvat negatiivisesti.

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen uudistus tuo toiminnallisten muutosten liséksi myds
taloudellisia muutoksia. Sosiaali- ja terveystoimen menojen siirtymisen hyvinvointialueelle on
perusteltu tuovan ennakoitavuutta kuntatalouteen. Nain varmasti pitkalla aikavalilla onkin. Talla
hetkelld epavarmuutta kuntatalouteen kuitenkin tuo kuitenkin kuntien ja hyvinvointialueiden
rahoituksen jako periaatteet. Vuoden 2023 kuntien tuloveroprosentista sdédetaén lailla sosiaali- ja
terveydenhuoltoa ja pelastustoimen koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan
lainsdddanndn voimaanpanosta (29.6.2021/9616) ja valtuuston on maarattdva vuoden 2023
veroprosentiksi vuoden 2022 veroprosentti vdhennettynd samalla prosenttiyksikollda kaikissa
kunnissa. Hyvinvointialueen valmistelun edetessd véhennyksen suuruus tarkentuu, mutta talla
hetkelld arvio on, ettd véahennys on 12.39 %. Taivalkoskella tAma tarkoittaa tuloveroprosentiksi 8,11
% (20,50 % - 12,39 %). Myds valtionosuuksien kertymiin uudistuksella on merkittavia
vaikutuksia. Uudistuksessa tarkastellaan kustakin kunnasta hyvinvointialueelle siirtyvia kustannuksia
ja verorahoitusta ja tarvittaessa tasapainotetaan muutoksen vaikutuksia siirtymatasauksin. Kuntien
alustavat valtionosuuslaskelmat paéivitetddn vuoden 2021 tilinpaatostietojen ja vuoden 2022
talousarviotietojen perusteella kevaélla 2022. Lopullinen laskelma syntyy vuosien 2021 ja 2022
tilinpaatdstietojen perusteella. Kunnan tulorahoitus perustuu paéosin verotuloihin ja valtionosuuksiin,
joten merkittavia talouteen liittyvia epavarmuustekijéité tulevien vuosien rahoituksesta on edelleen
paljon. Edelld kuvatun liséksi huomioitavaa on, ettd talouden tasapainon ylldpitdminen vaatii
toiminnan kehittamistd sekd palvelurakenteen arvioimista. Vaestén muuttoliike ja ikarakenteen
kehitys vaikuttavat merkittavasi toiminnan arviointiin.

Kunnan takausvastuut vuoden 2021 lopussa ovat noin 8,6 miljoonaa euroa. Takauksiin liittyy
taloudellinen riski. Uudessa kuntalaissa (1.5.2015 alkaen) takauksien antamisen edellytyksia
rajoitettiin. Rajoituksista esimerkkind voidaan mainita mm. rajaus siita, ettd kunta ei voi antaa
kilpailutilanteessa markkinoilla toimivan yksityisen yhteisén velasta tai muusta sitoumuksesta
takausta.

TAKAUSVASTUUT 31.12.2021

Kunnan takausvastuut 31.12.2021 euroa
Kiinteistd Oy Koilismaakeskus 300 000,00
Kiinteistd Oy Siikataival 2 405 459,00
Taivalkosken Vanhustentaloyhdistys r.y. 1252 249,00
Kiinteistd Oy Taivalkosken Hallit 1 530 000,00
Naturpolis Oy 300 000,00
Kairan Kuitu Oy 1226 940,00
Taivalkosken Kyléverkot Oy 1539 327,73
Taivalkosken Nayttamdyhdistys ry. 23916,64
Yhteensia 8 577 892,37
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Mahdollisten omaisuusvahinkojen, tapaturmien, keskeytysten yms. vahinkojen varalle kunnalla on
asianmukaiset vakuutukset. Voimassa on myds vastuuvakuutus. Vakuutusyhtiond toimii If
Vahinkovakuutus Oy. Vahinkovakuutusasioiden hallinnassa kunnalla on ollut apuna vakuutusmeklari
Aon Finland Oyj 31.12.2021 saakka.

1.2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdva selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen
sisaltyva riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella
tilikaudella ja miten sisdistd valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla
taloussuunnittelukaudella.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etté lain séanndksia, viranomaisohjeita
ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisdisen valvonnan tulisi toteutua kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytanndissa. Sisaisen
valvonnan jarjestamisesté vastaa kunnanhallitus. Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on
annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytdssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen
valvonnan toteuttamisesta.

Valtuusto hyvaksyi paatéksellddn 21.3.2014 § 21 sisaistd valvontaa ja riskien hallintaa koskevan
ohjeen Sisdinen valvonta ja riskien hallinta osana hyvaa hallinto- ja johtamistapaa
Taivalkosken kunnassa. Yleisohje koskee kaikkia kunnan toimielimid, johtoa ja esimiesasemassa
olevia.

Lautakunnat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asiamukaisesta jarjestamisesta,
toimeenpanon  valvonnasta ja  tuloksellisuudesta  toimialoillaan.  Toimialat  antavat
toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Valtuusto hyvaksyi Taivalkosken kunnan uuden hallintosdannén paatdkselladn 29.5.2017 § 28.
S&anté tuli voimaan 1.6.2017 ja siind on madritelty toimielinten toimivallan jako. Valtuuston,
kunnanhallituksen ja lautakuntien esityslistat ja pdytakirjat ovat julkisilta osin nahtavissa kunnan
internetsivuilla. Esityslistojen julkaisemisesta on sdanndkset edelld mainitussa hallintosdanndssa.
Pdéytakirjojen nahtavana pitdminen kunnan internetsivuilla perustuu kuntalain (410/2015) 140 §:aan.

Viranhaltijapaatdkset tehtiin Tweb-jarjestelmassa. Kunnanhallitus ei kayttanyt kertaakaan kuntalain
mukaista otto-oikeutta lautakuntien tai viranhaltijoiden p&aatéksiin vuoden 2021 aikana. Henkilést6a
koskevat paatdkset (vuosilomat, sairauslomat, yms. keskeytykset jne.) tehtiin kertomusvuonna ESS7
-ohjelmalla.

Lautakunnan tai muun viranomaisen on vuosittain maarattava henkilét, jotka sen puolesta hyvaksyvat
menotositteet (myds kirjaustositteet), jollei hyvaksyjaa ole maaratty johtosaédnndissa. Taivalkosken
kunnan hallintosdannéssa ei ole maarayksia laskujen hyvéaksyijista, joten hyvaksyjat maarataan
vuosittain toimielinten paatoksilla. Ostolaskut kasiteltiin kertomusvuonna Basware P2P -laskujen
hallintajarjestelméassa.

Euroopan unionin yleinen tietosuoja-asetus (EU 679/2016) on tullut voimaan toukokuussa 2016 ja
sité on sovellettu kansallisesti 25.5.2018 alkaen. Tietosuoja-asetuksen tavoitteena on varmistaa, etta
ihmisten oikeus henkil6tietojen suojaan ja sen mydta yksityisyyteen toteutuu digitaaliaikana.
Tietosuoja-asetus lisaa tietosuojan painoarvoa kunnan toiminnassa. Tietosuojaan liittyy uuden-
tyyppisia vaatimuksia, riskeja ja tarpeita. Asetuksen velvoitteet edellyttavat myods resursointia.
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Kertomusvuoden aikana toiminnassa ei ole raportoitu merkittavia riskeja.

Valtuusto asettaa vuosittain talousarviossa toimielimille sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Talousarviossa ja talousarvion taytantéénpano-ohjeissa annetaan maaraykset toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden raportoinnista. Koko kuntaa koskeva kaytt6taloustoteutuma on annettu
tiedoksi kunnanhallitukselle ja valtuustolle tilanteista 30.4.2021 ja 31.8.2021. Lisaksi
kunnanhallitukselle raportoitiin talouden toteutumaa kuukausittain. Lautakunnille raportointi tapahtuu
niiden omien kokousaikataulujen puitteissa.

Kunnanhallituksen alaisuudessa olevista sopimuksista pitda asianhallintasihteeri luetteloita. Lisaksi
sopimukset skannataan séhkodiseen tietojarjestelmaan. Kunnanhallituksen alaisuudessa olevista
sopimuksista ei aiheutunut vuonna 2021 negatiivisia seuraamuksia. Kunnanhallituksen alaisten
sopimusten valvontaa ei ole vastuutettu yhdelle henkillle, vaan valvonta tapahtuu samassa
yhteydessa, kun sopimus on esilla esim. laskutusta varten. Sopimusten valvonnan uudistus on
aloitettu vuoden 2020 loppupuolella. Tyd on jatkunut edelleen ja tavoite on saada kunnan kaikki
sopimukset Cloudia sopimushallinta -jarjestelmaan.

Kunnanhallituksen keskuudestaan valitsemat kaksi jasentd suorittavat kunnan pankkitilien,
rahavarojen, arvopapereiden ja vakuuksien tarkastuksen. Kertomusvuonna tarkastajat eivat ole
suorittaneet tarkastusta ja toimittaneet raporttia. Hallintopalveluissa on kaksi alakassaa, jotka ao.
esimiehen on tarkastettava ohjeiden mukaan vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Hallintosihteeri on
tarkastanut hallintopalvelujen kassat 29.12.2021. Tarkastuksissa ei ilmennyt huomautettavaa.

Sisdinen valvonta sosiaali- ja terveyspalveluissa

Talousarvio ja taloussuunnitelma hyvaksytaan lautakunnassa, kunnanhallituksessa ja valtuustossa.
Kayttdsuunnitelmat  toimivat yksikéiden toimintaa ohjaavina asiakirjoina. Sosiaali- ja
terveyslautakunta hyvaksyy vastuuhenkilét toiminnoittain. Viranhaltijoita saatelee laki viran ja
toimenhaltijoista sekad Taivalkosken kunnan hallintosdantd. Sosiaali- ja terveystoimen esimiehet
tasoillaan vastaavat, ettd sisdisen valvonnan menetelméat ovat kaytdssa ja siséltyvat paivittéisiin
toimintarutiineihin.

Talousarvio ja taloussuunnitelma raportoidaan kolme kertaa vuodessa lautakunnalle. Sosiaali- ja
terveystoimen toimintaa seurataan johtoryhmatasolla, tydyksikdiden palavereissa ja
kehityskeskusteluissa. Mahdollisiin ep&kohtiin pyritddn puuttumaan mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa. Kuntalaisilla on kaytettavissaan sosiaali- ja potilasasiamiespalvelut. Hankinnat tehdaéan
taloussuunnittelun ja hankintaohjeistuksen mukaisesti. Irtaimistosta pidetdan kirjanpitoa, joka
tarkistetaan kerran vuodessa. Poistoista tehddan raportti lautakuntaan ja varastoinventaario tehdaéan
vuoden lopussa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstdn patevyydesta on laissa ja asetuksessa omat velvoitteensa.
Henkiléston kohdalla tarkistetaan ty6hon tulovaiheessa ty6todistukset ja lasten- ja nuorten parissa
tyéskenteleviltéa rikosrekisteriote seka todistus Tartuntalain 48 §:n mukaisista voimassa olevista
rokotuksista. Valvira yllapitaa terveydenhuollon ammattihenkildiden keskusrekisteria. Terhikista on
mahdollisuus tarkastaa, onko sosiaali- ja terveysalan tydntekija kelpoinen tehtdvaansa. Sosiaali- ja
terveysalan tydntekij6itd sitoo vaitiolovelvollisuus, josta tehdaan kirjallinen sopimus tydnantajan
kanssa. Vaitiolovelvollisuus koskee myds opiskelijoita ja maaraaikaisia tyontekijoita.

Paatdkset tehdaan kunkin toimialan omilla atk-ohjelmilla. Asiakkaille tulee toimittaa p&atokset kaikista
heitd koskevistaan asioista. Paatdksen liitteena tulee olla asiakkaalle ohjeet valitusosoitteesta, mikali
paatds on valituskelpoinen. Toimialalle on nimetty tietosuojavastaava ja hanen tehtdvana kuvaansa
kuuluu tietoturvallisuuteen liittyvat asiat, seurannat ja tarkastukset.
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Tybyksikéillda on voimassa olevat pelastussuunnitelmat. Yhteistydssé pelastustoimen kanssa tehdaéan
yksikdihin  sdanndllisesti tarkastuskaynnit ja mahdollisiin  puutteisiin  pyritddn puuttumaan
mahdollisimman nopeasti puutteen havaitsemisen jalkeen. Tydpaikoilla on tydsuojelukansio, johon
on koottu tybsuojeluun ja paloturvallisuuteen liittyd aineisto. Elintarvikehygieniaan liittyvat
omavalvontasuunnitelmat ovat kaytéssa lain velvoittamissa yksikdissa.

Vuoden 2011 alusta on otettu sosiaali- ja terveystoimessa kayttéén HaiPro
tapahtumailmoitusjarjestelma, johon kirjataan potilas/ asiakasturvallisuutta vaarantavat tapahtumat.
Potilaiden/asiakkaiden hoitoon liittyvasta turvallisuudesta ja henkilékunnan turvallisuudesta
huolehditaan asiallisilla turvajérjestelyilla ja huolellisilla tydjarjestelyin sekd henkiléstén aktiivisen
kouluttamisen avulla. Ty6turvallisuustekijéita tyopisteissd kehitetdan yhteistydssd tydsuojelun ja
tyéterveyshuollon kanssa.

Sisdinen valvonta sivistyspalveluissa

Sivistyslautakunta on  hyvéksynyt valtuuston hyvdksymaan talousarvioon sopeutuvat
kayttdsuunnitelmat, osamaararahat ja vastuuhenkilét toiminta-alueittain. Sivistyslautakunta on
hyvaksynyt toimintayksikdiden valtuuston talousarvion tavoitteisiin sopeutuvat toimintasuunnitelmat.
Koulujen vuosisuunnitelmat lautakunta hyvaksyi syksylla 2020 lukuvuodeksi 2020 — 2021 ja syksylla
2021 lukuvuodeksi 2021 — 2022. Lautakunta velvoitti toimialan vastuuhenkilén eli toimialajohtajan
raportoimaan talousarvion/kayttésuunnitelman, tavoitteiden ja siihen siséltyvien toimintasuunni-
telmien toteutumista siten, ettd lautakunta voi raportoida vastaavasti kunnanhallitukselle ja edelleen
valtuustolle kunnanhallituksen maarddmind ajankohtina. Lisaksi koulut raportoivat vuosisuunni-
telmien toteutumisesta lukuvuoden paattyessd. Kayttdsuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa
sivistyslautakunta otti huomioon kunnanhallituksen antamat talousarvion taytantédnpano-ohjeet.

Sivistyslautakunta paatti alaisensa toiminnan laskujen hyvaksyjat ja arvopostin vastaanottajat seka
sivistyslautakunnan paéatésten ja sen alaisten viranhaltijoiden paatésten nahtédvana pitdmisesta
vuonna 2021.

Toimialajohtaja hyvéksyi sivistyslautakunnan kayttésuunnitelmiin sopeutuvat kayttdsuunnitelmat,
osamaararahat ja vastuuhenkilét toimintayksikdille hallintosddnnén mukaisesti. Toimialajohtaja on
paatdksessaan velvoittanut toimintayksikét raportoimaan maéararahasta, toimintasuunnitelman ja
tavoitteiden toteutumisesta samassa tahdissa kuin toimialajohtaja/sivistyslautakunta on velvollinen
raportoimaan kunnanhallitukselle ja valtuustolle kuitenkin siten, etta raportit ovat kdytettavissa ennen
kuin toimialajohtaja raportoi sivistyslautakunnalle. Lisaksi vastuuhenkilét raportoivat esimiestensa
kanssa kaymien kehityskeskustelujen yhteydessa. Paatdksessa on annettu myés muita maarayksia
ja ohjeita hyvista toimintatavoista ja kaytanteistd sek&@ kunnanhallituksen p&attdmista talousarvion
taytantddnpano-ohjeiden noudattamisesta. Lisdksi paatdksessd on maaratty kaymaan
kehityskeskustelut kaikissa yksikbissa. Kehityskeskustelujen tarkoituksena on paitsi talouden ja
toiminnan seka tavoitteiden toteutumisen seuranta myés henkildéstdon tydssa jaksamisen seuranta ja
edistdminen seka riskien kartoitus ja hallinta.

Kéayttdsuunnitelmapéatdksessad toimialajohtaja on velvoittanut  yksikdiden vastuuhenkil6t
suorittamaan sisaistad valvontaa yksikdssaan siten, ettd kunnan varoja kaytetdéan taloudellisesti ja
sdannodksia noudatetaan. Mikali vastuuhenkil6 huomaa valvonnan yhteydessa epdaasiallista tai
epataloudellista toimintaa tai kaytanteitd, jotka mahdollistavat sen, tulee asia valitttmasti korjata tai
mikali se ei ole yksikdssa korjattavissa, tulee siitéa valittbmasti raportoida esimiehelle. limoituksia
tallaisista ei ole tullut.
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Esimiehet seurasivat kayttdsuunnitelman ja tavoitteiden toteutumista kehityskeskustelujen ja
talousraporttien avulla. Yksikdiden tarvitsemien sopivien raporttien saaminen ja raporttien
tunnistaminen suuresta joukosta on ollut edelleen ongelmallista, koska hallintokunnat/yksikét eivat
enad itse voi muodostaa tarvitsemiaan raportiteja kuten aikaisemmin. Palkkojen ja muiden
henkildstdkulujen kirjautumisessa oikeille kustannuspaikoille ja toiminnoille on ollut edelleen jonkin
verran ongelmia. Aikaisemmin keskitetysti hoidettuja palkkaukseen/palkkioihin ja kirjanpitoon liittyvia
tehtéavia on edelleen siirtynyt hallintokuntien hoidettavaksi, vaikka palkanlaskenta- ja kirjanpitopalvelut
ostetaan Monetralta. Nepton-tydajan seurantasovelluksen kayttddn ottamisessa ja kaytdssa on ollut
ongelmia. Nepton-tyéajan suunnittelujarjestelma on tydlas eikd se tunnista lyhytaikaisten
tyéntekijéiden perustunteja lainkaan.

Suoritettiin - laskujen  tarkastusta vastaanottomerkintdéjen ja hyvaksymisten yhteydessa
kunnanhallituksen taytantéénpano-ohjeiden mukaisesti. Mahdollisia inhimillisia virheitd on pyritty
valttdmaan ja niiden huomaamista parantamaan siten, ettd valmistelijat ja hyvéksyjat ovat
mahdollisimman paljon eri henkil6itd. Talla toimella on myds pyritty véalttdmaan ns. vaarallisia
tydyhdistelmia.

Ennen toimintasuunnitelmien ja koulujen vuosisuunnitelmien laatimista esimiehet kavivat yksikdiden
vastuuhenkildiden kanssa kehityskeskustelut suunnitelmista ja tavoitteista. Keskustelujen pohjalta
yksikét laativat suunnitelmansa. Vuonna 2021 noudatettiin vuosille 2019 — 2021 laadittua
kehittdmissuunnitelmaa resurssien puitteissa. Edella kuvattu jarjestelma on jatkuva prosessi.

Sivistyslautakunnan ja viranhaltijoiden julkiset paatdkset ovat olleet nahtavana sivistyslautakunnan
paattamalla tavalla. Luettelot viranhaltijapaatoksistda on toimitettu toimialajohtajalle/sivistyslauta-
kunnalle mahdollista sivistyslautakunnan paatdsten otto-oikeutta varten. Otto-oikeutta ei ole vuonna
2021 kaytetty. Sivistyslautakunnan alaisten viranhaltijoiden paatoksista ei tehty mydskaan yhtaan
oikaisuvaatimusta tai valitusta, jolla olisi vaadittu paatéksen muuttamista. Mydskaan kunnanhallitus
ei ole ottanut yhtaan sivistyslautakunnan paatésté otto-oikeudella késiteltdvakseen.

Sivistyslautakunta paatti tositteiden hyvaksyjat ja varahyvaksyjat. Hyvaksyjat olivat aina eri henkilbita
kuin tavaroiden tai palvelusten vastaanottotarkastuksen tekijat. Sivistyslautakunta maaritti
hankintarajan toimialajohtajan toimivallassa oleville hankinnoille. Taméan ylimenevista hankinnoista
paatti sivistyslautakunta. Toimialajohtaja paatti kayttésuunnitelman yhteydessa toimintayksikéiden
vastuuhenkildiden hankintarajoista. Hankinnoista kuitenkin suurin osa perustuu sopimuksille, jotka on
tehty yhteistydssé esim. kuntien/julkisyhteiséjen (mm. elintarvikkeet, oppikirjat, koulutarvikkeet,
kirjastokirjat) tai eri hallintokuntien (mm. kuljetukset, siivoustarvikkeet, toimistotarvikkeet) kanssa.

Paatdkset yhteisistd hankinnoista on tehnyt hankinnasta riippuen kunnanhallitus, hankintapaallikkd
tai sivistyslautakunta. Irtaimistosta pidettiin irtaimistoluetteloa toimintayksikoéittéin ja sivistyslauta-
kunta paatti tarpeellisiksi katsotuista poistoista. Kaikista sopimuksista pidettiin luetteloa, jonka avulla
seurattiin sopimusten toteutumista.

Riskien kartoitus ja arviointi sivistystoimessa on jatkuva prosessi, jota toimintayksikdiden
vastuuhenkil6t tekevat yhdesséa henkildstén kanssa. Toimintayksikdt ovat tehneet toimenpiteitd
riskien vahentamiseksi/poistamiseksi. Esimerkiksi sisdilman valvontaa ja toimia sisdilman laadun
parantamiseksi on tehty yhteistydssa teknisen toimen kanssa. Alakoulun remontissa olevien tilojen
vaistétilat olivat ammattioppilaitoksen rakennuksessa. Koronaepidemian vuoksi hygienia- ja
turvavaleja ym. turvallisuusohjeita on korostettu ja ohjeita noudatettu. Tydntekijéilla on ollut
mahdollisuus kayttda tarpeellisia suojavalineitd kuten maskeja ja kasidesia. Koronaepidemiasta
johtuvien sulkujen ja muiden rajoitusten aikana on tydnjohtoa vahvistettu. Ateriapalveluissa on
edelleen pidetty erityisen korkealla tasolla puhtaanapitoa ja muuta hygieniaan koronaepidemian
VUOKSI.
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Erityisesti yksikdiden vastuuhenkilitd ja opettajia on kehityskeskusteluissa ohjeistettu riskien
tarkkailussa. Vastuuhenkilbille ja edelleen muille tydntekijdille on korostettu, ettd jokaisen
tydyhteis66n kuuluvan velvollisuutena on ilmoittaa mahdollisista riskeistéd ja ryhtyd mahdollisen
vahingon sattuessa valttamattémiin valittdbmiin pelastus- ja turvaamistoimiin. Kouluilla on
valvontakameroita seké henkildiden turvallisuuden lisdamiseksi ettd omaisuuden suojaamiseksi.

Opettajia on ohjattu kdymaan lapi lukuvuosittain koulun paivitetty turvallisuussuunnitelma ja siitd on
pidetty lukulistaa, jolla kontrolloidaan turvallisuussuunnitelman lapikaynti. My6s pelastusharjoituksia
kouluilla on jarjestetty. Kouluilla on mygs tehty palotarkastuksia viimeksi edellisend vuodenvaihteena
ja paloturvallisuustilanne todettin  hyvéksi (esim. alakoulu/yldkoulu). Turvallisuustoiminta
kokonaisuudessaan oli korkealla tasolla (turvallisuustaso 4). Koulujen turvallisuuden kehittamiseen
ja yllapitoon on kiinnitetty jatkuvasti huomiota. Mm. turvallisuuskavely jarjestettiin ja niissa tutustuttiin
ty6turvallisuuteen, pelastusreitteihin, alkusammuttimiin ja defibrillaattoriin. Ensiapukoulutuksia on
pidetty ja paivitetty EA1-osaamistaso opettajien osalta.

Esimerkiksi erilaisilta hyokkayksiltd on kuitenkin mahdotonta suojautua taysin tai se ainakin tulisi
suhteettoman kalliiksi ja kaytdnndssa halvaannuttaisi koulujen toiminnan.

Suuria riskeja arviointien yhteydessa ei ole ilmennyt. Tavallisimmat vahinkotapahtumat ovat olleet
koulujen valitunnilla tai liikuntatunnilla sattuneita koulutapaturmia. Naihin kunnalla on vakuutus, joista
korvaus on henkildvahingon sattuessa saatu. Riskien kartoitus- ja arviointiasioissa on myés koulutettu
esimerkiksi opettajia, jotta he kiinnittaisivat huomiota riskeihin ja omalta osaltaan puuttuisivat niihin
heti.

Sivistyspalvelujen toimintakulttuuri on ollut tavoitteisiin sitoutunutta, taloudellisuuteen ja tehokkuuteen
pyrkivaa.

Sisdinen valvonta teknisisséa palveluissa

Toimintaa ohjaa laaja joukko kunnan toiminnalleen hyvaksymia saantdja ja ohjeita sekd muu
lainsdadantd ja viranomaisten ohjeistus. Vuosisuunnittelussa tekninen lautakunta hyvaksyy
valtuuston hyvaksymaan talousarvioon sopeutuvat kayttésuunnitelmat ja vastuuhenkil6t
toimintayksikdéittain. Lisaksi lautakunta kasittelee investointiohjelmaan liittyen tarkennettujen
tyéohjelmien hyvéksymistd seka eri toteutusprojekteja eri vaiheissaan hankintaan, kilpailuttamiseen
ym. liittyen kunnan saantdjen ja muiden saaddsten mukaisesti.

Tekniselle lautakunnalle toimitetaan Kkirjalliset osavuosiraportit toiminnan toteutumisesta ja
maararahojen kaytdéstd samassa tahdissa kuin lautakunta on velvollinen raportoimaan
kunnanhallitukselle ja valtuustolle. Toimialajohtaja raportoi lautakunnalle toiminnan ja talouden
toteutumisesta koko toimialalla samassa tahdissa kuin kunnanhallitukselle ja valtuustolle raportoitiin.
Raporttien seurannassa kaytetddn hyvédksi muun muassa kunnan taloushallintojarjestelman
tuottamia tietoja. Kayttésuunnitelmien laatimiseen liittyen toimialajohtaja pyrkii kdymaéan yksikdiden
vastuuhenkildiden kanssa kehityskeskustelut suunnitelmista ja tavoitteista. Kehityskeskustelussa
kaydaan mm. lapi toiminnan ja tavoitteiden toteumista. Uusi tekninen johtaja kavi kehityskeskustelun
kaikkien suorien alaistensa kanssa kevaalla 2021.

Edelld oleva jarjestelma toimi siten, ettd talousarvion seké toiminnalliset etta taloudelliset tavoitteet
paaosin saavutettiin. Lautakunnan ja viranhaltijoiden julkiset paatdkset ovat olleet nahtavana
lautakunnan paattamalla tavalla. Otto-oikeutta ei ole vuonna 2021 kaytetty. Lautakunta paattaa
tositteiden hyvéaksyjat ja varahyvaksyjat. Hyvaksyjat ovat aina eri henkil6itd kuin tavaroiden tai
palvelusten vastaanottajat. Lautakunta paattdd hankintarajan toimialajohtajan toimivallassa oleville
hankinnoille. Taman ylimenevistd hankinnoista p&attdd lautakunta. Irtaimistosta pidetdan
irtaimistoluetteloa ja lautakunta paattaa tarpeellisiksi katsotuista poistoista. Toimialalla on vakuutettu
normaalit Kiinteistoriskit ja kunnalla on toimintaan liittyvat vastuuvakuutukset. Toimialalla on
kartoitettu valmiussuunnittelun kautta elintarkeiden palveluiden tuottamiseen liittyvia riskeja ja
toiminnan turvaamista poikkeusoloissa suunnitellaan jatkuvana prosessina.

32



Tilinp&atds 2021

Vuoden 2021 aikana on tarkasteltu myds teknisen toimialan sopimushallinnan prosesseja ja samalla
toimialaa koskevat sopimukset on viety sdhkbiseen Cloudia-tiedonhallintajarjestelmaan. Talla
varmistetaan sopimusten paivittdminen ja ajan tasalla pitdminen.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittavat palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2020 Muutos
ulkoiset tuotot ja kulut %
1 000 euroa
Toimintatuotot 7 211 5758 25,2
Valmistus omaan kayttddn 91 185
Toimintakulut -36 964 -34 782 6,3
Toimintakate -29 662 -28 839 29
Verotulot 13 529 12 483 8,4
Valtionosuudet 19 897 20 463 -2,8
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 2 1
Muut rahoitustuotot 65 72 -9,7
Korkokulut -35 -39 -10,3
Muut rahoituskulut -3 -1
Vuosikate 3793 4140 -8,4
Poistot ja arvonalentumiset -1 703 -2 455 -30,6
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden tulos 2089 1685 24,0
Tilinpaatossiirrot 11 1
Tilikauden ylijaama/-alijaama 2100 1 686 245
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut, % 19,5 16,6
Vuosikate/poistot, % 2227 168,6
Vuosikate, euroa/asukas 969 1 058
Asukasmaara 3914 3912
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Tunnuslukujen selitykset

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista.
Maksurahoituksen osuutta toimintakuluista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt66n)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien vélinen yhteistoiminta sekd oppilaitosten
ylldpitdminen vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdvat kuntakohtaisia eroja. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa
kaytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan Iyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa
tulorahoituksen riittdvyyttd. Perusoletus on, ettd mikéli vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan
tulorahoitus on riittdva. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kaytté6n seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista = 100*vuosikate/poistot ja arvonalentumiset

=100 * Vuosikate /Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana
vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimé@araista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan
talldin poistonalaisten investointien omahankintamenoa.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Keskimaaraista,
kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittdvat toimintojen organisointi ja
palvelutoiminnan laajuus. Asukasméaéaréna tunnusluvussa kaytetaén asukaslukua tilikauden lopussa.
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Tuotot

Kéyttétalouden ulkoisten toimintatuottojen kokonaismaara oli yhteensd 7,21 milj. euroa.
Toimintatuotot kasvoivat edellisestéd vuodesta 25 %.

Verotuloja kertyi 13,5 milj. euroa ja ne lisdantyivat vuoteen 2020 verrattuna 8,4 % (1,0 milj. euroa).
Valtionosuuksia saatiin 19,9 milj. euroa; joka laski edelliseen vuoteen verrattuna 2,8 % (0,5 mil].
euroa).

Tuotot vuonna 2021

Myyntituotot
8%

Rahoitustuotot

Valtionosuudet
0%

49 %

Maksutuotot
4%

Tuet ja
avustukset
3%

Muut
toimintatuotot

3%
Verotulot ?

33%

Kulut

Kéayttétalouden toimintakulujen maara oli yhteensa 37 milj. euroa. Kulut kasvoivat 6,3 % edellisesta
vuodesta. Toimintakulujen merkittdvimmat kuluerat olivat henkiléstokulut 17,3 milj. euroa ja
palvelujen ostot 14,4 milj. euroa.

Henkildstokulut kokonaisuudessaan nousivat 6,2 % (n. 1,0 milj. euroa) edelliseen vuoteen verrattuna.
Henkildstokulut ylittivat 0,4 milj. euroa arvioidusta. Toimintakertomuksen henkiléstbosiossa on
esitetty henkilstokulut eriteltyna.

Palvelujen ostojen kokonaismaara oli 14,36 milj. euroa eli nousua edelliseen vuoteen verrattuna oli
11,5 %. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot olivat 3,2 milj. euroa (-1,2 %). Avustuksiin
(kotitaloudet ja yhteis6t) kaytettiin 1,2 milj. euroa. Muita toimintakuluja oli yhteensa 0,8 milj. euroa.

Kulut vuonna 2021
Muut

toimintakulut
2%

Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
9%

Avustukset
3%

Rahoituskulut
0%

Henkilostokulut
47 %

Palvelujen
ostot
39 %
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Verotulot ja valtionosuudet vuosina 2020 — 2021

Verotulot 2021 2020
Kunnan tulovero 10 211 809,41 10 079 555,41
Osuus yhteiséveron tuotosta 2395 475,30 1 560 537,00
Kiinteistdvero 921 402,22 843 046,94
Yhteensé 13 528 686,93 12 483 139,35
Valtionosuudet 2021 2020
Peruspalvelujen valtionosuus 13 978 656,55 14 581 575,45
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 3 807 581,00 3771 756,00
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -140 693,00 -109 640,00
Verotulomenetysten kompensaatio 2 251 229,00 2219 568,00
Yhteensé 19 896 773,55 20 463 259,45

Toimintakate ja vuosikate

Toimintatuottojen ja toimintakulujen erotuksena syntyvd toimintakate kertoo, kuinka paljon
kayttétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate kunnissa on
negatiivinen. Vuonna 2021 toimintakate oli -29,7 milj. euroa ja edellisena vuonna -28,8 milj. euroa.
Toimintakate heikkeni edelliseen vuoteen 2,9 %.

Vuosikate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta investointeihin, sijoituksiin seka lainojen lyhennyksiin.
Perusoletus talouden tasapainosta on, ettd mikéli vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen
suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Oletuksen toteutumista mitataan tunnusluvulla, jossa
vuosikatteen maaraa verrataan suunnitelmapoistojen maaraan. Tunnusluku antaa arvon 100 %, kun
tulorahoitus on riittava. Tulorahoituksen katsotaan olevan ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot
ja alijgdamainen, kun vuosikate alittaa poistot. Jos vuosikate on negatiivinen, katsotaan
tulorahoituksen olevan heikko.

Vuonna 2021 vuosikate oli 3,8 milj. euroa, poistot 1,7 milj. euroa ja nettoinvestoinnit 3,3 milj. euroa.
Vuosikate kattoi 222 % poistoista. Vuosikate oli asukasta kohti laskettuna 969 euroa (1 058
euroa/asukas vuonna 2020). Vuosikate riittda kattamaan tehdyt poistot.

Tilikauden tulos ja yli-/alijaama

Tilikauden tulos kuvaa kaikkien tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siind huomioidaan
myds pitkavaikutteisten tuotannontekijdiden kayttéa kuvaavat poistot ja satunnaiset erat. Tilikauden

tulos joko lisaé tai vahentda kunnan omaa paaomaa.

Tilikauden ylijadméaksi muodostui 2 099 931,66 euroa.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmaan kootaan kunnan rahan l&hteet ja rahan kayt6t tilikauden
ajalta. Rahoituslaskelma koostuu néin ollen kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien seka
rahoitustoiminnan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma johdetaan tuloslaskelmasta ja
taseesta. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara seka
rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman p&doman ja maksuvalmiuden muutosten
nettomaara.

Rahoituslaskelmat ja sen tunnusluvut

2021 2020

1 000 euroa
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3791 4 140

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauseréat -83 4
Investointien rahavirta

Investointimenot -3 562 -4 245

Rahoitusosuudet investointimenoihin 210

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luowtustulot 98 22
Toiminnan ja investointien rahavirta 454 =79
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdykset 1500

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -658 -537

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paddoman muutokset 92
Muut maksuvalmiuden muutokset -54 -277
Rahoituksen rahavirta 880 -814
Rahavarojen muutos 1334 -893
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 2764 1431

Rahavarat 1.1. 1431 2 324
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, € -4 671 -5 452
Investointien tulorahoitus, % 113,1 97,5
Laskennallinen lainanhoitokate 4,2 5,3
Lainanhoitokate 5,4 7,2
Kassan riittawys, pv 24 13
Asukasmaara 3914 3912
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Tunnuslukujen selitykset

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka positiivinen
(ylijadmainen) maéra ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) méara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla liséa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpdatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymé&n avulla voidaan
seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma
viimeksi paéattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku véhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mik& on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen méaarad véhentamalla.
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on véahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettévissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen
suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa
tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdadn korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten
lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mik& kuvaa
oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentdmaan rahavaroja. Luotettavan
kuvan kunnan lainanhoitokyvysté saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on
hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdvé kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan
lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa
laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edella mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

MAKSUVALMIUS
Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta
maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kaytté6n

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitk&aikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

1000 € 2021 2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 33 691 32058
Aineettomat hyédykkeet 205 356
Aineettomat oikeudet 177 248
Muut pitkavaikutteiset menot 28 108
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet 27 780 25985
Maa- ja vesialueet 3595 3 593
Rakennukset 18 390 13074
Kiinteéat rakenteet ja laitteet 4 467 5194
Koneet ja kalusto 570 646
Muut aineelliset hyddykkeet 66 66
Ennakkomaksut ja kesk.er. hank. 692 3412
Sijoitukset 5706 5717
Osakkeet ja osuudet 4 968 4978
Muut lainasaamiset 717 718
Muut saamiset 21 21
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 76 79
Valtion toimeksiannot 55 57
Muut toimeksiantojen varat 21 22
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5165 3432
Vaihto-omaisuus 13 20
Muu vaihto-omaisuus 13 20
Saamiset 2 387 1982
Pitkaaikaiset saamiset 644 283
Myyntisaamiset 563 202
Muut saamiset 81 81
Lyhytaikaiset saamiset 1743 1699
Myyntisaamiset 829 871
Lainasaamiset
Muut saamiset 463 306
Siirtosaamiset 451 522
Rahat ja pankkisaamiset 2765 1430
VASTAAVAA YHTEENSA 38933 35569
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VASTATTAVAA 2021 2020
OMA PAAOMA 24 989 22799
Peruspadoma 11 252 11 252
Ed. tilikausien yli/alijgama 11 638 9 860
Tilikauden yli/alijaama 2099 1687
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1340 1 351
Poistoero 161 172
Vapaaehtoiset varaukset 1179 1179
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 167 153
Valtion toimeksiannot 85 79
Lahjoitusrahastojen padomat 28 29
Muut toimeksiantojen pdédomat 54 45
VIERAS PAAOMA 12435 11 266
Pitkdaikainen 6 029 5346
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5992 5308
Saadut ennakot 37 38
Lyhytaikainen 6 406 5920
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 816 659
Saadut ennakot 83 51
Ostovelat 1732 2044
Muut velat 298 270
Siirtovelat 3477 2 896
VASTATTAVAA YHTEENSA 38 933 35 569
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 68,0 68,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 30,4 28,9
Kertynyt yli-/alijgdma 13737 11 546
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 3510 2 951
Lainakanta 31.12., 1 000 € 6 808 5966
Lainakanta 31.12., €/asukas 1739 1525
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 6 808 6 454
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 1739 1650
Lainasaamiset, 1 000 € 717 718
Asukasmaara 3914 3912
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma pdadoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusasete mittaa kunnan vakavaraisuutta,
alijadmaén sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla tahtadykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona
voidaan pitdd kuntatalouden keskim&araistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta. Niissa kuntayhtymissa, joissa on paljon vélitettévié varoja, omavaraisuus
saattaa olla huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo kuinka, paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan paadoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun
osoittajaan merkitddn tarkasteluvuoden tilinpaatéksen koko vieras pddoma vahennettynd saaduilla ennakkomaksuilla.
Kayttdtulot muodostuivat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttdkelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessé vertailussa, koska
pysyvien vastaavien hyédykkeiden ik&, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitéd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut % kayttoétuloista

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan paddoman takaisinmaksuun, silloin kun
vieraaseen p&domaan rinnastetaan my®s vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitddn tarkasteluvuoden
tilinp&atdksen koko vieras paddoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Lisaksi osoittajaan merkitdan liitetieto-ohjeen
mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista,
verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivat
nay velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynytta
alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijgama (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijgdman maaran. Asukasmaaréna kaytetédan
tilinp&atésvuoden paattymispaivdn mukaista kunnan asukasmaéraa.

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paddomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko vieras padoma
vahennettynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan
toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin véhennettéviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaéara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella
kunnan asukasmaaralld. Kuntayhtyméssé ei asukaskohtaista lainamaaraé lasketa.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteiséjen investointien
rahoittamiseen.
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1.5 Kokonaistulot ja -menot
ulkoiset tulot ja menot

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat:
- Kéyttéomaisuuden myyntivoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot
Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Oman p&doman lisédykset
Kokonaistulot yhteensé

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut
- valmistus omaan kayttéén
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Kokonaismenot yhteensa

Kokonaistulot
Kokonaismenot

Rahavarojen muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

€

7211 270,14
13 528 686,93
19 896 773,55

65 050,83

-82 836,21

209 628,00
98 555,20

1 500 000,00
91 550,93
42 521 056,14

€

36 964 727,55
-90 787,67

35 427,30

3 237,87

3 562 108,98
658 380,00

41 133 094,03

42 521 056,14
41 133 094,03

1387 962,11

1 334 059,02
53 903,09

1387 962,11
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Y%

16,96 %
31,82 %
46,79 %

0,15 %

-0,19 %

0,49 %
0,23 %

3,53 %
0,22 %
100,00 %

%
87,03 %
0,00 %
0,05 %
0,01 %

10,45 %

1,33 %
100,00 %
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot

TAIVALKOSKEN KUNTA

Tytaryhtiot Osakkuusyhtiot

Kiinteistd Oy Koillismaakeskus 100 % @& Taivalkosken Voima Oy

Kiinteisté Oy Siikataival 100 % - Kairan Kuitu Oy 35 %

Taivalkosken Kylaverkot Oy  100% [ Kiinteisto Oy
Taivalkosken Ynttajatalo 26,83 %

ML O (22T Ha"g4 02% BB Koilis-Suomen kehittamisyhtio

Naturpolis Oy 20,9 %

Kuntayhtymat

Pohjois-Pohjanmaan liitto 1,36 %

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma 1,26 %

43



Tilinp&atds 2021

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain mukaan yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu
maaraysvalta, on kunnan tytaryhteisd. Kunta tytéryhteisdéineen muodostaa kuntakonsernin.

Tytaryhtiét ja niille asetetut tavoitteet on sisallytetty talousarvioon. Kunnan konserniohjeella on
annettu tavoitteet ja puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjaukselle.

Tytaryhteis6t ovat raportoineet toiminnastaan ja taloudestaan valtuustolle annettujen aikataulujen
mukaisesti. Kunnanhallitus valitsee yhtibkokousedustajat seka tarvittaessa ohjeistaa yhtidkokous-
edustajia.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konserniin kuuluvien tytaryhtididen tarkempi selvitys on luvussa 2.9.

1.6.4 Selonteko konsernivalvonnasta

Kunnan on toimintakertomuksessaan tehtéava selkoa, miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa
jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on
mainituilla kohdealueilla tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Konserni-
valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lain sdanndksia, viranomaisohjeita
ja toimielinten paatdksia noudatetaan seka omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan konsernivalvonnasta vastaa kon-
sernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja tai pormestari sekd muut johtosaannéssa
madaratyt viranomaiset. Konsernijohto voi kayttaa konsernivalvonnassa apuna toimialajohtoa, kunnan
sisdisen tarkastuksen yksikkda tai erikseen konserniyhteisdjen valvontaan valittua henkil6a.

Kertomusvuonna on valtuustossa 29.9.2014 § 65 hyvaksytty konserniohje. Konserniohjeessa on
kerrottu kunnan toimielinten toimivallanjako konserniohjauksessa.

Kirjallisena ohjeiden antona kertomusvuonna oli, ettd kunnanhallitus teki esityksen tytaryhtididen
hallituksiin valittavista jasenistd. Muiden ohjeiden anto tapahtui suullisena viestintana.

Tytéryhtididen hallituksissa on mukana kunnan viranhaltijoita tai kunnanhallituksen jasenia, joten yhti-
6iden hallituksista on suora yhteys kuntaan. Tytaryhteisét ovat raportoineet toiminnastaan ja talou-
destaan valtuustolle tilanteen 30.4. ja 31.8. mukaan.

Vuosiraportointi tapahtuu tilinpaatéksen yhteydessa. Tilinpdatés ja toimintakertomus on laadittava
kirjanpitolain ja osakeyhtiélain sddnndsten mukaisesti. Merkittédvat poikkeamat hyvaksytysta suunni-
telmasta, talousarviosta ja rahoitusasemasta on raportoitava aina valittémasti konsernijohdolle. Tytar-
yhteisdn on annettava konsernijohdon pyynndstad muitakin selvityksia toiminnastaan ja taloudestaan.
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1.6.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

ulkoiset tuotot ja kulut
1000 euroa

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot

Satunnaiset eréat

Tilikauden tulos

Tilinpaatéssiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Véahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama (alijdama)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2021 2020
18 247 16 624
-46 290 -44 025
31 56

-28 012 -27 345
13 450 12 483
19 897 20 463
2 1

33 31

92 -87

5 5
5273 5 541
2673 -3 485
0 -

2 600 2 055
. 1

. -

61 -34

4 -7
2533 2 002
39,4 37,8
197,3 159,0
1347 1416
3914 3912
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Tunnuslukujen selitykset

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt66n)

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdvat konsernikohtaisia
eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittivyyttd. Perusoletus on, ettd mikéli vuosikate on siitd
vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttd6n seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100" Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitéda
patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteiséjen keskim&araistd vuotuista investointitasoa.
Investoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamélla
hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot, ja alija@dmainen, kun vuoksikate alittaa poistot. Myés nama
vaittdmat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaéraista konsernitilinpdatékseen yhdisteltédvien yhteisdjen ja
saatididen vuotuista investointitasoa. Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittdva, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla
keskimaaraiset poistonalaiset investoinnit.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Konsernikohtainen
tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskimaéarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.
Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Muun muassa konserniyhteiséjen

toimintojen sisélté vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittdmiseen konsernissa. Asukasmaarané tunnusluvun laskennassa
kaytetdan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 euroa

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutokset

Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
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2021 2020
5274 5 540
-1 -1
-163 -42
-7 018 -6 660
2 7
784 29
4122 1127
0 -29
0 1
3403 3678
-230 -2 366
-927 15
91
17 14
-16 -90
-650 269
500 -516
2188 976
1066 -151
4 361 3295
3295 3 446
1066 -151
2021 2020
1122 1127
75,2 83,3
2,2 2,6
16,6 2,3
29 22
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Tunnuslukujen selitykset

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyméa
Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka positiivinen
(ylijadmainen) maéra ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaddmainen) méara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lis&é lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpdatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymé&n avulla voidaan
seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma
viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku véhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mik& on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen méaarad véhentamalla.
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on véhennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pa&doman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos
konsernin lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maéaraksi tunnuslukua
laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittd4 lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai véhentamaan rahavaroja. Luotettavan
kuvan konsernin lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Konsernin
lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttédva kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo
jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péaivan kassasta maksut
voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit sekéa rahat ja pankkisaamiset. Kassasta
maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristéa:

Konsernituloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kaytté6n

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Konsernin rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen véahennys (lyhennykset)

Kassan riittdvyys voidaan esittdd my®s kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen maaréna kaytetaan talléin
joko kuukauden paivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maarapaivasaldoa.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut
VASTAAVAA

1 000 euroa
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet omistusyhteisdissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021 2020
48514 44 801
439 567
245 317
92 178
102 72
46 112 42 266
4406 4394
29 199 23918
6079 6 879
1179 1242
111 116
5138 5717
1963 1968
1570 1573
361 363

2 2

30 30
318 333
8277 6 545
200 184
3716 3066
644 283
3072 2783
203 95
4158 3200
57 109 51679
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VASTATTAVAA

1 000 euroa

OMA PAAOMA

Peruspaddoma

Yhdistysten ja sdatididen peruspadama
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijadama)
Tilikauden ylijagama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pdéoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijgdma), 1000 €
Kertynyt ylijadma (alijagdma), €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 €
Konsernin lainasaamiset, 1 000 €

Asukasmaara

2021 2020
29 290 26 662
11 252 11252
2 2
1577 1576
13 925 11 831
2534 2001
355 351
387 397
387 397
410 408
26 667 23 861
17 493 15 406
325 223
1204 1046
7 645 7186
57 109 51679
2021 2020

52,0 52,4

51,4 47,9

16 458 13 832

4 205 3 536

19 013 16 744

4 858 4 280

2

3914 3912
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Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
= 100 * (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi +Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma -
Saadut ennakot)

Koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kaytetdadn lyhennettyd konsernikaavaa, laskennassa
voidaan jattdd saadut ennakot pois. Omavaraisuusasete mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen
kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitdd 50 %:n ylittvaa
omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaéa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paddoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun
osoittajaan merkitddn tarkasteluvuoden tilinpaatéksen koko vieras pddoma vahennettynd saaduilla ennakkomaksuilla.
Kéayttétulot muodostuivat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttoékelpoisempi tunnusluku konsernien vélisessa vertailussa,
koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik&, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan p&daoman takaisinmaksuun, silloin kun
vieraaseen p&domaan rinnastetaan my®s vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitddn tarkasteluvuoden
tilinp&éatdksen koko vieras padoma vahennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Liséksi osoittajaan merkitdan liitetieto-ohjeen
mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista,
verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivét
nay velkana konsernin taseessa

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynytta
alijaamaa.

Kertynyt ylijadma (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaddma) + Tilikauden ylija&dma (alijadma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijgdman maaran. Asukasmaarana kaytetaan
tilinp&atésvuoden paattymispaivdn mukaista kunnan asukasmaéraa.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paddomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko vieras paédoma
vahennettynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan
toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vdhennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Konsernin lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella
kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja konsernin omistamien ja muiden yhteis6jen
investointien rahoittamiseen.
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely
Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksenkasittelysta. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijgdmad, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden

tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi (Kuntal 69 §).

Kunnanhallitus esittéa, etta tilikauden 2021 ylijadma 2 099 468,31 euroa kirjataan yli-/alijgamatilille.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2.1. Kayttétalouden toteutuminen

Kuntalain mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Talousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Kuntalain mukaan kunnan tilinpaatékseen kuuluvat tase,
tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tarpeelliset tiedot sekad talousarvion
toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Toiminnalliset tavoitteet sekd kayttétalousmaararahojen ja tuloarvioiden erotus eli toimintakatteet

ulkoisten erien osalta ovat sitovia. Investointiosan maararahat ovat sitovia silla tasolla, jolla valtuusto
on ne maararahat sitovina hyvaksynyt. Tuloslaskelman ulkoiset erat nettomaaraisina ovat sitovia.

2.2. Keskusvaalilautakunta

Talouden toteutuminen

Talousarvio Toteutuma Jaljella TOT% TOT%
+muutokset kuluva vuosi ed.vuosi
Keskusvaalilautakunta
Tulot 0,00 4 506,60 -4 506,60 0,00 0,00
Menot -29 390,00 -29 060,73 -329,27 98,90 28,00
Netto -29 390,00 -24 554,13 -4 835,87 83,50 28,00

Toiminnan siséalt6 ja painoalueet

Keskusvaalilautakunta vastaa kunnassa vaalien toimittamisesta. Lautakunta on lakisdateinen, 5-
jaseninen toimielin, jonka valtuusto valitsee valtuuston toimikautta vastaavaksi ajaksi. Keskusvaali-
lautakunnasta on sdédodkset vaalilaissa (714/1998).

Kuntavaalit toimitettin 13.6.2021. Toimitettujen kuntavaalien jélkeen valtuusto valitsi 25.8.2021

uuden keskusvaalilautakunnan toimikaudeksi 1.8.2021 — 31.5.2025. Toteutunut danestysprosentti oli
59,6 %. Aanioikeutettujen maara oli 3 219 henkil6a. Ennakkoon aanestaneita oli 1 089 henkilda.
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2.3. Tarkastuslautakunta

Talouden toteutuminen

Talousarvio Toteutuma Jaljella TOT% TOT%
+muutokset kuluva vuosi ed.vuosi
Tarkastuslautakunta
Menot -40 000,00 -36 457,07 -3 542,93 91,10 108,50
Netto -40 000,00 -36 457,07 -3 542,93 91,10 108,50

Toiminnan sisélto ja painoalueet

Tarkastuslautakunta on kuntalaissa (410/2015) saadetty toimielin, jonka valtuusto kuntalain 121 §:n
mukaan asettaa hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestdmista varten. Taivalkosken
kunnan hallintosdanndn 9 §:n mukaan tarkastuslautakunnassa on viisi (5) jasenta, joista valtuusto
valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
tulee olla valtuutettuja. Jokaisella jasenella on henkilékohtainen varajasen.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvéana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Varsinaisen tilintarkastustydn suorittaa ammattitilin-tarkastaja.

Toiminnan painopistealueena ovat olleet lakisdateiset hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat. Vuonna 2021 tarkastuslautakunta on kokoontunut 9 kertaa ja kokouksissa on kasitelty yhteensa
85 asiaa. Lisdksi kertomusvuonna pidettiin tarkastuslautakunnan ja kunnanhallituksen yhteinen
neuvottelutilaisuus. Lautakunta on vuonna 2021 tutustunut kunnan eri hallintokuntien toimintaan ja
kuullut palvelualueiden johtavia viranhaltijoita ja asiantuntijoita:

1. Tutustuminen OSAO Taivalkosken yksikén toimintaan ja talouteen (25.3.2021 § 25), kuultavana
oli OSAQO Taivalkosken yksikdn johtaja Esa Lahtela.

2. Tutustuminen teknisen toimialan toimintaan ja talouteen (29.10.2021 § 70), kuultavana oli
tekninen johtaja Varpu Paakinaho-Heikkinen.

3. Kunnan talouskatsaus (9.12.2021 § 80), kuultavana oli taloussihteeri Paivi Komulainen.

Tilintarkastuspaivia toteutui kertomusvuoden aikana 16 kpl.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2021 olivat tilintarkastusyhteisén valinnan
kilpailuttaminen, tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumisen seuranta, tilintarkastusta varten
riittévista resursseista huolehtiminen, sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden hoitaminen,
arviointikertomuksen laatiminen seka tilintarkastajan antaman tarkastuskertomuksen kasittely.

Tarkastuslautakunta on kilpailuttanut tilintarkastusyhteisén valinnan vuosille 2021 — 2022 ja julkais-
sut tarjouspyynnén Cloudia -pienhankintajarjestelmassa. Taivalkosken kunnan valtuusto on valinnut
vuosille 2021 — 2022 hallinnon ja talouden tarkastamista varten tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n.
Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii JHT, KHT Juha Vaarala. Tilintarkastaja on laatinut tarkas-
tussuunnitelman vuodelle 2021, joka on kasitelty tarkastuslautakunnan kokouksessa 30.9.2021 § 61.
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Sidonnaisuudet

Kuntalain (410/2015) 84 § mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on
iimoitettava julkisesti sidonnaisuuksistaan tarkastuslautakunnalle. Taivalkosken kunnan hallinto-
sdanndn 73 §:n mukaan tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitja, ja valvoo
kuntalain 84 §:n tarkoitetun sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja huolehtii
sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaisemisesta kunnan verkkosivuilla. Tarkastuslauta-
kunnan on saatettava sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi kerran vuodessa.

Tarkastuslautakunta on ottanut syksylla 2021 kaytté6n sahkdisen sidonnaisuusilmoituslomakkeen,
joka l6ytyy kunnan verkkosivuilta. Saapuneista sidonnaisuusilmoituksista on koottu taulukoksi
sidonnaisuusrekisteri, joka on julkaistu Taivalkosken kunnan verkkosivuilla. Tarkastuslautakunta on
kasitellyt sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden valvontatehtavaa 30.9.2021 § 62 ja 9.12.2021 § 82,
ja saattanut sidonnaisuusilmoitukset Taivalkosken kunnan valtuustolle tiedoksi.
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2.4. Valtuusto

Talouden toteutuminen

Talousarvio Toteutuma Jaljella TOT% TOT%
+muutokset kuluva vuosi ed.vuosi
Valtuusto
Menot -41 700,00 -32 831,02 -8 868,98 78,70 65,40
Netto -41 700,00 -32 831,02 -8 868,98 78,70 65,40

Toiminnan sisélto ja painoalueet

Vuonna 2015 s&adetty uusi kuntalaki (410/2015) tuli voimaan valtuuston osalta 1.6.2017. Kyseisen
lain 14 §:n mukaan kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa
kunnan paatdsvaltaa. Kyseisen lain 90 §:ssd on saadodkset hallintosddnndsta, jossa annetaan
maéaraykset muun muassa toimivallan siirtdmisesta.

Kuntavaalit toimitettiin 13.6.2021. Vaaleissa valittiin valtuuston paatéksen 16.10.2020 § 68 mukaisesti
23 valtuutettua. Vaaleissa valtuuston voimasuhteet jakaantuivat seuraavasti: KESK 9 (aiemmin 11),
SDP 6 (aiemmin 6), TKENSI 4 (aiemmin 4), PS 3 (aiemmin 1), VAS 1 (aiemmin 1). Uusia valtuutettuja
valittiin 12. Vuoden 2021 kuntavaaleissa valitun valtuuston toimikausi alkoi 1.8.2021 ja se paattyy
31.5.2025.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Palvelujen tuottamisessa noudatettiin valtuuston paatdksella 18.12.2017 § 79 hyvaksyttya
kuntastrategiaa.

Valtuuston tydskentelyssa jatkettiin iltakoulujen pitamista. lltakouluja pidettiin kolme. lltakoulussa ka-
siteltiin Taivalkosken kunnan ja tyéterveyshuollon yhteistyétéa tyéhyvinvoinnin nakdkulmasta, ta-
lousarvion vuodelle 2022 ja taloussuunnitelman vuosille 2023 — 2024 valmistelua sekad sosiaali- ja
terveydenhuollon — sote-uudistusta.

Sitovat tavoitteet ja mittarit

Strateginen tavoite Toiminallinen tavoite 2021 Mittari/arviointi
Kuntakonsernin talous on » Kunnan vuosikate kattaa Toteutui
tasapainossa. poistot.

« Investoinnit rahoitetaan Osittain

paaosin omarahoituksella. .
« Lainamaara per asukas ovat | Toteutui
alle valtakunnan keskiarvon.
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2.5. Kunnanhallitus

Talouden toteutuminen

Talousarvio Toteutuma Jaljella TOT% TOT%
+muutokset  kuluva vuosi ed.vuosi
Kunnanhallitus
Tulot 85 080,00 100 130,97 -15 050,97 117,70 1,80
Menot -3529 252,00 -2 947 459,41 -581 792,59 83,50 67,50
Netto -3444 172,00 -2 847 328,44 -596 843,56 82,70 69,10

Kunnanhallituksen alaisten toimintayksikdiden toteuma alitti talousarviossa suunnitellut menot.
Ulkoisia toimintamenoja toteutui 2,9 milj. euroa, joka on n. 0,5 milj. euroa enemman kuin edellisena
vuonna. Menojen osalta mm. palvelujen ostot, muut toimintakulut, henkiléstokulut seka avustukset
jaivat arvioitua pienemmaksi. Nain ollen valtuustoon n&hden sitova toimintakate alittui.

Toiminnan siséalt6 ja painoalueet

Kunnanhallituksen tehtavat on lueteltu kuntalain (410/2015) 39 §:ssa. Mainitun pykalan mukaan
kunnanhallituksen tulee

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) vastata valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosddnndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kayttda sen
puhevaltaa;

edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkildstépolitiikasta;

vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestdmisesta.

Jeas

Lisaksi kunnanhallitus johtaa elinkeinoasioita ja maaseutuasioita.

Hallintosdannén mukaan kunnanhallitus vastaa keskushallinnon toimialasta, johon kuuluvat,
yleisjohto, toimikunnat, elinkeinoasiat, maaseutuasiat, joukkoliikenne, asiointipiste, hallintopalvelut,
talouspalvelut, henkildstépalvelut ja ICT-palvelut.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Hyddynnetddn Naturpolis Oy:n aluemarkkinointia kunnan markkinoinnissa ja tehd@an yhteisty6ta
entista tiivimmin. Asiointipalvelupisteen roolia matkailuneuvonnassa kehitetdan edelleen ja ollaan
avoimia my®s muille tehtévaalueille.

Suunnitellaan uusia kehittdmishankkeita kunnan elinvoimaohjelman pohjalta. Monetra Oulu Oy:n
kanssa tehdaan laadunseurantaa, jota kaytetdan prosessien ja toimintatapojen kehittdmiseen.

Taivalkosken kunta oli kertomusvuonna mukana seuraavissa hankkeissa:
1. Taivalkosken 4H-yhdistykselle maksettiin tyéllistdmisen alkurahoitusta 4 040 euroa.

2. Koillismaan Leaderin ry:lle maksettiin rahoituskehysta valtuuston paatdéksen 25.6.2014 § 43
mukaisesti 25 522 euroa.

3. Kainuun ja Koilismaan kalaleader -strategian rahoitukseen osallistuttiin valtuuston paatdksen
16.10.2020 § 62 perusteella 1 420 eurolla.
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10.

Metsakylan perinnekasityd-, kulttuuri- ja liikuntayhdistykselle tyéllistamisen alkurahoitukseen
vuosille 2018 — 2021 600 euroa/vuosi kunnanhallituksen paatésten 21.12.2009 § 458 ja
15.10.2012 § 348 mukaisesti. Kertomusvuonna tdma hanke ei kuitenkaan toteutunut.

lijoki -sopimus -hankkeeseen varattiin valtuuston paatéksen 12.11.2018 § 65 mukaisesti 9 500
euroa vuodelle 2021.

ljoen vaelluskalahankkeeseen varattiin valtuuston paatéksen 18.12.2020 mukaisesti 15 000
euroa vuosille 2021 — 2022.

Matkailun koordinaattorihankkeeseen varattiin kunnanhallituksen p&atéksen 19.11.2018 § 335
mukaisesti 60 000 euroa vuodelle 2021.

Kertomusvuonna varattin 30 000 euron maararaha 18 vuotta tayttédneiden opiskelijoiden
kesatyollistamishankkeeseen. Hankkeessa tydllistettiin yhteensa 8 opiskelijaa ja tydllistamisesta
aiheutuneet kustannukset olivat 9 892 euroa.

Eps3 -hanke sahkdisten kokouskaytantdjen ja prosessien kehittdmiseksi vuosille 2020 — 2021
varattiin kunnanhallituksen paatdéksen 5.10.2020 § 308 perusteella yhteensa 8 640 euroa, joka oli
kunnan omarahoitusosuus.

Ojasta allikkoon — Metsatalouden vesiensuojelun tehostaminen johtamalla ojitusvesia kuivuneille
soille -hankkeeseen varattiin 3 000 euroa vuosille 2021 — 2022.

Naturpolis Oy:n hallinnoimat hankkeet on rahoitettu vuodesta 2013 alkaen alueelliseen
kehittdmisrahastoon ohjattavista rahoista, joiden kaytésta paattaa alueellinen kehittdmistydryhma.
Kehittdmisrahaston maksuosuus kertomusvuonna oli 48 799,45 euroa. Maksuosuudella osallistuttiin
Naturpolis Oy:n antaman raportoinnin mukaan seuraaviin hankkeisiin:

Kertomusvuonna kaynnissa olleet kehittamishankkeet:

Nuoret urapolulle (Nuora)

Kuusamon lentokentan vaikutusalueen matkailun kehittdminen (Gateway to Land of National
Parks)

Luonnontuotteet kansallispuistoihin

Ordinary Man in a Great War (OMinGW)

MaitoNet

Mahdollisuuksien Pohjoinen — JobBoost Koillis-Suomi

Tastes from Finland -yritysryhmé&hanke

Kalakesa21 Nuorten kesayrittajyyshanke kala-alalle

Metsiin perustuvat matkailun hiilipaastdéjen kompensointimallit — esimerkkind Koillis-Suomi
(MAHIS)

Koillismaan metsaelinkeinojen ekosysteemi

Kansainvalinen matkailu takaisin kasvun tielle

Maaseutuyritysten digitalisaatioselvitys
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Kertomusvuoden aikana paattyneet hankkeet:

» Vetovoimana monipaikkaisuus

« Alylikenne 2020

* Matkailuyritykset kestéavélle kehityspolulle

* Kestéavan tulevaisuuden metsat

» Koillismaan metsa- ja puutoimiala yhdessa maailmalle
* Rannikolta tuntureille

Taivalkosken kuntakohtaisesta seudullisen kehittamisrahaston lisamaararahasta vuoden 2021
aikana kaytettiin 30 400 euroa Taivalkosken Nayttamoéryhdistys ry:n tukemiseen.

Toiminnan muu toteutuminen
Avustukset
Avustuksia myo6nnettiin seuraaville:

» Taivalkosken Metsa-Veikot 85 ry:
yleisten sarjojen SM-kisat ja Suomen Cupin -kisat, 25 000 euroa.

» Taivalkosken Metsa-Veikot 85 ry:
edustushiihtgjat 2021 — 2022, 4 500 euroa/vuosi.

» Taivalkosken Kuohu ry:
yhteistyd koripallojaoston kanssa vuosille 2021 — 2022, 2 250 euroa/vuosi.

» Taivalkosken Kuohu ry:
yhteistyd Annamaija Oinas/yhdistetty vuosille 2021 — 2022, 1 800 euroa/vuosi.

» Taivalkosken Kuohu ry:
yhteisty6 urheilijat Riku ja Riikka Voutilainen/freestyle vuosille 2021 — 2022, 3 600 euroa/vuosi.

» Taivalkosken Kuohu ry:
makihypyn ja yhdistetyn hopeasompakilpailut maaliskuussa 2021, 2 700 euroa.

» Taivalkosken Kuohu ry:
nuorisocup- ja veikkauskisat marraskuussa 2021, 2 700 euroa.

» Taivalkosken Kuohu ry:
kumparelaskun Eurooppa Cup 2. —4.2.2021, 2 700 euroa.

» Taivalkosken Kuohu ry:
kumparelaskun Pohjoismaiden mestaruuskisat 24. — 25.4.2021, 1 800 euroa.

» Taivalkosken Yrittajat ry:
yleisavustus Elomarkkinat ja joulunavajaiset, 1 800 euroa.
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Maaseutuasiat
Toiminnalliset tavoitteet

Kertomusvuosi 2021 oli Koilismaan maaseutupalveluiden (Kuusamo, Posio, Taivalkoski)
yhteistoiminta-alueen yhdeksas toimintavuosi.

Maaseutupalveluiden tavoitteena on tuottaa palveluja, jotka edistavat taivalkoskelaisen maatalouden
elinmahdollisuuksien edistamista niin, ettd pystytdan tuottamaan puhtaassa tuotantoympéristéssa
hyvad tuotantotapa huomioiden korkealaatuisia alkutuotannon raaka-aineita jalostukseen.
Maatilatalouden elinkeinotukeen varataan kunnanhallituksen kayttdsuunnitelmassa 30.000 euron
madraraha, jolla subventoidaan mm. tuotosseurantaa, viljelyn suunnittelua, kalkitusta seka
maksullisen maatalouslomituksen kustannuksia.

Toiminnan toteutuminen

Toiminta toteutui maaseutuelinkeinoviranomaistehtavien osalta ruokaviraston tukihallinnon
ohjeistuksen ja aikataulujen mukaisesti. Kevaan 2021 paatukihaussa jatettin yhteensd 58
hakemusta, joista sahkodisten hakemusten maara oli 88 %. (kevaalla 2020 88 %). Paatukihaussa
jatettyjen hakemusten lisdksi muita lomakkeita ja ilmoituksia kasiteltiin 112 kpl (vuonna 2021 137 kpl),
joiden perusteella EU- ja kansallista maataloustukea maksettiin kertomusvuonna yhteensa 1 838 082
euroa (vuonna 2020 1 858 904 euroa).

Aktiivitilojen maéara (hakevat peltoalaperusteisia tukia) oli 58 (vuonna 2020 58). Viljelyksessé oleva
peltopinta-ala oli kertomusvuonna 1 558 ha (vuonna 2020 1 502 ha)

Korvauksia petoeléinten poroille aiheuttamista vahingosta haettiin 98 kpl, maksettavat korvaukset
125 972,55 € (vuonna 2020 108 kpl, 123 567,59 €).

Aktiivitilat jakaantuivat kertomusvuonna tuotantosuunnittain seuraavasti

Maitotalous 18 kpl
Kasvituotanto 37 kpl
Lihakarja 3 kpl

Paatoimisen maataloustuotannon ohessa, osalla tiloilla harjoitetaan myds muuta maaseutuyritys-
toimintaa. Kasvintuotantotilalla viljelladn nurmikasveja ja osa harjoittaa porotaloutta.

Maitoa toimitettiin Osuuskunta Maitosuomen, Kuusamon ja Ranuan meijeriin 18 tilalta, yhteensa
5672 018 litraa (vuonna 2020 5 959 485 litraa).

Maatalouden kehittaminen

Kayttdsuunnitelmassa maatilatalouden elinkeinotukeen ja tuettuun maksulliseen lomitukseen
varattiin maararahaa 30 000 euroa. Rahaa kaytettiin yhteensé 26 781,71 euroa siten, ettd maksullisen
lomituksen tukemiseen kaytettiin 9 569,91 euroa, maatilatalouden elinkeinotukeen 8 301,86 euroa,
seka kalkitustukeen 8 909,94 euroa. Maksullisen maatalouslomituksen tukipaatdksia tehtiin 32 kpl ja
maatilatalouden elinkeinotukipaatéksia tehtiin 27 kpl. Taivalkoskelaiset maatilat ovat perheviljelma
tiloja. Maataloustulo muodostuu padosiltaan nurmivaltaisesta maidon- ja lihantuotannosta.
Sukupolvenvaihdoksia ja tuotantorakennus investointeja tarvitaan elinkeinon jatkuvuuden
turvaamiseksi.
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Maatalouden kehittamishankkeet

Tammikuun lopussa 2020 aloitettiin Naturpolis Oy:n hallinnoimana MaitoNet -koulutushanke.
Hankkeen paaasiallisena kohderyhmana olivat Kuusamon, Taivalkosken ja Posion maitotilayrittéjat.
Kesékuun loppuun 2022 kestéava hanke sisélsi koulutusosioita maitotilan kokonaisvaltaisesta
kehittdmisestd, maatilan sukupolvenvaihdoksesta, maatilan biokaasutuotannosta, seka tilojen
tilusjarjestelyistd. Kertomusvuonna hankkeen koulutukset jatkuivat hankesuunnitelman mukaisesti
painottuen koronapandemian vuoksi Teams -koulutuksiin. Koulutustilaisuuksia pidettiin
taivalkoskelaisille  kohderyhméan yrittdjile yhteensd 11 kpl, aiheina maitotilayrityksen
kokonaisvaltainen kehittdaminen (5 pv), maatilan sukupolvenvaihdos (2 pv), maatilan
biokaasutuotanto (1 pv), tilusjarjestely (1 pv) seké sidosryhméatapaaminen (2 pv). Koko hankeaikana
hankkeen jarjestamiin koulutuksiin on 31.12.2021 saakka osallistunut yhteensa 46 eri henkilda, joista
taivalkoskelaisia 8 eri henkil6a.

Huhtikuussa 2020 kaynnistynyt Tietolinkki - edelld tiedossa -hanke toimii Keski- ja Pohjois-
Pohjanmaan maakunnissa. Hanke valittdad maatalousyrittajille, turkistuottajille ja hevosyrittgjille tietoa
ajankohtaisista asioista mm. jarjestamalla seminaareja ja infoja sekd tekemalla podcasteja, videoita
ja uutiskirjeitd. Hanketta toteuttavat yhteistydssd Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma (hallinnoija)
muiden maatalouden sidosryhmien kanssa. Hanketta rahoitetaan Euroopan maaseudun
kehittdmisen maatalousrahastosta Pohjanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskusten kautta.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

EU:n lainsdadantd edellyttdd EU-tukien hallinnossa tehtavien eriyttdmisesta siten, etté yksi tyontekija
ei voi tehdd samalle tukihakijalle kuin yhdenlaisen toimenpiteen. Eriyttdminen toteutetaan
seuraavissa toimenpiteissa: hakemusten tallennus, tallennuksen tarkastus, sitoumuspaatokset ja
sitoumusmuutokset, maksupaatds ja takaisinperinndn suorittaminen.

Kuusamon kaupunki maaseutupalveluiden yhteistoiminta-alueen vastuukuntana vastaa sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinasta. Sisaisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta vastuuyksikélla on
voimassa hallinto- ja valvontajarjestelman kuvaus yhteistoiminta-alueen viljelijatukihallinnon osalta
ruokavirastolle. Vastuukunta antaa vuosittain vakuutuksen ruokavirastolle maksajavirastotehtéavien
hoitamisesta maksajavirastosaantdjen edellyttamalla tavalla.

Lomitusasiat

Hallinto

Maatalousyrittgjien lomituspalvelulain (1231/1996) perusteella lomitustoiminnan toimeenpanosta on
vastannut Maatalousyrittdjien elakelaitos (Mela) 1.1.2000 alkaen. Vuonna 2003 Mela teki paatdksen,
ettd Kuusamo, Posio ja Taivalkoski muodostavat 1.1.2004 alkaen yhden paikallisyksikdn, jossa
hallintokuntana on Posio. Toiminta alkoi Melan tekeman paatdksen mukaisesti Posion kunnan
toimintana 1.1.2004, jolloin maatalouslomittajat siirtyivat ns. vanhoina tydntekijéind Posion kunnan
palvelukseen. Kertomusvuonna Taivalkoskella kdvi Posion kunnan johtava lomittaja sovittuina
toimistopaivina.

Maatalouslomitus

Maatalousyrittgjien vuosilomaa kaytti kertomusvuonna 35 maatalousyrittdjad (vuonna 2020 42
maatalousyrittdjaa). Vuosilomapaivia lomitettiin yhteensa 874 paivaa (vuonna 2020 yhteensa 1 095
paivaa).

Maatalousyrittgjien sijaisapua kertomusvuonna kaytti 23 yrittdjad (vuonna 2020 17 yrittdjaa).
Sijaisapua lomitettiin yhteensa 1 008 péaivaa (vuonna 2020 yhteensa 524 paivaa).
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Kunnan tukemaa maksullista ns. 120 tunnin lomitusta kaytti 29 yrittjaa (vuonna 2020 32 yritt4jaa).
Maksullista 120 tunnin lomitusta lomitettiin yhteensa 280 péaivaa (vuonna 2020 yhteensa 330 péivaa).
Kunnan maksama tuki oli yhteensa 9.569,91 euroa. Taysin maksullista lomitusta ei ole jarjestetty
ollenkaan kertomusvuonna.

Asiointiliikenne

Kunta jarjesti kutsutaksimuotoista asiointilikennettd seuraaviin suuntiin: Vaarakyla, Rinteld,
Parviainen, Jurmu, Loukusa, Kosto, Inget, Metsakyla sekd Pisto. Kuljetusten yhteyteen jarjestettiin
liséksi sosiaalitoimen kuljetuksia.

Muu toiminta

Kertomusvuonna maksettiin vapaaehtoisia avustuksia, muut avustukset kuin suhdetoimintana
mydnnetyt avustukset seuraavasti:

» Taivalkosken 4H-yhdistys: neuvojan palkkaukseen 20 000 euroa (vuonna 2020 18 000 euroa) ja
koululaisten kesatydllistamiseen 16 500 euroa (vuonna 2020 16 500 euroa). Viimeksi mainitun
avustuksen avulla 4H-yhdistys tydllisti 70 nuorta kahden tai useamman viikon pituisiin
tydsuhteisiin.

+ Kylatoimikunnat/Kylaseurat: toiminta-avustuksia yhteensa 7 000 euroa.

« Kiinteistd Oy Siikataival: seurakunnalta vuokratun tontin vuokraan 600 euroa.

Kertomusvuonna maksettiin jAsenmaksuja seuraavasti:

* Pohjois-Pohjanmaan liitto 27 920 euroa
» Suomen Kuntaliitto 12 158 euroa

*  Oulun Kauppakamari ry 500 euroa

* Rajaseutu ry 100 euroa

» Pohjois-Pohjanmaan Kylat ry 200 euroa

Matkailu

Matkailuneuvonta hoidettiin kunnan ja Naturpolis Oy:n valisella yhteisty6lla. Taivalkosken kunnan
matkailukoordinaattorin tyéosuus oli 30 %.

Yhteisty6toiminta

Tybnantajan ja henkiléstén valinen yhteistoiminta perustuu Taivalkosken kunnassa kuntien
yhteistoimintalakiin (449/2007) sek& Taivalkosken kunnan ja tyéntekijajarjestdjen valilla 29.5.1998
allekirjoitettuun yhteistoimintasopimukseen. Yhteistoimintasopimus jatettin  kunnanhallituksen
paatdksellda voimaan yhteistoimintalain voimaan tullessa 1.9.2007 silté osin kuin se ei ole ristiriidassa
lain kanssa.

Yhteistoimintajarjestelma kasittaa

» tydyhteisbtasoisen yhteistoiminnan, joka kasittda toimialoilla toimintayksikbissa paivittain
tapahtuvan vuorovaikutuksen

» toimialan yhteistoiminnan (toimialakohtainen yhteistoimintaryhma)

» koko kunnan organisaation kattavan yhteistoiminnan (kunnan tyéyhteisétoimikunta).

Jasenind tydyhteisdtoimikunnassa ovat yhteistoimintasopimuksen mukaan kunnanhallituksen
maaradma edustaja, kunnanjohtaja, toimialajohtajat, tyésuojelupaéllikkd, tydsuojeluvaltuutettu seka
ammattijarjestdjen valitsemat edustajat 7 henkil6a. Puheenjohtajana kertomusvuonna toimi Kaisu
Lehtinen-Nevalainen.
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Toimikunta kokoontui nelja (4) kertaa ja kasitteli 31 asiaa. Lausuntoja kertomusvuonna annettiin
seuraavista asioista:

» Taivalkosken kunnan etatyéohje ja etatyésopimus
« Taivalkosken kunnan rakennusvalvonnan yhteistydsopimuksen jatkaminen

Toiminta

» Koronatilanteen vuoksi paaosa luottamusmiesten koulutuksista jarjestettiin etatoteutuksin.
Virkistystoiminta

Kunnanhallitus p&atti kokouksessaan 12.4.2021 § 144 Taivalkosken kunnan henkiléstdetuuksista,
ettd Taivalkosken kunnan henkiléstdlle otetaan kayttddn henkildstdéetuna Eazybreak/E-passi flex
liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietuus, joka on 10 €/kk/kokoaikainen tydntekija, yhteensa 120 €/vuosi.
Osa-aikaiselle tydntekijalle etu suhteutetaan tydaikaan ja maaraaikaiselle sekd muissa tyésuhteissa
oleville tybsuhteen pituuteen. Alle neljan kuukauden palvelussuhteista etua ei kerry.
Tydyhteisétoimikunta jarjesti henkildstdlle perinteisen jouluruokailun viikolla 50 hotelli Herkossa.

Sitovat tavoitteet ja mittarit

Strateginen tavoite Toiminallinen tavoite 2021 Mittari/arviointi

Hyvéat kuntapalvelut Palvelutarjonta toteutunut
nakyvilla verkkosivuilla ja
sivujen ajantasaisuus

Verkkosivujen uudistus toteutunut
Hyvinvointikertomuksen Méaariteltyjen  tavoitteiden ja
mukainen toiminta toimenpiteiden paivittdminen

toteutunut

Osaava, motivoitunut ja Onnistuneet rekrytoinnit
muutoskykyinen henkil6std
Etatyon kehittdminen Toimivan laajakaistan aktivointi

eri osa-alueilla toteutunut osittain

63



Tilinp&atds 2021

2.6. Sosiaali- ja terveyslautakunta
Talouden toteutuminen

Alla olevassa taulukossa on kuvattu kokonaisuudessaan sosiaali- ja terveyslautakunnan tulot, menot
ja netto seka talousarvioon varatut rahat vuodelle 2021.

Talousarvio Toteutuma Jaljella TOT% TOT%
+muutokset kuluva vuosi ed.vuosi
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Tulot 2 383 950,00 2 824 286,28 -440 336,28 118,50 94,10
Menot -19 223 950,00 -19 294 919,77 70 969,77 100,40 100,90
Netto -16 840 000,00 -16470 633,49 -369 366,51 97,80 101,70

Terveyspalveluiden osalta toimintatuotot ovat toteutuneet 88 %, toimintakulut 97 %, toimintakatteen
ollessa 100 %. Toimintakauteen on liittynyt koronatilanteesta johtuen paljon toimintojen osalta ennalta
arvaamattomia tekijoitd. Henkilostdresurssien saatavuus on muuttunut varsinkin sijaisten osalta
huonommaksi verrattuna aikaisempaan. |k&dantyvien palvelujen tarve nakyy kotihoito/Katajan ja
tukipalveluiden toimintakuluissa.

Vuodeosaston vuoden 2021 kayttdaste oli yhteensd 92,3 %. Viime vuonna vastaavana ajankohtana
kayttéaste oli 81,8 %. Talouden toteutuma henkildstdkulut 96 %, palvelujen ostot 45 % seka aineet,
tarvikkeet ja tavarat 74 %.

Toteuma sosiaalipalveluissa oli 90 %. Vammaispalvelun toteuma on 102 %. Paihdehuollon toteuma
on 82 %. Toimeentuloturvan toteuma on 76 %. Kehitysvammahuollon talouden toteumat: avohuolto
71 %, toimintakeskus Topina 81 %, tydkeskus 80 % ryhmékoti Tuikku 103 %ja tukiasuminen 86 %.
Tolokun Tuvan toteuma on 78 %.

Ladkaripalveluissa lopullisia tilinpaatéstietoja ei viela ole, mutta alustavasti nayttaa, etta sisaiset ja
ulkoiset kustannuspaikat pysyvat kokonaisuudessaan raamissa. Toimintatuotot 127 %, toimintakulut
98 %, toimintakate 97 %. Laakaripalvelut toimintatuotot 139 %, toimintakulut 102 %, toimintakate 102
%. Erikoissairaanhoito toimintatuotot 89 %, toimintakulut 91 %, toimintakate 91 %.

Suunterveydenhuollon toimintatuotot 83 %, toimintakulut 108 %, toimintakate 129 %.

Toiminnan sisélto ja painopistealueet

Laakaripalvelut

Vuoden 2021 aikana kaikki nelja laakarintointa ovat olleet taytettyind 100 % tydaikaa tekevilla
lagkareilla. Alkuvuodesta 2021 jonotusaika |adkarin vastaanotolle oli 1 — 3 viikkoa. Keséan jalkeen
jonotusaika vastaanotoille pitkittyi 3 — 4 vilkon mittaiseksi. Syyna tdhan koronapandemian liséksi on
valmistautuminen sote-uudistukseen, jotka ovat vieneet myds ladkareiden tydaikaa.

Vuoden 2021 aikana erikoisladkareiden vastaanotot ovat toimineet sovitusti 1 — 2 kertaa kuu-
kaudessa tarpeen mukaan. Psykiatri, nuorisopsykiatri, lastenladkari ja radiologi ovat pitédneet
lahivastaanottoa. Paindelaakarin ja geriatrin vastaanotot ovat toteutuneet etdvastaanottoina.
Viikonlopun kiirevastaanotoilla (lauantai klo 09 - 17 ja sunnuntai klo 10 - 17) on kdynyt kuukausittain

noin 100 potilasta. Viikonlopuille on myds annettu muutamia kiireettémié vastaanottoaikoja. Aikoja on
annettu 1&hinna niille potilaille, joilla on vaikeuksia paasté vastaanotolle virka-aikana.
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Kiirevastaanottoja ei ole pidetty 1.6.2021 - 31.8.2021, jolloin toiminta on hoidettu Kuusamon
terveyskeskuksessa.

Lopullisia tilinpaatostietoja ei viela ole mutta, alustavasti nayttda, ettd sisdiset ja ulkoiset
kustannuspaikat pysyvat kokonaisuudessaan raamissa. Toimintatuotot 127 %, toimintakulut 98 %,
toimintakate 97 %.

Ladkaripalvelut toimintatuotot 139 %, toimintakulut 102 %, toimintakate 102 %.
Erikoissairaanhoito toimintatuotot 89 %, toimintakulut 91 %, toimintakate 91 %.
Vuodeosasto

Vuodeosaston vuoden 2021 kayttdaste oli yhteensd 92,3 %. Viime vuonna vastaavana ajankohtana
kayttbaste oli 81,8 %.

Toimintavuoden hoitopaivien lukumaara oli yhteensa 11 450, mik& on viime vuoteen verrattuna lahes
sama. Lyhytaikaishoidon osuus on 7 426 hoitopaivaa (vuonna 2020, 6 642), joka koostuu
akuuttihoidosta seka palveluasumispaikkaa jonottavista. Keskimaarainen hoitojakson pituus oli 7,5
vuorokautta. Muu hoito, kuntoutus-, omais- ja vuorohoito asiakkaiden hoitopaivia kertyi 415 (vuonna
2020, 434). Pitkdaikaishoidon hoitopéaivien kertyma oli 3.519 (vuonna 2020, 3 107).
Pitkdaikaishoidossa olevia asiakkaita on kymmenen.

Ulkopaikkakuntalaisten osuus jaa noin 160 hoitopaivaa viime vuotta pienemmaksi. Syyna on osaltaan
korona-aika, mutta my6s muutokset kuntien omissa hoitopaikoissa.

Pitkdaikaishoidon jarjestamisen syyna ovat olleet riittdmattdémat ymparivuorokautiset hoitopaikat,
jonka vuoksi osastolla jonotusajat pitkittyneet yli kolmen kuukauden mittaisiksi. Kaiken kaikkiaan
toimintaluvut kuvastavat palvelurakenteen uudistamisen tarvetta.

Vuodeosastolla on tehty RAl-toimintakykyarvioinnit kaikille pitkdaikaishoidon asiakkaille. Lis&ksi
teemme arvioinnit lyhytaikaisasiakkaille tarvittaessa, kun arvioidaan mm. kotikuntoutuksen tarvetta.
Pitkdaikaisasiakkaiden RAl-arvot olivat RUG 34 ja ndma vastaavat tehostetun palvelun hoidon
tarvetta. Akuuttiasiakkaille tehtyjen palvelutarveluokitusten mukaan paivittdinen avuntarve
toimintakyvyn vajeiden ja terveyteen liittyvien ongelmien vuoksi osoittautui vahaiseksi (22 %),
kohtalaiseksi (17 %) ja suureksi (40 %).

Ikéihmisten palvelustrategia vuosille 2021 — 2026 on valmistunut. Henkilésté on osallistunut
strategiatydskentelyn eri vaiheisiin. |kastrategian tavoitteena on kehittdd yhdessé vaikuttavat ja
kustannustehokkaat ikaihmisten palvelut vastaamaan asiakkaiden tarpeita yksiléllisyys ja tuleva
vaestérakenne huomioiden. Yksi strategiatybn osa-alue on tarkastella vuodeosaston
tarkoituksenmukaista ja tehokasta kayttéa jatkossa. Osasto on 34-paikkainen, joka ei
nykymuodossaan vastaa kunnan palvelujen tarpeisiin.

Koronatilanne on nékynyt hoitotyéssa koko toimintavuoden ajan. Varotoimenpiteiden huomioiminen
on vaatinut erityista huolellisuutta tyékaytanndissa, ja tama on lisdnnyt tyén vaativuutta ja henkista
kuormitusta. Myds osaavan henkiléstdén saatavuus on tuonut haasteita tyén suunnitteluun. Covid -19
liittyvat ohjeistukset ja tiedonsaanti on ollut ajantasaista ja riittdvaa. Koronasta huolimatta osaston
toiminta on toteutunut ldhes normaalisti, lukuun ottamatta toukokuulla ollutta kahden viikon
sulkurajoitusta. Omaisten vierailut ovat olleet mahdollisia ohjeistusten mukaisesti.
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Korona on vaikuttanut jossain maarin erilaisten laulu- ja muiden esiintyjien vierailuihin. Yleisen
hygieniatason ja suojautumisen vuoksi osastohoidossa ei ole ollut tavanomaisia influenssapotilaita.
Osastolle on laadittu varautumissuunnitelma, johon on kirjattu mahdollisten koronapotilaiden hoidon
jarjestaminen, henkil6ston kayttd ja suojavarusteiden riittdvyyden turvaaminen. Lisdksi kesalla
Paula-myrskyn jalkeen pikaisesti kartoitimme ja varauduimme kotihoidon asiakkaiden mahdolliseen
osastolle tuloon. Vain muutama asiakas tarvitsi lyhytaikaisesti osaston hoivan.

Henkildstdn hyvinvoinnin tukemisen keinoina ovat olleet avoin keskustelukulttuuri, sdanndlliset
osastopalaverit ja yksilokehityskeskustelut seka varhaisen tuen mallin kaytté. Lisaksi tydkierto on uusi
tyéhyvinvointia tukeva toimintamalli. Tavoitteena on, ettd tydkiertoon on sitoutunut henkilékuntaa
vuodeosastolla ja asumispalveluyksikdissd. Jossain maarin poikkeusolot ovat nostaneet stressitasoa,
joskin hyva yhteiséllisyys ja arjessa asioista keskustelu on tukenut henkiléstén jaksamista.

Toimintavuoden aikana on ollut POP-soten tarjoamana kirjaamis-, mielenterveysty6- ja
paihdepalvelu- hoitoketjukoulutusta. Koko osaston henkilésté on suorittanut Terveyden ja
hyvinvointilaitoksen (THL) jarjestdmana verkkokoulutuksena Saattohoitopassin. Erilaisia
verkkokoulutuksia on hyddynnetty monipuolisesti esimerkiksi painehaavakoulutus, infektioiden
torjunta ja elvytys. Liséksi on osallistuttu tydterveyshuollon psykologin koronatukiluennolle.

Oppilaitosten  vélinen yhteistyd on toteutunut opiskelijoiden ty6harjoittelujaksojen ja
tyépaikkaohjaajakoulutusten muodossa. Henkildstéd on ollut mukana POP-sotea koskevissa
ikdihmisten asioista kasittavissa ja muissa Teams -kokouksissa.

THL:n henkiléstémitoituksen seuranta ja vanhuspalveluiden tilakyselyt olivat touko- ja marraskuussa.
Omavalvonnan mukainen henkildstémitoitus on kayttéasteen mukaan 0,61. Vuoden aikana osastolle
taytettiin sairaanhoitajan toimi ja vapautunut Iahihoitajan toimi. Talla hetkelld kaikki vakanssit ovat
taytettynd. Osa-aikatydlla ja perhevapaan kaytélla on tuettu tydssa jaksamista seka tyon ja perhe-
elamén yhteensovittamista.

Asiakaspalautetta on keratty loppuvuodesta. Roidu-palautelaitteistot olivat pois kaytdsta infektioiden
leviamisen ehkaisemiseksi. Asiakaspalautteissa mainitaan ystavallinen palvelu ja hyva kohtelu.
Erityisesti saattohoidosta on saatu omaisilta hyvaa palautetta.

Talouden toteutuma: Henkil6stokulut 96 %, palvelujen ostot 45 % ja aineet, tarvikkeet ja tavarat 74
%.

Kotihoito, vanhusten palveluasuminen ja tukipalvelut

Kotihoidon toimintaa on haastanut riittdvien palvelujen tarjoaminen asiakkaiden maaran ja
hoitoisuuden kasvaessa. Useat asiakkaat tarvitsevat enemman kuin kaksi kayntid péaivassa.
Palvelusetelitoiminnan ja etakotihoidon tavoitteena on tuoda helpotusta kotihoidon tdiden
jarjestamiseen ja resurssointiin. Kotihoidon palveluseteliasiakkaita on 71 sekd taajamassa ettd
sivukylilla. Lisaksi kotona asuvista veteraaniasiakkaista 9 on yksityisen palveluntuottajan asiakkaita.
Koronaepidemia on tuonut haasteita kotihoidon toiminnan jarjestamiselle. Ohjeistukset ovat vaatineet
sopeutumista ja  uusien toimintaohjeiden = omaksumista  kaikilta. = Kotihoidossa ja
asumispalveluyksikbissd on noudatettu sosiaali- ja terveysministerion ja Terveyden- ja
hyvinvoinninlaitoksen sek& Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin antamia ohjeita ja suosituksia.

Vierailut ovat olleet sallittuja erityisjarjestelyin. Korona-aika on ollut ymmarrettavasti raskasta
asukkaille ja laheisille, kun tapaamiset ja muu sosiaalinen elama on ollut rajallista. Lisaresurssina on
ollut avustavaa henkilostdd, jotta kerroksissa olisi tydparit ja vanhustentalon asukkaiden aterioiden
jakelu kotiin on voitu hoitaa alkuvuodesta.

POPsote digi -hankkeessa on pilotoitu etékotihoito ja kotihoito 24/7 toiminta.
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Pihlajan henkildkunta osallistui hyvan hoidon kriteeristot tydpajoihin 2021 syksyn aikana muistiliiton
jariestamana osana POPsote -hanketta. Henkiléston osaamista on varmistettu ajanmukaisilla
verkkokursseilla ja yksikdn sekd henkildston toimintaa ohjaa perehdyttdmisen kaytéannét ja
laadittu/paivitetty omavalvontasuunnitelma. Koronasta johtuen koulutustarjonta ja osallistuminen on
ollut normaalia védhaisempaa.

RAIl-toimintakyvyn arviointeja on tehty Pihlajassa 75 ja Katajassa 83. Kotihoidon asiakkaille tehtyjen
palvelutarveluokitusten mukaan paivittdinen avuntarve toimintakyvyn vajeiden ja terveyteen liittyvien
ongelmien vuoksi osoittautui vahaiseksi 26 %:lla ja kohtalaiseksi 19 %:lla ja suureksi 40 %:lla. RAI-
arviointeja tehdaan asukkaille ja asiakkaille kaksi kertaa vuodessa tai voinnin oleellisesti muuttuessa.

Kotihoidon sairaanhoitajien rooleja ja tehtavakuvia on tarkasteltu ulkopuolisen tydnohjaajan
asiantuntemuksella. Perhehoidon valmennuksen on kaynyt kaksi henkilda 2021 syksyn aikana ja
perhekodin aloituksen valmistelu on kaynnistynyt Kurtissa. Perhehoitoon on suunniteltu neljaa
pitkdaikaista asiakaspaikkaa ja yksi tilapainen.

Koronarajoitteiden vuoksi idkkaiden paivatoimintaa vastaavia kaynteja tehtiin kuntouttavana
paivatoimintana asiakkaan kotona. Paivatoimintaa jarjestettiin Katajan tiloissa syys- joulukuun aikana
kerran viikossa.

Toimintavuonna henkildstdn rekrytointi on osoittautunut haastavammaksi aikaisempiin vuosiin
verrattuna. Tdma nakyi jo vahdisend hakijamaarana vuosilomien aikaan. Lisdhaasteena ovat olleet
myds &killiset poissaolotilanteet. Koronaohjeistukset ovat tiukentaneet henkiléstén lupaa téihin
tulemisesta. Pienissakin flunssan oireissa on syntynyt poissaoloja ja aina ei ole saatu ulkopuolista
sijaista tyévuoroon. Naissa tilanteissa on jouduttu kutsumaan tydntekijéa vapaalta tai on syntynyt
perattaisia tydvuoroja. Naissa tapauksissa on toimittu halytysrahasopimuksen mukaisesti ja
tyéntekijat ovat olleet joustavia. Uuden tydaikalain tuomia muutoksia on pyritty noudattamaan
parhaalla mahdollisella tavalla. Ergonomisesti suunnitellut vuorot, illasta vapaalle ja vapaalta
aamuvuoroon ei ole saanut hyvaa vastaanottoa.

Kaikille palveluasumisen tarvitsijoille ei ole pystytty tarjoamaan hoitoisuuden mukaista asumista,
jonottajien maara on kasvanut kuudella (6) vuoden aikana. Hoidonporrastuksen mukainen tavoite ei
ole toteutunut taysin. Palveluasumisen jonossa vuoden 2021 lopussa oli yhteensad 16 henkilda.
Jonottajista 11 asuu vield kotona, 1 asumispalveluiden tilapéispaikoilla ja 4 asiakasta odottaa
terveyskeskuksen vuodeosastolla paikkaa asumispalveluihin. Yksi jonottajista odottaa paikkaa
kehitysvammaisten ryhméakodissa.

Palveluohjauksen asiakassegmentti painottuu vahvasti omaishoidon asiakasperheisiin, kotihoidon
asiakkaisiin sekd ikaantyneisiin kuntalaisiin. Palvelutarpeen arvioinnit ja palveluohjaajan muut
kotikdynnit  liittyvat kotihoidon asiakkuuksiin, omaishoidon asiakkaisiin, tulosidonnaisiin
palveluseteleihin seka hyvinvointia lisdaviin kotikdynteihin 75 vuotta tayttaneille. RAl-palvelutarpeen
arviointeja on tehty 59 ja paivittdinen avuntarve toimintakyvyn vajeiden ja terveyteen liittyvien
ongelmien vuoksi mittariston mukaan palveluntarve luokitellaan vahaiseksi 34 %:lla ja kohtalaiseksi
tai suureksi 50 %:lla. RAl-omaishoidon arviointeja tehtiin 93, joista 18 kotihoidon asiakkaita.
Omaishoidon péivittédinen avuntarve toimintakyvyn vajeiden ja terveyteen liittyvien ongelmien vuoksi
mittariston mukaan palveluntarve luokitellaan kohtalaiseksi tai suureksi 67 %:lla ja erittdin suureksi
23 %:lla. Tulosidonnaisiin palveluseteleihin kuuluvat tilapaiset ja saanndlliset setelit, arviointi,
mydntadminen tai hylkdaminen, vaikuttavuuden seuranta ja jatkotoimenpiteet. Omaishoidon
paivittdinen avuntarve osoittautui toimintakyvyn vajeiden ja terveyteen liittyvien ongelmien vuoksi
mittariston mukaan palveluntarpeiltaan suureksi.

Ennaltaehkaiseva ty6 on jaanyt koronan aiheuttamien muutosten takia vahemmalle ja vuodelle 2021
toimintatapaan (palvelun tarjoamiseen) on tehty muutoksia. Muutoksia on tehty palveluasumiseen
hakevien palvelutarpeen arviointeihin sek& muiden yhteydenottojen perusteella teht&viin
palvelutarpeen arviointeihin sekd huoli-ilmoituksiin vastaamisiin.
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Seteliasiakkaiden maaréd kertoo kotona asuvien kotihoidon asiakkaiden toimintakyvyn
heikkenemisesta seka kokonaishoitoisuuden lisddntymisesta; tukitoimien tarve vaistamatta kasvaa.
Haasteeseen on pyritty vastaamaan lisddmallda niin kotihoidon palveluja kuin tukipalvelujakin
mahdollistamaan kotona asumista. Arvonlisdverottoman (alv 0 %) sosiaalipalvelun ostaminen
suoraan palveluntuottajilta on helpottanut asiakkaiden itseohjautuvuutta seké tarvittavien palvelujen
hankkimista.

Sopimuksen piiriin on tullut uusia omaishoitoperheitd ja muutamia on my6s paéttynyt luonnollisen
poistuman kautta. Joitakin omaishoidettavia on myés siirtynyt vuodeosastolle odottamaan
palveluasuntopaikkaa hoitoisuuden lisdantyessa siind maarin, ettd kotona asuminen vahvojenkaan
tukitoimien avulla ei enaé ole turvallisesti toteutunut. Maksuluokkia seka kotiin saatavia palveluja on
tarkastettu vuositarkastusten yhteydessa ja hoitoisuuden/tilanteen muuttuessa. Omaishoitajien
lakisdateiset vapaapaivat on pyritty toteuttamaan mahdollisimman saanndllisesti tukien
omaishoitajan ja -hoidettavan jaksamista ja selviytymista kotioloissa. Omaishoitajan vapaat ovat
toteutuneet asumispalveluissa, vuodeosastolla tai hoidettavan kotona tarpeesta ja resursseista
riippuen. Yha useammalle omaishoitajalle omaishoidon kotipalvelun tuki- ja hoivapalveluseteli
lakisaateisten vapaapaivien sijaan on arjessa eniten kannatteleva ja voimavaroja lisdava tukimuoto.
Moni valitsee taméan myds sen monikayttdisyyden takia. Vapaan liséksi kotiin on mahdollista saada
esimerkiksi pihatdita, siivousta ja muuta raskaampaa ty6ta. Pitkdjanteinen tyd omaishoitajan oman
terveyden yllapitdmiseen ja jaksamisen tukemiseen sekd ennaltaehkdisyn painottaminen ovat
tuottaneet tulosta.

Poliklinikka ja vastaanotto

Poliklinikan toiminnassa kolmen kuukauden hoitotakuu on toteutunut tavoitteiden mukaisesti.
Asiakkaat ovat paasseet hoitajan vastaanotolle 1 — 2 vuorokauden kuluttua. T3-taso eli ei kiireetén
vastaanottoaika on toteutunut kahden-kolmen viikon sisélld ja kiireellisille potilaille valitén hoito on
toteutunut alkuvuodesta hyvin. Syksyn aikana jonotilanne kiireettémaan hoitoon on huonontunut.
Syyna tdhan on kahden ladkarin kayttdma tybaika hyvinvointialueuudistuksen eri tyéryhmissa.

Kiirevastaanotto on toiminut arkisin klo 8 — 16 ja lauantaisin klo 9 — 17 ja sunnuntaisin klo 10 — 17.
Poliklinikan hoitaja on ollut paikalla vaihtelevasti sekd lauantai- ettd sunnuntaivuoroissa seka
arkipyhing, mika on lisannyt arkipaivien tydntekijavajetta. Laakarin kiirevastaanottopdivadn on
jarjestetty kaksi kiireetdntd vastaanottoa potilaille, joille on vaikea jarjestda vastaanottoa normaali
virka-aikana. Kesalla 1.6. — 31.8.2021 viikonlopun kiirevastaanottoja ei ole ollut. Kesan aikana
hoitajien vastaanottoty6t ovat poikkeuksia lukuun ottamatta olleet suljettuna. Hoitajien vastaanotoille
on noin kuukauden jono. Kiireelliset omahoitajan vastaanotot on hoidettu muun tyén ohessa.

Omaolo-oirearviopohjan tyéstaminen on aloitettu kevaalld, mika on osaltaan lisdnnyt poliklinikan ja
vastaanoton tydn kuormittavuutta. Tulevaisuudessa Omaolo -sovelluksen kayttddnotto helpottaa
sairaanhoitajien tyén sujuvuutta ja sovelluksella toivotaan olevan rauhoittavaa vaikutusta poliklinikan
runsaaseen puhelinlikenteeseen. Jatkossa Omaolossa voidaan tehdd myds hoidontarpeen
arviointia, jonka tiimoilta ollaan ottamassa kayttéén Omaolo-palvelutarve- ja oirekysely -sovellusta
yhdessa Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin  muiden kuntien kanssa. Liséksi kansalaisen
ajanvaraus laajeni loppuvuodesta myds koronanaytteen ajanvaraukseen ja tarkoitus on laajentaa
palvelua myés poliklinikan hoitajan vastaanottojen ajanvaraukseen.
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Koronavirus aiheuttaa edelleen poikkeustoimia poliklinikalla. Korona nakyy yhtend tyon
kuormittavana tekijana. Koronatestien tekeminen aiheuttaa lisajarjestelyitd normaaliin toimintaan. Ne
sitovat henkilékuntaa ja edellyttéavét tdiden suunnittelua. Koronaviruksen PCR- ja Covid Ag-testit ovat
edelleen kaytéssa. CovidAg-testauksesta vastaus saadaan 15 minuutissa. PCR-testit [ahetetdan
Ouluun Nordlabin tutkittavaksi ja ndiden vastaukset tulevat 2 — 3 paivan kuluttua. Suurin osa kesan
aikana tehdyistd CovidAg-testeistda on tehty STM:n lahjoittamilla testeilld. Maskien jakelu
vahavaraisille on jatkunut terveyskeskuksen neuvonnasta. Syksylld koronapassien tulostaminen
asiakkaille tyollisti entisestddn osastosihteeria ja hoitajia. Ennen joulua koronatilanne pahentui ja
testaamisen maara lisdantyi entisestaan.

Terveyspalvelunsa Taivalkoskelle vaihtavien asiakkaiden m&éra on lisdantynyt edellisvuodesta.
Laboratorio (Nordlab)

Laboratorio on toiminut alkuvuoden suunnitellusti. Nordlabin asiakasmaarat ovat vahentyneet
ty6éterveyshuollon alettua ottamaan asiakkaiden verikokeita ty6terveyshuollon toimesta. Kevaalla
Nordlab kokeili pilottina ns. hybridimallia, jolloin toiminnassa toteutettiin supistettua aukioloaikaa.
Kokeilun taustatekijana oli bioanalyytikon opintoihin kuuluva harjoittelujakso toisessa toimipisteesséa
seka naytteenottoaikojen vajaa kayttdaste. Pilottijakson loputtua palattiin entisiin aukioloaikoihin.

Radiologia

Roéntgenpalvelut ovat toimineet normaalisti. Syksylla réntgenhoitajalle saatiin muodostettua
sateilyturvavastaavan tehtavat osaksi tehtdvankuvaa. NeaRis -jarjestelma paivitettiin ennen joulua,
jolloin sen kaytettavyys muuttui ja vaati myds sijaisena toimivan réntgenhoitajan perehdytysta asiaan.

Osastonsihteerit ja toimialasihteeri

Asiakasmaksulain uudistus heindkuun alussa kuormitti ja ruuhkautti hoito- ja palvelusuunnitelmia
tekevaa henkilostéa seka laskutuksen henkildkuntaa.

Valinehuollossa toimii yksi henkild, jonka ty6é jakautuu ostoreskontralaskutuksen ja vélinehuollon
tydssa.

Neuvolatyo

Aitiys- ja lastenneuvolassa nékyi seka koronataudin ettd koronarokotusten tyéllistavyys. Seké Aitiys-
etta lastenneuvolassa aikoja perulttiin ja siirrettiin toisiin ajankohtiin asiakkaiden sairastamisen vuoksi.
Vuonna 2021 ei ollut yhtaan etana toteutunutta vastaanottokayntia vaan kaikki asiakkaat tavattiin joko
neuvolassa tai asiakkaan kotona. Uusia taivalkoskelaisia syntyi 32. Kuntaan on muuttanut useita
uusia perheita ja tdma nakyi seka aitiys- ettd lastenneuvolan ajanvarauksissa. Myds ensisynnyttdjia
tuli palvelun piiriin useita.

Kouluterveydenhuollossa on tehty normaalia lakisdateistda tyétd koronarokotuksien ja
tartunnanjaljityksien ohella. Alkuvuodesta terveydenhoitaja osallistui rokotuksiin viikoittain. Tyéhon
kuului kesdadn saakka myds koronaneuvontapuhelimen hoitamista. Kesalld terveydenhoitaja
tyéskenteli padsaantdisesti lastenneuvolatydssa, koronarokotuksien ja jaljitystydn parissa. Elokuussa
koronatartuntojen lisddntyminen ja sitd my6tad jéljitysten maéra on tydllistanyt selkedsti enemman.
Kevaaltd koululaisista jai kokonaan tarkastamatta kirkonkylan koulun kolmannen luokan oppilaat.
Myds viidensien luokkien 1&akarin tarkastukset jaivat syksyyn. Hutun koulun kaikki
terveystarkastukset saatiin tehtyd. Tekematta jaéneet tarkastukset tehtiin syksyn aikana. Vuoden
vaihteeseen mennessa Hutun koulun terveystarkastukset olivat aikataulussa. Ala- ja ylakoulun osalta
tarkastusaikataulu on jéljessa.
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Syksylla terveydenhoitaja on edelleen tehnyt koronajéljitystéd seké jonkin verran koronarokotuksia.
Koronarokotuksia laitettiin yldkoululla kahtena paivand, muutoin rokotukset ovat toteutuneet
neuvolalla. Psykologin lopetettua tyét Taivalkoskella syysloman jalkeen, on lastenpsykiatrin paivien
organisointi ja tapaamisissa mukanaolo kuulunut myés kouluterveydenhoitajan tehtaviin.

Opiskeluterveydenhuollon/ikédneuvolan/ty6éttdmien terveydenhoitajan toimintaa on vuonna 2022
maaritellyt koronarokotusten jarjestaminen. Myds koronatartunnanjaljitys on vaatinut tyépanosta.
Tartunnanjaljitystehtdvat ovat muuttaneet tydpaivan kulkua ennalta-arvaamattomasti: mikali
koronapositiivinen tulos on todettu kuntalaisella, on terveydenhoitaja joutunut siirtdmaan jo varattuja
aikoja kyseiselta paivalta tartunnanjaljityksen vuoksi.

Koronarokotukset ovat Taivalkoskella edenneet THL:n suositusten mukaisesti. Koronarokotuksia on
annettu  pddosin  neuvolassa. Lisdksi  koronarokotuksia on annettu  ikdihmisten
asumispalveluyksikdissa, ylakoululla/lukiolla ja OSAOQlla.

Toimintaterapia

Toimintaterapia toteutui ostopalveluna Coronaria Terameri Oy:n kautta kokonaan lokakuuhun 2021
saakka, jonka jalkeen kunnassa aloitti toimintaterapeutti 80 % tydnajalla. Lokakuusta joulukuuhun
kunnallinen toimintaterapeutti toteutti kaikki toimintaterapia-arviota tarvitsevat asiakkaat, lyhyet (n.10
kertaa) terapiajaksot ja vuodeosaston kuntoutujat. Pidemmat toimintaterapiajaksot ja Kelan
kuntoutukset ostettiin edelleen Coronarialta. Kunnallisen toimintaterapeutin kysyntéd lisdantyi
tasaisesti vuoden loppua kohti.

Mielenterveystyo

Mielenterveys- ja paihdety0ssa toimii kaksi psykiatrista sairaanhoitajaa sek@ mielenterveys- ja
paihdety6hon erikoistunut 1&hihoitaja 60 % tydpanoksella seké ostopalveluna psykologi lokakuusta
2021 lahtien kaksi kertaa kuukaudessa. Lisaksi ostopalveluna kay psykiatri kaksi péivaa
kuukaudessa ja lasten- ja nuorten psykiatri kaksi paivaa kuukaudessa. Kunnassa toimii ostopalveluna
myo6s paihdeladkari, hanen vastaanottonsa toimii etdnd yhden paivd kuukaudessa. Asiakkaat
ohjautuvat paihdelaakarin vastaanotolle paihdehoitajan kautta.

Mielenterveyspalveluiden saatavuus on toiminut. Aikuisten osalta asiakasohjausprosessissa
asiakkaat ohjautuvat ensin psykiatrisen hoitajan tai lahihoitajan arviointikynnille ja alkuarvion jalkeen
ohjaa tarvittaessa psykiatrille. Arvio siséltdd haastattelun lisaksi erilaisia psykiatrisia mittareita ja
testauksia.

Asiakkaiden tarpeisiin vastataan nopeasti, koska moniammatillinen tiimi toimii. Asiakasohjaus
mielenterveystydssa tapahtuu siten, etté psykiatristen sairaanhoitajien vastuualueena ovat aikuiset
mielenterveys- ja paihdeasiakkaat ja I&hihoitajan vastuualueena myds ikaihmisten mielenterveystyo,
josta noin puolet tapahtuu kotikédynneilla.

Terapiaa tarvitsevien asiakkaiden maara on lisdantynyt. Monipuolinen terapeuttinen osaaminen
mielenterveysty6ssa on tarkeda. Asiakkaat hyotyvat terapeuttisesta tydskentelystd ja osalle riittaa
lyhytterapeuttinen interventio. Myds tyéterveyshuollon |ahetteelld tulevien asiakkaiden maara on
noussut.

Maaliskuusta 2021 lahtien filmimuotoisen korvaushoitolddkkeen lisaksi korvaushoitoa voitiin toteuttaa
injektiomuotoisena. Injektiomuotoiseen korvaushoitolddkkeeseen liittyen pidettiin korvaushoitoinfo
sisdisend koulutuksena osalle terveyskeskuksen hoitajia. Infon toteutti paihdeladkari.

Kriisityd toimii kunnassa laadittujen ohjeistusten tavoin. Kriisitydryhméassa on kunnan tydntekijéita
sosiaali- ja terveyspuolelta, sivistyspuolelta sekéd seurakunnasta.

70



Tilinp&atds 2021

Vuodelle 2021 oli merkittavaa etakoulu- ja etatydaika, joka vaikutti huomattavasti lapsiin ja perheisiin.
Vuoden aikana huomioitiin perheet ja vanhemmat jarjestamalla yhdessa seurakunnan kanssa
verkostokoulutusta parisuhteesta. Liséksi kiirastorstaina oli koko perheen Perhesuunnistuspéiva.
Péiva jarjestettiin yhteistydssa vapaa-aikatoimen kanssa. Paivan aikana perheilla oli mahdollisuus
ulkoilla yhdessa erilaisilla ulkorasteilla. Valtakunnallisella parisuhdeviikolla pidettiin luentotilaisuus
aiheena Parisuhteen arki

Fysioterapia

Fysioterapian toiminta on edennyt paapiirteittain suunnitellusti pois lukien koronaepidemian tuomat
muutokset. Epidemian vuoksi on yksil6- ja ryhmaterapiaa toteutettu epidemiarajoitusten ja -suosi-
tusten mukaisesti. Uutena toimintana fysioterapiassa otettin kayttéén fysioterapeutin
suoravastaanottotoiminta.

Uutena toimintana otetiin toukokuussa kayttédn myods etadkuntoutus- ja etdryhmatoiminta pilotti-
luonteisesti. Kokemukset ovat olleet padsaéntdisesti positiivisia. Etafysioterapian kehittdminen
yhteisty6ssé kotihoidon kanssa jatkuu edelleen ja ensi vuonna etéatoiminta vakiinnutetaan osaksi
fysioterapian toimintaa. Lisaksi asiakkaille on suositeltu omakuntoutukseksi mm. KotiTV:n arkipaivisin
tarjoamaa ohjattua jumppaa.

Vuoden alusta fysioterapiassa on tyéskennellyt 3 fysioterapeuttia. Elokuussa yksi fysioterapeuteista
aloitti tydskentelyn 50 % ty6ajalla. Osa-aikainen apuvélinehuoltaja jatkaa fysioterapiapalveluissa.

Vastaanottokaynteja oli raportointikautena 951, kotikdynteja 694, vuodeosastokaynteja 724.
Vuodeosaston veteraanikuntoutusjaksoja oli yhteensa 3 ja kuntoremonttijaksoja 3. Taivalkosken
Reuma- ja Tules- yhdistyksen tuolijumpparyhma kokoontui raportointikautena 14 kertaa ja allasryhma
9 kertaa. Tules-allasryhmé@ kokoontui 6 kertaa ja perhevalmennusryhmad 2 kertaa. Pihlajan
tuolijumpparyhmia pidettiin 37 kertaa ja kuntosalihyhmid 27 kertaa. Katajan tuolijumpparyhmé
kokoontui 38 kertaa ja kuntosaliryhm@ 7 kertaa. Vanhustentalojen kuntosaliryhma pidettiin 30 kertaa.
Hemi-ryhma kokoontui 2 kertaa ja neuroryhma 27 kertaa. Uutena ryhmana pidettiin Sinikellon
jumpparyhmaa 11 kertaa. Lisaksi fysioterapian etaryhmid pidettin 22 kertaa. L&akinnallisen
kuntoutuksen paatoksia tehtiin Effector-ohjelmalla yhteensd 126 kpl, joista fysioterapian sitoumuksia
42 kpl. Apuvélineiden osalta maksusitoumuksia tehtiin 51 kpl.

Veteraanien kotona asumista tukevien palvelujen tarpeen arviot toteutettin marraskuussa
kotikdynteind. Vuoden 2021 lopussa veteraanipalveluja sai yhteensd 16 veteraania, myés tuetun
asumisen veteraanit. Veteraanipalvelut kuntoutuksineen jatkuvat ennallaan.

Sosiaalipalvelut

Toteuma sosiaalipalveluissa 31.1.2021 tilanteen mukaan 90 %.

Sosiaalitoimistossa toteutettiin alkuvuodesta asiakastietojarjestelman palvelutehtavauudistus ja
Kanta-liittyminen uusien asiakastietojen osalta. Loppuvuodesta aloitettin  myds vanhojen
asiakastietojen siirtamistd Kanta-jarjestelmaan. Sosiaalitoimiston WC- ja pesutiloja remontoitiin
alkuvuodesta.

Sosiaalihuoltolain mukaista perhetydta on tehty 42 lapsen perheisiin ja tukiperhe/tukihenkilétoimintaa
on sosiaalihuoltolain nojalla jarjestetty 13 lapselle.

Lastensuojeluilmoituksia on tullut vuoden aikana 65 kpl (vuonna 2020 48) seka muulla tavoin tietoon

tulleita lastensuojeluasioita 7 kpl, yhteensa 31 lapsesta (vuonna 2020 31 lapsesta). Lastensuojelun
avohuollon asiakkaina oli 31.12.2021 18 (vuonna 2020 18 lasta).
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Perhety6ta on saanut 13 lastensuojelun tuen piirissé olevaa lasta. Huostassa oli 31.12.21 nelja lasta.
Jélkihuollossa oli 31.12.2021 7 lasta/nuorta (vuonna 2020 10 lasta/nuorta). Tukiperhetoimintaa
jarjestettin  kymmenelle lastensuojelun asiakkaalle. Vuoden aikana kaytettiin lastensuojelun
tukitoimina myds perhekuntoutusta.

Lastensuojeluilmoituksia tuli vuoden aikana huomattavasti edellisvuotta enemman, mutta toisaalta
lahes sama maara kuin vuonna 2019. Loppuvuodesta tuli taysin ennakoimattomia
lastensuojeluasiakkuuksia, jotka johtivat vahvempiin palveluihin. Perhetyén resurssi on ollut riittava.
Sijaishuollon kulut olivat ennakoitua suuremmat.

Lastenvalvojan vahvistamia elatussopimuksia oli vuoden aikana 28 kpl, lapsen huollosta, asumisesta
tai tapaamisista on tehty 10 sopimusta ja isyyden vahvistamisia on ollut 12 kpl. Lastenvalvoja sai
syksyn aikana perheasioiden sovittelijan patevyyden.

Tolokun Tuvalla tyétoiminnan ohjaajan kanssa on tydskennellyt osa-aikainen ohjaaja, joka on
mahdollistanut monipuolisemman toiminnan tuvalla. Asiakkaat ovat joko kuntouttavassa
tyétoiminnassa tai sosiaalihuoltolain mukaisessa sosiaalisessa kuntoutuksessa olevia. Tolokun
Tuvan toiminta tukee erittdin hyvin myés sosiaalisen kuntoutuksen tavoitteita. Asiakkaat sitoutuvat
toimintaan hyvin ja sillda on selvasti mydnteinen vaikutus heidan eldmaansa. Kuntouttavasta
tyétoiminnasta tyéllistyi vuoden aikana kolme henkilda ja yksi henkild aloitti opiskelun. Yhteisty6ta A-
Killan, seurakunnan, eri hankkeiden ja kunnan toimijoiden kanssa on tehty vuoden aikana. Tolokun
Tuvan toteuma on 78 %.

Kuntouttavassa tyétoiminnassa on 1.1 - 31.12.2021 ollut yhteensa 23 henkil6& ja toteutuneita ty6-
paivia on 1 082 (vuonna 2020 1 040 paivaa). Kuntouttavaa tyétoimintaa on toteutettu Tolokun Tuvalla,
nuorten tydpaja Savotassa, Starttipajalla, Hutun ryhmaperhepaivahoidossa ja Paatalo-instituutissa.
Aktivointisuunnitelmia on tehty 57 kpl (vuonna 2020 87 kpl). Sosiaalihuoltolain mukaisessa
paivatoiminnassa on ollut 13 henkil6a.

Kuljetuspalvelupdatdksia on ollut voimassa 59 (vuonna 2019 73 kpl) asiakkaalle ja palvelua on
kayttanyt 38 asiakasta.

Henkildkohtaisen avun paatoksia on 24 (vuonna 2020 24) asiakkaalle. Asunnon muutostoéité on tehty
14 (vuonna 2020 11) henkilélle. Vammaispalvelun toteuma on 102 %.

Paihdehuollon kuntoutuspaattkset tehdaan yhteistydssa psykiatristen sairaanhoitajien kanssa.
Péaihdehuollon toteuma on 82 %.

Toimeentulotukiasiakkaana on ollut 78 kotitaloutta (vuonna 2020 52). Paatdksia toimeentulotuesta
on tehty 160 kpl, joista myoénteisia 133 kpl. Asiakkaiden ja paatdsten maara on lisdéntynyt edelliseen
vuoteen verrattuna. Sosiaaliohjaaja avustaa asiakkaita myds perustoimeentulotuen hakemusten
teossa Kelalle. Toimeentuloturvan toteuma on 76 %.

Valitystiliasiakkaina oli 31.12.2021 26 henkil6d. Valitystiliasiakkuuden avulla pystytdan ehkaisemaén
asunnottomuutta ja auttamaan ihmisia selviytymaan pitkaaikaisista veloista ja maksuhairidista
suunnitelmallisella talouden hoidolla.

Kehitysvammahuollon talouden toteumat: avohuolto 71 %, Toimintakeskus Topina 81 %, Tydkeskus
80 % Ryhmakoti Tuikku 103 %ja tukiasuminen 86 %.

Erityisryhmien (kehitysvammaiset, mielenterveyskuntoutujat ja péaihdekuntoutujat) tukiasumisen
asiakkaita oli 31.12.2021 19.

Erityisryhmien paivatoimintaa ei ole jarjestetty koronatilanteen vuoksi.
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Ryhmakoti Tuikussa oli 31.12.2021 kymmenen vakituista asiakasta ja tilapaispaikkoja kaytti 9 kotona
asuvaa asiakasta. Kaksi kehitysvammaista asiakasta asuu yksityisen palveluntuottajan
jarjestamassa palveluasumisessa ja yksi asiakas paasi siirtymaan ostopalveluiden piiristéd ryhmakoti
Tuikkuun. Ryhmakodin tiloissa tehtiin vuoden aikana pintaremonttia ja kunnostettiin varastohuone
toimistotilaksi. Kehitysvammaisten asiakkaiden toimintakyvyn heikkenemisen ja ikdantymisen vuoksi
asumispalveluja tullaan tarvitsemaan lisaa.

Kehitysvammatydn asiakkaiden palvelutarpeet mietitddn yhdessa asiakkaan ja hanen laheistensa
kanssa palvelusuunnitelmaa péivitettdessd. Erilaisia vaihtoehtoja asiakkaiden tilapaishoitoon on
kartoitettu ja mm. lasten tukisuhdetoimintaa on lisatty.

Toimintapiste Tépindssa oli vuoden aikana 15 asiakasta. Toiminta on monipuolista ja asiakkaille on
suunniteltu yksildlliset viikko-ohjelmat; tyétoimintaa, itsenaiseen eldamaan valmentavaa toimintaa,
likuntaa, musiikkia, elokuvan tekemista. Asiakkaita kannustetaan itsendiseen tekemiseen ja
paatdksentekoon. Avotydtoimintaa ei ole paivatoiminnan asiakkaille jarjestetty koronatilanteen
VUOKSI.

Tybkeskuksessa kdy 35 asiakasta 1 — 5 paivanad viikossa. Avotydpaikkoja on ollut kaupoissa ja
kunnan eri toimipisteissa. Kahdelle asiakkaalle on saatu oikea osa-aikainen tydsopimus kunnan
toimipisteeseen. Vallitsevan tilanteen vuoksi avoty6toimintaa on jouduttu supistamaan. Lisaksi on
ulkotyéryhma, joka tekee asiakkaiden tilaustéita.

Palvelukoti Sinikellossa oli seitseman vakituista asukasta vuoden lopussa. Palvelukodissa
jarjestetddn myds mielenterveyskuntoutujien intervallijaksoja ja paivatoimintaa, naita asiakkaita oli
viisi. Kevaalla Sinikelloon remontoitiin uusi toimistotila ohjaajille.

Suun terveydenhuolto

Taivalkosken suun terveydenhuolto on ulkoistettu Coronaria Hammasldakarit Oy:lle.
Hammashoitolassa  toimii  kaksi  kokoaikaista  hammaslaakaria sekd& oikomishoidon
erikoishammaslaakari toimii 12 tydpaivan verran vuodessa. Kesdkaudella on toiminut kaksi
hammasladkaria lukuun ottamatta hammaslaédkarin vuosiloman aikana. Hammashoitajat ovat
pitdneet vuosilomiaan vuorotellen. Suuhygienistiopiskelija on toiminut hammashoitajan vuosiloman
sijaisena. Kaikki hammashoitajat ovat tyGskennelleet vuorotellen vastaanotolla, toimistossa ja
valinehuollossa. Suuhygienisti on pitanyt terveysneuvontatunnin suunhoidosta kaikilla luokka-asteilla
kirkonkylan alakoululla ja Hutun koululla.

Suuhygienisti on tarkastanut 1'z-vuotiaita ja antanut terveysneuvontaa lapsen vanhemmille. Alle
kouluikdiset on kutsuttu suuhygienistin vastaanotolle suun terveystarkastukseen ensimmaiselle
kaynnille 3-vuotiaana ja sen jalkeen yksil6llisen hoitosuunnitelman mukaisesti 'z - 1%2-vuoden vélein.
Koululaiset kutsutaan hammashoitoon yksildllisen hoitosuunnitelman mukaisesti. 1.-, 5.- ja 8.-
luokkalaisten tarkastukset ovat ajan tasalla.

Marraskuussa hammaslaakari ja hammashoitaja tekivat suun terveystarkastuksia palvelukoti Pihlajan
asukkaille. Suuhygienisti jatkoi terveystarkastuksia joulukuussa.

Aikuisasiakkaiden hoitoon paasy toteutuu edelleen hoitojonon kautta. Talla hetkella ohjataan ei-
kiireelliset hoidon tarpeessa olevat sekd maaraaikaistarkastusta haluavat hoitojonoon. Palveluja on
pystytty tarjoamaan hoitotakuun ja kunnan ja Coronarian keskinaisen sopimuksen puitteissa.

Asiakastyytyvaisyysseurantaa tehdaan jatkuvasti. Taméanhetkinen seurannan tulos on 4,61,
asteikolla 1 — 5.
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Asiakaskontakieja Taivalkosken hammashoitolassa 1.1.-31.12.2021 ollut yhteensad 4.956.
Erikoishammaslaékarin kaynteja (oikomishoito) on ollut 331 ndma kéytédnndssa alle 18-vuotiaiden
kaynteja. Kaynteja suuhygienistilla on ollut yhteensa 1 100.

Jonotilanne 28.1.2022 oli se, ettd jonossa tarkastukseen oli 108 henkildda, joista osa
ulkopaikkakuntalaisia (palvelut Taivalkoskelta ottavia). Jonotusaika on noin 2 — 5 kuukautta koronan
aiheuttaman hoitovajeeseen herdamisen vuoksi (jono pitenee aina tdssa vaiheessa vuotta). Jos
haluaa tietylle hammasla&karille jonotusaika voi olla jonkin verran tata pitempi, mutta kuitenkin noin
3 — 5 kuukauden kuluessa tarkastukseen paasee. Akuuttihoitopotilaat pyritdan hoitamaan saman
vuorokauden aikana, lohkeamapotilaat yms. vahemman akuutit viikkon-kolmen sisalla.

Toimintatuotot 83 %, toimintakulut 108 %, toimintakate 129 %.
Hankkeet ja kehittamiskohteet

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin alueella aloitettu yhtenaisen kirjaamiseen liittyva hanke liittyi
yhteen POPsote -hankkeen tavoitteiden kanssa. Tavoitteena on tuottaa eri ammattiryhmille
alueelliset yhtenaiset kirjaamisen toimintatavat, kehittda tiedon siirtymista, hyddyntamista ja hoidon
suunnittelua. Tuloksena saatiin yhtenaisen kirjaamisen opas, henkilékunnalle jarjestettiin koulutusta
ja koulutusvideoita. Yhtenaistamiseen kirjaamiseen liittyvd tyé jatkuu hyvinvointialueen
valmistelutyén yhteydessa.

POPsote -hankkeissa on tydntekijoitd mukana Innovaatio- ja testaustoiminnassa (TKIO) kaksi henkil®
30 % ja 50 % tyOpanoksilla. Hoitotakuun kehittdmisohjelmassa yksi tydntekija aloitti 50 %
tybosuudella, mutta kaytdnndssa alkuvuodesta hanketydén osuus oli keskimaarin 25 % ja
loppuvuodesta henkildstdvaihdoksista johtuen loppui lahes kokonaan. Hoitotakuun tavoitteena on
valmistautua hoidon saatavuuteen ei-kiireellisessa ajanvarauksessa 7 vuorokaudessa. Uudistus
koskee seka laakarien ettd hoitajien vastaanottoa. Omaolon kehittdmisessa ja kayttdéonotossa oli
mukana kaksi henkilé noin 10 % osuudella. Omaolo saatiin kayttédn loppuvuoden aikana.

Alkuvuodesta kaynnistynyt ikdihmisten palveluiden kartoitusty6ta péastiin jatkamaan syyskuussa.
Ik&strategiatyé saatiin lahes valmiiksi raportointikauden aikana. Valtioneuvosto on laatinut
laatusuosituksen hyvan ikdantymisen turvaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi. Tavoitteena on
hyva ikdantyminen ja laadukkaat palvelut ikdihmisille asiakaslahtéisyys huomioiden. |k&ihmisen
arvopohja perustuu vanhuksen omatoimiseen, itsendiseen asumiseen kotona tai kodinomaisissa
olosuhteissa. |kdihmisten strategiaa on ollut ty6stdmassa projektipaallikkd, ohjausryhma ja
henkiléstdn valitsemat sisaiset uudistajat. Ty6éta ovat ohjanneet Axicon ja Koho Consulting Oy:n
asiantuntijat. Valmisteluun on osallistunut sosiaali- ja terveyspalveluiden henkiléstda ja sosiaali -ja
terveyslautakunnan jasenia erilaisissa kehitystydpajoissa. Lisaksi tydskentelyssa on ollut mukana
vanhus- ja vammaisneuvoston, paikallisten elékejarjestdjen seka yrittajien jasenia, jotka ovat olleet
mukana yhteisissa keskustelutilaisuuksissa.

Sosiaali- ja terveydenhuollossa tulee varautua hairiétilanteisiin ja poikkeusoloihin, jotta yhteiskunnan
toimintakyky voidaan varmistaa kaikissa tilanteissa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden uusittua
valmiussuunnitelmaa tydstettin kevaasta saakka ja suunnitelman tavoitteena on valmistua
alkuvuodesta 2022. Sosiaali- ja terveysministerid ja Suomen Kuntaliitto ovat julkaisseet ohjeet, jotka
tukevat sote-alan toimijoiden varautumista ja valmiussuunnittelua. Valmius- ja jatkuvuudenhallinta-
suunnittelussa on hyédynnetty Kuntaliiton kehittamaa KUJA-mallia, asiantuntijapalveluina on kaytetty
SK Protect Oy:n ohjausta.
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Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Terveyspalveluiden toimintakauteen on liittynyt koronatilanteesta johtuen paljon toimintojen osalta
paljon ennalta arvaamattomia tekij6itd. Henkilostéresurssien saatavuus on muuttunut varsinkin
sijaisten osalta huonommaksi verrattuna aikaisempaan. lkaantyvien palvelujen tarve nékyy
kotihoito/Katajan ja tukipalveluiden toimintakuissa.

Pitkdaikaishoidon jarjestdmisen syyna ovat olleet riittdmattémat ymparivuorokautiset hoitopaikat,
jonka vuoksi osastolla jonotusajat pitkittyneet yli kolmen kuukauden mittaisiksi. Kaiken kaikkiaan
toimintaluvut kuvastavat palvelurakenteen uudistamisen tarvetta.

Asiakasmaksulain uudistus heindkuun alussa kuormitti ja ruuhkautti hoito- ja palvelusuunnitelmia
tekevaa henkilostéa seka laskutuksen henkildkuntaa.

Valinehuollossa toimii yksi henkild, jonka tyd jakautuu ostoreskontralaskutuksen ja vélinehuollon
tydssa.

Toimintaterapia toteutui ostopalveluna Coronaria Terameri Oy:n kautta kokonaan lokakuuhun 2021
saakka, jonka jalkeen kunnassa aloitti toimintaterapeutti 80 %:n tydnajalla. Lokakuusta joulukuuhun
kunnallinen toimintaterapeutti toteutti kaikki toimintaterapia-arviota tarvitsevat asiakkaat, lyhyet (noin
10 kertaa) terapiajaksot ja vuodeosaston kuntoutujat. Pidemmat toimintaterapiajaksot ja Kelan
kuntoutukset ostettiin edelleen Coronarialta. Kunnallisen toimintaterapeutin kysyntéd lisdantyi
tasaisesti vuoden loppua kohti.

RAl-palvelutarpeen arviointeja on tehty 59 ja paivittdinen avuntarve toimintakyvyn vajeiden ja
terveyteen liittyvien ongelmien vuoksi mittariston mukaan palveluntarve luokitellaan véahaiseksi 34
%:lla ja kohtalaiseksi tai suureksi 50 %:lla. RAl-omaishoidon arviointeja tehtiin 93, joista 18 kotihoidon
asiakkaita. Omaishoidon paivittdinen avuntarve toimintakyvyn vajeiden ja terveyteen liittyvien
ongelmien vuoksi mittariston mukaan palveluntarve luokitellaan kohtalaiseksi tai suureksi 67 %:lla ja
erittéin suureksi 23 %:lla.

Kaikille palveluasumisen tarvitsijoille ei ole pystytty tarjoamaan hoitoisuuden mukaista asumista.
Jonottajien maara on kasvanut kuudella (6) vuoden aikana. Hoidonporrastuksen mukainen tavoite ei
ole toteutunut taysin. Palveluasumisen jonossa vuoden 2021 lopussa oli yhteensad 16 henkil6a.
Jonottajista 11 asuu vield kotona, 1 asumispalveluiden tilapédispaikoilla ja 4 asiakasta odottaa
terveyskeskuksen vuodeosastolla paikkaa asumispalveluihin. Yksi jonottajista odottaa paikkaa
kehitysvammaisten ryhméakodissa.

Paihdehuollon kuntoutuspaatdkset tehdaan yhteistydsséa psykiatristen sairaanhoitajien kanssa.

Erityisryhmien paivatoimintaa ei ole jarjestetty koronatilanteen vuoksi.
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Sitovat tavoitteet ja mittarit

Toimintavuoden aikana on ollut POP-soten tarjpamana kirjaamis-, mielenterveystyd- ja
paihdepalvelu- hoitoketjukoulutusta. Koko osaston henkiléstd on suorittanut Terveyden ja
hyvinvointilaitoksen  (THL) jarjestdmand verkkokoulutuksena Saattohoitopassin.  Erilaisia
verkkokoulutuksia on hyddynnetty monipuolisesti esimerkiksi painehaavakoulutus, infektioiden
torjunta ja elvytys. Liséksi on osallistuttu tydterveyshuollon psykologin koronatukiluennolle.

Oppilaitosten  vélinen yhteistyd on toteutunut opiskelijoiden tyéharjoittelujaksojen ja
tydpaikkaohjaajakoulutusten muodossa. Henkiléstéd on ollut mukana POP-sotea koskevissa
ikdihmisten asioista kasittavissa ja muissa Teams -kokouksissa.

THL:n henkiléstémitoituksen seuranta ja vanhuspalveluiden tilakyselyt olivat touko- ja marraskuussa.
Omavalvonnan mukainen henkildstémitoitus on kayttéasteen mukaan 0,61. Vuoden aikana osastolle
taytettiin sairaanhoitajan toimi ja vapautunut I&hihoitajan toimi. Talla hetkelld kaikki vakanssit ovat
taytettynd. Osa-aikatydlla ja perhevapaan kaytdlla on tuettu tyéssa jaksamista seka tydn ja perhe-
elamén yhteensovittamista.

Asiakaspalautetta on keratty loppuvuodesta. Roidu-palautelaitteistot olivat pois kaytdsta infektioiden
leviamisen ehkaisemiseksi. Asiakaspalautteissa mainitaan ystavallinen palvelu ja hyva kohtelu.
Erityisesti saattohoidosta on saatu omaisilta hyvaa palautetta.

Veteraanien kotona asumista tukevien palvelujen tarpeen arviot toteutettin marraskuussa
kotikdynteind. Vuoden 2021 lopussa veteraanipalveluja sai yhteensa 16 veteraania myoés tuetun
asumisen veteraanit. Veteraanipalvelut kuntoutuksineen jatkuvat ennallaan.

Sosiaalihuoltolain mukaista perhetydta on tehty 42 lapsen perheisiin ja tukiperhe/tukihenkilétoimintaa
on sosiaalihuoltolain nojalla jarjestetty 13 lapselle.

Fysioterapiassa vastaanottokdynteja oli raportointikautena 951, kotikdynteja 694 ja vuodeosasto-
kaynteja 724. Vuodeosaston veteraanikuntoutusjaksoja oli yhteensa kolme ja kuntoremonttijaksoja
kolme. Taivalkosken Reuma- ja Tulesyhdistyksen tuolijumpparyhma kokoontui raportointikautena 14
kertaa ja allasryhm@ 9 kertaa. Tules-allasryhmé@ kokoontui 6 kertaa ja perhevalmennusryhma 2
kertaa. Pihlajan tuolijumpparyhmia pidettin 37 kertaa ja kuntosaliryhmid 27 kertaa. Katajan
tuolijumpparyhma kokoontui 38 kertaa ja kuntosaliryhma 7 kertaa. Vanhustentalojen kuntosaliryhma
pidettiin 30 kertaa. Hemi-ryhma kokoontui 2 kertaa ja neuroryhma 27 kertaa. Uutena ryhmana pidettiin
Sinikellon jumpparyhméaé 11 kertaa. Liséksi fysioterapian etaryhmia pidettiin 22 kertaa. Laakinnallisen
kuntoutuksen paatoksia tehtiin Effector-ohjelmalla yhteensd 126 kpl, joista fysioterapian sitoumuksia
42 kpl. Apuvalineiden osalta maksusitoumuksia tehtiin 51 kpl.
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Investoinnit

RAISoft-ohjelmistoa on kaytetty huhtikuusta alkaen asiakkaiden palveluntarpeen selvittdmiseen.
Tuotetun tiedon avulla palveluita pystytdan suunnittelemaan ja kohdentamaan tarpeen mukaisesti.
ICT-laitteistojen ja ohjelmistojen kayttéon liittyvat kulut ovat yhd enenevdssad maéérin nousussa.
Kuluihin  vaikuttavat valtakunnalliset ja alueelliset kehittdmiseen liittyvat vaatimukset,
lainsdadanndlliset seikat sekd asukkaiden palvelujen saatavuus. Naistd esimerkkind Omaolo,
hoitajamitoituksen seuranta ja sdhkdinen ajanvaraus.

Hankkeen mukana on saatu ohjelmistoja ja etalaitteita etdkuntoutukseen ja etédkotikuntoutukseen
20 000 euroa. Omahoitoon liittyvat kustannukset tulivat vuoden 2021 aikana hankkeen kautta.

Muu merkittdva kalustehankinta on ollut Katajaan tehdyt apuvélinehankinnat yhdessa
tyéterveyshuollon suunnitelmana ja ergonomiaohjauksena.

Hygieniasyistd sekd hoitajien ajan saastdmiseksi Pihlajaan hankittin oma Deko -huuhtelu- ja
desinfiointikone hoito- ja siivousvalineiden pesua ja lampddesinfiointia varten.
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2.7. Sivistyslautakunta

Talouden toteutuminen

Talousarvio Toteutuma Jaljella TOT% TOT%
+muutokset kuluva vuosi ed.vuosi
Sivistyslautakunta
Tulot 907 776,00 960 188,94 -52 412,94 105,80 96,00
Menot -8 821 706,00 -8 867 754,32 46 048,32 100,50 91,50
Netto -7 913 930,00 -7 907 565,38 -6 364,62 99,90 91,00

Vuonna 2021 sivistyslautakunnan sitovat nettomenot (toimintakate) alittuivat 6 364,62 euroa.
Toimintatulot ylittyivat 52 412,94 euroa ja toimintakulut 46 048,32 euroa. Talousarvion toteuma-
prosentti oli 99,9 % (toimintakate).

Toimintatuotot

Myyntituotot alittuivat yhteensa n. 73 000 euroa. Ateriapalveluiden osalta myyntituotot alittuivat noin
109 000 euroa, koska tehostetun palveluasumisen ateriatulot eivat saadun ohjeen mukaan enaa
1.7.2021 lukien kirjautuneet ulkoisiksi tuloiksi ateriapalveluihin, vaan sosiaali- ja terveystoimeen.
Muilta osin myyntituotot lisdantyivat yhteensa noin 36 000 euroa. Saadut tuet ja avustukset ylittyivat
noin 105 000 euroa. Hankkeisiin saatiin avustuksia n. 71 000 euroa ja tydllistamistukia n. 35 000
euroa enemman kuin talousarviossa oli arvioitu. Hankkeisiin haettiin ja saatiin avustuksia myds
talousarviovuoden aikana. TE-toimisto myo6ntadd tydllistdmistuet tydllistettyjen henkilbkohtaisen
tilanteen mukaan eika tuensaajat ole etukateen tiedossa. Maksutuotot ylittyivat n. 22 000 euroa ja
muut toimintatuotot alittuivat n. 3 000 euroa Varhaiskasvatukseen saatiin lasten maaran
ennakoimattoman kasvun vuoksi n. 22 000 euroa arvioitua enemman maksutuottoja, vaikka
varhaiskasvatuksen maksut muutoin alenivat maksuperusteiden muutoksesta johtuen. Tuloja saatiin
yhteensd 52 412,94 euroa enemman kuin talousarviossa arvioitiin.

Toimintakulut

Henkiléstbmenot  ylittyivat yhteensd n. 160000 euroa, josta 119000 euroa Vylittyi
varhaiskasvatuksessa. Tama johtui varhaiskasvatukseen tulleiden lasten maaran ja siitd johtuneen
hoitajien maaran ennakoimattomasta kasvusta. Varhaiskasvatuksessa on voimassa hoitajamitoitus.
Perusopetuksessa ylitysta tuli 29 000 euroa, koska kevatlukukaudella mm. tuettiin aikaisemmin
etdopetuksessa olleita oppilaita ohjaajien ja resurssiopettajan avulla. Muilla toiminta-alueilla tuli
henkiléstdmenoissa alituksia ja ylityksia yhteensa noin +12 000 euroa. Yhteensa henkiléstdbmenoja
oli 6,4 milj. euroa. Toisaalta muita kustannuksia kuten palvelujen ostoja oli 53 000 euroa ja muita
toimintamenoja 57 000 euroa véhemman, koska mm. fyysista toimintaa, tilaisuuksia ja tapahtumia ei
voitu kulttuuri- ja vapaa-aikatoimessa taysimaaraisesti jarjestdd koronarajoitusten vuoksi. Aineet,
tarvikkeet ja tavarat alittuivat yhteensa noin 4 000 euroa ja avustukset noin 1 000 euroa. Avustuksissa
kuitenkin mm. tyémarkkinatukimaksut ylittyivat koronarajoitusten vuoksi n. 28 000 euroa, koska esim.
kuntouttavaa ty6toimintaa oli vAhemman. Toisaalta mm. maksetut kodinhoidon tuet alittuivat n.
11 000 euroa ja muut tuet yhteensa n. 17 000 euroa. Yhteensé toimintakulut ylittyivat 46 048,32 euroa
talousarvioon verrattuna.
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Toiminnan siséalté ja painoalueet

Sivistyspalveluiden tehtavana on tuottaa tai jarjestaa kuntalaisille varhaiskasvatus-, opetus- kirjasto-
kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen sekd@ kansalaisopiston palveluja, kehittdd niitd sek& suorittaa
hallintotehtavat mahdollisimman tehokkaasti. Liséksi sivistyspalvelujen tehtavana on tuottaa kunnan
ravitsemishuollon ja tyéllistamisen tukipalvelutehtavat.

Koronapandemia on edelleen vaikuttanut koko sivistystoimen toimintaan. Kouluissa ja muissa
toiminnoissa on noudatettu koronaturvallisuusohjeita, jotka ovat aiheuttaneet yksikéille
lisgjarjestelyja. Jatkuvasti muuttuvat rajoitusmaéraykset ja ohjeet ovat tuoneet toimintaan
epavarmuutta. Kevatkaudella tuettin vield aikaisemman etdopetuksen vuoksi oppilaita
opetusjarjestelyilld. Kansalaisopiston kevatlukukauden lahiopetus paastiin aloittamaan yli 18-
vuotiaille vasta 17.2.2021 ja sen vuoksi opetusta jatkettiin vastaavasti kevaalla, jotta kaikki
suunnitellut kurssit voitiin toteuttaa. Kuitenkaan perusopetuksessa eikd lukiokoulutuksessakaan
merkittdvissd maarin jouduttu turvautumaan etdopetukseen. Kulttuuritoimessa, nuoriso- ja
likuntatoimessa koronaepidemia on aiheuttanut jatkuvasti toiminnan muutoksia. Paatalopaivat voitiin
kuitenkin jarjestdd, mutta osallistujia ei uskaltautunut tilaisuuksiin aikaisempaa maaréa kuten ei
muihinkaan jarjestettyihin tilaisuuksiin ja tapahtumiin. Tilaisuuksia jouduttin myds perumaan.
Palveluja on pyritty rajoitusaikoina korvaamaan sahkdisilla palveluilla mahdollisimman paljon.
Erityisesti lasten ja nuorten palvelut on pyritty mahdollisimman hyvin turvaamaan.
Varhaiskasvatuksessa koronan aiheuttama epavarmuus on my6s aiheuttanut palvelujen
jarjestamisessa haasteita.

Yksikoiden uudet kehittamissuunnitelmat laadittiin vuosille 2022 — 2024.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden pohjalta tehty kuntakohtainen
varhaiskasvatussuunnitelma on otettu kayttoén 1.8.2019 ja se on paivitetty kevaalla 2021 ja sita
jalkautetaan kaytantéén. Ryhmavasuja on laadittu ja hyédynnetty.

Varhaiskasvatuksessa oli vuoden lopussa 122 lasta. Se on 22 lasta enemman kuin ennustettiin.
Syntyvien lasten maara on pitkalla aikavalilla vahentynyt, mutta lapsista yhd suurempi osa tulee
varhaiskasvatukseen. Tah&n on todennakdisesti vaikuttanut mm. subjektiivisen kokoaikaisen
varhaiskasvatusoikeuden palauttaminen ja maksujen huomattava pienentyminen. Myds kuntaan on
muuttanut perheitd, joissa on varhaiskasvatusikéisia lapsia. Koronapandemia on myds vaikuttanut
monin tavoin. Varhaiskasvatukseen tulevien lasten maaran ennustaminen on muuttunut yha
haastavammaksi. Toimintaymparistéa ja henkiléston maardad on jouduttu sopeuttamaan
talousarviovuoden aikana lisdantyneeseen lasten maaraan. Tama aiheutti lisaa ty6t4 ja kustannuksia.

Ammattitaitoista tyévoimaa ei ole aina ollut saatavilla, mik& on tuonut haasteita toimintaan ja
ohjaukseen. Nopealla aikataululla t&han ei ole odotettavissa muutosta.

Perusopetuksen oppilasmaéran ennustettiin vahenevan suunnitelmakaudella 430 oppilaasta jonkin
verran. Vahennysta ennustettiin tapahtuvan erityisesti Kirkonkylan alakoululla. Kuntaan suuntautuvan
muuttoliikkeen vuoksi oppilasméaara kuitenkin lisdantyi yli 20 oppilaalla Kirkonkylédn peruskoulussa.
Tama vaikutti opetusjarjestelyihin. Lukiossa on télla hetkelld 44 opiskelijaa, joten opiskelijamaara on
pysynyt vakaana.

Opetustoimessa on uusia opetussuunnitelmia jalkautettu opetukseen ja kaytanteisiin.
Kirkonkylan alakoulun 3. vaiheen saneeraus oli kaynnissa. Kouluty6 ei paassyt alkamaan tiloissa
suunnitellusti viela syksylld 2021. Saneeraus on aiheuttanut poikkeusjarjestelyja ja vaistétilojen

kayttéa. Alakoulun ruokatarjoilua on jouduttu poikkeuksellisesti jarjestdmaén ylakoulun ruokalassa.
Yl&koulun tilojen saneeraus on suunnitelmissa seuraaville vuosille.

79



Tilinp&atds 2021

Lukiolle on laadittu uusien opetussuunnitelmien perusteiden mukaiset opetussuunnitelmat. Uudet
opetussuunnitelmat otettiin kayttéén 1.8.2021 vaiheittain. Sahkdiset ylioppilaskirjoitukset ovat
kaytéssa kaikissa Kirjoitettavissa aineissa.

Oppivelvollisuuden pidennys ja toisen asteen maksuttomuus tuli voimaan vaiheittain syksysta 2021.
Tama tarkoitti, ettd syksylla aloittaneiden lukion opiskelijoiden opiskelu jarjestettiin kokonaan
maksuttomana. Tésté aiheutui lisdad 1ahinnd oppikirja- ja koulutarvikekustannuksia.

Lasten ja nuorten hyvinvointiohjelma vuoteen 2025 on paivitetty yhteistydssa sosiaali- ja
terveystoimen kanssa ja valtuusto on sen hyvaksynyt. Sivistystoimi on toteuttanut omalta osaltaan
ohjelmaa.

lImastotyéryhman toimia toteutettin mm. kierrattamalla ja osallistumalla Vihrea lippu -ymparisto-
ohjelmaan.

Tyéllistdmisyksikdssé koronan vaikutukset nakyivat mm. lisdéntyneind tydmarkkinatukimaksuina.
Tulevaisuudessa tahan voi tuoda edelleen haasteita ns. elakeputken poistuminen. Vuonna 2024 TE-
palvelujen jarjestaminen siirtyy kunnille.

Hankkeita on hyddynnetty sivistyspalvelujen toiminnassa ja niihin on haettu ja saatu avustuksia.

Muut toiminta-alueiden painoalueet ja niissa mahdollisesti tapahtuneet toimintaymparistén muutokset
sisaltyvat seuraavaan kunkin toiminta-alueen kohdalle.

Sivistyspalveluissa toteutettiin kuntastrategiaa noudattamalla strategiaan sopeutuvia yksikdiden
kehittdmissuunnitelmia vuosille 2019 — 2021. Yksikdiden uudet kehittdmissuunnitelmat laadittiin
vuosille 2022 — 2024. Suunnitelmia paivitetddn tarvittaessa, mikali kunnan strategiaan tulee
suunnitelmiin vaikuttavia muutoksia paivityksen yhteydessa.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tarkoitus on tukea lasten kasvua, kehitystd ja oppimista kokonaisvaltaisesti
yhteistydssd huoltajien kanssa sekd ehkaistd syrjaytymistd ja edistdd tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta. Varhaiskasvatuksessa lapsi oppii tietoja ja taitoja, jotka vahvistavat lasten
osallisuutta seka aktiivista toimimista yhteiskunnassa.

Varhaiskasvatussuunnitelma on paivitetty ja otettu kayttédén 1.8.2021. Samalla kaytiin 1api myds
lapsen varhaiskasvatussuunnitelma, johon ei I6ytynyt tarvetta tehdd muutoksia tassa vaiheessa.
Lapsen varhaiskasvatussuunnitelmien perusteella tehtiin ryhmavasuja, joiden hyddyntamistd on
tuettu mm. palveluohjaajan ohjauksessa. Varhaiskasvatuksen oman arvioinnin kehittdminen on ollut
haasteellista ryhmissa tapahtuneiden isojen muutosten vuoksi. On tarkeda, ettd yksikdissa
tutustutaan ensin uusiin lapsiin ja jarjestellddn perusarjen toiminnot sujumaan, jotta saadaan
aikaiseksi toimiva ryhma, missé voidaan toteuttaa suunnitelman mukaista varhaiskasvatusta ja sita
kautta my0@s arviointia. Toimintaympariston arviointeja tehtiin. Varhaiskasvatuksen asiakaskyselyn
tulokset olivat erinomaiset.
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Varhaiskasvatussuunnitelman mukaisia vasu -keskusteluja, joihin lapset puheeksi -keskustelu on
yhdistetty, on kayty resurssien puitteissa varhaiskasvatuksen aloittaville lapsille. Keskustelujen
pohjalta on laadittu lapsen vasu. Yksikbissa, joissa tydntekijéitd on vaihtunut ja/tai lapsimééara on
lisdantynyt, keskustelut kdydaan alkuvuoden aikana. Lasten vasut paivitetddn vahintdén kerran
vuodessa ja lapset puheeksi -keskustelu kaydaan tarpeen mukaan.

Lasten liikuntaa varhaiskasvatuksessa edistettiin lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman
mukaisesti mm. liikuntatoimen kanssa yhteisilla liikuntatapahtumilla ja likuntasdhképosteilla.
Henkildston  tybhyvinvointia  edistettin -~ mm.  kehityskeskusteluilla,  kuukausipalavereilla,
virkistyspaivilla ja tarvittaessa ty6terveyshuollon tuella. Ryhmépaivakotien lisdantynyt lapsimaara ja
muuttuvat hoitoajat ovat kuormittaneet henkilésta. Koulutettua tydévoimaa ja etenkin sijaisia on ollut
vaikea saada rekrytoiduksi. Tdma ongelma on valtakunnallinen.

Lisdantyneeseen lasten erityisen tuen tarpeeseen vastaamiseksi on lisatty erityispedagogista
osaamista perusopetuksen erityisopettajan tuntiresurssin kohdentamisella varhaiskasvatukseen ja
kehittamalla varhaiskasvatuksen palveluohjaajan tyénkuvaa ja toimintamalleja. Yhteisty6td mm.
neuvolan, sosiaalitoimen, esikoulun ja eri kuntouttavien tydntekijdéiden kanssa on tehty ja

tieto perheista ja lapsista kulkee tarkoituksenmukaisesti eri toimijoiden valilla.

Perusopetus

Perusopetuksella on sekd kasvatus- ettéd opetustehtava. Tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua
ihmisind ja yhteiskunnan jasenina seka opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus tuottaa
kaikille saman jatko-opintokelpoisuuden.

Kouluty6ta on tehty koronavirus huomioiden. Korona ei ole juurikaan haitannut opetusta. Vierailut
ovat vahentyneet (mm. taidetestaajat ja yrityskylavierailu jaivat pois). Henkilbkunnan kohtaaminen on
ollut vahaisempaa ja se on vaikuttanut yhteiséllisyyteen. Alakoulun koulutyd alkoi elokuussa osin
vaistétiloissa. Kirkonkylan koulun ruokailut on hoidettu yldkoulun ruokalassa.

Peruskouluissa ei ole ollut etdopetusjaksoja, vain yksittaisia karanteeniin maarattyja oppilaita on
opetettu Teamsin kautta. Hyvin monet kokoukset/palaverit on pidetty Teamsin avulla. Koulujen
mobiililaitteita hallitaan Tieran etahallintajarjestelmalld ja laitehankinnoissa suositaan nyt kannettavia
tietokoneita. Laitehankinnat ovat viivastyneet koronaepidemian takia. Oppilastunnukset O365-
oppimisymparistéén ovat olleet kayttddnotettavissa elokuusta alkaen.

Lapsia ja nuoria tuetaan erilaisten toimintojen avulla. Myés tunnetaitojen ryhmat ovat kokoontuneet.
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti peruskoululaisille ja Taivalkoskella
opiskeleville 2. asteen opiskelijoille on jarjestetty rajattu mahdollisuus maksuttomaan lasketteluun ja
uintiin Taivalvaaralla. Tana vuonna lasketteluoikeutta kaytti 338 oppilasta ja suorituskertoja oli
yhteensa 1.330. Koronan takia uimahalli on ollut ajoittain kiinni, mutta oppilaiden uimaopetus on saatu
hoidettua kohtuullisesti.

Virkistysiltapaivat pidettiin toukokuussa. Kehityskeskustelut kaytiin ennen koulujen paattymista.
Alakoulun saneeraaminen on tapahtunut kohtuullisen huomaamattomasti, mutta muutto venahti
joulukuulle. Koulutyd paasi alkamaan saneeratuissa tiloissa tammikuussa 2022. Ylakoulun
saneerausta on valmisteltu.

Peruskoulut ovat mukana Kaikki Harrastaa -hankkeessa ja Aktiivisesti yhdessd -hankkeessa sekéa

Eldama kantaa! Boostia yhdenvertaiseen ohjaukseen opinpolun kaikissa vaiheissa -hankkeessa.
Kirkonkylén peruskoulu on mukana Vihrea lippu -ympéristdohjelmassa.
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Toisen asteen koulutus, lukio

Taivalkosken lukio on verkostoitunut, moderneja opetusmenetelmia ja tietoliikenneyhteyksia kayttava
seka kansainvalisia yhteyksia ja toisen asteen yhteistyéta hyédyntéva oppilaitos. Se antaa opetusta
seka nuorille ettd aikuisille siten, ettd he sijoittuvat kilpailukykyisesti jatko-opintoihin ja tydeldamaan,
ovat aktiivisia kansalaisia seka kykenevat toimimaan kansainvélisesti.

Lukiolaiset ovat olleet l&ahiopetuksessa tammikuun alkupuolelta alkaen. Uusi toimintatila on ollut
kovassa kaytéssa. Opiskelijat ovat osallistuneet hyvin monenlaisin  ryhmayttdmis- ja
liikuntatapahtumiin. Ylioppilaskirjoitusten tulokset olivat hyvia.

Paikallisesti jarjestettavalle tvt-kurssille ovat osallistuneet kaikki opiskelijat. Uudet, aiempaa
edullisemmat koneet ovat toimineet paasaantéisesti hyvin.

Ylioppilaskirjoitukset hoituivat mallikkaasti s@hkbisessd ymparistdssa. Laki ylioppilastutkinnosta
muuttuu ja asiasta on informoitu opiskelijoita.

Pienten lukioiden verkostoon ja elLukion toimintaan on osallistuttu aktiivisesti. ELukion osalta on
mietitty uusia ratkaisuja opetuksen jarjestamiseksi, kun Oulu on vetdytymassa yhteistydsta nykyisella
mallilla. Oulun aikuislukio on tarjonnut osan etékursseista.

Opetussuunnitelmat on saatu valmiiksi ja hyvaksytty kayttéon. Kayttéénotto tapahtuu vuosiluokka
kerrallaan. Yliopistoyhteisty6ta on mietitty paikallisesti ja mm. eLukion johtoryhméssa. Yrittajyyskurssi
toteutui. OSAON Taivalkosken yksikdén kanssa on yhteisty6td mm. opiskelijoiden tutkintoihin ja
likuntaan liittyvisté asioista. Lukiota on markkinoitu sosiaalisen median kautta monin tavoin.

Lukio oli mukana Liiketta lukemisen lomassa -hankkeessa.
Kansalaisopisto

Kansalaisopisto mahdollistaa elinikdisen oppimisen tarjoamalla yleissivistdvaa koulutusta,
kansalaisvalmiuksia ja ammattitaitoa kehittédvid kursseja sekd harrastustoimintaa kaikenikaisille
toimialueensa asukkaille. Toiminnan tavoitteena on kannustaa kuntalaisia aktiiviseen itsensa
kehittdmiseen sekd lisatd kuntalaisten aktiivista kansalaisuutta, yhteiséllisyyttd ja tasa-arvoa
yhteiskunnassa. Kansalaisopisto on aktiivisesti mukana alueensa kehittamisty6ssa tekemalla laaja-
alaista yhteisty6ta. Opisto on vahva kulttuurinen toimija, joka edistda toiminta-alueensa asukkaiden
terveytta ja hyvinvointia.

Kansalaisopistossa jarjestettiin kursseja kaikenikaisille joko koko lukuvuoden mittaisina kursseina tai
lyhyempiné intensiivikursseina. Kaikki opistossa jarjestetyt kurssit tukevat kuntalaisten osallisuutta,
itsensa kehittamistd, terveyttd ja hyvinvointia. Kansalaisopiston toiminnassa mukana oleminen on
aktiivista kansalaisuutta, se edistéa yhteisoéllisyytta ja tasa-arvoa.

lk&antyville on tarjottu mm. senioritanssia, paivdjumppaa, tuolijumppaa Hutussa ja
tietotekniikkakursseja.  Syyslukukaudella tarjottin  palvelukeskus Katajassa istumatanssia.
Maahanmuuttajille jarjestettiin Cafe International. Erityisryhmé&n bandi oli toiminnassa ja Sinikellossa
on toiminut ké&sitydpaja mielenterveyskuntoutujille. Nuorille on suunnattu lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman mukaisesti musiikin, kuvataiteen ja liikunnan kursseja. Nuorilla on ollut
mahdollisuus osallistua myds muille kursseille.
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Opetusohjelmassa otettiin huomioon yleiset koulutustarpeet ja kuntalaisten toiveet mahdollisuuksien
mukaan. Uusia kursseja tarjottiin 10 % (tavoite 7 %) kaikista kursseista. Opetusta tarjottiin sivukylilla
yhteensd 1012 tuntia eli tavoitetta enemman. Opiston kursseja markkinoitiin aktiivisesti. Opistolla on
Facebook- ja Instagram-tilit, joita hydédyntden mm. markkinoitiin kursseja. Koronaepidemia vaikutti
edelleen opetukseen osallistuneiden maaraan ja samalla saatuihin kurssimaksuihin. Kurssimaksuihin
haettiin ja saatiin korona-avustusta 12.000 euroa.

Kansalaisopisto on tehnyt joustavaa yhteisty6td muun muassa opetustoimen ja kulttuuritoimen seka
kirjastotoimen kanssa. Kansalaisopisto teki edelleen kiintedad alueellista yhteistyétd Posion,
Kuusamon, Pudasjarven ja Ranuan kansalaisopistojen seka Meri-Pohjolan opistopiirin jdsenopistojen
kanssa seka mahdollisuuksien mukaan muiden kansalaisopistojen kanssa kansalaisopiston ja sen
henkiléstén kehittdmiseksi.

Kansalaisopisto toteutti kehittdmissuunnitelmaa resurssien puitteissa ja oli aktiivisesti mukana
useissa kehittdmishankkeissa. Kansalaisopisto oli mukana seuraavissa useamman vuoden
kestavissa Meri-Pohjolan opistopiirin hankkeissa: Digikarpasen puremat (saatu avustus yht. 90 000
€), Puolen Suomen Monisivistyspalvelujen Kehittamishanke (98 600 €), Meri-Pohjolan opistopiirin
jasenopistoille yhteisia kehitysaskeleita Euroopasta (46 297 €). Digittaa (200 000 €), KETTERA ja
turvallisen johtamisen kehittdminen — tulevaisuuden osaamista Meri-Pohjolan opistopiirissa (67 150
€), PST# -Puolen Suomen tekijat parantamassa suunnitelmallisesti taideosaamista —hanke (73 000
€). Digiajan yhteistydsta yhteiseen ty6hdn -hanke (78 846 €), TAIVAS-tyétilat ja tallenteet (Taiteen
perusopetus ja vapaa sivistystyd, 84 574 €). Yhteistydssa Koillis-opistojen kanssa saatiin laatu- ja
kehittdmisavustusta hankkeelle KEKO - kestavan elaméantavan Koillis-opistot (42 500 €) ja
jatkohankkeelle Kestavan elaméantavan Kaoillisopistot 2 (58 225 €). Opintoseteliavustusta saatiin 2 500
€, josta osa siirtyi kaytettavaksi vuodelle 2022.

Kirjastotoimi

Yleisten kirjastojen kirjasto- ja tietopalvelujen tavoitteena on edistdd vaestdn yhtalaisia
mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja
kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvalistymiseen sekd elinikdiseen oppimiseen.
Kirjastoiminnassa tavoitteena on edistda myos virtuaalisten ja vuorovaikutteisten verkkopalvelujen ja
niiden sivistyksellisten sisaltéjen kehittymista.

Taivalkosken kirjasto toimii ihmisten ja sisalt6jen kohtaamispaikkana yksilon elamé&a rikastuttavalla
tavalla. Kirjaston toiminnan tavoitteena on parantaa kuntalaisten hyvinvointia ja ehkaista
syrjaytymista.

Kirjaston toiminnassa painotettiin lasten- ja nuorten kirjastoty6ta seka kuntalaisten hyvinvoinnin
edistdmista ja osallistumismahdollisuuksien parantamista. Tiivista yhteisty6td Paatalo-keskuksen
toimijoiden kanssa jatkettiin. Yhteisty6ta tehtiin myds mm. koulujen, neuvolan ja varhaiskasvatuksen
kanssa. Yhteisty6lld pyrittiin tukemaan lasten ja nuorten lukutaitoa seka tuottamaan lukuintoa ja
tarinallisia elamyksia lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti. Alaluokille suunnattu
Kirjakéarppa-lukudiplomi otettiin kayttddn yhteistydssd koulujen kanssa. Koululaisille pidettiin
kirjastonkaytén opetusta ja markkinoitiin eKirjastoa.

Perheille otettiin kayttédn lukupassi, joka suoritetaan lukemalla lapselle daneen kirjoja. Satutunteja
jarjestettiin terveysturvallisuuden vuoksi erikseen eri paivakotiryhmille helmikuusta alkaen. Kaikille
avoimia tapahtumia ei kevaalla jarjestetty koronarajoituksista johtuen. Perhekerho kokoontui
kirjastolla syyskaudella. Naperoviikolla suosittu nukketeatteriesitys toteutettiin virtuaalisena
yhteisty6ssé kulttuuritoimen kanssa.
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Péaataloviikolla jarjestettiin kirjaseikkailuleiri ja yokirjasto vuoden koronatauon jalkeen. Vauvan péaivan
tapahtumassa esiteltin perheille suunnattua Ilukupassia ja Kkerrottiin kirjaston palveluista.
Paataloviikon kirjailijavieraana ja myéhemmin syksylla tarina- ja lauluesityksillaan esiintyjana vieraili
taivalkoskelaislahtdinen kirjailija Janne Nevala. Hutun koulun vaihtuvaa kirjakokoelmaa paivitettiin.
Kirjasto on ollut OUTI-kirjastokimpassa (16 Pohjois-Pohjanmaan kirjastoa) ja uudessa Koha-
kirjastojarjestelméassa vuodesta 2016 lahtien. OUTI-kirjastokimpassa on kirjaston asiakkaiden
kaytdssa koko kimpan laaja kirja- ja lehtiaineisto. Liséksi Taivalkosken kirjasto on mukana Pohjois-
Pohjanmaan ja Kainuun yhteisessé eKirjastossa. EKirjasto on laajentumassa Pohjoisen eKirjastoksi
ensi vuoden alusta, kun Lapin kirjastot liittyvat eKirjastoon. Kokoelmaa ja palveluita kehitetdan
yhteisty6ssa koko alueen kanssa, jolloin siitd saadaan mahdollisimman hyvin asiakkaita ja heidan
tiedontarpeitaan palveleva kokonaisuus. Talléin myds Taivalkosken kirjaston kokoelmaa voidaan
kohdentaa oman kunnan asiakaskunnan tarpeisiin. Td&ma on tarpeen erityisesti nyt, kun
kirjastoaineistoon kaytettdvaa maararahaa on jouduttu vdhentdmaan. Kirjaston fyysisten kokoelmien
kehittdmisessa ja lainausten seka kayntien maaria tarkasteltaessa tulee huomioida myds séhkoisten
materiaalin kayttd eKirjastossa.

eKirjastokaynteja ja sahkaisia lainauksia ei pystyta talla hetkelld jarjestelmasta johtuen tilastoimaan.

Omatoimikirjasto otettiin kayttéén 3.5.2021. Omatoimikirjaston avulla palveluaikoja on pystytty
laajentamaan iltaisin ja viikonloppuisin noin 37 tuntia viikossa. Kayntejd omatoimikirjastossa
kahdeksan kuukauden aikana on ollut noin 2 300. Omatoimikirjastosta on tullut kiitosta asiakkailta.
Merkittavia teknisia ongelmia tai muita hairiéita ei ole ilmennyt. Hankkeeseen saatiin valtionavustusta
15 000 euroa.

Kulttuuritoimi

Kulttuuripalvelut edistavat omalla toiminnallaan ja yhteisty6lla asukkaiden hyvinvointia, vilkastuttavat
kyldkuvaa ja ndin edistavat Taivalkosken matkailun kehittymista ja Taivalkosken kunnan positiivisen
imagon luomista ja yleensdkin kunnan elinvoimaa. Kulttuuripalveluiden tehtdvana on luoda
edellytyksia taiteen ja kulttuurin tekemiselle, kokemiselle ja jakamiselle.

Paatalo-keskuksen toimijat, kulttuuritoimi, kansalaisopisto, kirjasto ja Paatalo-instituutti, joilla kaikilla
on oma roolinsa, toimivat joustavasti yhteisen toiminta-ajatuksen pohjalta, tavoitteena monipuolinen
pohjoinen kirjoittajakoulutus- ja kulttuurikeskus. Toimijat tekevéat keskenaan tiivista yhteisty6ta.

Kulttuuritoimi vastasi kahden suurimman vuosittain jarjestettavan kulttuuritapahtuman, Paataloviikon
ja Naperoviikon ohjelman koordinoinnista ja kokonaistoteutuksesta. Liséksi kulttuuritoimi jarjesti muita
kulttuuritapahtumia ja -palveluita seka Paatalo-keskuksen sisaltdja.

Vuonna 2021 koronaepidemia vaikutti kuitenkin edelleen kulttuuripalveluiden toimintaan.
Kulttuuritapahtumia jarjestettiin koronarajoitusten puitteissa turvallisuusohjeita noudattaen. Tammi-
toukokuussa ei kaytanndssa voitu jarjestaa fyysisia yleisétapahtumia kokoontumisrajoitusten vuoksi.
Tapahtumia kuitenkin jarjestettiin virtuaalisesti ja taidenayttelytoiminta oli toiminnassa vaikka
taidenayttelyiden avajaisia ei voitukaan jarjestdd ennen heindkuuta.

Paataloviikko pystyttiin - kuitenkin jarjestamaan lahes normaalisti, mutta jarjestaminen oli
koronaepidemian vuoksi epdvarmaa lahelle jarjestdmisajankohtaa ja muutoinkin yleisélla oli
varovaisuutta vield tilaisuuksiin osallistumisessa. Muutama tapahtuma jouduttiin perumaan Paula-
myrskyn aiheuttamien tuhojen vuoksi kuten kenttarata- ja hautausmaakierrokset. Nama kaikki
yhdessa verottivat Paatalopéivien kavijamaaraa. Osa syksylle suunnitelluista tapahtumista pystyttiin
jarjestamaéan suunnitellusti, mutta koronatilanteen huononnuttua esim. kaikki ulkopuolisten esiintyjien
kouluvierailut jouduttiin siirtdmaan tulevaisuuteen. Loppuvuodesta jarjestettiin muutamia fyysisia
tapahtumia, mutta kuntalaiset eivat uskaltaneet osallistua tilaisuuksiin entiseen tapaan. Napero-
viikolla osa ohjelmistosta jarjestettiin virtuaalisesti, jolloin koululla oli mahdollisuus osallistua
koronaturvallisesti ja sovittaa ohjelma omaan aikatauluunsa.
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Kotiseutumuseo oli kesalld avoinna yleisblle. Museolla jarjestettin myds erilaisia tapahtumia.
Koululaisten museopaiva jarjestettin  27.8.2021. Museon esineiden inventointi, jarjestely- ja
varastointity6td jatkettiin. Uusien museoesineiden luettelointi saatetaan loppuun ensi kesana.
Museon kattoja korjattiin. Korjaukseen saatiin museoviraston avustusta.

Kansainvalista kulttuuriyhteistydté esti koronapandemia. Sovitut yhteistybhankkeet ystavyyskunta
Tsupan kanssa jouduttiin perumaan koronaepidemian vuoksi. Sota-ajan perinnehuonehanke, jossa
keréttiin sota-aikaista paikallista materiaalia ja haastateltiin aikalaisia saatiin paatékseen marraskuun
lopussa. Hankkeeseen saatiin rahoitusta Koillismaan Leaderilta. Kerétty materiaali on tavoitteena
laittaa naytteille ensi kesddn mennessd saneerattavaan ja varustettavaan sota-ajan
perinnehuoneeseen.

Kulttuuritoimi teki kiinted yhteisty6ta Paatalo-keskuksen toimijoiden ja muiden kunnan toimijoiden
kanssa. Lisdksi tehtiin yhteisty6td mm. Taivalkosken nayttdmoOyhdistyksen, Taivalkosken
taideyhdistyksen, Taivalkosken nuorisoseuran, 4H-yhdistyksen, Taivalkosken ev.lut. seurakunnan,
kylaseurojen ja Taivalkosken yrittdjien kanssa. Kulttuuritoimi on yllapitanyt Taivalkoski Nostalgia -
Facebook -sivua. Taman lisaksi kulttuuritoimi on ylldpitdnyt ja tuottanut sisaltéa Paataloviikon,
Naperoviikon, Taivalkosken kotiseutumuseon, Paatalo-keskuksen ja Tuhansien tarinoiden
Taivalkoski — Facebook  -sivuille. Lisaksi tiedotettin mm. Taivalkosken Sanomissa.

Musiikkiopiston palveluja on edelleen ostettu Kuusamon musiikkiopistolta. Kulttuuritoimi ~ on
ollut edelleen mukana alueteatteritoiminnassa ja Konsertti joka kouluun -toiminnassa. Toiminnan
kautta saadaan edullisesti laadukkaita teatteriesityksia ja konsertteja.

Paatalo-instituutin kanssa tehtiin tavoitteen mukaisesti kulttuurin yhteisty6- ja ostopalvelusopimus.
Paatalo-instituutin kehittdmiseen maksettiin avustusta suunnitelman mukaisesti 30 000 euroa.

Osallistuttiin Pohjoinen kulttuurivirta -hankkeeseen, jota hallinnoi Oulun juhlaviikot. Oulu valittiin
vuoden 2026 Euroopan kulttuurikaupungiksi. Hanke on alueellinen ja Taivalkoski on mukana
hankkeessa valtuuston paatdéksen mukaisesti. Hankkeessa alkaa ohjelman tarkempi suunnittelu.
Hankkeesta tulevaa kansallista ja kansainvalista nakyvyytta pyritdan hyddyntdmaan mahdollisimman
laajasti.

Vapaa-aikatoimi
Nuorisotoimi

Nuorisotoimi tukee lasten ja nuorten kasvua sekd@ osallisuutta. Tata tyétd tehdaan tarjoamalla
mielekkaitd ajanviettotapoja ja mahdollisuuksia keskusteluun luotettavan aikuisen kanssa seka
antamalla vaikuttamismahdollisuuksia nuorten asioihin kunnassamme. L&htékohtana on siten
kaikkien taivalkoskelaisten lasten ja nuorten omien toiveiden huomioonottaminen toiminnan
suunnittelussa ja toteutuksessa sekd heidan osallistaminen néihin toimintoihin. Nain pyritdan
tukemaan nuorten valmiuksia vastuunottoon ja tulevaisuuden rakentamiseen sekad ehkaisemaan
syrjaytymista.

Nuorisoty6ta on toteutettu edelleen haastavassa koronatilanteessa rajoituksia huomioiden. Lapsia ja
nuoria on tuettu ja osallistettu jaksamaan erityisesti korona-arjessa. Erilaisia ajanviettotoimintoja on
jarjestetty. Vaikuttamismahdollisuuksia on jarjestetty nuoria koskevissa asioissa. Nuorisovaltuuston
toimintaa on tuettu. Nuva oli osaltaan toteuttamassa ilmasto-ohjelmaa hankkimalla kouluille
kierratysastioita ja jatekasseja luokkiin pihojen ja tien varsien roskien keruuta varten. Toiminnan
suunnittelussa ja toteutuksessa on lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti huomioitu
nuorten toiveita ja samalla osallistettu nuoria toimimaan mukana. Ylakoulun lounasnuokkarit ja muu
valituntitoiminta ovat olleet suosittuja. Sivukylien nuorille suunnattua toimintaa jatkettiin. Nuorisotyéta
on pyritty tekemaén somessa nakyvaksi, jotta nuoret uskaltautuisivat toimintaan mukaan.

85



Tilinp&atds 2021

Nuorisotoimessa on hyddynnetty mm. Instagramia ja facebookia, mutta myds koulujen
ilmoitustauluilla ja Taivalkosken Sanomissa on tiedotettu.

Nuorisotilatoiminta ja muu nuorisotoiminta on koronatilanteen vaihtelun vuoksi ollut epasaanndllista,
mutta ty6éta on kuitenkin pystytty tekeméaan luovilla ja joustavilla ratkaisuilla siten, ettéd nuorisotoimen
tavoitteet saavutettiin. Nuorisovaltuuston ja nuorten toimintaryhmien retkié ja tapahtumia jouduttiin
kuitenkin perumaan koronatilanteen vuoksi. Jarjest6t eivat kyenneet koronarajoitusten vuoksi
jarjestamaéan kaikkea sovittua nuorisotoimintaa.

Yhteisty6td kunnan eri yksikdiden ja ev.lut. seurakunnan kanssa on jatkettu jarjestamalla erilaisia
toimintoja ja mukavia kohtaamisia. Liséksi nuorisoty® on ollut mukana eri yhteistyéryhmissa, joissa
kasitellaan lapsia ja nuoria koskevia asioita kuten esim. nuorten ohjaus- ja palveluverkosto, lapsi- ja
perhepalveluiden Lape-ryhma ja hyte-ryhm@. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma paivitettiin
yhteisty6ssé sosiaali- ja terveystoimen kanssa.

Nuorisotydssa, nuorten tyépajatoiminnassa ja etsivassa nuorisotydssa on tehtavia jarjestelty. Nuorten
tyépaja muutettiin starttipajaksi. Starttipajassa keskitytddn nuorten eldamanhallintaan ja ohjaukseen.
Nuorisoty6ta pyritdan edelleen koordinoimaan yhdeksi nuorten palvelukokonaisuudeksi mahdollisten
rahoitussaanndsten puitteissa, jotta palvelut olisivat mahdollisimman helposti nuorten saatavilla ja ne
voidaan turvata vahenevistd resursseista huolimatta. Etsivdssa nuorisotydssd on kehitetty
Hyvinvointia luonnosta -toimintamallia ja hyddynnetty sen mukaisesti luontoa ja muuta
toimintaymparistéa ohjauksessa ja toiminnassa. Oppilaitosyhteistyémallia on viety eteenpain
koronarajoituksiin soveltuvin keinoin ja suunnitelmia tulevaan on valmisteltu. Jarjestettiin tarvittaessa
ryhmatoimintaa, mutta koronarajoitusten vuoksi pyrittiin ensisijaisesti turvaamaan yksildohjaukset.
Etsiva nuorisotyd jalkautui mahdollisimman paljon sinne, missa nuoret liikkuvat. Mm. ylakoulun
vélituntitoiminnan  jarjestdmisessd, lounasnuokkarin toiminnassa ja toisen asteen iltojen
jarjestamisessa tehtiin perusnuorisotydn kanssa kiinteda yhteisty6ta. Yhteisty6ta eri viranomaisten ja
toimijoiden kesken edelleen kehitettiin, erityisesti mielenterveyspalvelujen kanssa yhteisty6ta
vahvistettiin. Nuorten palveluista tiedottamista kehitettiin edelleen ja yhteydenottokynnysté pyrittiin
pitdmaan matalana myds sahkoisten viestimien avulla (esim. instagram, facebook).

Sivistyslautakunta mydnsi suunnitelman mukaisesti kannustinrahaa 72 nuorelle opiskelijalle.
Liikuntatoimi

Liikkuntatoimi tukee toiminnallaan Taivalkosken liikuntapalvelutarjontaa. Liikuntatoimi tuottaa itse
palveluja sekd tukee muita kyseisten palvelujen tarjoajia. Tavoitteena on mahdollisimman
monipuolinen liikkuntatarjonta, joka on mahdollisimman monen tavoitettavissa. Liikuntatoimi tukee
omalla erityisosaamisellaan myds Taivalkosken matkailua, matkailualan toimijoita seka
likuntamatkailuun liittyvan infran kehittdmista.

Liikkuntatoimessa kehitettiin edelleen melontakeskuksen, Taivalvaaran hiihtokeskuksen, kiipeily- ja
frisbeegolfradan, reitistéjen sekd seikkailupuiston toimintaa siten, ettd toiminnoilla tuetaan seka
kuntalaisten omaa liikkumista ettd matkailua. Frisbeegolfratojen ja reitistdjen kayttda jouduttiin kesalla
rajoittamaan ja osittain keskeyttamaan kokonaan mittavien myrskytuhojen vuoksi. Paula-myrsky teki
suuria tuhoja, joita joudutaan korjaamaan ja ratoja osin rakentamaan uudelleen ensi kesanakin.
Liikuntapaikkojen turvallisuutta lisattin mm. uusimalla reiteiltd pitkospuita ja korjaamalla siltoja.
Korjauksiin kunta sai hankerahaa.

Taivalvaaran olosuhteita ja palveluita kehitettin edelleen tukemaan myés harjoittelu- ja
kilpailutoimintaa. Hiihtokeskuksen toiminta oli edelleen yrittdjavetoista. Liikkuntamatkailua edistettiin
omalla liikuntatarjonnalla ja markkinoinnilla sekd pyrkimélla edelleen lisddmaan medianakyvyytta
resurssien puitteissa.
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Liikkuntatoimessa paneuduttiin edelleen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti
erityisesti lasten ja nuorten liikuntaan seka yleisesti terveyslikuntaan ja kokonaisvaltaiseen
hyvinvointiin. Toimintamuotoina ovat mm. erilaiset ohjatut liikkunta- ja vesijumpparyhmat,
henkilékohtainen ohjaus sekd uimaopetus. Koronarajoitusten vuoksi ryhmaliikunta oli keskeytyneena
alkuvuodesta aina toukokuun puoli valiin asti. Kuntalaisia pyrittiin tall6in liikuttamaan sosiaalisen
median valitykselld jakamalla erilaisia jumppa- ja liikuntaohjeita. Hutussa jarjestettiin nuorille
likuntakerho vertaisohjaajien vetaming yhteisty6ssa nuorisotoimen kanssa. Liikuntatoimi oli mukana
omalla asiantuntemuksellaan yhteistybkumppanina erilaisten Kkilpailujen jarjestdmisessa seka
koulujen ja varhaiskasvatuksen toiminnassa mm. jarjestamalla liikuntapaivia ja muuta ohjausta.

Kunta tuki koululaisten laskettelua aikaisempaan tapaa. Liikuntatoimi oli tarvittaessa mukana koulujen
laskettutunneilla opettamassa ja auttamassa oppilaita. Koululaiskilpailuja jarjestettiin hiihdossa,
maastojuoksussa ja yleisurheilussa. Koillismaan koululaisten yhteiset kilpailut kuitenkin peruuntuivat
koronatilanteen vuoksi. Kesalla jarjestettin mm. lasten jalkapallokoulu, ulkojumppia ja P&ataloviikolla
ohjattua toimintaa.

Talveksi oli urheiluseuroilla suunnitteilla useampia isoja kilpailutapahtumia, joista pystyttiin
koronarajoitusten vuoksi jarjestdmaan aikataulun mukaisesti kumparelaskun Eurooppa Cup-kisat,
maastohiindon péaésidiskisat ja kumparelaskun avoimet Pohjoismaiden mestaruuskisat.
Marraskuussa jarjestettiin maastohiihdon Suomen Cup, joulukuussa pidettiin kevaalla peruuntuneet
Hopeasompa-kisat makihypyssa ja yhdistetyssd sekd makihypyn ja yhdistetyn kansallisen Cup:n
osakilpailut.

Uimabhalli oli suljettuna koronarajoitusten vuoksi 1.1.— 9.5.2021 ja 23. — 31.12.2021. Lisaksi muina
aikoina asiakasmaéaria jouduttiin ajoittain rajoittamaan pandemian vuoksi. Putkiremontin vuoksi halli
oli suljettuna 18.10. —29.11.2021 ja muista syista elokuussa. Uimahallia voitiin pitda auki 69 paivana,
mik& on noin kolmannes normaalista aukioloajasta. Kavij6éita vahensi myés ihmisten varovaisuus
pandemian vuoksi. Koululaisten uimaopetus ja kesén uimakoulut kuitenkin pystyttiin jarjestdmaan
paaosin suunnitellusti.

Koronarajoitukset vaikuttivat myds urheiluseurojen kanssa tehtavaan yhteistydhén siten, etta esim.
osa sovituista urheiluseurojen jarjestettavaksi suunnitelluista liikuntakerhoista ja puulaakeista jai
toteutumatta.

Urheiluseurojen, yhdistysten ja muiden tapahtumien jarjestdjien toiminnan koordinointi oli
likunnanohjaajan lisatehtavana. Koordinaattori oli mukana mm. Kkilpailujen jarjestelyissa ja
Paataloviikon jarjestelyissd. Koordinaattori editoi maastohiihdon Suomen Cup-kisaa varten
mainosvideon, joka naytettin Ylen TV-ldhetysten alussa. Liséksi koordinaattori markkinoi
Taivalkoskea mm. sosiaalisessa mediassa ja jonkin verran myds perinteisessa mediassa.
Kéytettdvissd olevaa videomateriaalia on laajennettu ja kuvaamista edelleen jatketaan.
Kuvamateriaalia on hyédynnetty mm. kunnan nettisivuilla ja Naturpoliksen kautta.

Koordinaattori on myds yllapitanyt tapahtumakalenteria ja striimannut erilaisia tapahtumia kuten
lukion ja ylakoulun kevétjuhlat, lukion vanhojen tanssit ja valtuuston kokouksia.

Uuden Vuoden tapahtuma ja Koski Palaa -tapahtuma jouduttiin kuitenkin koronatilanteen vuoksi
perumaan. Uudeksi vuodeksi koordinaattori teki maisemakuvakavalkadin nettiin ja laittoi esim.
kosken seudulle varivalaistusta. Uuden vetovoimaisen keséatapahtuman suunnittelu aloitettiin
yhteistyésséa urheiluseurojen, muiden yhdistysten ja yritysten kanssa.
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Tyollistamisyksikko

Tydllistamisyksikdssd hoidetaan palkkatuella tyéllistdminen kuntaorganisaatioon ja nuorten
tyépajatoiminta. Toiminnan tavoitteena on nuorten ja pitkdaikaisty6ttémien syrjaytymisen ehkaisy
tyéllistamisen sekd koulutukseen ja kulloinkin tarvittaviin palveluihin ja tyéhdn ohjauksen avulla siten,
ettd he voivat mydhemmin tydllistya avoimilla tyémarkkinoilla tai muutoin voivat olla aktiivisesti
osallisina yhteiskunnan toiminnassa.

Tyollistamisyksikdssa tydllistettiin yhteensa 32 henkilda. Tydllistamisjaksot ovat olleet padosin pitkia
(8 — 12 kk) ja tyésuhteet kokoaikaisia, koska tyéllistamistukea saadaan samalle henkildlle pitempia
jaksoja ja tukea saadaan koko tydajalle. Tama auttaa tydllistettyja kerryttdmaan tydssaoloehtoa,
mutta vahentdd tydllistettyjen henkildbmaaraa. Myods tydllistdmiseen kaytettdva maardraha on
vahentynyt. Edelleen tydllistettavien |6ytymisessa oli ajoittain vaikeuksia ja joitakin paikkoja jai
kokonaan tayttamatta. Siihen pyrittiin vaikuttamaan hankkeitten, oman ilmoittelun ja omien kanavien
kautta. Yrityksiltd ei tullut tydllistamistukihakemuksia. Tydmarkkinatukimaksut lisdéntyivat, koska
kuntouttavaa tyétoimintaa oli koronarajoitusten vuoksi vahan. Syksylla tydmarkkinatuella olevien
maara kuitenkin vaheni ja vuoden lopussa tydmarkkinatuelle oli 33 henkilda. Kaytettavissa olevalla
tyéllistdmisen nettomaararahalla pyrittiin tydllistdmaan mahdollisimman paljon, jotta ty6ttémat eivat
syrjaydy pysyvasti avoimilta tydmarkkinoilta ja yhteiskunnasta.

Tybpajatoiminta muutettiin starttipajaksi, jossa keskitytaan erityisesti nuorten elaméanhallintataitoihin
ja urasuunnitteluun. Starttipajalle haettiin ja mydnnettiin valtionavustuskelpoisuus. Ty6pajan tiloista
teollisuusalueella luovuttiin. Tydpajan tyhjennys ja tyétoiminnan lopettaminen ja uuden toiminnan
suunnittelu ja aloittaminen on vaatinut paljon ty6td. Perusnuorisoty6td, etsivdad nuorisoty6ta ja
tydpajatoiminnan tybtehtavid on jarjestelty, jotta palveluista saadaan mahdollisimman yhtendinen
kokonaisuus. Toiminnassa painotetaan erityisesti nuorten hyvinvoinnin lisdamista lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman mukaisesti.

Yhteisty6ta tydvoimaviranomaisten, sosiaali- ja terveystoimen seka etsivdn nuorisotyén kanssa
edelleen kehitettiin.

Jatkettiin  tydllistdmistd suunnitellusti Taivalkosken Kuohu ry:n kanssa yhdessd muiden
hallintokuntien kanssa. Tehtiin yhteisty6ta tydllistymista tukevien hankkeiden kuten JobBoost- ja
Nuora -hankkeen sekd Takun PoPa -hankkeen kanssa. JobBoost Koillis-Suomi -hankkeelle
maksettiin kunnan omarahoitusosuutta kunnanhallituksen paatdéksen mukaisesti 25 931 euroa.
Hankkeessa valmisteltin mm. tydllistAmispisteen perustamista tulevaan TE-uudistukseen
valmistautumiseksi.

Ateriapalvelut

Ruokahuollon tehtdvand on tuottaa ateriapalvelut kaikille kunnan laitoksille ja sosiaalihuollon
(vanhukset, vammaiset) asiakkaille sek& mahdollisesti ammattioppilaitoksen oppilaille.

Laadullista kehittdmistd jatkettiin. Koulujen oppilaille mm. tehtiin asiakaskysely lounas- ja
valipalalistoista ja sen mukaan tehtiin muutoksia listoihin resurssien puitteissa. Oppilaat osallistuivat
myds koulun ruokasalin koristeluun. Henkildkunnan ruokamaksujen perinnassa otettiin kayttoén
sahkoéinen ePassi.

Tydvoimaa kaytettiin joustavasti eri keittidilla. Kirkonkylan alakoulun remontin jatkuessa ruokailu
jouduttiin jarjestdmaan ylakoulun ruokasalissa, minkd vuoksi ruokailua jouduttiin porrastamaan
tavallista enemman. Liséksi valmistuskeittid oli lattiaremontin vuoksi kesalla kokonaan pois kaytdsta,
joten valmistusta jouduttin hajauttamaan muille keittiille. Koronaturvallisuus asetti myds
lisdvaatimuksia toimintaan. Koulutettuja sijaisia ei myéskaan ollut saatavissa. Nain ollen vuosi oli
henkilokunnalle vaativa, mutta ateriapalvelut onnistuttiin kuitenkin jarjestdmaéan hairioitta.
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Sosiaalipalvelujen asiakasmaksulain muutoksen vuoksi tehostetussa palveluasumisessa olevilta ei
voitu endd 1.7.2021 lukien peria ateriamaksuja ulkoisina tuloina vaan maksut sisaltyvat soten
laskuttamiin asiakasmaksuihin. Taman vuoksi ateriapalveluihin ei saadun kirjausohjeen mukaan
kertynyt talta osin enaa ulkoisia tuloja talousarvion mukaisesti.

Yhteistybkokouksia ruokahuollon seka sosiaali- ja terveystoimen vastuuhenkildiden kesken jatkettiin.
Henkildstolle jarjestettiin koulutusta, kehityskeskusteluja ja virkistyspaiva. Tydpisteiden ergonomiaa
parannettiin ja tydtehtdvakortteja paivitettiin.

Henkildstéa informoitiin sote-uudistuksen vaikutuksista ateriapalveluihin kaytettavissa olleen tiedon
puitteissa ja PoPsotelle toimitettiin pyydetyt tiedot valmistelua varten. Valtuusto paatti joulukuussa,
ettd Taivalkoski on mukana mahdollisten kuntien ja hyvinvointialueen yhteisten ateria- ja
puhtauspalveluiden alueellisten inhouse-yhtididen perustamisselvityksessa. Samalla paatettiin mm.
selvittédd ateriakustannukset vaihtoehdossa, jossa ateriat toimitettaisiin myds naapurikuntiin.
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Sitovat tavoitteet ja mittarit

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite 2021

Mittari/arviointi

Ennalta ehkaisevat
kuntapalvelut

Jarjestetaan ohjattua nuorten
ja muiden kuntalaisten
terveyttd ja hyvinvointia
tukevaa nuoriso- ja
likuntatoimintaa

Lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelman paivittaminen ja
toteuttaminen yhteistoiminnas-
sa sosiaali- ja terveystoimen
kanssa

Kirjasto toimii ihmisten ja
sisaltdjen kohtaamispaikkana

Jérjestetdan
kansalaisopistossa
monipuolista kuntalaisten
hyvinvointia lisdavaa
koulutusta

Varhaiskasvatuksessa
ohjausresurssia erityisen tuen
tarpeessa olevien lasten
tukemiseen

Uusien
varhaiskasvatussuunnitelmien
ja paivitysten méara

-Nuorisoty6n palveluihin
osallistuneet/vuosi: 1 807 henk,
-Nuorisotilojen aukiolopv/vuosi:
111 pv

-Sivukylilld nuorisotoimintaa
kertaa/vuosi:6 kertaa
-Kerhotoimintaa sivukylilla
kertaa/vuosi: 43 kertaa
-Uimahallikdynnit ilman
uimaopetusta kertaa/vuosi:

2 745 henk,

-6. luokan oppilaista osaa uida:
92,1 %

Kylld/ei: Kylla

-Lainausten maara:

57 054 lainausta*®

-Kéayntien maara kirjastossa:
34 421 kayntia*

-Kansalaisopiston opetustuntien
maara vuodessa: 4 321 tuntia
-Tarjottujen tuntien maara
sivukylilld:1 012 tuntia
-Opiskelijamaéara kansalaisopis-
tossa (kerran laskettuna): 580
-Asiakastyytyvaisyysindeksi:
4,8/4,5

-Uusia opiskelijoita %

ei tilastoidu jarjestelmassa
-Uusia kursseja %: 10 %

Kylld/ei: Kylla

% varhaiskasvatuksen piirissa
olevien lasten maarasta:
70 %
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Nuorten syrjaytymisen
vahentaminen

Nuorten aktivointi

Kyselyn jarjestdminen nuorille
Etsiva nuorisotydntekija

Kaikki peruskoululaiset saavat
paattétodistuksen ja

mahdollisimman moni jatko-

opiskelupaikan

Tybémarkkinatuella olevien
maaran kasvun estaminen

Nuorisovaltuuston ja nuorten
toimintaryhmien jarjestamien
tapahtumien maara/vuosi: 6
Kylld/ei: Kylla
Kylld/ei: Kylla

Paattétodistuksen peruskoulusta
saaneet 100 %

Jatko-opintopaikan saamatta
jaaneet 0 %

Henkildbm&éara vuoden lopussa:
33 henkild6a

Taivalkoski on Koillismaan
kulttuuriveturi

Laadukkaat ja monipuoliset
kulttuuripalvelut

Kunta ostaa Paatalo-
instituutilta kulttuuripalveluita

Pidetaan kokous teknisen
toimen kanssa isojen kulttuuri-
ym. tapahtumien teknisten
palvelujen tarpeista ja
toteuttamisesta

Kulttuuritilaisuuksiin
osallistuneiden maara yhteensa:
9123

Erikseen P&étalo-viikon
tapahtumiin osallistuneet:
5029

Paikalliset hankkeet/

vuosi kpl: 1

Yhteistybhankkeet kpl: 1
Paatalo-keskuksen kavijamaara
(sis. taidenayttelyt) henk./vuosl:
4 493

Kunta tekee Paatalo-instituutin
kanssa yhteisty6- ja ostopalvelu-
sopimuksen Kylla/ei:

Kylla

Kylla/Ei: Kylla (sivistystoimen
kuukausittaiset kokoukset
teknisten palvelujen kanssa)
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Kilpailukykyinen ja
houkutteleva lukio

Séilytetdan laaja kurssitarjonta
kayttden apuna myoés elLukiota
ja toimitaan joustavasti
aktiiviharrastuksen (esim.
urheilu) hyvéksymisessa
soveltaviksi kursseiksi

Opetus séilytetdan
korkeatasoisena

Kylld/ei: Kylla

Ylioppilaskirjoitusten tulokset
keskiarvo kevaalla 4,87

Opiskelijoiden sijoittuminen
jatkokoulutukseen % kevaalla
kirjoittaneista: 63,6 %

Keskeyttaneet (ilman uutta
opiskelupaikkaa jaaneet) %:
0%

Yhteiséllisyyden
kehittdminen

Koordinaattoritoiminta, jolla

kehitetdan yhdistysten yms.
tapahtumien jarjestamista ja
markkinointia

Tapahtumien jarjestdéminen ja
jarjestdmisen tukeminen

Kylld/ei: Kylla

Kyll&/ei: Kylla
(koronarajoitusten puitteissa)

Liikkuva ja urheileva

Laaditaan likuntapaikkojen

Kylla/ei: Laadinnassa

Taivalkoski kayttéstrategian yhdessa teknisen toimen vetdméana

teknisen toimen kanssa

Keskeiset toimenpiteet

Keskeisend toimintatapana on kaikissa yksikdissa ollut ennalta ehkaiseva toimintakulttuuri ja
kuntalaisten hyvinvoinnin lisddminen. Nuoriso- ja liikuntatoimessa yhd enemmén painotettiin
kokonaisvaltaista hyvinvointia. Sivistyspalvelujen toiminta on pyritty sailyttdmaan niukentuvista
resursseista huolimatta laadukkaana ja monipuolisena luovilla ratkaisuilla ja etsimélla uusia
toimintatapoja ja yhteistybkumppaneita seka kayttamalla tarvittaessa ostopalveluja.

Mahdollisten tointen/virkojen vapautuessa aina ensisijaisesti selvitetdan, voidaanko tehtavat hoitaa
jarjestelemalld ty6tehtéavia uudelleen. Henkil6stdssé on pyritty sailyttamaan ja lisddamaéan kehittavaa
ja innostunutta tydotetta huolehtimalla tydéhyvinvoinnista esimerkiksi kehityskeskusteluin ja
saanndllisin kokouksin seka mahdollistamalla tarpeellinen ajankohtainen koulutus ja tyénohjaus seka
virkistdytyminen resurssien puitteissa. Omaehtoiseen koulutukseen kannustetaan henkilén
voimavarojen puitteissa.

Tietotekniikan ja s&hkoisten vélineiden kayttdéa kehitetdan lahtékohtana todelliset tarpeet ja hyddyt.
Séhkaisten ylioppilaskirjoitusten hyvasta laiteymparistdsta ja siina tarvittavasta seké opettajien etta
opiskelijoiden tietotekniikkaosaamisesta on huolehdittu.

Varhaiskasvatuksessa on suunnattu ohjausresurssia ja erityisopettajan tuntiresurssia erityisen tuen
tarpeessa olevien lasten tukemiseen ja paivitettyjen varhaiskasvatuksen opetussuunnitelmien
jalkauttamiseen. Perusopetuksessa jalkautettiin uuden opetussuunnitelman mukaista toiminta- ja
arviointikulttuuria.  Lukiossa paneuduttiin uusien opetussuunnitelmien laadintaan ja niiden
jalkauttamiseen opetukseen.
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Nuorten palvelujen koordinointi mahdollisuuksien mukaan yhdeksi palvelukokonaisuudeksi aloitettiin
jarjestelemalld tydtehtavia, kun nuorten tydpajatoimintaa muutettiin starttipajaksi. Tavoitteena on,
ettd palvelut mahdollisimman hyvin vastaavat nuorten tarpeisiin ja ovat helposti nuorten
saavutettavissa ja, etta palvelut voidaan turvata niukkenevista resursseista huolimatta.

Sote-uudistuksen etenemistd on seurattu mahdollisuuksien mukaan ja annettu hyvinvointialueen
pyytamia tietoja muutoksen valmistelua varten. Uudistuksen vaikutuksia ateriapalvelujen talouteen ja
henkiléstéén on selvitelty mm. taloussuunnitelman laadinnan yhteydessa. Kaikissa yksikdissa on
pyritty taloudelliseen ja tehokkaaseen toimintaan.

Koronapandemia vaikutti edelleen merkittavasti sivistyspalvelujen toimintaan. Silld oli vaikutusta
erityisesti kansalaisopiston opetukseen seka kulttuuritoimen ja vapaa-aikatoimen toiminnan,
tapahtumien ja tilaisuuksien jarjestamiseen. Palveluja pyrittin  korvaaman tarvittaessa
mahdollisimman paljon s&hkdisesti ja muilla luovilla ratkaisuilla.

Kaikissa yksikdissa toteutettiin valtuuston hyvaksymien kuntastrategian linjausten mukaisia kehitta-
missuunnitelmia vuosille 2019 — 2021 ja laadittin uudet kuntastrategiaan perustuvat kehitta-
missuunnitelmat vuosille 2022 — 2024. Suunnitelmia paivitetddn tarpeen mukaan, mikali kunta-
strategiaan tehdaan paivityksia kyseisena aikana.
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2.8. Tekninen lautakunta
Talouden toteutuminen

Alla olevassa taulukossa on kuvattu kokonaisuudessaan teknisen lautakunnan tulot, menot ja netto
seka talousarvioon varatut rahat vuodelle 2021.

Talousarvio Toteutuma Jaljella TOT% TOT%
+muutokset kuluva vuosi ed.vuosi
Tekninen lautakunta
Tulot 2 964 960,00 3412 945,02 -447 985,02 115,10 103,30
Menot -5 524 960,00 -5 756 245,23 231 285,23 104,20 102,70
Netto -2 560 000,00 -2 343 300,21 -216 699,79 91,50 102,00

Ydintaajamassa (Kauppatie 16) havaittiin 6ljlyd maaperassa ja kunta (jalkitorjuntaviranomaisena)
teetti selvityksen ja suojapumppauksen kohdealueesta ELYn viranomaisohjeistuksen mukaan.
Selvitysten pohjalta viranomaiset linjaavat miten jatkotoimet alueella suoritetaan ja kustannetaan.
Kunta on hakenut 2019 — 2021 syntyneita kustannuksia korvattavaksi kunnalle 6ljynsuojelurahastolta.
Vuoden 2021 aikana ELY-keskus Kkilpailutti kohteen salaojaputkisaneerauksen, mutta varteen-
otettavaa tarjousta ei saatu. ELY-keskus kartoittaa mahdollista toista ratkaisua kohteelle, joka menee
vuodelle 2022.

Toiminnan sisélto ja painoalueet

Teknisen toimen tehtdvana on jarjestdd laadukkaat yhdyskuntatekniset palvelut sekd yllapitaa
kunnan Kiinteistét ja toimitilat taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti sekd edistdd hyvaa
rakennustapaa ja terveellisen, turvallisen ja viihtyisan elinymparistén toteuttamista.

Teknisen lautakunnan palvelutoiminta-alueet:

» Kunnan kiinteistdjen yllapito.

* Kunnan maa- ja metsétilojen hoito.

+ Toimitilapalvelut: kiinteistdhoitopalvelut ja toiminnan kehittdminen sek& huomioidaan
konsernikiinteistot.

» Kaukoldmpdlaitostoiminta: kunnan jakeluverkosto ja varalampokeskus seka yhteistyd
Taivalkosken Voima Oy:n kanssa.

» Taajaman vesi- ja viemarilaitostoiminta ja kunnan alueen vesihuollon kehittaminen.

» Jéatehuollon jarjestaminen ja kehittaminen.

» Kaavateiden ja yksityisteiden hoito; hoitosopimuksin.

» Kunnan asuntoviranomaisasiat.

» Puistojen, yleisten alueiden ja ympéristdn hoito.

* Maankaytén suunnittelu/kaavoituksen valmistelut.

» Liikuntapaikat ja reitist6t mm. hiihtokeskus, melontakeskus, vaellusreitit.

» Vaestbnsuojelun osatehtavat, kuten valmiussuunnittelu/varautuminen hairié- ja poikkeus-
olosuhteisiin seka palo- ja pelastustoiminnan rahoitus.

* Kunnan investointitoiminnan koordinointi ja toteutus.

» Konsernitehtavat: toimintasektorinsa osalta konsernin osatehtavissé ja osassa hallintoja.

* Mukanaolo toimialaan liittyvissd  elinkeinoelaman ja  muiden  sidosryhmien
kehittdmistehtavissa ja yhteistydhankkeissa.
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Lautakunta toimii my®s rakennusvalvontaviranomaisena:

Rakennusvalvontaviranomainen hoitaa eri laeissa kunnalle tai sen toimielimille maaratyt
rakennusvalvontaan liittyvat tehtavat ja tuottaa kuntalaisille rakennus- ja maankayttélainsdaddannoén
vaatimat palvelut.

» Valvoo yleisen edun kannalta rakennustoimintaa seka osaltaan huolehtii, ettd rakentamisessa
noudatetaan, mitd laissa tai sen nojalla saéadetaan ja maarataan.

» Huolehtii kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisestad ohjauksesta ja neuvonnasta.

* Ymparist6terveydenhuolto ja ymparistdnsuojelu ml. maa-ainesten ottamistoiminta toteutetaan
ostopalveluna Kuusamosta.

» Rakennusvalvontaa toteutetaan kuntayhteistydna Pudasjarven kaupungin kanssa.

Tekninen toimiala tuottaa merkittdvassa madarin kunnan siséisia tukipalveluja toisten hallintokuntien
kayttodn esimerkkina kiinteisténhoito- ja huolto sisaltden myds siivouspalvelut, joka sitoo toimialan
henkilostoresursseista yli puolet. Toisena selkeana palvelukokonaisuutena ovat liikelaitostyyppiset
palvelut (Iampé, vesi, jatehuolto), joiden kustannukset kokonaisuudessaan katetaan asiakasmaksuin.
Kolmantena kokonaisuutena ovat paaosin verorahoituksella tuotetut/ostetut palvelut kuten kaavoitus,
palo/pelastus, tienpito, puistot, yleiset alueet, likuntapaikat ja reitistét.

Merkille pantavaa on ettd, kevaalla 2020 alkanut koronapandemia jatkui koko 2021 vuoden ja siita
aiheutuneet rajoitteet ovat vaikuttanut merkittavasti kuntalaisten elamaéan. Liséksi kesakuussa 2021
Koillismaalla ja Kainuussa riehunut Paula-myrsky aiheutti Taivalkosken alueella mittavat
metsavahingot, joilla on vaikutusta varmasti tuleviin vuosiin.

Sote-uudistuksen osalta kunnassa on kaynnistetty valmistelutyét sosiaali- ja terveystoiminnan seka
pelastustoiminnan siirtymisestd maakuntaan vuoden 2023 alussa. Tekniselld toimialalla
valmistelutyét ovat kohdistuneet I|ahinna Kiinteistdtietojen, sopimusten ja tukipalveluissa
tyéskentelevan henkiléstén kartoitukseen.

Teknisten palveluiden toimintaymparistén muutoksina ennakoidaan edelleen kunnan vakimaaran
hienoista pienenemistd. Digitalisaation voimakasta etenemistd myds teknisten kuntapalveluiden
osalta. Henkiléstdon vaihtuvuus ikérakenteen takia lisdéntyy vuosittain, kun iso osa henkildstdsta
elakoityy. Tarkeda onkin varmistaa ns. hiljaisen tiedon siirtymisesta uusille henkiléille. Osaamisen
kehittdminen on tarkedd muuttuvissa tilanteissa. My6s organisaatiota on mahdollista uudistaa
saranavaiheissa. Maakuntahallinnon uudistukset sote-ratkaisuineen heijastuvat myds teknisen
toimen jarjestamiin tukipalveluihin ja soten kiinteistdmassaan. Liséksi mahdollisia toimintaympéaristén
muutoksia aiheuttavat kunnan myymien palveluiden yhtiittdmistarkastelut.

Kunnan  teknistd toimialaa on  kehitetty  pitkdjanteisesti  palvelukeskusajatuksella.
Kuntasuunnitelmaan Kkirjatut toimialan painopisteet ja tavoitteet tukevat strategiassa linjattuja
konsernin painopistealueita. Toiminnan kehittdmiselld, kustannusten toimintayksikkélahtéisella
kohdentamisella ja seurannalla on kyetty ja pystytdan palvelutuotanto sopeuttamaan kysyntaan ja
resursseihin. Tarkeda on myds ennakoida sektorin tulevaisuuteen vaikuttavat asiakkuudet ja niissa
tapahtuvat muutokset. Kunnan kiinteistbomaisuuden syvéllinen tarkastelu ja kiinteistostrategian
luominen on yksi keskeisista toimienpiteista.

Kunnan investointitarpeet suuntautuvat pddosin rakennetun kunnallistekniikan ja rakennuskannan
saneeraus- ja uusinvestointien alueelle. Taivalkosken kunta on kuitenkin omarahoitteisestikin melko
hyvin pystynyt hoitamaan investointitarpeet ja varsinkin kunnallisten laitosten osalta on huolehdittu,
ettd korjausvelkaa ei syntyisi. Kunta on ottanut myds merkittdvad vastuuta alempiasteisen tieverkon
yllapidon rahoituksesta.
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EU-rahoitusta on saatu lahinna yleishyddyllisiin sek& elinkeinopoliittisin perustein toteutettuihin
hankkeisiin.

Toimialan henkilostén ikdrakenne on suppea ja keski-ikd korkea. HenkildstOpolitikka on entisté
suurempi haaste henkiléstén edelleen ikdantyessa. Toimialalla on edelleen suoritettava ennakoivaa
ja joustavaa rekrytointia ja kaytanndn tyéhyvinvointitoimenpiteitéa tydvoimaresurssin turvaamiseksi.
Osaamisen kehittdminen ja varmistaminen muuttuvissa tilanteissa on tarkeaa.

Rakennuslupien sahkdinen asiointi (Lupapiste.fi) on kaytdéssa. Lupapiste on sahkdinen
asiointipalvelu, jossa kansalaiset, yritykset ja yhteisét hoitavat lupa- ja ilmoitusasiansa
vuorovaikutuksessa viranomaisten ja muiden osapuolten kanssa. Lupapiste koostuu
neuvontapalvelusta ja hakemuspalvelusta. Valtuuston péaatdksella rakennusvalvonnan
yhteistyésopimus Pudasjarven kaupungin rakennusvalvonnan kanssa solmittin vuoden 2020
lopussa. Yhteistyd Pudasjarven kaupungin rakennusvalvonnan kanssa on ollut toimivaa.

Ympéristéterveydenhuollon ja ympéristdnsuojelun viranomaistehtavat on hoidettu Kuusamon
kaupungin kanssa solmitun yhteistydsopimuksen mukaisesti.

Liikelaitostyyppisilla toiminnoilla (kaukolampd- ja vesilaitos) toimintaperiaatteena on kustannus-
vastaavuus, toimintavarmuus ja kohtuullisen koron tuottaminen omistajan sijoittamalle pddomalle.
Tuotteiden hintaan kohdennetaan kaikki kustannusten osatekijat tariffilaskennassa. Lisaksi tariffeissa
otetaan huomioon laitosten investointitarpeet, joten laitosten investointiohjelmat katetaan
kuluttajamaksuista, eivatka laitokset néin ollen rasita kunnan taloutta. Liikelaitosten osalta yksi
suunnittelukauden painopiste on valmiussuunnittelun pitdminen ajan tasalla ja tehokas varautuminen
arjen poikkeustilanteisiin.

Kunnan lampédlaitos tekee tiivista yhteisty6ta yhtiditetyn lammdntuotannon (Taivalkosken Voima Oy)
kanssa. Yhti6 on kasvanut ja kehittanyt toimintaansa.

Kiinteistdjen ja infran korjausvelan vahentdminen ovat merkittdvédssa asemassa kunnan tulevien
vuosien investointiohjelmissa. Tarkeimpia lahitulevaisuuden kehityskohteita ovat mm. taajaman
varavedenottamohanke ja uimahallihanke.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
Hallinto, kaavoitus, rakennusvalvonta

Rekrytointeja on toteutettu jo useamman vuoden kuluessa henkildstén kapean/korkean ikahaitarin
tilanteessa palveluiden jatkuvuuden turvaavalla tavalla. Maanrakennusinsin6éri aloitti vuoden alussa,
kun héanen edeltdjansa jai eldkkeelle. LVI-teknikko irtisanoutui joulukuussa 2020 ja uusi
kayttopaallikké aloitti kesdkuussa 2021.Toiminnassa ei muuten merkittdvia poikkeamia edelliseen
vuoteen.

Kaavoituksessa Kirkonseudun asemakaavan muutos seka Talonpojantien kaavamuutos valmistui
vuonna 2021 ja kaynnistettiin Matkailun Masterplan paivitys seka Taivalkosken tuulivoimaselvitys.
Sovittiin  kaavakonsultin  kanssa vuonna 2022 aloitettavaksi seuraavat kaavamuutokset:
Hirsikankaan, Mets&oppilaitoksen alueen sekéa Leppatien kaavamuutokset.

Liikenne- ja yleiset alueet
Toiminnassa ei ole merkittdvid poikkeamia edelliseen vuoteen eikd nykyiseen vuoden 2021

kayttosuunnitelmaan. Uuden 1.1.2019 voimaan astuneen yksityistielain vaikutusten jalkauttaminen
jatkui. Liikuntapaikkastrategiaa toteutettiin yhdessa sivistyslautakunnan kanssa.
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Vesilaitos, kaukolampdlaitos, jatehuolto, varasto ja konekeskus

Liikelaitostyyppisilla toiminnoilla (kaukolampd- ja vesilaitos) toimintaperiaatteena on kustannus-
vastaavuus, toimintavarmuus ja kohtuullisen koron tuottaminen omistajan sijoittamalle pddomalle.
Toiminnassa ei ole merkittavia poikkeamia edelliseen vuoteen eikd nykyiseen kayttésuunnitelmaan.
Vesilaitoksella taksoja on tarkistettu 1ahinn& tulevia investointeja silmalld pitden. Lampdlaitoksen
osalta on ennakoitu, etté Taivalkosken Voima Oy:n tuottaman energian hinta nousee tulevaisuudessa
jonkin verran, josta johtuen kuluttajahintoja tullaan tarkistamaan.

Kunnan rakennukset

Toimialalla on edelleen toimittu kunnan kaytésta vapautuneiden kohteiden saamiseksi uusiokayttéén
tai myyntiin. Pitkdjanteisen ja ammattimaisen Kiinteisténpidon nakdkulmasta on tarkeda luoda
Taivalkosken kunnalle oma kiinteistéstrategia. Kiinteistostrategiatyd kaynnistettiin joulukuussa 2020
ja sen ensimmainen vaihe valmistui vuoden 2021 aikana. S&hkoéiseen talokirjajarjestelmaén
siirtyminen on kaynnistetty vuoden 2021 aikana. Kiinteisténhoitajien ammattiosaamista on vahvistettu
kaynnistamalla kiinteistdnhoitajien ammattitutkinnon suorittaminen oppisopimuksella
oppilaitosyhteistydnd OSAOnN Taivalkosken yksikén kanssa.

Toiminnassa ei ole merkittdvid poikkeamia edelliseen vuoteen eikd nykyiseen vuoden 2021
kayttdsuunnitelmaan. Vuokratulot toteutuneet 1ahes suunnitellusti.

Rakennusvalvonta

Rakennuslupahakemukset késitellddn 1 — 5 viikkoa hakemuksen jattdmisestd. Lupamaéra vuonna
2021 oli 85 kpl siséltden toimenpideilmoitukset.

Toiminta muuttui rakennustarkastajan osalta, kun omaa rakennustarkastajaa ei ole Taivalkosken
rakennusvalvonnassa. Solmittiin yhteistydsopimus Pudasjarven kaupungin rakennusvalvonnan
kanssa, ettd Pudasjarven kaupungin rakennustarkastaja myoéntda Taivalkosken kunnan alueen
rakennus- ja toimenpideluvat seka suorittaa tarvittavat lupaehtoiset katselmukset ja antaa neuvontaa
rakennushankkeissa. Muilta osin rakennusvalvonta hoiti samat tehtavat kuin aikaisempina vuosina.

Sitovat tavoitteet ja mittarit
Vuonna 2021 lautakunta kokoontui 12 kertaa ja kasitteli 157 asiaa.

Teknisen lautakunnan alaisuudessa toimi vakituisesti 45,5 kokoaikaista henkilda. Teknisen henkilostd
toimintayksikdittain:

Henkildstd Lkm
Hallinto, kaavoitus ja mittaus 2,5
Liikkenne ja yleiset alueet 6
Liikelaitokset 7
Rakennukset 30
Maariaikaiset 5
Tukityéllistetyt 1
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Investoinnit

Taloussuunnitelman investointiohjelma: Brutto Netto
talousarvio 4 745 000 4 505 000
toteutuma 3543 837 3318 490
TALONRAKENNUS

Sosiaali- ja terveystoimen hankkeet

Suurin hanke oli terveyskeskuksen keittién ilmanvaihto.
Talousarviossa maararahaa oli varattu 80 000,00 euroa. Toteuma oli 66 966,00 euroa. Talous-
arvioalitus 13 304,00 euroa.

Sivistystoimen hankkeet

Suurin hanke oli alakoulun saneeraus vaihe 3. (1 000 000,00 €), joka alkoi syyskuussa 2020 ja jatkui
vuoden 2021 marraskuun loppuun saakka. Muina kohteina toteutettiin sivistystoimen kiinteistihin
kohdistuvia pienempia remontteja: keskuskeittion lattian pinnoitus ym. parannukset ja ylédkoulun
perusparannusremontin suunnittelun aloittaminen, kirjaston lainausautomaatti, museon aittojen katot,
alytaulut ja kalusteet. Sota-ajan perinnehuoneen sijoituspaikka varmistui vuoden 2021 lopulla ja
hanke kaynnistyy 2022 vuoden alusta.

Talousarviossa mé&ararahaa oli varattu 1 355 000,00 euroa. Toteuma oli 1 259 507,00 euroa.
Toteuma jai 140 493,00 € alle maararahan.

Kiinteist6t hankkeet

Suurin hanke oli uuden paloaseman rakentaminen (1 700 00,00 €), joka alkoi kesakuussa 2020 ja
valmistui kesakuun lopussa 2021. Muita toteutettuja kohteita: kunnantalon ilmanvaihdon
perusparannus, jonka kustannukset ylittyivat ja tyd jatkuu vuonna 2022 sekd metséoppilaitoksen B-
rivitalon vesikatto.

Talousarviossa oli maararahaa varattu 1 750 000,00 euroa. Toteuma oli 1 211 905,00 euroa.
Toteuma jai 538 095,00 euroa alle maararahan. Palosuojelurahaston avustusta saatiin 209 626,00
euroa.

Muut kohteet

Talousarviossa oli maararahaa varattu 40 000,00 euroa. Toteuma oli 33 306,00 euroa. Toteuma jai 6
694,00 euroa alle maararahan.

Muut kohteet siséalsivat OSAQIle vuokrattujen kiinteistdjen investointeja mm. oppilasasuntolaraken-
nus F:n kayttévesiputkisaneerauksen.
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KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Liikennevaylat

Talousarviossa maéararahaa varattin yhteensa 440 000 euroa. Tekninen lautakunta paatti
toteutettavista kohteista 22.4.2021. Maararahaa kaytettiin yhteensa 426 460 euroa mm. Taivalvaaran
alueella kaavateiden paallystyksia. Talousarviossa méaérarahat alittuivat 13 540 euroa. Opastus ja
viitoitus siirtyi vuodelle 2022.

Puistot ja yleiset alueet

Talousarviossa maararahaa varattiin yhteensa 30 000 euroa mm. Talonpojantien ehostus, Putaan-
mutka, leikkikenttien perusparannukset. Toteutuma oli 2 335 euroa. Toteutuma jai 27 665 euroa alle
varatun maararahan, koska Paula-myrskyn jalkeisia korjaustgitd jouduttiin suorittamaan eri paikoissa
ja kertyneet kulut kasiteltiin kayttétalouspuolella.

Urheilu-, liikkunta ja virkistyspaikat

Talousarviossa maararahaa varattiin yhteensa 55 000 euroa mm. ratojen kunnostukseen, hyppyri-
maen alamaen kaiteisiin ja Hutun koulun kentéan parantamiseen. Toteutuma oli 23 430 euroa, joten
toteutuma alittui 31 570 eurolla koska Paula-myrskyn jalkeisia korjaustéita jouduttiin suorittamaan eri
paikoissa, ja kertyneet kulut kasiteltiin kayttdétalouspuolella.

LIKELAITOKSET
Kaukolampdlaitos

Talousarviossa méararahaa varattiin yhteensa 100 000 euroa verkoston saneeraukseen ja uusiin
liittymiin. Toteutuma oli 60 655 euroa. Toteutuma alittui 39 345 eurolla. Alitus johtui kaukolamp®-
urakan tarjouksen kalleudesta.

Kaukolampdévuotoja korjattiin 5 kappaletta. Valtatie 20 kaukolammaén alitus uusittiin. Tarvikkeet on
tilattu ja toimitettu virastotalon haaraan, jonka rakentaminen alkaa 2022. Lisaksi toteutettiin yksi uusi
kaukolampoliittyman rakentaminen.

Vesihuoltolaitos

Talousarviossa maararahaa varattiin yhteensa 250 000 euroa. Vesihuoltoinvestointien toteutuneet
kustannukset olivat 220 308 €, joten toteutuma alittui 29 692 eurolla. Alitus johtui, koska
varavedenottamon suunnittelu siirtyi vuodelle 2022.

» Bioroottori 1 uusittiin jatevedenpuhdistamolle 116 058 euroa.

» Flokkaushdmmentimen moottori ja vaihteisto uusittiin jatevedenpuhdistamolle.

» Liuoskemikaalipumppu uusittiin jatevedenpuhdistamolle.

* Automaatiopaivitykset tehtiin jatevedenpuhdistamolle 45 700 euroa.

* Runkovesijohdoissa korjattiin 3 vuotoa.

» Talonpojantien ja Kauppatien risteyksen alueella runkovesijohtoa pois kaytéstd noin 20
metrid, joka korvataan vuonna 2022 Otsonkujalle rakennettavalla runkovesijohdolla.

» Paineviemariverkostosta korjattiin yksi vuoto.

« JVP 1 ja JVP 2 ohjauskeskukset uusittiin 24 360 euroa.
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IRTAIMISTON HANKINTA JA PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Muut pitkavaikutteiset menot

Talousarviossa varattin maararahaa yksityisteiden perusparannuksiin yhteensa 100 000 euroa.
Toteutuma oli 90 819 euroa. Perusparannustydna toteutettiin Metsakylassa yksityisteiden sorastusta
yhteensa 5 500 tn ja sivuojien kaivua yhteensa 22 500 jm.

Reitistdjen kunnostushankkeeseen talousarviossa varauduttiin 100 000 eurolla, joka jai kayttamatta
Paula-myrskyn vuoksi. ELY on mydntanyt 2-vuotisen rahoituksen reitistdjen kunnostukseen. Hanke
kaynnistyy 2022.

lijoen yhteishankkeet: maararahaa yhteensa 10 000 euroa, jota ei ole kaytetty ollenkaan. Kunnan-
hallituksen alainen hanke.
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2.9. Tytaryhtiot
Kiinteisté Oy Koillismaakeskus

Yhtié omistaa monitoimirakennuksen, jossa sijaitsevat hotelli- ja ravintolatilat sek& alakerrassa uima-
allastilat. Taivalkosken kunta on vuokrannut hotelli- ja ravintolatilat yksityiselle yrittdjalle. Uima-
allastilat on Taivalkosken kunnan kanssa yhteiskdytdssa yrittdjan kanssa. Yhtidjarjestyksen ja
osakepaaoman omistuksen nojalla tiloja hallitsee Taivalkosken kunta.

Kiinteisté Oy Koillismaakeskuksen tiloissa on tehty vuosittain vuosihuolto- ja kunnostustéita
kiinteistdn kunnon yllapitamiseksi. Vuoden 2021 aikana rakennuksessa tehtiin ns. vanhalle osalle
kayttévesiputkiston uusinta. Samassa yhteydessaé tehtiin pienta pintaremonttia. Vuoden 2022 aikana
on tavoitteena korjata vanhan osan vesikattoa. Yhtié on ottanut vuoden 2021 aikana Taivalkosken
kunnan takamaa lainaa 300 000 euroa naita korjaustdita varten. Kiinteistoyhtiéon palveluksessa ei ole
ollut paatoimista henkildkuntaa.

Talous

2021 2020
Liikevaihto 193 548 201 613
Liikevaihto (-tappio) -6 840 13 813
Tilikauden tulos -7 293 10
Oma padoma 2162 119 2169 412
Vieras pddoma 246 415 20 165

Kiinteistdé Oy Siikataival
Yhtié omistaa ja hallitsee kiinteist6ja seka yllapitad vuokra-asuntoja Taivalkoskella.

Kiinteistbille ja huoneistoille on tehty pintakorjauksia sekd muita kuntoarvion mukaisia vuosittaisia
korjauksia. Vuosittaiset yllapitokorjaukset ja peruskorjaukset tulevat lisdantymaan Kkiinteistdjen
ikdantyessa. Kunnan asukasluvun pienentyessa, vaeston ikérakenteesta seka yhtidlla olevien isojen
asuntojen vahaisesta kysynnéasta johtuen, asuntojen kayttdaste voi heikentya ja luo haastetta yhtién
taloudelle. Asuntojen kayttdaste oli vuoden lopussa 97,8 %.

Talous

2021 2020
Liikevaihto 1375572 1304 790
Liikevaihto (-tappio) 532 001 378 949
Tilikauden tulos -14 537 -20 448
Oma padoma -1 284 423 -1 298 960
Vieras pddoma -2 924 249 -3 235 289
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Taivalkosken Kylaverkot Oy

Yhtié on perustettu vuonna 2013. Taivalkosken Kylaverkot Oy:n tarkoituksena on ollut rakentaa
tilaajayhteysverkko Taivalkosken kunnan alueella sekd hallinnoida tatd verkkoa. Verkon
rakentamiseen saatiin rahoitusta Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselta Manner-Suomen
maaseudun kehittdmisohjelmasta 2007 — 2013 ja ohjelmasta 2014 — 2020.

Runkoverkon rakentamisesta on vastannut Kairan Kuitu Oy. Taivalkosken Kylaverkot Oy:n osalta
rakentaminen painottui vuosiin 2014 — 2016. Vuonna 2017 rakennettiin enda yksittéisia kesken
jaéneitd liittymia. Taivalkosken Kylaverkot Oy:lld ja Kairan Kuitu Oy:lld on sopimus
tilaajayhteysverkon kaytosta.

Talous

2021 2020
Liikevaihto 123 387 123 000
Liikevaihto (-tappio) 71990 71915
Tilikauden tulos 43 530 42 101
Oma paadoma -218 769 -262 299
Vieras paaoma 1575017 1644 015

Kiinteisté Oy Taivalkosken Hallit

Yhtié omistaa ja hallitsee kiinteistén rakennuksineen. Tilat on vuokrattu konepajatoimintaan ja sita
palvelevaan toimintaan. Kunnan omistusosuus on 84,02 %. Vuonna 2021 kaynnistetty LeaseGreen
Group Oy:n toteuttama energiatehokkuushanke valmistui. Investoinnin nettoarvo oli 368 000 euroa.
Liséksi vuoden 2021 aikana saneerattiin tai aloitettiin tuotantohallin neljan WC-tilan saneeraus.

Talous

2021 2020
Liikevaihto 357 600 343 200
Liikevaihto (-tappio) 55 489 65 769
Tilikauden tulos 36 249 37 710
Oma padoma 1 889 227 1852978
Vieras pddoma 1 569 506 1727178
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2.10. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Taivalkosken kunta
INTIME/SISAINEN LASKENTA

1 Taivalkosken kunta
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
*  Myyntituotot
*  Maksutuotot
*  Tuetjaavustukset
*  Muut toimintatuotot
*kkk TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
***  Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

**  Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

*  Eldkekulut

* Muut henkildsivukulut

**  Henkilosivukulut

*** Henkilostokulut yht.

*  Palvelujen ostot

& Aineet, tarvikkeet ja tavarat

*  Avustukset

*  Muut toimintakulut

**k%k TO|MINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

**  Verotulot

**  Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

*  Korkotuotot

*  Muut rahoitustuotot

* Korkokulut

* Muut rahoituskulut

**  Rahoitustuotot ja -kulut yht.

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
*  Suunn.mukaiset poistot

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

*  Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Talousarvio
+ muutokset

4116 540,00
1864 550,00
323 942,00
2 445 875,00
8750 907,00
0,00

-13 257 459,00

-3125497,00
-497 530,00
-3623 027,00
-16 880 486,00
-15 623 850,00
-3452 310,00
-1192 930,00
-2470523,00
-39 620 099,00

-30 869 192,00

12 690 000,00
19 720 000,00

1300,00
83 800,00
-60 000,00
-5000,00
20 100,00

1560 908,00

-2 600 000,00

-1039 092,00

11 240,00

-1027 852,00

Kunta Tuloslaskelma U+S, lyhyt
TILIVUOSI 012021-122021 KAUSI 122021 VYORYTETTY 14/03/22

Toteutuma
kuluva vuosi

4784 845,53
1541 065,64
1183 262,21
2664 132,17
10173 305,55
90 787,67

-13 657 516,30

-3111 276,04
-505 052,25
-3616 328,29
-17 273 844,59
-15442 153,61
-3700 062,86
-1228 990,49
-2281711,41
-39 835 975,29

-29 662 669,74

13 528 686,93
19896 773,55

2 040,39
65 050,83
-35427,30
-3 237,87
28 426,05

3791 216,79

-1702 822,26

2088 394,53

11 073,78

2099 468,31

103

Jaljella

-668 305,53
323 484,36
-859 320,21
-218 257,17
-1422 398,55
-90 787,67

400 057,30

-14 220,96
7 522,25

-6 698,71
393 358,59
-181 696,39
247 752,86
36 060,49
-188 811,59
215 876,29

-1206 522,26

-838 686,93
-176 773,55

-740,39

18 749,17
-24572,70
-1762,13
-8 326,05

-2230308,79

-897 177,74

-3127 486,53

166,22

-3127 320,31

14.3.2022 8:54:00
TOT% TOT ed.vuosi
116,20 4 255982,10
82,70 1484 866,65
365,30 245 790,74
108,90 2699 881,94
116,30 8686521,43
0,00 185 226,20
103,00 -12 885 744,51
99,50 -2967 052,60
101,50 -407 398,78
99,80 -3374451,38
102,30 -16 260 195,89
98,80 -13 840 330,59
107,20 -3694 842,56
103,00 -1394997,17
92,40 -2519920,42
100,50 -37 525 060,43
96,10 -28 838 539,00
106,60 12483 139,35
100,90 20463 259,45
157,00 1143,33
77,60 71 096,00
59,00 -38 807,28
64,80 -1460,18
141,40 31971,87
242,90 4139831,67
65,50 -2454 856,68
-201,00 1684974,99
98,50 1151,16
-204,30 1686126,15
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Taivalkosken kunta
INTIME/SISAINEN LASKENTA

*

*

*

**%x TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

* k¥

k%

k%

*k ¥k

*

*

*

*

Taivalkosken kunta
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut

Muut henkil6sivukulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut yht.
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

**%% TOIMINTAKULUT YHTEENSA

%k

k%

k%

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht.

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIUAAMA (ALIJAAMA)

Kunnan tuloslaskelma U, lyhyt

TILIVUOSI 012021-122021 KAUSI 122021 VYORYTETTY 14/03/22

Talousarvio
+ muutokset

3035 269,00
1864 550,00
323 942,00
1118 005,00
6 341 766,00
0,00

-13 257 459,00

-3125497,00
-497 530,00
-3623 027,00
-16 880 486,00
-14 906 019,00
-3 097 200,00
-1192 930,00
-1134 323,00
-37 210 958,00

-30 869 192,00

12 690 000,00
19 720 000,00

1300,00
83 800,00
-60 000,00
-5000,00
20100,00

1560 908,00

-2 600 000,00

-1039092,00

11 240,00

-1027 852,00

Toteutuma
kuluva vuosi

3268 682,79
1541 015,04
1183262,21
1218310,10
7211270,14

90 787,67

-13 657 516,30

-3111 276,04
-505 052,25
-3616 328,29
-17 273 844,59
-14 360 079,01
-3245624,13
-1228 990,49
-856 189,33
-36 873 939,88

-29 662 669,74

13 528 686,93
19 896 773,55

2040,39
65 050,83
-35427,30
-3237,87
28 426,05

3791216,79

-1702 822,26

2088 394,53

11073,78

2099 468,31
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Jdljella

-233 413,79
323 534,96
-859 320,21
-100 305,10
-869 504,14
-90787,67

400 057,30

-14 220,96
7522,25

-6 698,71
393 358,59
-545 939,99
148 424,13
36 060,49
-278 133,67
-337 018,12

-1206 522,26

-838 686,93
-176 773,55

-740,39
18 749,17
-24 572,70
-1762,13
-8 326,05

-2 230308,79

-897 177,74

-3127 486,53

166,22

-3127 320,31

14.3.2022 8:54:04
TOT% TOT ed.vuosi
107,70 2933 584,28
82,60 1484 866,65
365,30 245790,74
109,00 1094 088,19
113,70 5758329,86
0,00 185 226,20
103,00 -12 885 744,51
99,50 -2967052,60
101,50 -407 398,78
99,80 -3374451,38
102,30 -16 260 195,89
96,30 -12884 701,58
104,80 -3285776,26
103,00 -1394997,17
75,50  -956 424,16
99,10 -34 596 868,86
96,10 -28 838539,00
106,60 12483 139,35
100,90 20463 259,45
157,00 1143,33
77,60 71 096,00
59,00 -38 807,28
64,80 -1460,18
141,40 31971,87
242,90 4139831,67
65,50 -2454 856,68
-201,00 1684974,99
98,50 1151,16
-204,30 1686126,15
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2.11. Investointiosan toteutuminen

Taivalkosken kunta Talousarviovertailu 3 28.2.2022 23:11:51
INTIME/SISAINEN LASKENTA TILIVUOSI 012021-122021 KAUSI 122021 LASKENNALLINEN 28/02/22
TA TA muutos TA TOT Jiljella TOT %

90 Kunnanhallituksen inv.proj.
8010 Yksityisteiden perusparannukse
* Hankinnat yht. -100 000 0 -100000 -90 819 -9181 91

8013 Reitistot
* Hankinnat yht. -100 000 0 -100000 0 -100000 0

8016 lijoen yhteishankkeet
* Hankinnat yht. -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0

8017 Monitoimireitistén kunnostamis
* Hankinnat yht. 0 0 0 -6 451 6451 0

8050 Maa-alueiden myynti ja osto
Investointien netto 0 0 0 5123 -5123 0

90  Kunnanhallituksen inv.proj. YHTEENSA
ol Hankinnat yht. -210 000 0 -210 000 -97 269 -112 731 46
Investointien netto -210 000 0 -210 000 -81 550 -128 450 39

92 Sote investointiproj
8080 Terveyskeskuksen peruskorjaus
* Hankinnat yht. -60 000 -20 000 -80 000 -66 966 -13 034 84

8081 Henkil6kunnan asuntola/Sosiaal
& Hankinnat yht. -30 000 0 -30 000 -17 496 -12 504 58

8083 Sos. ja terv.toimen irtaimisto
* Hankinnat yht. 0 0 0 -154984 154 984 0

8113 Laadkintélaitteiden rekisteroin
ol Hankinnat yht. -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0

8114 Hoitajakutsujarj. ja kulunvalv
* Hankinnat yht. -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0

8115 Suunterveydenhuolto
* Hankinnat yht. -35 000 0 -35 000 0 -35 000 0

92  Sote investointiproj YHTEENSA
e Hankinnat yht. -165 000 -20 000 -185 000 -239 446 54446 129
Investointien netto -165 000 -20 000 -185 000 -239 446 54446 129
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93
8200

8201

8203

8205

8207

8208

8209

8210

8300

8307

8308

93

Sivistystoimen investointiproj
Yldkoulun remontti

Hankinnat yht.

Alakoulun saneeraus

Hankinnat yht.

Sivistystoimen irtaimistot

Hankinnat yht.

Keskuskeittio lattia hyllysto
Hankinnat yht.

Kirjasto,lainausautomaatit ym.

Hankinnat yht.

Sota-ajan perinnehuone

Hankinnat yht.

Museon aittojen katot/aita

Hankinnat yht.

TaKu:n kuntosalilaitteiden uus

Hankinnat yht.

Alytaulut, kalusteet, mobiili

Hankinnat yht.

Uimahallin peruskorj. suunn.
Hankinnat yht.
Rahoitusosuudet yht.

Investointien netto

Liikuntatoimen ratojen kunn.

Hankinnat yht.

-60 000

-1 000 000

-10 000

-20 000

-12 000

-28 000

-10 000

-45 000

-60 000

-100 000
50 000
-50 000

-10 000

Sivistystoimen investointiproj YHTEENSA

Hankinnat yht.
Rahoitusosuudet yht.

Investointien netto

-1355 000
50 000
-1 305 000

0 -60 000 -1755

0 -1000000 -1112735

0 -10 000 0

0 -20 000 -25903

0 -12 000 -4 096
0 -28 000 0
0 -10 000 -8 833
-45 000 -90 000 -16 880

0 -60 000 -79 449

0 -100000 0
0 50 000 0
0 -50 000 0
0 -10 000 -9 856

-45 000 -1400000 -1259507

0 50 000 0

-45 000 -1350000 -1259 507

106

-58 245

112 735

-10 000

5903

-7 904

-28 000

-1167

-73 120

19 449

-100 000
50 000
-50 000

-144

-140 493
50 000
-90 493

111

130

34

88

19

132

99

90
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94
8450

8452

8455

8457

8459

8461

8551

8553

8555

8556

8601

8714

8719

8721

8770

Teknisten palveluiden inv.proj

Ammattikoulun tilojen saneerau

Hankinnat yht. -80 000 40000 -40 000
Kiinteist6jen energiataloustoi

Hankinnat yht. -120 000 0 -120000
Paloasema, hankesuunnittelu

Hankinnat yht. -1 700 000 0 -1700000
Rahoitusosuudet yht. 190 000 0 190 000
Investointien netto -1510 000 0 -1510000
B-talon/amm.koulun asunt.kunn.

Hankinnat yht. -30 000 20 000 -10 000
Metséoppilait.rivitalo/vesikat

Hankinnat yht. -50 000 -40 000 -90 000
Kunnanvir.ilmast.saneeraus

Hankinnat yht. 0 -140000 -140000
Rakentaminen ja paallystaminen

Hankinnat yht. -170 000 0 -170000
Tievalaistus

Hankinnat yht. -40 000 0 -40 000

Opastus ja viitoitus
Hankinnat yht. -10 000 0 -10 000

Teollisuusal.tontit/saha
Hankinnat yht. -220 000 0 -220000

Taajaman ymparisto
Hankinnat yht. -30 000 0 -30 000

Alamden kaiteet HS80
Hankinnat yht. -25 000 0 -25 000

Luistelualueen pohjan parant.
Hankinnat yht. 0 0 0

Hutun koulun kentén par.
Hankinnat yht. -20 000 0 -20 000

Teknisten palv. irtaimisto
Hankinnat yht. -10 000 0 -10 000

107

-33 306

-56 038

-1140231
209 628
-930 603

-1110

-110483

-169 706

-182 965

-34 629

196 365

-2 335

-4 332

-35

-9 242

-6 435

-6 694

-63 962

-559769
-19628
-579 397

-8 890

20483

29706

12 965

-5371

-10 000

-416 365

-27 665

-20 668

35

-10 758

-3 565

83

47

67
110
62

11

123

121

108

87

-89

17

46

64
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8771 Kiinteist6strag. ja huoltokirj

*

9016

94

99

9000

9010

9012

9014

9030

9091

99

Hankinnat yht.

-70 000

Varavedenottamo Pitkdlammenkan

Hankinnat yht.

-30 000

Teknisten palveluiden inv.proj YHTEENSA

Hankinnat yht.
Rahoitusosuudet yht.

Investointien netto

Muut investointi projektit
Osekk:lle vuokratut kiinteisto

Hankinnat yht.

Suunnittelu, verkosto ja laito

Hankinnat yht.

Vesihuollon rakent./saneeraus

Hankinnat yht.

Jv-puhdistamo bioroottorin uus

Hankinnat yht.

Verkostosaneeraus

Hankinnat yht.

Jiteaseman perusparannus

Hankinnat yht.

-2 605 000
190 000
-2 415 000

-80 000

-120 000

-100 000

-100 000

-10 000

Muut investointi projektit YHTEENSA

Hankinnat yht.
Investointien netto

KAIKKI YHTEENSA

Hankinnat yht.
Rahoitusosuudet yht.
Myynnit yht.

Investointien netto

-410 000
-410 000

-4 745 000
240 000

0

-4 505 000

-120 000
0
-120 000

20 000

20 000
20 000

-165 000
0
0
-165 000

108

-70 000

-30 000

-2725 000
190 000
-2 535 000

-60 000

-120 000

-100 000

-100 000

-10 000

-390 000
-390 000

-4 910 000
240 000

0

-4 670 000

-41 149

0

-1595632
209 628
-1386 004

-69 036

-1 983

-104 250

-116 058

-60 655

-351 982
-351 982

-3 543 837
209 628
15719
-3318 490

-28 851

-30 000

-1129368
-19 628
-1148 996

9036

-118 017

104 250

16 058

-39 345

-10 000

-38 018
-38 018

-1366 163
30372
-15719

-1351510

59

59
110
55

115

116

61

90
90

72
87

71



Tilinp&atds 2021

2.12. Rahoitusosan toteutuminen

TA2021 TA2021 TA2021 Toteutuma Poikkeama
muutos muutosten 2021
jalkeen
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 460 430 -899 522 1 560 908 3791217 -2230 309
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat
Myyntivoitot ja -tappiot -82 836 82 836
Muut korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat -82 836 82 836
Toiminnan rahavirta 2 460 430 -899 522 1 560 908 3708381 -2147 473
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 765 000 -4765000 -3562109 -1202 891
Rahoitusosuudet investointimenoihin 240 000 240 000 209 628 30 372
Pysyvien vastaavien luowutustulot 98 555 -98 555
Investointien rahavirta -4 525 000 -4525000 -3253926 -1271074
Toiminnan ja investointien rahavirta -2064 570  -899 522 -2 964 092 454 455 -3 418 547
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 336 -336
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 2500 000 2 500 000 1 500 000 1 000 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -658 380 -658 380 -658 380
Lainakannan muutokset 1841 620 1841 620 841 620 1 000 000
Oman paaoman muutokset 91 551 -91 551
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutokset 17 259 -17 259
Vaihto-omaisuuden muutos 6 919 -6 919
Saamisten muutos -405 868 405 868
Korottomien velkojen muutos 327 787 -327 787
Muut maksuvalmiuden muutokset -53 903 53 903
| Rahoituksen rahavirta 1841 620 1841 620 879 604 962 016
| Rahavarojen muutos -222950  -899522 -1122472 1334059 -2 456 531
Rahavarat 31.12. 2764552 -2764 552
Rahavarat 1.1. -1 430 493 1 430 493
Rahavarojen muutos 1334059 -1334059
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2.13. Yhteenveto sitovien erien toteutumisesta

MAARARAHAT TULOARVIOT
1000 EUR 1000 EUR
Sito]Alkup. |TA TA Toteu- [Poik- [Alkup. |TA TA Toteu- |Poik-
vuu{TA muutos [muu- ma keama | TA muutos [muu-  |tuma |keama
1) tosten tosten
N jalkeen jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N -29 -29 -25 -4
Tarkastuslautakunta N -40 -40 -36 -4
Valtuusto N -42 -42 -33 -9
Kunnanhallitus N -339%4 -50| -3444] -2847| -597
Sosiaali- ja terveyslautak. N -15990 -850] -16 840 -16 471| -369
Sivistyslautakunta N -7914 -79141 -7908 -6
Tekininen lautakunta N -2 560 -2560| -2343] -217
Yhteensa -29 969 -900( -30 869| -29 663| -1 206
TULOSLAKELMAOSA
Verotulot N 12 690 12 690| 13 529| -839
Valtionosuudet N 19720 19720| 19897| -177
Korkotulot N 1 1 2 -1
Muut rahoitustulot N 84 84 65 19
Korkomenot N -60 -60 -35 -25
Muut rahoitusmenot N -5 -5 -3 -2
Satunnaiset kulut N 0 0
Yhteensa -65 -65 -38 -27| 32495 0| 32495| 33493 -998
INVESTOINTIOSA
Investoinnit B -4 745 -165| -4910| -3544| -1366 240 240 210 30
Yhteensa -4 745 -165| -4910| -3 544| -1 366 240 0 240 210 30
RAHOITUSOSA
Tulorahoituksen korjauserat 0 -83 83
Antolainasaamisten muutos 0
Pitkdaikaisten lainojen lisays N 0 2500 1500 0f 1500
Pitkdaikaisten lainojen vahennys N -658 -658 -658 0
Muut maksuvalmiuden muutokset N 0 -54 54
Yhteensa -658 -658 -712 54| 2500 0] 1500 -83| 1583
Kaikki yhteensa -35437| -1065| -36 502| -33 957| -2 545| 35 235 0] 34235/ 33620 615

kohdassa 2.11. Investointiosan toteutuminen; tarkempi selvitys investoinneista
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tilinpaatéslaskelmia koskevat saanndkset ja ohjeet

Tilinpa&toslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase seka
konsernin rahoituslaskelma. Laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja noudatetaan kirjanpitolauta-

kunnan yleisohjeita.

3.2. Tuloslaskelma

ulkoiset tulot ja menot

2021 2020
Toimintatuotot
Myyntituotot 3 268 682,79 2 933 584,28
Maksutuotot 1 541 015,04 1 484 866,65
Tuet ja awstukset 1183 262,21 245 790,74
Muut toimintatuotot 1218 310,10 7211 270,14 1094 088,19 5 758 329,86
Valmistus omaan kéyttéén 90 787,67 185 226,20
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -13 657 516,30 -12 885 744,51
Henkilésivukulut
Elakekulut -3 111 276,04 -2 967 052,60
Muut henkilésivukulut -505 052,25 -407 398,78
Palvelujen ostot -14 360 079,01 -12 884 701,58
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 245 624,13 -3 285 776,26
Awstukset -1 228 990,49 -1 394 997,17
Muut toimintakulut -856 189,33 -36 964 727,55 -956 424,16 -34 782 095,06
Toimintakate -29 662 669,74 -28 838 539,00
Verotulot 13 528 686,93 12 483 139,35
Valtionosuudet 19 896 773,55 20 463 259,45
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 040,39 1 143,33
Muut rahoitustuotot 65 050,83 71 096,00
Korkokulut -35 427,30 -38 807,28
Muut rahoituskulut -3 237,87 28 426,05 -1 460,18 31 971,87
Vuosikate 3791 216,79 4 139 831,67
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1702 822,26 -2 454 856,68
Arvonalentumiset 0,00 -1 702 822,26 0,00 -2 454 856,68
Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Tilikauden tulos 2 088 394,53 1 684 974,99
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 11 073,78 1 151,16
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 099 468,31 1686 126,15
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3.3. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséykset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman p&dadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

112

2021 2020
3791 216,79 4139 831,67
8283621  3708380,58 3584,42 4143 416,09
-3 562 108,98 -4 244 690,19
209 628,00 0,00
9855520  -3253 925,78 22203,00 -4 222 487,19
454 454,80 =79 071,10
336,38 336,38 336,38 336,38
1 500 000,00
-658 380,00 -537 691,00
841 620,00 -537 691,00
91 550,93 91 550,93
17 258,65 14 258,64
6 919,37 -6 903,51
-405 868,35 199 378,19
327 787,24 -53903,09  -483 551,84 -276 818,52
879 604,22 814 173,14
1334 059,02 -893 244,24
2764 551,93 1 430 492,91
1430492,91  1334059,02 2323737,15 -893 244,24



Tilinp&atds 2021

3.4. Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

33 692 627,60
205 610,74
177 334,15

28 276,59

27 780 488,88
3 594 837,03
18 389 698,06
4 467 522,22
570 032,24
65 849,40
692 549,93

5 706 527,98
4 967 996,79
717 271,13
21 260,06

76 107,76
55 313,56
20 794,20

5 164 856,33
12 994,78
12 994,78

2 387 309,62
644 052,79
563 452,79

80 600,00

1743 256,83
829 033,30
463 381,53
450 842,00

2764 551,93

38 933 591,69
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2020

32 059 024,25
356 412,88
247 956,83
108 456,05

25985 151,17
3593 207,12
13 074 489,86
5194 408,95
645 513,77
65 849,40
3411 682,07

5717 460,20
4 978 592,63
717 607,51
21 260,06

78 774,02
57 306,12
21 467,90

3 431 848,33
19 914,15
19 914,15

1981 441,27
282 386,42
201 786,42

80 600,00

1 699 054,85
870 598,14
306 485,34
521 971,37

1430 492,91

35 569 646,60
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ed. tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli/alijadgma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtowvelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

114

2021

24 989 374,84
11 252 197,19
11 637 709,34

2 099 468,31

1 340 719,47
161 356,79
1179 362,68

167 707,39
84 911,78
28 354,34
54 441,27

12 435 789,99
6 029 426,91
5991 707,00

37 719,91

6 406 363,08
816 274,00
82 722,61
1731 655,69
298 211,59
3 477 499,19

38 933 591,69

2020

22 798 355,60
11 252 197,19
9 860 032,26
1686 126,15

1351 793,25
172 430,57
1179 362,68

153 115,00
78 626,39
29 021,04
45 467,57

11 266 382,75
5 345 700,91
5307 981,00

37 719,91

5920 681,84
658 380,00
51 418,68

2 044 489,68
270 446,01
2 895 947,47

35 569 646,60
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3.5. Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen woitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Anonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatéssiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2021

18 246 915,11
-46 289 749,88
31 488,08

-28 011 346,69

13 449 740,47
19 896 773,55

2 238,79
33 385,29
-92 090,23
-5 102,10

2020

16 623 958,35
-44 025 641,11
56 385,40

5 273 599,07

-2 672 721,08
-27,29

-27 345 297,36

12 483 139,35
20 463 259,45

1 283,82
31 304,78
-87 837,81
-5 180,69

2 600 850,70

-949,88
-1179,69
-61 113,20
-4 181,15

5 540 671,53

-3 485 379,65
-21,45

2 533 426,78

115

2 055 270,43

-11 733,90
-1 086,36
-34 080,40
-6 852,58

2001 517,19
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021 2020

5 273 599,08 5540 671,54
-1 179,69 -1 086,36
-163 100,51 -42 406,11
-7 017 413,37 -6 659 903,38
1 927,80 6 709,45

783 796,06 28 777,73
-1 122 370,63 -1 127 237,13
0,00 -29 429,49

336,38 1 470,38

3 402 600,00 3 678 200,00
-230 403,88 -2 366 740,33
-926 840,00 15 067,83
91 550,93 0,00
17 190,74 14 280,56
-15 928,69 -90 256,72
-650 481,19 269 676,49
500 328,59 -516 153,27
2 188 352,88 976 115,45
1 065 982,25 -151 121,68
4 361 058,15 3 295 075,90
3 295 075,90 3 446 197,57
1 065 982,25 -151 121,67
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Konsernitase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hank.

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrum.

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

48 513 740,24
438 902,29
244 549,96

92 196,90
102 155,43

46 112 237,62
4 406 441,64
29 198 999,95
6 079 109,48
1178 894,44
110 992,90
5137 799,21

1 962 600,33
1 569 660,18
360 603,78

1 999,68

30 336,69

317 767,20
162 700,79
155 066,41

8 277 473,34
199 688,45
199 688,45

3716 726,74
644 417,28
563 452,79

80 964,49

3 072 309,46
1 636 566,76
0,00

720 252,18
715 490,52

202 633,25
131,86

202 501,39
4 158 424,90

57 108 980,78
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2020

44 801 846,45
567 414,35
317 152,02
178 563,36

71 698,97

42 265 739,28
4 393 767,42
23 917 728,06
6 879 108,05
1242 071,79
116 428,70
5716 635,26

1 968 692,82
1 572 580,11
363 439,96
2 336,06

30 336,69

332 859,33
137 301,24
195 558,09

6 545 062,95
183 759,76
183 759,76

3 066 227,29
282 750,91
201 786,42

80 964,49

2783 476,38
1711 564,50
0,00

400 662,24
671 249,64

94 932,49
131,86

94 800,63

3 200 143,41

51 679 768,73
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Yhdistysten ja saatididen padoma
Muut omat rahastot
Ed. tilikausien yli/alijagdma
Tilikauden yli/alijadma

VAHEMMISTOOSUUDET
Vahemmistdosuudet

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot
Ostowvelat

Muut velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot
Ostowvelat

Muut velat

Siirtovelat
Laskennallinen verovelka

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

29 289 069,71
11 252 197,19
2 119,17

1 576 833,06
13 924 493,52
2 533 426,77

355 260,80
355 260,80

386 519,00
386 519,00

410 024,80
192 299,01

28 459,53
189 266,26

26 668 106,47
17 818 401,05
17 492 946,76

37 719,91

41 275,00
246 459,38

8 849 705,42
1204 423,42
99 092,47

2 375 228,95
498 525,62
4 672 434,96
0,00

57 108 980,78
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2020

26 662 009,84
11 252 197,19
2 119,17
1575 883,18
11 830 293,09
2001 517,21

351 034,12
351 034,12

397 490,06
397 490,06

407 926,20
137 397,04

29 140,05
241 389,11

23 861 308,53
15 629 198,38
15 406 132,33

37 719,91

185 346,14

8232 110,15
1045 881,74
67 322,36
2612 132,45
501 328,24
4 005 445,36
0,00

51 679 768,75
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Tilinpaatéksen liitetiedostoista on saadetty kuntalaissa seka kirjanpitolaissa ja -asetuksessa.
Kirjanpitolain 3.2 §:n mukaan tilinpaatdksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kirjanpitovelvollisen

toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava
litetiedoissa.

4.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat periaatteet
Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistoaikoja on tarkistettu rakennuksien osalta.
Muutokset ovat perustuneet hyddykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa.
Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.
Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty seuraavat tytaryhteisét: Kiinteisté Oy Siikataival,

Kiinteistd Oy Koillismaakeskus, Taivalkosken Kylaverkot Oy ja Kiinteistd Oy

Taivalkosken Hallit sek& kuntayhtymat; Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin

kuntayhtymad ja  Pohjois-Pohjanmaan liitto = omistusosuuksien  suhteessa.

Osakkuusyhteisdistd on yhdistelty omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisén

voitosta ja tappiosta sekd oman padoman muutoksesta.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoerot on siirretty omaan p&aomaan edellisten
tilikausien yli-/alijgémiin ja tilikauden yli-/alijaédmiin ja laskennalliseen verovelkaan.

Sisaiset liiketapahtumat
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekéd saamiset ja velat on vahennetty seka

konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinéiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liketapahtumia lukuun ottamatta.

119



Tilinp&atds 2021

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty hankinta-
menon mukaisesti.

Suunnitelmapoistojen oikaisut
Kiinteistdtytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu

kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi ja ero on kirjattu oman paaoman eria Edellisten
tilikausien ylijadma/alijagamaa ja Tilikauden ylijaama/alijadmaa vastaan.
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4.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot Konserni

2021 2020
Yleishallinto 181 305,45 75 104,52
Sosiaali-ja terveyspalvelut 12 319 846,29 11 262 036,34
Opetus-ja kulttuuripalvelut 960 188,94 913 290,84
Teknisen palvelut 478557443 4373526,65
Yhteensa 18 246 915,11 16 623 958,35
Verotulot

Kunnan tulovero

Osuus yhteisoveron tuotosta
Kiinteistovero

Yhteensa

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Verotulomen.kompensaatio

Yhteensa

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Yhteensa

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kuluvan kayttoomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua

poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden hankintamenoista

arvioidun taloudellisen kayttoian mukaan.
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Kunta
2021

100 130,97
2824 286,28
960 188,94
3322 157,35

7 206 763,54

2021

10 211 809,41
2 395 475,30
921 402,22
13 528 686,93

2021

13 978 656,55
3807 581,00
-140 693,00
2251229,00
19 896 773,55

2021
7627 298,93

6732780,08
14 360 079,01

2020

154186
1973 065,12
913 290,84
287043204

5 758 329,86

2020

10 079 555,41
1560 537,00
843 046,94
12483 139,35

2020

14 581 575,45
3771756,00
-109 640,00
2219 568,00
20 463 259,45

2020
7705 142,85

5179 558,73
12884 701,58
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Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto
Maa-alueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja laitteet menojaannospoisto
Koneet ja kalusto tasapoisto
Luonnonvarat kayton mukaan
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 8400 euroa,
on kirjattu vuosikuluksi.

Poistosuunnitelmaan tehdyt muutokset;

Valt.12.12.1996 Kayttoomaisuuden suunnitelmapoistojen perusteet

Khall.5.3.2011 Kayttoomaisuuden suunnitelmapoistot vuonna 2000

Khall 29.3.2005 Kayttoomaisuuden poistoaikojen muutoksia

Khall 3.12.2007 Kayttoomaisuuteen kuuluvan ylaasteen kiinteiston poistoajan muutos

Valt.28.10.2009 Taivalkosken kunnan poistosuunnitelman muuttaminen Koillis-Pohjan-
maan ammatillisen koulutuksen kuntayhtymalta kunnalle siirtyneen

omaisuuden johdosta

Pakollisten varausten muutokset

Konserni

2021 2020

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 397 490,06 384 875,85
Lisaykset tilikaudella 30 023,29 12 614,20
Vahennykset tilikaudella -40 994 35
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 386 519,00 397 490,05
Muut pakolliset varaukset 1.1. 13 998,60
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -13 998,60
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0,00 0,00
Pakolliset varaukset yhteensa 386 519,00 397 490,05
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4.3. Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat Muut pitka- Yhteensa
oikeudet vaik.menot
Hankintameno 1.1. 247 956,83 108 456,05 356 412,88
Liséykset tilikaudella 9 202,50 9 292,50
Rah.osuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilik. aikana
Siirrot erien valilla 0.00 0.00 0,00
Tilikauden poisto -70 015,18 -80 170.46 -160 094,64
Arvonalennukset ja niiden pal.
Hankintameno 31.12. 177 334,15 28 276.50 205 610,74
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 177 334,15 28 276,59 205 610,74
Aineelliset hyddykkeet
Maa- Liittymis- Raken- Kiinteat Koneet ja Taide ja Kesken- Yhteensa
alueet maksut nukset rakenteet kalusto arvoesineet erdiset
ja laitteet hankinnat
Hankintameno 1.1. 3498 998,83 9420819 13074 489,86 5 194 408,95 645 513,77 65 849,40 3411682,07 25985 151,07
Lisaykset tilikaudella 6752.08 118 018,24 3839533,77 3962 305,07
Rahoitusosuudet tilikaudella -215 628,00 -215 628,00
Vahennykset tilik.aikana 512315 -400 488,50 -414 611,74
Siirrot erien valilla 613287718 42660256 4008,10 -8 558 635,01 6 000,00
Tilikauden poisto -802 040,98 -744 000,70 -195 505,03 -1542 727,62
Arvonal ja niiden palautukset 0,00
0,00
Hankintameno 31.12. 349387568 100961,25 18 389 698,06 4467 522,22 570 032,24 65 849,40 692 549,93 27 780 488,78
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 3493 875,68 10096125 18 389 698,06 446752222 570 032,24 65 849,40 692 549,93 27780 488,78
Muut laina- ja muut
Sijoitukset Osakkeet ja osuudet saamiset
Osakkeet Kunta- Osakkuus- Muut Muut si:  Saamiset Saamiset Yhteensa Palautus- Yhteensa
konserni-  yhtyma- yhteiso- osakkeet  joitukset tutaryhtei- muut kelpoiset
yhtiét . oot ja det syop sdilta yhteensi liittymismaksut
Hankintameno 1.1. 257764406 187987726 24947467 27159664 0 71558933  2018,18 5696 200,14
Lisaykset 0 21280.08
Vahennykset -7232,08 -3383.78 -33838  -10932,22
Siirrot erien valilla 0
Haok.ene 31.12. 2577684408 187087728 24224250 26823288 0 71558033 168180 568526792 21260,08 5717480,20
Arvonalenoukset ja
niiden palautukset 0
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 2577 644,06 1879877,26 24224259 26823288 0 71558933  1681,80 568526792 5717460,20
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Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Tytaryhteisot
Kiint.Oy Koillismaakeskus
Kiint.Oy Siikataival
Kiint.Qy Taivalkosken Hallit
Taivalkosken Kylaverkot Qy

Kuntayhtymat
Pohjois-Pohjanmaan SHP
Pohjois-Pohjanmaan Liitto

Osakkuusyhteisot
Taivalkosken Voima Oy

Kotipaikka

Taivalkoski
Taivalkoski
Taivalkoski
Taivalkoski

Oulu
Oulu

Taivalkoski

Kiint. Oy Taivalkosken Yrittajatal Taivalkoski
As.Oy Taivalkosken Rautataival Taivalkoski

Kairan Kuitu Oy

Taivalkoski

K-S Kehitt.yhtio Naturpolis Oy Kuusamo

Saamisten erittely

Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Lainasaamiset

Saamiset muilta

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset

Saamiset osakkuusyhteisdilta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lainasaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 euroa)

omist.osuus  omist.osuus Omasta Vieraasta Tilikauden
% %  padomasta padomasta voitosta/
tappiosta
100,00 100,00 1962 119 446 415 -7293
100,00 100,00 768 833 3439838 -14 537
84,02 84,02 1587 329 1318699 30 456
100,00 100,00 -100 476 1575017 43530
Yhteensa 4217 805 6 779 969 52 156
1,26 1,26 2 487 057 7 862 407 68 886
1,36 1,36 26 930 14 399 3836
Yhteensa 2513987 7 876 806 72722
50,00 50,00 0 0 0
26,83 26,83 0 0 0
23,10 23,10 0 0 0
35,00 35,00 0 0 0
20,90 20,90 0 0 0
Yhteensa 0 0 0

2021 2020

0,00 0,00

563 45279 201 786,42

80 600,00 80 600,00

644 052,79 282 386,42

37 990,39 98 319,44

70 869,52 10 518,22

0,00 225 309,45

720 173,39 761 760,48

463 381,53 306 485,34

450 842,00 296 661,92

0,00
1743 256,83 1699 054,85
2 387 309,62 1981 441,27
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman erittely Konsemi
2021
Peruspadaoma 1.1. 11 252 197,19
Lisaykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 11 252 197,19
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 211917
Muut omat rahastot 1.1. 1567 288,10
Siirrot rahastoon 188837
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 1569 176,47
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 13831810,30
Siirto edell tilikauden yli-/alijaama 1132,30
Aikaisempien tilikausien oikaisut 91 550,93
Edellisten tilikausien ylijaadma 31.12. 13924 493,53
Tilikauden ylijaama/alijaama 2533426,77
Erittely poistoerosta 2021
Investointivaraukseen liittyva poistoero 161 356,79
Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset velat (yli viiden vuoden paasta eraanty 2021
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksiita 2 127 689,00
Yhteensa 2 127 689,00
Pakolliset varaukset Konsemni
Muut pakolliset varaukset 2021
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 386 519,00
Muut pakolliset varaukset 0,00
Yhteensa 386 519,00
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2020

11252 197,19

11 252 197,19
2 119,17
1560 069,27
16 333,45
-519,54

1575 883,18
12 409 828,22
-575 455,13
-4 080,00

11 830 293,09

2001 517,21

2020

172 430,57

2020
1305 109,00

1 305 109,00

2020

397 490,06
0,00
397 490,06

Kunta
2021
11 252 197,19

11 252 197,19

11637 709,34
2 099 468,31

13737 177,65

2099 468,31

Kunta
2021

0,00

2020

11 252 197,19

11 252 197,19

10610 801,80
-750 769,54

9 860 032,26

1686 126,15

2020

0,00



Tilinpaatds 2021

Vieras paaoma

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat

Velat osakkuusyhteisdille
Ostovelat

Velat muille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Muiden velkojen erittely

Muut velat

Muut velat
Yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat

Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset

Muut menojaamat

Yhteensa

2021
Pitka
aikainen

37 719,91

37 719,91

Konsemni
2021

498 525,62
498 525,62

Konserni
2021

3548 865,24

8 246,37
1143 49798
4 700 609,59
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Lyhyt

aikainen

60 000,00

428 769,40

82 722,61
124 886,30
298 211,59

3477 499,19
4472 089,09

501 328,24
501 328,24

2020

303353272
11 903,87
960 018,77
4 005 455,36

2020
Pitka
aikainen

37 719,91

37 719,91

Kunta
2021

298 211,59
298 211,59

Kunta
2021

2364 878,70

9 052,46
1103 568,03
3477 499,19

Lyhyt

aikainen

40 000,00

275 043,84

134 34553

51 418,68
1595 100,31
270 446,01

2 895 947 47
5262 301,84

2020

270 445,01
270 446,01

2020

2179 680,41
9776,39
706 490,67
2895947 47
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4.4.

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 17 492 946,76 16 452 014,07 6807 981,00 5.966.361,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 756 839,88 756 837,00
Vakuudet Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Metsahallitus/maanvuokrasopimus 5 000,00 5000,00 5 000,00 5 000,00
Yrityskiinnitykset 50 400,00 50 400,00
Talletusvakuus/Matovaaran kaatopaikka 80 600,00 80 600,00 80 600,00 80 600,00
Muut vakuudet 267 120,00 229 320,00
Vuokravastuut Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut
Vuokravastuut, voimassa 30.11.2028 315 912,41 292.049,90
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 126 621,53 0,00
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 88 114,31 152 789,34 88 114,31 144 718,67
Mydhemmin maksettavat 123 957 49 229 807,39 123 957 49 203 118,76
Yhteensa 654 605,74 382 596,73 212 071,80 347 837,43
Vastuusitoumukset Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperainen paaoma 9090 560,56 8262 420,67
Jaljella oleva pagoma 7301726,73 7761906,73
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 129875764 182472244 129875764 182472244
Jéljella oleva paaoma 127616564 129875764 127616564 129875764
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2021 2020

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 27 686 979,00 26 522 380,00

Kunnan mahd. vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 18 136,00 16 526,00
Muut taloudelliset vastuut Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020
Arvonlisaveron palautusvastuu 1555 388,47 1066 262,39 155 388,47 1066 262,39
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4.5. Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

Yleishallinto

Sosiaali-ja terveystoimi
Opetus-ja kulttuuritoimi
Tekniset palvelut
Yhteensa

Henkildstokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen
Henkilstokulut yhteensa

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Puolue

Perussuomalaiset

Taivalkosken Keskustan kunnallisjarjesto

Taivalkosken Sos.dem tyovaenyhdistys ry
Vasemmistoliiton Taivalkosken yhdistys ry
Yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot

Yhteensa
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2021 2020

7 il

1 T4 184

169 172

48 49

401 412

2021 2020

17 273 844 50 16 260 195,89
17 273 844,50 16 260 195,89
2021 2020

462,88 285,75
275428 2 273,50
1759,02 1595,00
739,69 850,13
5715,87 5004,38
2021 2020

18 361,29 8 418,90

2 316,00 9 087,00
S _ o842
20 677,29 18 490,10
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5.1.

Vesihuoltolaitoksen erillistilinpaatés

5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

Taivalkosken kunnan vesihuoltolaitos on kirjanpidossa laskennallisesti eriytetty yksikko.

Tuloslaskelma

ulkoinen ja siséinen 2021 2020
Liikevaihto 534 896,86 552 155,58
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet -90 252,61 -95127,51
Palvelujen ostot -129 638,00 -96 421,74
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -58 722,51 -54 395,06
Henkilosivukulut
Elakekulut -12 474,65 -11 803,48
Muut henkildsivukulut -2174,48 -1707,43
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -126 150,41 -118 764,70
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -2848,12 -3956,62
Liikeylijagama (-alijaama) 112 636,08 169 979,04
Ylijaama (-alijagama) ennen satunnaisia eria 112 636,08 169 979,04
Ylijadma (-alijagama) ennen varauksia 112 636,08 169 979,04
Tilikauden ylijagama (-alijaama) 112 636,08 169 979,04
Rahoituslaskelma
2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 238 786,49 288 743,74
Investointien rahavirta
Investointimenot -222291,61 -272 943,58
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta 16 494,88 15 800,16
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos 29 248,09 -35801,03
Korottomien velkojen muutos 36 225,90 65 473,99 111 243,34 75 442,31
Rahoituksen rahavirta 65473,99 75 442,31
Vaikutus kunnan kassavaroihin 81 968,87 91 242,47
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Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hybédykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaanndspaaoma
Edell. tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen

Ostovelat
Lomapalkkajaksotus

Muut siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

1179 168,33

206 512,55

1 385 680,88

1 062 613,26
160 713,46
112 636,08

7 078,81
6 492,06
36 147,21

1 385 680,88
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2020

1 083 897,64

19 726,77

1 103 624,41

929 429,48
-9 405,76
170 119,22

6 989,41
6 492,06

1 103 624,41
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5.2. Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus
TAIVALKOSKEN KUNNAN VESIHUOLTOLAITOS 2021

Vuosi 2021 oli Taivalkosken kunnan vesihuoltolaitoksen 54. toimintavuosi ja 20. vuosi kunnan
kirjanpidossa erillisend laskennallisena taseyksikkdnd toimiva laitos. Taivalkosken kunnan
vesihuoltolaitos vastaa Taivalkosken taajaman vedenjakelusta ja jatevesien johtamisesta ja
kasittelystd. Laitoksen piirissé oli kertomusvuoden lopussa 2 390 asukasta eli noin 60 % Taivalkosken
kunnan asukkaista. Kunnan alueella toimii lisdksi yksitoista itsenaistd vesihuoltolaitosta, jotka
huolehtivat alueillaan kayttéveden hankinnasta ja jakelusta asiakkailleen.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Taivalkosken kunnan vesihuoltolaitoksen toiminta toteutui hyvin. Vetta laskutettin 121.700 m® ja
jatevettd 109.000 m3. Verkostoon pumpattu vesimaara oli kertomusvuonna 181.960 m?.
Puhdistamolla jatevetta kasiteltiin kertomusvuoden aikana 188.705 m3.

Jatevedenpuhdistamolla uusittiin 1. Bioroottori, flokkaushdmmentimen moottori ja vaihteisto, seka
saostuskemikaalipumppu. Jatevedenpuhdistamolle tehtiin automaatio paivityksia.
Jatevedenpumppaamoille uusittin  ohjauskeskukset JVP1 risteys ja JVP2 siikalampi.
Flokkaushdmmennin on asennettu vuonna 2008 ja saostuskemikaalipumppu vuonna 2012. JVP1 ja
JVP2 keskusten tekniikka oli vanhentunut ja uutta vastaavaa tekniikkaa ei olisi ollut saatavilla
keskusten vikaantuessa.

Kertomusvuoden aikana laitoksen toiminnassa esiintyi ongelmia saostuskemikaali sy6tdon kanssa,
joka tukkeutui useita kertoja uudella ja vanhalla saostuskemikaalipumpulla. Runkovesijohdon
rikkoontumisia tapahtui yhteensa kolme ja viemaritukoksia avattiin kolmesta eri kohtaa verkostoa ja
yksi paineviemarin rikkoontuminen korjattiin.

Talousvedesta otettiin valvontandytteitd yhteensd kuusi ja niistd tehtyjen analyysien mukaan
talousvetemme tayttda STM:n mukaiset vaatimukset. Jatevedenpuhdistamon velvoitetarkkailu osoitti,
ettd puhdistamomme raja arvo poisldhtevan veden kokonaisfosforin maéara ylittyi yhtena
naytteenottokertana. Raja-arvon ylitys johtui tukkeumista liuoskemikaalin sy6tdssa. Taivalkosken
jatevedenpuhdistamo taytti sille asetetut vaatimukset seka jaanndspitoisuuden ettd puhdistustehon
osalta molemmilla vuosipuoliskoilla. BOD7:n, kokonaisfosforin, kiintoaineen ja CODCr:n osalta
puhdistamo toimi hyvin.

Liiketoiminta

Taivalkosken valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 28.11.2002 § 59 laitokselle vesihuoltomaksujen
maksuperusteet. Samassa yhteydessa se paatti, etta laitoksen tulee maksaa kunnalle kohtuullinen
tuotto, jonka suuruus on keskimaarin 5 %. Tuottoprosentti lasketaan jaanndspadomalle kymmenen
vuoden keskiarvona. Kertomusvuoden aikana vesihuoltotaksoihin ei tehty tarkistuksia. Vuonna 2019
vesihuoltotaksoja korotettiin n. +5 %:lla

Henkilosto

Taivalkosken kunnan vesihuoltolaitoksen kertomusvuoden henkiléstdkulut (palkat, palkkiot ja
henkildstdsivukulut) olivat euroa, joka on noin % laitoksen kayttdmenoista. Henkildstékulut vastaavat
noin 1,5 htv. Laitoksella on yksi paatoiminen vesi- ja viemarilaitoksen hoitaja, joka toimii
jatevedenpuhdistamon hoitajana ja vastaa puhdistamonhoidon ohessa myds muusta
vesihuoltolaitoksen ylldpidosta ja valvonnasta. Tarvittaessa kdytetdan teknisten palveluiden muuta
omaa henkildstda laitoksen kunnossapitotehtavissa ja hallinnollisissa tehtavissa (mm. vedenlaskutus
ja laitoksen tydnjohtotehtavat), joiden henkildstdkulut sisaltyvat em. henkildstdkuluihin.
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Laitosta kuvaavat tunnusluvut
Tunnusluvut

Pumpattu vesi (1.000 m®%a)
Myyty vesi (1.000 m%/a)
Laskutettu jatevesi (1.000 m?/a)

Puhdistettu jatevesi (1.000 m%/a)

Vesijohtoverkosto (km)
Vieméariverkosto (km)

Verkostoon liitetyt kiinteistot, kpl
Laitoksen asukasmaara
Ominaiskulutus (I/as/d)
Kotitalouksien om.kulutus (l/as/d)
Vesimaksu (€/m3; sis. alv 24 % )
Jatevesimaksu (€/m3; sis. alv 24 %)

Perusmaksu omakotitalo
(€/vuosi; sis. alv 24 %)

Nettovaikutus talouteen (1.000 €)

Talousveden valvontanaytteiden maara kpl
STM:n raja-arvot tayttavien naytteiden méaara kpl
Puhdistamolta lahtevan jateveden laatu:

BOD7 mg/Il, vuosikeskiarvo

BOD?7:n puhdistusteho -%

Fosfori mg/l, vuosikeskiarvo

Fosforin puhdistusteho -%

Puhdistamon lupaehtojen (VHO 04/0353/3 5.11.2004) mukaiset raja-arvot:

BOD7 mg/l, puolivuosikeskiarvo
Fosfori mg/l, puolivuosikeskiarvo
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TP 2021
181,9
121,7
109,0

188,7

49,23
56,14
679
2390
n.170
n. 120
1,26

3,38

136,40
+170,1
6

6

6,0
97
0,27

96

TP 2020
189,1
144,5
143,5

195,8

49,23
56,14
679
2390
n. 170
n. 130
1,26

3,38

136,40
+170,1
6

6

5,6
96
0,27

96

TP 2019
206,2
145,0
143,5

173,1

49,06
56,14
677
2390
n. 185
n. 130
1,20

3,22

130,20
+166,1
6

6

4,1
98
0,21

98

< 15 mg/l, puhdistusteho > 90 %
< 0,5 mg/l, puhdistusteho > 90 %
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Kaytetyt kirjanpitokirjat:

Tasekirja

Paivakirja

Paékirja

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Kéyttbomaisuuskirjanpito
Palkkakortisto

Kéaytossa olevat tositelajit:

Intime 1.1.2019 alkaen:

30 Pankkitositteet

31 Salaiset ostolaskut P2P

32 Ostolaskut P2P

34 Hyvitysten kohdistus OSRE

35 Ostolaskujen maksut

36 Ostolaskut kasin tallennetut
38 Toimeentulotuella maks.laskut
39 Proconsona/Sosiaalityd

40 Myren viitesuoritukset

41 Myre k&sintallennetut suoritukset
42 Intime yleislaskutus

44 Intime Web-laskutus hetilasku
46 Viitesuoritukset/Perintatsto

47 Myre enn.ja maksumaar.kohd.
48 Sopimuslaskutus

49 Korkolaskut

51 Mediatri-laskutus

52 Paivahoidon laskut Proconsona
55 Hellewi

56 Vuokralaskutus

59 Konvertoidut avoimet laskut

5A Mediatri, Kotihoito

5B Mediatri, tk-maksut

5C Mediatri, hammashuolto

5D Mediatri, fysioterapia

5E Mediatri, hoitopaivamaksut

6. LUETTELOT JA SELVITYKSET

Sailytys
aika paikka
sidottu pysyvasti  Kunnanviraston arkisto
atk-tuloste 15v.
atk-tuloste 15v.
atk-tuloste 15v.
atk-tuloste 15v.
atk-tuloste 15v.
atk-tuloste 50 w.

5T Mediatri, tydterveyslaskutus
63 eMemo Payments

70 Sisaisetlaskut

77 SIS Web-muistiotositteet
78 Sis.laskutus Intime/P2P
80 Web-muistiotosite

81 Késinkirjatut muistiotositteet
82 Matkalaskut M2

83 Yleismuistiot MYRE

84 Palkkatositteet

85 Luottotappiot

86 Hwitysten kohdistus MYRE
87 Sumu-poistot

88 Kayttbomaisuuden luovutukset
89 Poistoeron muutokset

90 Vybrytykset

91 KP laskennalliset

92 Kp automaattikirjaukset

93 SL laskennalliset

94 SL automaattikirjaukset

95 Jaksotukset

96 KP tulos

97 KP tulos laskennallinen

98 SL tulos

99 SL tulos laskennallinen

Tositteiden sailytysaika on 10 vuotta, paitsi Eu-projektit, joiden osalta sailytysaika on 10 v.

viimeisestd maksatuksesta ohjelmakauden paattymisesta lukien.

Sailystyspaikka: kunnanviraston arkisto
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7. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
Taivalkoskella 30. maaliskuuta 2022

TAIVALKOSKEN KUNNANHALLITUS
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TILINTARKASTUSMERKINTA

Suoritetusta tarkastuksesta on tdndan annettu tilintarkastuskertomus

Pakkajaaika  |mivalkoShi 00 W1l

KPMG Oy Ab

Jublgago

JHT, KHT
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