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1. TOIMINTAKERTOMUS
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1. Kunnanjohtajan katsaus

Viime vuoden tilinpaatdsarvioiden mukaan kolme neljastd Manner-Suomen kunnasta teki vuonna
2019 negatiivisen tuloksen. Kuntatalouden heikkojen tulosten syyt I6ytyvat ennen kaikkea siita, etta
toimintamenot ovat kasvaneet ennakoitua enemman ja vastaavasti rahoituspohja on kehittynyt hei-
kosti. Tama haastaa my0ds Taivalkosken kunnan taloutta.

Taivalkosken kunnan vuoden 2019 tilikauden tulos oli 750.000 euroa alijadmainen. Merkittavimmat
tulokseen vaikuttaneet tekijat olivat sosiaali- ja terveysmenojen ylittyminen arvioidusta sekad Musta-
vaara Oy:n kaivososakkeiden (Ferrovan Oy:n) alaskirjaus. Myds kunnan verotulot jaivat arvioidusta
huomattavasti, johtuen ennen kaikkea tulorekisterin kayttddnottoon ja verokorttiuudistukseen liitty-
vat muutokset verotilityksessa. Kunnan velkaosuus on kasvanut 1.636 euroa per asukas ollen kui-
tenkin viel& selkeasti alle kuntien valisen keskitason.

Taivalkosken kunnan talouden yleisnakyma on vakaa. Investointien osalta kunta jatkaa edelleen
suunnitelmallisesti. Vuonna 2019 alakoulun peruskorjauksen toisen vaiheen valmistuttua on projek-
tissa siirrytty koulujen osalta jo kolmannen vaiheen suunnitteluun. Liséksi tulevien investointien
osalta on syytad mainita vuodelle 2020 siirtynyt paloaseman rakentaminen, jonka toteutus on linjattu
aloitettavaksi kesalla. Kunta on ollut mukana monipuolisesti erilaisissa kehittamishankkeissa niin
kunta- kuin kehitysyhtié yhteistydn kautta ja hankeyhteisty6tad hyddynnetaan edelleen. Jo toinen pe-
rakkainen alijadmainen tilikausi nayttaa kuitenkin kehityssuuntaa johon on syyta kiinnittaa huomiota.
Tulopohjan haasteet ja palvelurakenteen vaatimukset edellyttavat talouden- ja toiminnan kokonais-
valtaista arviointia, jossa huomioidaan toimenpiteiden vaikutukset lyhyella ja pidemmalla aikavalilla.
Tiukkaa budjettikuria painotetaan toimialoille myds tana vuonna, huomioiden kuitenkin yllattavat
menot, joita esimerkiksi koronaepidemian johdosta voidaan olettaa syntyvan.

Maaliskuussa 4.3.2019 tapahtui merkittava runkovesiputken rikkoontuminen ja vedenjakelu keskey-
tyi Taivalkosken keskustaajamassa. Korjaaminen ja tilanteen normalisoiminen vaati paljon tyota,
mutta kunnan tydntekijdiden kokemus ja asiantuntijuus nakyi tekemisessa ja hairié saatiin nopeasti
korjattua. Lopulta vesi oli poikki vain 13 h, mutta juomaveden jouduimme hakemaan muutaman pai-
van vedenjakelupisteista. Vedenjakelunhairion aikana sain myds huomata kuinka tilanteeseen so-
peutuvia ja lahimmaisesta huolehtivia Taivalkoskella ollaan — yhdessé selvisimme siitakin. Nyt
vuotta my6hemmin, katsausta kirjoittaessani, Suomessa on voimassa poikkeusolot eduskunnan
valmiuslainsd&dannén mukaisesti. Syyna poikkeusoloihin on koronavirusepidemia, jonka mydéta
my6s monet yhteiskunnan toiminnot ovat suljettuna. Poikkeusoloilla on iso vaikutus kunnan toimin-
taan, monia palveluita on suljettu ja toimintoja jarjestetty uudelleen. Emme viela pysty taysin arvioi-
maan, kuinka suuret vaikutukset epidemialla on kunnan talouteen. Jo ennestaan haastavassa tilan-
teessa ollut kuntatalous tulee painimaan epidemian talousvaikutusten kanssa viela pitkaan tilanteen
normalisoitumisen jalkeen. Talla hetkellda keskitymme siihen, etta kunnan peruspalvelut ja kuntalais-
ten arki sujuisi mahdollisimman toimivasti myds poikkeusoloissa. Uskon, ettd myés naiden poik-
keusolojen jalkeen niin Taivalkoskella kuin koko suomalaisessa yhteiskunnassa ollaan entista vah-
vempia.

Tahdon lampimasti kiittaa henkilostoa, luottamushenkildita, kuntalaisia, yrittdjia ja yhteistydkumppa-
neita tyostanne Taivalkosken kunnan eteen!

Kaisu Lehtinen-Nevalainen
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1.1.2. Kunnan hallinto
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Hallintosdannon 20 §:n mukaisesti keskushallinnon toimialaa johtaa kunnanjohtaja, sivistyspalvelujen toimialaa johtaa
kirkonkylan peruskoulun rehtori, sosiaali- ja terveyspalvelujen toimialaa johtaa sosiaali- ja terveysjohtaja ja teknisten pal-
velujen toimialaa johtaa tekninen johtaja.
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Valtuuston kokoonpano 1.1. - 31.12.2019
Jasenet

Buller Osmo, VAS, pj.

Ervasti Hannu, KESK
Haukivaara Pentti, TkenSityl, 2. vpj.
Hietala Heli, SDP

Horsma Tuomo, KESK, 1. vpj.
Jakkila-Parkkinen Tiina, SDP
Karjalainen Harri, KESK
Keranen Niilo, KESK
Kivimaki Pasi, TkenSityl
Kortetjarvi Urpo, SDP
Kumpumaki Kauko, SDP
Kuukasjarvi Juha, KESK
Lamséa Kerttu, SDP
Nevanpera Ahti, PS
Paloniemi Markku, KESK
Pulkkanen Elsa Anneli, KESK
Ronkainen Pertti, KESK
Tauriainen Aimo, SDP
Turpeinen Aune, KESK
Turpeinen Vesa, KESK

Tyni Kauko, TkenSityl
Virkkunen Juha, KESK (sit)
Vaaraniemi Sanna, TkenSityl

1. varajasenet

Kasma Pekka, TkenSityl
Parviainen Lilja, KESK
Puolakanaho Raimo, PS
Vahakuopus Outi, SDP
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Tarkastuslautakunnan kokoonpano 1.1. —31.12.2019

Puheenjohtaja Ervasti Hannu
Varapuheenjohtaja Kiviméki Pasi
Jasenet Jurmu Anna

Pyttynen Tuula

Vaaraniemi Turo
Vastuunalainen tilintarkastaja Lohi Rauno, HT, JHT
Sihteeri Virkkunen Leena

Kunnanhallituksen kokoonpano 1.1. — 31.12.2019

Hietala Heli, pj.

Karjalainen Harri

Kortetjarvi Urpo

Nevanperéa Ahti, 2 vpj.
Pulkkanen Elsa Anneli, 1. vpj.
Virkkunen Juha

Vaaraniemi Sanna

Keskusvaalilautakunnan kokoonpano 1.1. - 31.12.2019

Puheenjohtaja Vaaraniemi Terttu
Varapuheenjohtaja Pitkanen Jyrki
Jasenet Jakkila Eeva-Kaisa

Jurmu Pirkko
Poussu Urho
Sihteeri Heinilahti Onerva

Sosiaali- ja terveyslautakunnan kokoonpano 1.1. — 31.12.2019

Puheenjohtaja Tyni Kauko

Varapuheenjohtaja Kuukasjarvi Juha

Jasenet Kasma Pekka
Lamséa Kerttu
Pauna Sirpa

Tauriainen Irene
Turpeinen Aune

Khall edustaja Kortetjarvi Urpo
Esittelija, toimialajohtaja,

sosiaali- ja terveysjohtaja Taivalkoski Kirsi
Sihteeri, osastonsihteeri Taivalkoski Maria
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Sivistyslautakunnan kokoonpano 1.1. —31.12.2019

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasenet

Khall edustaja

Esittelija, toimialajohtaja, rehtori
Sihteeri, hallinto- ja taloussihteeri

Huttu Hannu

Paloniemi Markku
lhme Maaret
Jakkila-Parkkinen Tiina
Kehusmaa Juha
Kumpumaki Kauko
Tyni Liisa

Vaaraniemi Sanna
Turpeinen Pekka
Jokela-Patsi Irma

Teknisen lautakunnan kokoonpano 1.1. — 31.12.2019

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasenet

Khall edustaja

Esittelija, toimialajohtaja,
tekninen johtaja
Sihteeri, toimialasihteeri

Tauriainen Aimo
Taivalkoski Maria
Keranen Terhi
Parviainen Lilja
Polojarvi Salme
Ronkainen Pertti
Turpeinen Jouko
Virkkunen Juha

Varanka Raimo
Kasma Liisa
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Kuntasuunnittelutoimikunnan kokoonpano 1.1. - 31.12.2019

Puheenjohtaja, valtuuston puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja, kunnanhallituksen
puheenjohtaja

Jasenet

Kunnanhallituksen jasen
Kunnanhallituksen jasen
Kunnanhallituksen 2. varapuheenjohtaja
Kunnanhallituksen 1. varapuheenjohtaja
Kunnanhallituksen jasen
Kunnanhallituksen jasen

Valtuuston 1. varapuheenjohtaja
Valtuuston 2. varapuheenjohtaja
Teknisen lautakunnan puheenjohtaja
Sivistyslautakunnan puheenjohtaja
Sosiaali- ja terveyslautakunnan puheenjohtaja
Henkildston edustaja

Kunnanjohtaja

Kunnansihteeri

Toimialajohtaja, sosiaali- ja terveysjohtaja
Toimialajohtaja, tekninen johtaja
Toimialajohtaja, peruskoulun rehtori
Taloussihteeri

Kunnan johtoryhmé& 1.1. — 31.12.2019

Puheenjohtaja, kunnanjohtaja

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtaja
Sivistyspalveluiden toimialajohtaja

Teknisten palveluiden toimialajohtaja
Taloussihteeri

Henkiloston edustaja

Sihteeri, kunnansihteeri

Buller Osmo
Hietala Heli

Karjalainen Harri
Kortetjarvi Urpo
Nevanpera Ahti
Pulkkanen Anneli
Virkkunen Juha
Vaaraniemi Sanna
Horsma Tuomo
Haukivaara Pentti
Tauriainen Aimo
Huttu Hannu

Tyni Kauko
Hannula Salme
Lehtinen-Nevalainen Kaisu
Heinilahti Onerva
Taivalkoski Kirsi
Varanka Raimo
Turpeinen Pekka
Komulainen Paivi

Lehtinen-Nevalainen Kaisu
Taivalkoski Kirsi
Turpeinen Pekka

Varanka Raimo
Komulainen Paivi

Hannula Salme

Heinilahti Onerva

Ansio- ja kunniamerkkitoimikunnan kokoonpano 1.1. — 31.12.2019

Luottamushenkil6jasen, puheenjohtaja
Luottamushenkildjasen, varapuheenjohtaja
Viranhaltijajasen, sihteeri

Kortetjarvi Urpo
Pulkkanen Anneli
Hannula Salme
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Kunnan edustajat

Kuntayhtymét

Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntavaltuusto 1.1. — 31.12.2019

Karjalainen Harri

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuusto 1.1. — 31.12.2019

Keranen Niilo
Hietala Heli

Alueelliset toimielimet

Oulun poliisilaitoksen poliisin neuvottelukunta 1.1. — 31.12.2019

Jasen Henkilokohtainen varajasen

Savolainen Pekka Kéasma Pekka

Oulu — Koillismaan pelastusliikelaitoksen neuvottelukunta 1.1. — 31.12.2019
Jasen Henkilokohtainen varajasen

Komulainen Paivi Lehtinen-Nevalainen Kaisu

Oulu — Koillismaan pelastusliikelaitoksen johtokunta 1.1. — 31.12.2019
Jasen Henkilokohtainen varajasen

Haukivaara Pentti Pulkkanen Anneli

Kuusamon kaupungin yhdyskuntatekniikan lautakunnan ympaéristéjaosto 1.1. — 31.12.2019

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Turpeinen Vesa Keranen Oiva
Tiihonen Outi Hokki Irmeli
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1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Yleinen taloudellinen kehitys

Suomalaiset tuotteet ovat kdyneet hyvin kaupaksi maailmalla viela tdné vuonna, vaikka maailman-
kaupan veto on hiipunut. Vaisujen markkinoiden imussa viennin kasvu kuitenkin hidastuu ja tuonti
mukaan lukien ulkomaankauppa ei kasvata talouden arvonlisaysté lahivuosina. Kansainvéalisen ta-
louden sumuiset nakymat rokottavat yritysten investointeja ja rakentaminen vahenee. Tyollisten
maara kuitenkin kasvaa eikd oman ty6paikan menettamista edelleenkaan pelatéd isommin. Kun li-
saksi neuvottelukierroksen povataan poikivan palkankorotuksia, kotitaloudet uskaltavat kuluttaa. Yk-
sityinen kulutus on talouden moottori lahivuosina, ensi vuonna myos hallituksen elvyttava finanssi-
politiikka.

Merkkeja talouden tulevasta suunnasta on seurattu tarkasti syksyn aikana. Ne eivat kerro oleelli-
sesta muutoksesta suhdannekuvassa vaan vahvistavat, ettd Suomessa talous on kulkemassa kohti
vaisumpia aikoja.

Kertyneet tiedot viittaavat myds siihen, etta tyollisten maaran kasvu on hidastunut odotetusti ja tyot-
tomyys kolkuttelee rakenteellista alarajaansa. Toisaalta talouden vauhdin hidastuessa puute am-
mattitaitoisesta tydvoimasta ei nayttaisi enéa laajentuneen.

Riski, ettd maailmantalous ajautuisi taantumaan, nahdaan nyt aiempaa pienempana. Yhdysvaltojen
ja Kiinan kauppamaaottelu nayttaa vakiintuneen sijoilleen. Pahin kohu Iso-Britannian EU-eron ym-
parilla on rauhoittunut. Nakymat Saksassa ovat edelleen vaisut, mutta ainakaan ne eivat ole endé
huonontuneet, ja Ranskassa talous on kasvanut yllattavan hyvin. Keskuspankit elvyttavat paina-
malla rahaa. Tassa asetelmassa nahdaan, ettd maailmantalous voisi alkaa elpya vahitellen jo vuo-
den

2020 jalkipuoliskolla.

Kansainvalisen talouden hiuksenhieno suotuisa vire saattaa toki laantua yhta nopeasti kuin on syn-
tynytkin. Olisi riski tuudittautua heiverdisten odotusten varaan ja alkaa jakaa kakkua tyomarkkinoilla
ja julkisessa taloudenpidossa ennen kuin se on leivottu.

Talouspolitiikassa katseen pitéisi pysya tiukasti talouden kasvun rakenteellisissa edellytyksissa,
jotka luovat perustan hyvinvoinnin kasvulle ja kestavélle julkiselle taloudenpidolle. Ratkaisua odotta-
vat haasteet ja ratkaisun avaimet eivat ole muuttuneet aiemmasta.

Yh& suurempi osuus vaestosta ikaantyy ulos tyotikaisista ikaluokista ja tydon maaran kasvu talou-
dessa hiipuu. Tuottavuuden ei voi odottaa kasvavan meilla nopeammin kuin muissakaan kehitty-
neissa maissa. Samalla ikaantyva vaesto tarvitsee yha enemman julkisia sosiaali- ja terveyspalve-
luja.

Kun sosiaali- ja terveyspalvelujen tarve kasvaa voimakkaasti samalla, kun talouden kasvu hidastuu,
julkista taloudenpitoa uhkaa kasvava rahoitusepatasapaino, jota kutsutaan myoés kestavyysvajeeksi.
Hallitus on asettanut tavoitteekseen tasapainottaa julkisen talouden tulot ja menot v. 2023. Tavoit-
teen saavuttaminen kohentaisi merkittavasti julkisen talouden kestavyytta. liman tyollisyytta seka
talouden ja julkisen hallinnon ja palvelutuotannon tuottavuutta kohentavia uudistuksia tavoitteen
saavuttaminen ei ole mahdollista. Valtiovarainministerion ennuste ottaa huomioon toimet, joista
paaministeri Rinteen hallitus paatti neuvotteluissaan vuoden 2020 talousarviosta ja Julkisen talou-
den suunnitelmasta. Ennusteen mukaan julkisen talouden rahoitus on 1,2 % alijddmainen suh-
teessa BKT:hen v. 2023.
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Tyollisyyden nousu edellyttaisi sekd ennustettua vahvempaa kokonaiskysyntéa etta toimia, jotka
tukevat suomalaisen tuotannon tuottavuutta ja kustannuskilpailukykya ja kasvattavat tyon tarjontaa.
Valmisteilla oleva sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus raamittaa puolestaan mahdollisuudet ko-
hentaa julkisen palvelutuotannon tuottavuutta.

Lahde: Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus, Talvi 2019 18.12.2019

Kuntien ja kuntayhtymien talous

Manner-Suomen kunnilta saatujen tilinpdatésarvioiden mukaan kuntien yhteenlaskettu toiminta-
kate heikkeni 1,2 miljardilla eurolla vuonna 2019 verrattuna edellisen vuoden tilinpaatoksiin. Valti-
onosuuksien, verotulojen ja rahoitustuottojen kasvun seurauksena vuosikate heikkeni kuitenkin
euromaaraisesti toimintakatetta vahemman. Tiedot ilmenevat Tilastokeskuksen kuntatalous nel-
jAnnesvuosittain -tilastosta, jota varten kerattiin vuoden 2019 tilinpaattsarviotietoja kaikilta Man-
ner-Suomen 295 kunnalta ja 133 kuntayhtymalta.

Vuotta 2019 koskevien tilinpaatdsarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien ulkoiset toimintaku-
lut kasvoivat edellisen vuoden tilinpaatoksista 2,4 prosenttia 37,8 miljardiin euroon. Toiminta-
tuotot puolestaan vahenivat 4,1 prosenttia 7,2 miljardiin euroon. Eraat vertailuvuonna kayttssa
olleet kirjausmenettelyt kasvattivat osaltaan vertailuvuoden toimintatuottoja ja -kuluja. Naiden me-
nettelyjen loppuminen vahensi toimintatuottoja ja -kuluja vuonna 2019 verrattuna edelliseen vuo-
teen. Toimintakate heikkeni 1,2 miljardilla eurolla ja oli -30,3 miljardia euroa.

Verotuloja Manner-Suomen kunnat saivat vuonna 2019 yhteensa 22,9 miljardia euroa, mika tar-
koitti 2,6 prosentin kasvua edelliseen vuoteen verrattuna. Valtionosuudet kasvoivat 2,1 prosenttia
8,6 miljardiin euroon. Asukasta kohti laskettuna verotuloista ja valtionosuuksista muodostuva ve-
rorahoitus oli keskimé&érin 5.748 euroa. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate oli 1,8 miljardia euroa,
ja se pieneni edellisesta vuodesta 0,3 miljardilla eurolla. Tilinpaatésarvioissa 56 kunnalla oli ne-
gatiivinen vuosikate, kun edellisena vuonna téllaisia kuntia oli 44 kappaletta.

Kuntien omien arvioiden perusteella lainakanta oli vuoden 2019 lopussa 18,4 miljardia euroa.
Tama tarkoitti 10,2 prosentin kasvua edellisen vuoden tilinpaatoksiin verrattuna. Asukasta kohti
lainakanta oli 3.360 euroa. Investointimenoja tilinpaatdsarvioissa oli 3,9 miljardia euroa, joka oli
7,7 prosenttia enemman kuin edellisen vuoden toteutuneet investointimenot.

Manner-Suomen kuntayhtymien tilinpaatdsarviot kertovat ulkoisten toimintakulujen kasvaneen
7,4 prosenttia ja toimintatuottojen 6,5 prosenttia vuonna 2019 verrattuna edellisen vuoden lopulli-
siin tilinpaatoksiin. Toimintakuluja arvioitiin olevan yhteensa 15,8 miljardia euroa ja toimintatuot-
toja 16,4 miljardia euroa. Vuosikate laski 0,6 miljardista 0,5 miljardiin euroon.

Kuntayhtymien lainakanta oli tilinpdatdsarvioiden mukaan 17,7 prosenttia suurempi kuin edellisen
vuoden tilinpaatoksissa yhteensa 4,6 miljardia euroa. Investointimenot kasvoivat 12,1 prosenttia
1,3 miljardiin euroon.

Kuntatalous neljannesvuosittain -tilasto on 1. — 3. neljanneksellad otostutkimus, joka kuvaa Man-
ner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien talouden kehitysta neljannesvuosittain. Neljannen neljan-
neksen tilastojulkistusta varten tiedot kerataan kaikilta Manner-Suomen kunnilta ja kuntayhty-
miltd. Kuntatalous neljannesvuosittain -tilaston tiedot ovat ennakollisia ja ne tarkentunevat tule-
vissa julkaisuissa.

Lahde: Tilastokeskus, Kuntatalous neljannesvuosittain 5.2.2020
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Manner-Suomen kuntien valtionosuudet, verotulot, vuosikate ja lainakanta asukasta kohden 2009 — 2019*
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*Tilinpaatosarviot Léhde: Tilastokeskus

Keskeiset ennusteluvut

2017 2018 2019**  2020%* = 2021 @ 2022

Bruttokansantuote, mrd. euroa 226 234 242 249 257 265
Palvelut, madran muutos, % 2.4 1,8 1,6 0,8 1,1 1,1
Koko teollisuus, mdran muutos, % 8,4 0,1 3,5 14 1,5 1,8
Tydn tuottavuus, muutos, % 2,8 -0,9 1,1 0,5 0,8 1,2
Tydlliset, muutos, % 1,0 2,7 1,0 0,5 0,3 0,0
Tydllisyysaste, % 69,6 n7 72,6 73,1 735 73,6
Tyottomyysaste, % 8,6 74 6,7 6,5 6,4 6,4
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 0,7 1,1 1,1 1,3 1,6 1,6
Ansiotasoindeksi, muutos, % 0,2 1,7 2,5 3,0 2,8 2,8
Vaihtotase, mrd. euroa -1,7 3,2 -29 33 -3,5 =37
Vaihtotase, suhteessa BKT:een, % -0,8 -14 -1,2 -13 -14 -14
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,3 -03 -04 -0,4 -03 -0,1
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10v), % 0,5 0,7 0,1 -0,1 -0,1 0,2
Julkisyhteisojen menot, suhteessa BKT:een, % 53,7 53,1 52,7 53,0 52,7 52,4
Veroaste, suhteessa BKT:een, % 43,0 423 41,8 42,0 419 1,8
:gli(ll;::::filf’sojen rahoitusjaama, suhteessa 07 08 10 14 14 13
Valtion rahoitusjadma, suhteessa BKT:een, % -1,8 -1,2 -09 -14 -1,2 -1,0
g:(";:::’t::me" bruttovelka, suhteessa 609 59,0 585 58,8 59,7 60,4
Valtionvelka, suhteessa BKT-een, % 46,8 448 439 43,6 440 443
** ennuste

Lahde: Valtionvarainministerid, Taloudellinen katsaus, talvi 2019
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Oman talousalueen kehitys

Pohjois-Pohjanmaan maakunnan vakiluku oli 31.12.2019 (Tilastokeskuksen ennakkotieto
23.1.2020) yhteensa 412.859. Vuoden 2018 lopussa vakiluku oli 412.204. Maakunnan vaestomaara
on viimeisina vuosina lisaantynyt.

Taivalkosken kunnan asukasluku oli vuoden 2019 lopussa 3.975 (Vaestotrekisterikeskus vaestétie-
tojarjestelma 23.1.2020).

Viimeisen kymmenen vuoden aikana asukasluku on edelleen vahentynyt yhteensa 484 henkildlla.
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Lahde: Tilastokeskus, vaeston ennakkotilasto/ Vaestorekisterikeskus

Tyottomyyden kehittyminen

Taivalkoskella kuukausittain vuonna 2019
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Lahde: Ty6- ja elinkeinoministerid, Tilastotiedote 2020
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Tyottomien lukumaara 2019
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Lahde: Ty6- ja elinkeinoministerid, Tilastotiedote 2020

Taivalkosken kunnan tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydévoimasta oli 13,8 % joulukuun 2019 lo-
pussa. Vuonna 2018 vastaava luku oli 13,3 %. Taivalkosken kunnan keskimaarainen tyéttémyys-
aste vuonna 2019 oli 12,7 %. Vuonna 2018 keskimaarainen tyéttomyysaste oli 13,5 %.

Pohjois-Pohjanmaan keskimaarainen ty6ttomyysaste vuonna 2019 oli 10,1 %. Vuonna 2018 vas-
taava luku oli 10,8 %.

1.1.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Taivalkosken tuloveroprosentti oli 20,50 % eli sama kuin edellisvuonna. Kiinteistbveroprosentit py-
syivat myo6s 2018 tasossa. Verotulot kasvoivat 188.000 euroa edellisvuodesta. Verotulot jaivat kui-
tenkin 451.000 euroa alle arvion. Verokertymaa pienensivat tulorekisterin kayttéonotosta johtuneet
ongelmat ja muutokset ennakonpidatystavassa. Yhteisoverot ja kiinteistéverot toteutuivat edellis-
vuoden tasoisina.

Valtionosuudet kasvoivat koko kuntakentassa yhteensa 2,1 %. Taivalkosken kunnan valtionosuuk-
sien kasvu oli 0,7 % eli 123.000 euroa.

Sosiaali- ja terveystoimet kasvoivat 3,4 % edelliseen vuoteen verrattuna. Toteuma ylittyi n. 510.000
euroa arvioidusta.

Vuoden 2019 tulosta heikensi Mustavaara Kaivos Oy:n (nykyisin Ferrovan Oy) osakkeiden alaskir-
jaus 250.000 euroa menoksi.

Talous- ja henkilostohallinnon palvelutuottajana on toiminut vuoden 2019 alusta lukien Monetra
Oulu Oy. Taivalkosken kunnasta siirtyi 3 tydntekijaa yhtion palvelukseen.
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1.1.5. Kunnan henkilostd

Henkiloston maara

Henkiloston maara 31.12.2019 31.12.2018
Vakinaiset 249 240
Maaraaikaiset 150 136
Tydllistetyt 13 17
Yhteensa 412 393

Taivalkosken kunnan henkildston maara 31.12.2019 oli 412 henkild&, joista vakinaisia 249 henkilta.
Henkiléstdmaarien tarkastelu vuoden viimeisen paivan tilanteen mukaisena antaa poikkileikkausku-
van tuon paivan henkilostoresursseista. Yhteensé luku kuvaa voimassa olevien palvelussuhteiden
maaraa.

Henkil6ston jakauma sukupuolen mukaan
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Vuoden 2019 lopussa henkilostésta naisia oli 82,04 % ja miehia 17,96 %. Vakinaisen henkilston
keski-ika oli 50,65 vuotta (2018/51,3 v.) ja muiden kuin vakinaisten henkildiden keski-ika oli 46,05
vuotta (2018/46,9 v.). Koko henkildston keski-ik& 49,09 vuotta.
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Henkiloston ikdjakauma 31.12.2019

180
160 154
140
120
100
78
80 69
60 56
39
40
0
alle 30v 30-39v 40-49v 50-59v 60-64v 65 ja yli
31.12.2019
Henkildston ikdjakauma

Sairauspoissaolopdivat

9 000

7 905 7752 8322
8 000

7083
6 505

7 000

6 000 5553

5000

4 000

3 000

2 000

1000

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sairauspoissaolopaivien maara vuonna 2019 oli 8.322 kalenteripdivad; nousua edelliseen vuoteen
verrattuna on 7,35 % eli 570 kalenteripaivad. Vuoden 2017 ja 2018 vélilla laskua oli 1,9 %. Sairaus-
poissaolojen maara on 20,2 paivaé/henkilé (2018 19,7 pv/hlo).
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TyOtapaturmapaivat
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Tyo6tapaturmista johtuvia poissaoloja vuonna 2019 oli 166 kalenteripaivaa. Tyotapaturmista johtuvat
poissaolot lisdantyivat 68 %.

Elakoityminen
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Lahde. Kuntien eldakevakuutus (KEVA)

Taivalkosken kunnan palveluksesta siirtyi vuonna 2019 elékkeelle yhteensa 13 henkiloa. Keski-ika
elakkeelle siirtyneilla on ollut 62,3 vuotta.
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Elakaditymisennuste 2020 - 2039
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Lahde. Kuntien elékevakuutus (KEVA)

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eléakoityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste perus-
tuu vuoden 2018 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen seké& vuoden
2020 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja osa-
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilét. Kunnan palveluksesta on arvion mukaan jAdmassa elak-

keelle vuosien 2020 — 2030 aikana yhteensa n. 185 henkilda.

Henkil6stokustannukset; tuloslaskelmaan kirjatut kulut seka taseeseen aktivoidut kulut

Palkat ja palkkiot

* Henkildstokorvaukset
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

* Elakekulut

* Muut henkidsivukulut

Henkidsiwukulut yhteensa

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu aineellisiin hyddykkeisiin
Henkildstokulut yhteensa

16

2019

12 948 525,71
-365 519,60
12 583 006,11

2 976 855,48
376 293,26

3 353 148,74
15 936 154,85
3 500,11

15 939 654,96

2018

12 328 807,04
-172 736,96
12 156 070,08

2950 922,19
431 474,29

3 382 396,48
15 538 466,56
190 262,76

15 728 729,32
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1.1.6. Ympaéristoasiat

Viemariverkoston laajentamisty6 saatiin valmiiksi 2016 Riihikankaalle ja Siikakankaalle. Riihi- ja Sii-
kakankaan viemariverkoston valmistumisen myo6ta saatiin kaikki taajaman lahialueet viemariverkos-
ton piiriin. Aikaisempina vuosina viemariverkostoa on laajennettu Janispaloon ja Asutusalueelle.
Kaikilta edell& mainituilta [&hialueilta (Janispalo, Asutusalue, Riihikangas ja Siikakangas) on viema-
riverkostoon liitetty yhteensé 54 kiinteistoa.

Kunta sijaitsee vilkkaasti liikenndidyn valtatie 20:n varrella ja Taivalkosken keskustan valittémassa
l&heisyydessa on kaksi polttoaineitten jakeluasemaa, joten riski siihen, ettd esim. polttoaineiden kul-
jetuksissa tapahtuisi onnettomuuksia, jotka saattaisivat aiheuttaa ymparistévahingon on olemassa.

Vuonna 2012 laadittiin pohjavesialueiden suojelusuunnitelmat Taivalkosken kunnan alueelle kaikille
tarkeille kahdelletoista pohjavesialueelle, joista otetaan pohjavettd yhdyskunnan tarpeisiin.

Vuonna 2013 jatettiin jatevedenpuhdistamon ymparistélupaehtojen tarkistamista koskevat hake-
mukset lupaviranomaisille. Vuonna 2017 saatiin lupapdatds Pohjois-Suomen aluehallintovirastosta,
ja puhdistamon jalkeisten lammikoiden kunnostuksesta laadittiin edelleen suunnitelma, joka on toi-
mitettu ELY:lle 2018 alussa.

2016 rakennettiin Matovaaran jateasemalle polttojatteen valivarastointihalli. Polttokelpoinen jate,
joka sisaltdd mm. biojatetta varastoidaan suljettuun tilaan, joten jatteiden kasittely on nyt siistimpaa.
Jatteitd ei levia tuulen ja haittaeldinten seurauksena lahiymparistoon. Jatteet eivat myodskaan kastu,
joten suotovesien maara on nyt vahaisempaa.

Vuonna 2017 laadittiin suunnitelma (Poyry Finland Oy) Taivalkosken kunnan jatevedenpuhdistamon
jalkipuolella olevien lammikoiden kunnostamisesta. Syksylla 2018 rakennettiin ohitusviemari lammi-
kosta 1 lammikkoon 3 ja samalla lammikkoon 1 kertynyt liete siirrettiin lammikkoon 2. Jateveden-
puhdistamon jalkilammikko 2 muutetaan tulevina vuosin jalkivalutuskentéksi tayttamalla se ylijaa-
mamailla. Sen taytto aloitettiin kertomusvuoden lopulla ja tyo jatkuu tulevina vuosina.

Marraskuun lopussa tulvi perusvesia keskustassa sijaitsevan kiinteiston kellariin. Veteen oli sekoit-
tuneena myos 6ljya. Oulu-Koillismaan pelastuslaitos suoritti ko. kiinteistolla akilliset 6ljyntorjuntatyot,
jonka jalkeen kiinteiston jalkivahinkojen torjunta siirtyi Oljyvahinkojen torjuntalain (1673/2009) mu-
kaisesti kunnan hoidettavaksi. Kunta kaynnisti ko. dljyvahingon selvitystyon joulukuussa. Selvitystyo
oli kesken kertomusvuoden lopussa.

Kertomusvuonna 2019 jatkettiin edella mainitun 6ljyvahingon laajuuden ja aiheuttajan selvittamista
ulkopuolisen konsultin toimesta. Selvitystyd saatiin paatokseen syyskuussa 2019. Laaditun selvityk-
sen mukaan 6ljya on maaperassa laajalti kolmen eri kiinteiston alueella. Lisaksi sitd on paassyt
myo6s sekoittumaan pohjaveteen. Selvitystydssa ei saatu selville dljyvahingon aiheuttajaa. Selvitys-
tyosta aiheutui kunnalle 123.691,10 € (alv 0 %) kustannukset. Kunta jatti marraskuun lopulla ympé-
ristdministerion oljynsuojelurahastolle korvaushakemuksen em. kustannusten korvaamisesta kun-
nalle taysimaaraisena. Oljyvahingon kohteena olevien kiinteiston omistajat jattivat myds hakemuk-
sensa Oljynsuojelurahastolle kiinteistonsa pilaantuneen maaperan puhdistamisesta. Korvausratkai-
suja ei viela saatu kertomusvuoden aikana.

Maaliskuun 4 paivan aamulla klo 4.50 kunnan taajaman Petgjatiella oleva syo6ttdvesijohto rikkoontui
akillisesti aiheuttaen veden voimakkaan tulvimisen katualueille. Vettéa tulvi vuotokohdasta noin

400 m3 — 500 m3. Vuotovesi kasteli sen alapuolella olevan omakotitalon seina- ja alapohjaraken-
teita. Lisaksi vesi vaurioitti myos piharakenteita ja irtaimistoa. Omakaotitalolle aiheutuneet vahingot
korjattiin kunnan toimesta. Vesijohdon rikkoontumisesta aiheutuneiden vahinkojen korjauskustan-
nukset olivat 51.118,14 € (alv 0 %). Vesijohdon rikkoontumisesta aiheutui taajamassa noin 13 tun-
nin vedentoimituskatkos.
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1.1.7. Arvio todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Kuntataloudelle on ilmestynyt suuri uhkakuva; maailman laajuinen koronavirusepidemia. Koronavi-
ruksen merkittavimmat taloudelliset vaikutukset muotoutuvat sen perusteella, kuinka pitkaan epide-
miaan liittyvét rajoitustoimet ja epavarmuus kehityksen kulusta jatkuvat. Vaikutukset ovat sité vaka-
vampia ja pitkakestoisempia, mitd enemman ne vaikuttavat kuluttajien luottamukseen ja kysynta-
kayttaytymiseen. On myds mahdollista, etta koronakriisi laukaisee uuden konkurssiaallon ja rahoi-
tusmarkkinakriisin, silla yritysten kannattavuus erityisesti heikosti kasvaneissa ja velkaantuneissa
Euroopan maissa on heikko.

Yrityksien lomautusten ja irtisanomisten my6ta kunnallisveron ja yhteiséveron tuotot tulevat vahene-
maan kunnilta. Mikali epidemia laajenee, sosiaali- ja terveydenhoidon menot tulevat kasvamaan en-
tisestdan. Tassa vaiheessa on hyvin vaikea arvioida naiden euromaaria.

Taivalkosken kunnan talouden yleisnakyma on vakaa, mutta taloudessa riittda haasteita koronavi-
rusepidemian lisaksi muutenkin. Alijadmaisia talousarvioita on tehty, mutta viime vuosien toteuma-
kin on jAdnyt negatiiviseksi. Tama kehitys ei voi jatkua pitkdan, muuten olemme kriisikunta. Sosi-
aali- ja terveyspalvelujen sekd OSAOnN koulutuspalvelujen menojen heilahtelu luo vuosittain epéavar-
muutta talouden suunnitteluun.

Kunnan lainamaaré on noussut ripeda tahtia, silla uutta lainaa nostettiin 3,5 milj. euroa. Vuodelle
2020 on suunnitteilla paloaseman rakennus, jonka rakentamiseen on varattu 2,8 milj. euroa ja koko
investointiohjelma on yhteensé 5,5 milj. euroa. Suuret investoinnit luovat uskoa tulevaisuuteen,
mutta ne luovat uhkien rinnalla talouteen entistd enemman paineita tarkastella palvelurakennetta
suhteessa vahenevaéan vaestoon.
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1.1.8. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Vuoden 2020 alku nayttaytyy riskiymparistona haasteelliselta. Kiinassa kaynnistyi alkuvuonna uu-
den koronaviruksen aiheuttama COVID-19 — tartuntatautiepidemia, jonka johdosta Suomen hallitus
on todennut yhteistoiminnassa tasavallan presidentin kanssa Suomen olevan poikkeusoloissa.

Koronaviruksella ja sen leviamisen ehkaisemiseksi tehdyill& toimilla on ollut merkittavia vaikutuksia
ympari maailmaa. Globaali talousjarjestelméa on suurissa vaikeuksissa ja Suomessakin talouskasvu
on pysahtynyt ja talous on ajautunut taantumaan. Kriisilla on laajoja yhteiskunnallisia vaikutuksia,
jotka kohdistuvat seka yrityksiin, etta julkishallintoon ja naiden palveluksessa oleviin tydntekijoihin.
Kriisin taloudelliset vaikutukset tulevat nakymaan negatiivisesti kaupungin verotuloihin.

Kunta-alan tydehtosopimukset ovat voimassa 31.3.2020 saakka. Kunnan tulee ty6antajana varau-
tua mahdollisiin ty6taistelutoimenpiteisiin, mikali tydmarkkinaosapuolet eivat paése ratkaisuun sopi-
musneuvotteluissa.

Turkin ja Kreikan rajalla syntynyt pakolaistilanne ja kiristyneet véalit Turkin ja Euroopan unionin valilla
voi mahdollisesti aiheuttaa Eurooppaan suuntautuvan pakolaisaallon. Euroopan unionilla on keskei-
nen rooli pakolaistilanteen ratkaisun suhteen.

Ikarakenteen muutos ja asukasmaaran vaheneminen tulevat vaikuttamaan kustannuksiin. Naméa
tekijat eivat supista samassa suhteessa palvelutuotannon kustannuksia kuin niiden olettaisi vaikut-
tavan. Syntyvyyden lasku ja pienenevat ikaluokat tulevat nostamaan yksikkokustannuksia. Sote-
uudistuksen kaatumisen myota kunnan taloudelliset haasteet kasvavat. Mikali sosiaali- ja terveys-
menojen kasvu jatkuu yhta voimakkaana myos tulevaisuudessa tarkoittaa se sita, etta muista kun-
nan toiminnoista ja palveluista joudutaan todennékoisesti tinkimaan.

Talla hetkella nykyinen hallitus valmistelee sote-uudistusta. Tarkempia tietoja sote-uudistuksen to-
teuttamistavasta ja vaikutuksista kunnan talouteen, valtionosuuksien seka verotulojen tilityksiin ei
vield ole.

Henkiloston ikaantyessa vakavien ja pitkaaikaisten sairauksien todennakoisyys kasvaa. Sairaus-
poissaolojen lisddntyminen tuo haasteita saada lisdtyévoimaa.

Taivalkosken kunnan lainaméaéara oli vuoden lopussa 6,5 milj. euroa. Vuonna 2019 uutta lainaa tar-
vittiin 3,5 miljoonaa euroa. Kunnan takausvastuut vuoden 2019 lopussa ovat 9,0 milj. euroa.

Kunnan takausvastuut 31.12.2019 euroa
Kiinteistd Oy Siikataival 2 680 279,00
Taivalkosken Vanhustentaloyhdistys r.y. 1438 907,00
Kiinteistd Oy Taivalkoksen Hallit 1046 153,83
Naturpolis Oy 300 000,00
Taivalkosken Voima Oy 387 500,00
Kairan Kuitu Oy 1 443 480,00
Taivalkosken Kylaverkot Oy 1683 327,73
Taivalkosken Nayttamoyhdistys ry. 23 916,64
Yhteenséa 9 003 564,20

Mahdollisten omaisuusvahinkojen, tapaturmien, keskeytysten yms. vahinkojen varalle kunnalla on
asianmukaiset vakuutukset. Voimassa on myds vastuuvakuutus. Vakuutuksien osalta vakuutusyh-
tiona toimii IF Vahinkovakuutusyhtid Oy. Vakuutusasioiden hallinnassa kunnalla on apuna vakuu-

tusmeklari Aon Finland Oy.
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1.2. Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten siséinen valvonta ja siihen si-
saltyva riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tili-
kaudella ja miten sisdista valvontaa on tarkoitus kehittdéd voimassa olevalla taloussuunnittelukau-
della.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain sdannoksia, viranomaisoh-
jeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisdisen valvonnan tulisi toteutua kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytannoissa. Sisaisen
valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus. Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille
on annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytossa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisaisen
valvonnan toteuttamisesta.

Valtuusto hyvaksyi paatoksellaédn 21.3.2014 § 21 sisaista valvontaa ja riskien hallintaa koskevan
ohjeen Sisdinen valvonta ja riskien hallinta osana hyvaa hallinto- ja johtamistapaa Taivalkos-
ken kunnassa. Yleisohje koskee kaikkia kunnan toimielimi&, johtoa ja esimiesasemassa olevia.

Lautakunnat vastaavat siséisen valvonnan ja riskienhallinnan asiamukaisesta jarjestamisesta, toi-
meenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta toimialoillaan. Toimialat antavat toimintakertomuk-
sessa tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Valtuusto hyvéaksyi Taivalkosken kunnan uuden hallintosaannén paatdksellaéan 29.5.2017 § 28.
S&aanto tuli voimaan 1.6.2017 ja siind on mé&aritelty toimielinten toimivallan jako. Valtuuston, kun-
nanhallituksen ja lautakuntien esityslistat ja pdytakirjat ovat julkisilta osin nahtavissa kunnan inter-
netsivuilla. Esityslistojen julkaisemisesta on sddnndkset edella mainitussa hallintosaanndssa. Poy-
takirjojen nahtavana pitdminen kunnan internetsivuilla perustuu kuntalain (410/2015) 140 §:4an.

Viranhaltijapaatokset tehtiin Tweb-jarjestelmassa. Kunnanhallitus kaytti kuntalain mukaista otto-oi-
keutta lautakuntien paatoksiin vuoden 2019 aikana yhden kerran. Henkilostta koskevat paatokset
(vuosilomat, sairauslomat, yms. keskeytykset jne.) tehtiin kertomusvuonna ESS7 -ohjelmalla.

Lautakunnan tai muun viranomaisen on vuosittain maarattava henkilot, jotka sen puolesta hyvaksy-
vat menotositteet (myds kirjaustositteet), jollei hyvaksyjaa ole maaratty johtosaannoissa. Taivalkos-
ken kunnan hallintosddnndssa ei ole maarayksia laskujen hyvaksyijista, joten hyvaksyjat maarataan
vuosittain toimielinten paatoksilla. Ostolaskut kasiteltiin kertomusvuonna Basware P2P -laskujen
hallintajarjestelméssa.

Euroopan unionin yleinen tietosuoja-asetus (EU 679/2016) on tullut voimaan toukokuussa 2016 ja
sitd on sovellettu kansallisesti 25.5.2018 alkaen. Tietosuoja-asetuksen tavoitteena on varmistaa,
ettd ihmisten oikeus henkiltietojen suojaan ja sen myoéta yksityisyyteen toteutuu digitaaliaikana.
Tietosuoja-asetus lisaa tietosuojan painoarvoa kunnan toiminnassa. Tietosuojaan liittyy uudentyyp-
pisia vaatimuksia, riskeja ja tarpeita. Asetuksen velvoitteet edellyttavat myos resursointia.
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Kunnassa on suoritettu vuonna 2006 tarkastuslautakunnan pyynnosta riskienkartoitus. Tarkastus-
lautakunta kasitteli riskienkartoituksen kokouksessaan 2.10.2008 8:ssad 63. Tallin lautakunta piti
tarkeana, etta kartoitus oli laadittu. Kertomusvuoden aikana toiminnassa ei ole raportoitu merkittavia
riskeja.

Valtuusto asettaa vuosittain talousarviossa toimielimille sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet. Talousarviossa ja talousarvion taytantdonpano-ohjeissa annetaan maaraykset toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden raportoinnista. Koko kuntaa koskeva kayttotaloustoteutuma on annettu
tiedoksi kunnanhallitukselle ja valtuustolle tilanteista 30.4.2019 ja 31.8.2019. Lisaksi kunnanhallituk-
selle raportoitiin talouden toteutumaa kuukausittain. Lautakunnille raportointi tapahtuu niiden itse
paattamalla tavalla.

Kunnanhallituksen alaisuudessa olevista sopimuksista pitdd keskusarkistonhoitaja luetteloita. Li-
saksi sopimukset skannataan sahkdiseen tietojarjestelméén. Kunnanhallituksen alaisuudessa ole-
vista sopimuksista ei aiheutunut vuonna 2019 negatiivisia seuraamuksia. Kunnanhallituksen alais-
ten sopimusten valvontaa ei ole vastuutettu yhdelle henkil6lle, vaan valvonta tapahtuu samassa yh-
teydessa, kun sopimus on esilla esim. laskutusta varten.

Kunnanhallituksen keskuudestaan valitsemat kaksi jasenta suorittivat kunnan pankkitilien, rahavaro-
jen, arvopapereiden ja vakuuksien tarkastuksen. Tarkastajat ovat suorittaneet tarkastuksen ja toi-
mittaneet raportin. Hallintopalveluissa on kaksi alakassaa, jotka ao. esimiehen on tarkastettava oh-
jeiden mukaan vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Kunnansihteeri on tarkastanut hallintopalvelujen
kassat 28.6.2019 ja taloussihteeri on tarkastanut 31.12.2019. Tarkastuksissa ei ilmennyt huo-
mautettavaa.

Sisédinen valvonta sosiaali- ja terveyspalveluissa

Talousarvio ja taloussuunnitelma hyvéksytdan lautakunnassa, kunnanhallituksessa ja valtuustossa.
Kayttésuunnitelmat toimivat yksikdiden toimintaa ohjaavina asiakirjoina. Sosiaali- ja terveyslauta-
kunta hyvaksyy vastuuhenkil6t toiminnoittain. Viranhaltijoita séételee laki viran ja toimenhaltijoista
seka Taivalkosken kunnan hallintosaantd. Sosiaali- ja terveystoimen esimiehet tasoillaan vastaavat,
etta sisaisen valvonnan menetelmét ovat kaytdssa ja sisaltyvat paivittaisiin toimintarutiineihin.

Talousarvio ja taloussuunnitelma raportoidaan kolme kertaa vuodessa lautakunnalle. Sosiaali- ja
terveystoimen toimintaa seurataan johtoryhmatasolla, tyéyksikoiden palavereissa ja kehityskeskus-
teluissa. Mahdollisiin epékohtiin pyritaan puuttumaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Kun-
talaisilla on kaytettavissaan sosiaali- ja potilasasiamiespalvelut. Hankinnat tehdaan taloussuunnitte-
lun ja hankintaohjeistuksen mukaisesti. Irtaimistosta pidetaan kirjanpitoa, joka tarkistetaan kerran
vuodessa. Poistoista tehdaan raportti lautakuntaan ja varastoinventaario tehdéaén vuoden lopussa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkilostén patevyydesta on laissa ja asetuksessa omat velvoit-
teensa. Henkildston kohdalla tarkistetaan tyohon tulovaiheessa tyotodistukset ja lasten- ja nuorten
parissa tydskentelevilta rikosrekisteriote seka todistus Tartuntalain 48 §:n mukaisista voimassa ole-
vista rokotuksista. Valvira yllapitaa terveydenhuollon ammattihenkiléiden keskusrekisteria. Terhi-
kistd on mahdollisuus tarkastaa, onko sosiaali- ja terveysalan tyontekija kelpoinen tehtavaansa. So-
siaali- ja terveysalan tydntekijoitd sitoo vaitiolovelvollisuus, josta tehd&én kirjallinen sopimus tydnan-
tajan kanssa. Vaitiolovelvollisuus koskee myds opiskelijoita ja mééardaikaisia tyontekijoita.
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Paatokset tehdaan kunkin toimialan omilla atk-ohjelmilla. Asiakkaille tulee toimittaa paatokset kai-
kista heité koskevistaan asioista. Paatdksen liitteena tulee olla asiakkaalle ohjeet valitusosoitteesta,
mikali paatods on valituskelpoinen. Toimialalle on nimetty tietosuojavastaava ja hanen tehtavana ku-
vaansa kuuluu tietoturvallisuuteen liittyvat asiat, seurannat ja tarkastukset.

Tyoyksikoilla on voimassa olevat pelastussuunnitelmat. Yhteistydssa pelastustoimen kanssa teh-
daan yksikoihin saannollisesti tarkastuskaynnit ja mahdollisiin puutteisiin pyritdan puuttumaan mah-
dollisimman nopeasti puutteen havaitsemisen jalkeen. Tydpaikoilla on tydsuojelukansio, johon on
koottu tydsuojeluun ja paloturvallisuuteen liittya aineisto. Elintarvikehygieniaan liittyvat omavalvonta-
suunnitelmat ovat kayttssa lain velvoittamissa yksikoissa. Vuoden 2011 alusta on otettu sosiaali- ja
terveystoimessa kayttdon HaiPro -tapahtumailmoitusjarjestelma.

Sisédinen valvonta sivistyspalveluissa

Sivistyslautakunta on hyvaksynyt valtuuston hyvaksymaan talousarvioon sopeutuvat kayttésuunni-
telmat, osaméaararahat ja vastuuhenkiltt toiminta-alueittain. Samalla sivistyslautakunta on hyvaksy-
nyt toimintayksikoiden valtuuston talousarvion tavoitteisiin sopeutuvat toimintasuunnitelmat. Koulu-
jen vuosisuunnitelmat lautakunta hyvaksyi syksylla 2018 lukuvuodeksi 2018 — 2019 ja syksylla 2019
lukuvuodeksi 2019 — 2020. Lautakunta velvoitti toimialan vastuuhenkilon eli toimialajohtajan rapor-
toimaan talousarvion/kayttésuunnitelman, tavoitteiden ja siihen sisaltyvien toimintasuunnitelmien
toteutumista siten, etta lautakunta voi raportoida vastaavasti kunnanhallitukselle ja edelleen valtuus-
tolle kunnanhallituksen maaradmina ajankohtina. Liséksi koulut raportoivat vuosisuunnitelmien to-
teutumisesta lukuvuoden paattyessa. Kayttésuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa sivistyslauta-
kunta otti huomioon kunnanhallituksen antamat talousarvion taytantdonpano-ohjeet.

Sivistyslautakunta paatti alaisensa toiminnan laskujen hyvaksyjat ja arvopostin vastaanottajat seka
sivistyslautakunnan paatosten ja sen alaisten viranhaltijoiden paatdsten nahtavana pitdmisesta
vuonna 2019.

Toimialajohtaja hyvaksyi sivistyslautakunnan kayttésuunnitelmiin sopeutuvat kayttdsuunnitelmat,
osamaararahat ja vastuuhenkilot toimintayksikoille hallintosaannén mukaisesti. Toimialajohtaja on
paatoksessaan velvoittanut toimintayksikot raportoimaan maararahasta, toimintasuunnitelman ja
tavoitteiden toteutumisesta samassa tahdissa kuin toimialajohtaja/sivistyslautakunta on velvollinen
raportoimaan kunnanhallitukselle ja valtuustolle kuitenkin siten, ettd raportit ovat kaytettavissa en-
nen kuin toimialajohtaja raportoi sivistyslautakunnalle. Lisaksi vastuuhenkilt raportoivat esimies-
tensa kanssa kaymien kehityskeskustelujen yhteydessa. Paatdksessa on annettu myds muita maa-
rayksia ja ohjeita hyvista toimintatavoista ja kaytanteista seka kunnanhallituksen paattamista talous-
arvion taytantdonpano-ohjeiden noudattamisesta. Lisdksi paatoksessa on maaratty kaymaan kehi-
tyskeskustelut kaikissa yksikoissa. Kehityskeskustelujen tarkoituksena on paitsi talouden ja toimin-
nan seka tavoitteiden toteutumisen seuranta myds henkiléstdn tydssa jaksamisen seuranta ja edis-
tdminen seka riskien kartoitus ja hallinta.

Kayttosuunnitelmapéaéatdksessa toimialajohtaja on velvoittanut yksikoéiden vastuuhenkilot suoritta-
maan sisdista valvontaa yksikdssaan siten, ettéd kunnan varoja kaytetaan taloudellisesti ja saannok-
sia noudatetaan. Mikali vastuuhenkild huomaa valvonnan yhteydessa epéasiallista tai epataloudel-
lista toimintaa tai kaytanteitd, jotka mahdollistavat sen, tulee asia valittbmasti korjata tai mikali se ei
ole yksikdssa korjattavissa, tulee siita valittomasti raportoida esimiehelle. limoituksia téllaisista ei
ole tullut.
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Esimiehet seurasivat kayttdsuunnitelman ja tavoitteiden toteutumista kehityskeskustelujen ja Monet-
ran tekemien raporttien avulla. Ensimmaiset talousarvioraportit uudesta jarjestelmasta vuodelta
2019 saatiin vasta huhti-toukokuun vaihteessa. Yksikdiden tarvitsemien sopivien raporttien saami-
nen ja raporttien tunnistaminen suuresta joukosta on ollut ongelmallista ja hidasta, koska hallinto-
kunnat/yksikot eivat enda itse voi muodostaa tarvitsemiaan raportteja kuten aikaisemmin. Kaikkia
pyynndn mukaisia raportteja ei ole mydskaan saatu. Palkkojen kirjautumisessa oikeille kustannus-
paikoille ja toiminnoille on ollut ongelmia ja niihin on jouduttu tekemaan vuodenvaihteessa oikaisuja.
Ainakin osa ndisté ongelmista on syntynyt tietojen siirtovaiheessa, kun tietoja on siirretty keskitetysti
entisista ohjelmista Monetran ohjelmiin. Vasta vuoden lopulla saatiin tulostettua yksityiskohtaisia
raportteja, joista voitiin nahda mihin tietyt palkkamenot olivat kirjautuneet. Raporttien puute aiheutti
paljon tyota ja epavarmuutta, koska palkat ovat merkittava osa hallintokuntien ja yksikdiden me-
noista.

Liséksi suoritettiin laskujen tarkastusta vastaanottomerkintdjen ja hyvaksymisten yhteydessa kun-
nanhallituksen taytantéonpano-ohjeiden mukaisesti. Mahdollisia inhimillisia virheita on pyritty valtta-
maan ja niiden huomaamista parantamaan siten, etta valmistelijat ja hyvaksyjat ovat mahdollisim-
man paljon eri henkil6ita. Talla toimella on myds pyritty valttdmaan ns. vaarallisia tydyhdistelmia.

Ennen toimintasuunnitelmien ja koulujen vuosisuunnitelmien laatimista esimiehet kavivat yksikdiden
vastuuhenkildiden kanssa kehityskeskustelut suunnitelmista ja tavoitteista. Keskustelujen pohjalta
yksikot laativat suunnitelmansa. Vuonna 2019 noudatettiin vuosille 2019 — 2021 laadittua kehitta-
missuunnitelmaa resurssien puitteissa. Edella kuvattu jarjestelma on jatkuva prosessi.

Sivistyslautakunnan ja viranhaltijoiden julkiset paatokset ovat olleet ndhtavana sivistyslautakunnan
paattamalla tavalla. Luettelot viranhaltijapaatdksista on toimitettu toimialajohtajalle/sivistys-lautakun-
nalle mahdollista sivistyslautakunnan paatdsten otto-oikeutta varten. Otto-oikeutta ei ole vuonna
2019 kaytetty. Sivistyslautakunnan valintapaatoksista tehtiin oikaisuvaatimus, joka ei kuitenkaan
johtanut muutoksiin lautakunnan paatoksiin. Sivistyslautakunnan alaisten viranhaltijoiden paatok-
sista ei tehty yhtaan oikaisuvaatimusta tai valitusta, jolla olisi vaadittu paatéksen muuttamista.
Mydskaan kunnanhallitus ei ole ottanut yhtaan sivistyslautakunnan paatdsta otto-oikeudella kasitel-
tavakseen.

Sivistyslautakunta paatti tositteiden hyvaksyjat ja varahyvaksyjat. Hyvaksyijat olivat aina eri henki-
I6ita kuin tavaroiden tai palvelusten vastaanottotarkastuksen tekijat. Sivistyslautakunta maaritti han-
kintarajan toimialajohtajan toimivallassa oleville hankinnoille. Taméan ylimenevista hankinnoista
paatti sivistyslautakunta. Toimialajohtaja paatti kayttésuunnitelman yhteydessa toimintayksikdiden
vastuuhenkildiden hankintarajoista. Hankinnoista kuitenkin suurin osa perustuu sopimuksille, jotka
on tehty yhteistydssa esim. kuntien/julkisyhteisdjen (mm. elintarvikkeet, oppikirjat, koulutarvikkeet,
kirjastokirjat) tai eri hallintokuntien (mm. kuljetukset, siivoustarvikkeet, toimistotarvikkeet) kanssa.

Paatokset yhteisista hankinnoista on tehnyt hankinnasta riippuen kunnanhallitus, hankintap&allikko
tai sivistyslautakunta. Irtaimistosta pidettiin irtaimistoluetteloa toimintayksikagittain ja sivistyslauta-
kunta paaétti tarpeellisiksi katsotuista poistoista. Kaikista sopimuksista pidettiin luetteloa, jonka avulla
seurattiin sopimusten toteutumista.

Riskien kartoitus ja arviointi sivistystoimessa on jatkuva prosessi, jota toimintayksikdiden vastuu-
henkilot tekevat yhdessa henkildstén kanssa. Toimintayksikot ovat tehneet toimenpiteita riskien va-
hentamiseksi/poistamiseksi. Esimerkiksi sisdilman valvontaa ja toimia siséilman laadun paranta-
miseksi on tehty yhteistydssa teknisen toimen kanssa. Alakoulun remontissa olevien tilojen vaistoti-
lat olivat ammattioppilaitoksen rakennuksessa.
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Erityisesti yksikodiden vastuuhenkilditd ja opettajia on kehityskeskusteluissa ohjeistettu riskien tark-
kailussa. Vastuuhenkildille ja edelleen muille tydntekijoille on korostettu, ettd jokaisen tydyhteist6n
kuuluvan velvollisuutena on ilmoittaa mahdollisista riskeista ja ryhtyda mahdollisen vahingon sattu-
essa valttamattomiin valittdmiin pelastus- ja turvaamistoimiin. Kouluilla on valvontakameroita seka
henkildiden turvallisuuden lisddmiseksi ettd omaisuuden suojaamiseksi. Opettajia on ohjattu kay-
maan lapi lukuvuosittain koulun paivitetty turvallisuussuunnitelma ja siitd on pidetty lukulistaa, jolla
kontrolloidaan turvallisuussuunnitelman lapikaynti. My6s pelastusharjoituksia kouluilla on jarjestetty.
Kouluilla on my6s tehty palotarkastuksia ja paloturvallisuustilanne on todettu hyvéksi (esim. ala-
koulu/ylakoulu). Turvallisuustoiminta kokonaisuudessaan on korkealla tasolla, turvallisuustaso 4.
Koulujen turvallisuuden kehittdmiseen ja yllapitoon on kiinnitetty jatkuvasti huomiota. Esimerkiksi
erilaisilta hyokkayksiltd on kuitenkin mahdotonta suojautua taysin tai se ainakin tulisi suhteettoman
kalliiksi ja kaytanntssa halvaannuttaisi koulujen toiminnan.

Suuria riskeja arviointien yhteydessa ei ole ilmennyt. Tavallisimmat vahinkotapahtumat ovat olleet
koulujen valitunnilla tai likuntatunnilla sattuneita koulutapaturmia. Naihin kunnalla on vakuutus,
joista korvaus on henkildvahingon sattuessa saatu. Riskien kartoitus- ja arviointiasioissa on myds
koulutettu esimerkiksi opettajia, jotta he kiinnittaisivat huomiota riskeihin ja omalta osaltaan puuttui-
sivat niihin heti.

Sivistyspalvelujen toimintakulttuuri on ollut tavoitteisiin sitoutunutta, taloudellisuuteen ja tehokkuu-
teen pyrkivaa.

Sisdinen valvonta teknisisséa palveluissa

Toimintaa ohjaa laaja joukko kunnan toiminnalleen hyvaksymia saantdja ja ohjeita seka muu lain-
s&adanto ja viranomaisten ohjeistus. Vuosisuunnittelussa tekninen lautakunta hyvéksyy valtuuston
hyvaksymaan talousarvioon sopeutuvat kayttésuunnitelmat ja vastuuhenkilot toimintayksikoittain.
Liséksi lautakunta kasittelee investointiohjelmaan liittyen tarkennettujen tydohjelmien hyvaksymista
seka eri toteutusprojekteja eri vaiheissaan hankintaan, kilpailuttamiseen ym. liittyen kunnan saanto-
jen ja muiden saadésten mukaisesti.

Tekniselle lautakunnalle toimitetaan kirjalliset osavuosiraportit toiminnan toteutumisesta ja maarara-
hojen kaytostd samassa tahdissa kuin lautakunta on velvollinen raportoimaan kunnanhallitukselle ja
valtuustolle. Toimialajohtaja raportoi lautakunnalle toiminnan ja talouden toteutumisesta koko toi-
mialalla samassa tahdissa kuin kunnanhallitukselle ja valtuustolle raportoitiin. Raporttien seuran-
nassa kaytetaan hyvaksi muun muassa kunnan taloushallintojarjestelman tuottamia tietoja. Kaytto-
suunnitelmien laatimiseen liittyen toimialajohtaja pyrkii kdymaan yksikdiden vastuuhenkildiden
kanssa kehityskeskustelut suunnitelmista ja tavoitteista. Seuraavan vuoden kehityskeskustelussa
kaydaan lapi toiminnan ja tavoitteiden toteumista. Edella oleva jarjestelma toimi siten, etta talousar-
vion seka toiminnalliset etté taloudelliset tavoitteet padosin saavutettiin.

Lautakunnan ja viranhaltijoiden julkiset p&atokset ovat olleet ndhtavana lautakunnan paattamalla
tavalla. Otto-oikeutta ei ole vuonna 2019 kaytetty. Lautakunta paattaa tositteiden hyvaksyijat ja va-
rahyvaksyjat. Hyvaksyjat ovat aina eri henkiloita kuin tavaroiden tai palvelusten vastaanottajat. Lau-
takunta paattaa hankintarajan toimialajohtajan toimivallassa oleville hankinnoille. Taman ylimene-
vista hankinnoista paattaa lautakunta. Irtaimistosta pidetaan irtaimistoluetteloa ja lautakunta paattaa
tarpeellisiksi katsotuista poistoista. Toimialalla on vakuutettu normaalit kiinteistoriskit ja kunnalla on
toimintaan liittyvat vastuuvakuutukset. Toimialalla on kartoitettu valmiussuunnittelun kautta elintar-
keiden palveluiden tuottamiseen liittyvié riskejé ja toiminnan turvaamista poikkeusoloissa suunnitel-
laan jatkuvana prosessina.
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1.3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen
Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittavat palvelujen tuottamisesta ai-

heutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetdan ulkoiset erat eli tuotoista
ja kuluista on eliminoitu sisaiset erat.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2019 2018 Muutos
ulkoiset tuotot ja kulut %
1 000 euroa
Toimintatuotot 5912 5755 2,7
Valmistus omaan kayttéon 239
Toimintakulut -34 278 -34 543 -0,8
Toimintakate -28 127 -28 788 2,3
Verotulot 11 979 11 791 1,6
Valtionosuudet 18 059 17 936 0,7
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1
Muut rahoitustuotot 77 145 -46,9
Korkokulut -43 -17 152,9
Muut rahoituskulut -2 -56
Vuosikate 1944 1011 92,3
Poistot ja anonalentumiset -2 706 -1 915 41,3
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden tulos -762 -904 -15,7
Tilinp&atossiirrot 11 11
Tilikauden ylijaama/-alijaama -751 -893 -15,9
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut, % 17,4 16,7
Vuosikate/poistot, % 71,8 52,8
Vuosikate, euroa/asukas 489 252
Asukasméaara 3975 4011
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Tunnuslukujen selitykset

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Maksura-
hoituksen osuutta toimintakuluista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttodn)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien véalinen yhteistoiminta sek& oppilaitosten ylla-
pitdminen vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdvat kuntakohtaisia eroja. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa
kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituk-
sen riittvyytta. Perusoletus on, ettéd mikali vuosikate on siitd véhennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on
riittdva. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kéyttéon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista = 100*vuosikate/poistot ja arvonalentumiset

=100 * Vuosikate /Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittavé. Oletusta voidaan kuitenkin pitéda pate-
vana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tar-
koitetaan talldin poistonalaisten investointien omahankintamenoa.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Keskimaaraista,
kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavét toimintojen organisointi ja palvelutoi-
minnan laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetdan asukaslukua tilikauden lopussa.

Tuotot

Kayttétalouden ulkoisten toimintatuottojen kokonaismaara oli yhteensa 5,9 milj. euroa. Toiminta-
tuotot lisaantyivat edellisesta vuodesta 2,7 %.

Verotuloja kertyi 11,9 milj. euroa ja ne lisdéntyivat vuoteen 2018 verrattuna 1,6 % (188.000 euroa).
Valtionosuuksia saatiin 18,0 milj. euroa; lisdysta vuoteen 2018 verrattuna 0,7 % (123.000 euroa).

Tuotot vuonna 2019

Myyntituotot
9%

Rahoitustuotot
0%

Valtionosuudet
50%

Maksutuotot
4%

Tuet ja
avustukset
1%

Muut
toimintatuotot
3%

33%
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Verotulot ja valtionosuudet vuosina 2018 — 2019

Verotulot 2019 2018
Kunnan tulovero 9 758 719,76 9 662 351,16
Osuus yhteiséveron tuotosta 1 304 638,83 1232 489,18
Kiinteistovero 915 392,01 896 701,30

Yhteensa

11 978 750,60

11 791 541,64

Valtionosuudet 2019 2018
Peruspalvelujen valtionosuus 14 365 402,00 14 294 321,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 3 736 728,00 3821 796,00
Opetus- ja kulltturitoimen valtionosuus -218 742,00 -180 394,00
Verotulomenetysten kompensaatio 175 306,00

Yhteensa

18 058 694,00

17 935 723,00

Kulut

Kayttétalouden toimintakulujen méaéra oli yhteensa 34,3 milj. euroa. Kulut véahenivat 0,8 % edelli-
seen vuoteen. Toimintakulujen merkittdvimmat kuluerat olivat henkiléstékulut 15,9 milj. euroa ja pal-

velujen ostot 12,9 milj. euroa.

Henkiléstokulut kokonaisuudessaan nousivat 2,6 % (n. 397.000 euroa) edelliseen vuoteen verrat-

tuna. Toimintakertomuksen henkilstéosiossa on esitetty henkildstokulut eriteltyna.

Palvelujen ostojen kokonaismaara 12,9 milj. ja laskua edelliseen vuoteen 3,4 %. Aineiden, tarvikkei-
den ja tavaroiden ostot 3,0 milj. euroa. Avustuksiin (kotitaloudet ja yhteisot) kaytettiin 1,4 milj. eu-

roa. Muita toimintakuluja yhteensé 0,9 milj. euroa.

Kulut vuonna 2019

Avustukset

tarvikkeet j
arvikkeet ja 4%

tavarat
9%

Palvelujen
ostot
38%

Muut

Aineet, toimintakulut

3%

Rahoituskulut
0%

45 %

Henkilostokulut
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Toimintakate ja vuosikate

Toimintatuottojen ja toimintakulujen erotuksena syntyva toimintakate kertoo, kuinka paljon kayttota-
louden kuluista ja& katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate kunnissa on negatiivi-
nen. Vuonna 2019 toimintakate oli -28,1 milj. euroa; edellisena vuonna 28,7 milj. euroa. Toiminta-
kate parani edelliseen vuoteen 2,3 %.

Vuosikate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta investointeihin, sijoituksiin sek& lainojen lyhennyksiin.
Perusoletus talouden tasapainosta on, ettd mikali vuosikate on siita vahennettavien poistojen suu-
ruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Oletuksen toteutumista mitataan tunnusluvulla, jossa vuosi-
katteen méaaraé verrataan suunnitelmapoistojen maaraén. Tunnusluku antaa arvon 100 %, kun tulo-
rahoitus on riittava. Tulorahoituksen katsotaan olevan ylijaamainen, kun vuosikate ylittdd poistot, ja
alijgamainen, kun vuosikate alittaa poistot. Jos vuosikate on negatiivinen, katsotaan tulorahoituksen
olevan heikko.

Vuonna 2019 vuosikate oli 1,9 milj. euroa, poistot 2,7 milj. euroa ja nettoinvestoinnit 3,2 milj. euroa.
Vuosikate kattoi 71,8 % poistoista. Vuosikate oli asukasta kohti laskettuna 489 euroa (252 eu-
roa/asukas vuonna 2018). Poistoja yhteensa 2,4 milj. euroa ja niiden maara ylitti n. 456.000 arvioi-
dun. Vuosikate ei riitd kattamaan tehtyja poistoja. Lisdksi arvonalentumisia kirjattiin 250.000 euroa.
Tilikauden tulos ja yli-/alijddma

Tilikauden tulos kuvaa kaikkien tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siind huomioi-
daan myos pitkavaikutteisten tuotannontekijoiden kayttda kuvaavat poistot ja satunnaiset erat. Tili-
kauden tulos joko lisda tai vahentaa kunnan omaa padomaa.

Tilikauden alijagdmaksi muodostui 750.769,54 euroa.

Keskeisia tunnuslukuja eri vuosilta:

TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019

Veroprosentti 19,75 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50
Toimintakate, M€ -26,3 -26,9 -27,0 -27,5 -27,3 -27,9 -28,7 -28,1
Toimintakate, muutos, % 1,2 2,3 0,2 2,0 -0,5 1,8 3,3 -2,3
Verotulot, M€ 10,6 11,4 11,4 12,0 12,1 11,9 11,7 11,9
Verotulot, €/asukas 2451 2 690 2 688 2 865 2943 2938 2939 3013
Verotulojen muutos, % -1,9 8,2 -0,5 5,8 1,1 -1,9 -1,1 1,6
Valtionosuustulot, M€ 17,5 18,3 18,7 18,3 18,8 18,3 17,9 18
Valtionosuudet, €/asukas 4 068 4319 4 428 4 353 4 562 4518 4471 4543
Valtionosuustulot, muutos, ¥ 1,8 4,7 2,1 -2,4 3,1 -2,7 -2,2 0,7
Vuosikate, M€ 1,8 2,9 3,1 2,9 3,7 2,4 1,0 1,9
Vuosikate, €/asukas 422 673 744 687 899 603 252 489
Poistot, M€ 1,6 1,7 1,9 2,0 2,0 1,8 1,9 2,4
Investoinnit, netto M€ 3,4 2,5 2,2 3,3 3,3 3,7 3,0 3,2
Lainakanta, M€ 1,9 2,8 2,4 2,0 2,5 2,0 3,9 6,5
Lainat, €/asukas 444 668 573 467 605 489 977 1636
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1.3.2. Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnus-
lukujen avulla. Rahoituslaskelmaan kootaan kunnan rahan lahteet ja rahan kaytét tilikauden ajalta.
Rahoituslaskelma koostuu nain ollen kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoitus-

toiminnan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma johdetaan tuloslaskelmasta ja taseesta. Ra-
hoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara seka rahoitustoi-
minnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pagaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2019 2018
1 000 euroa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1944 1010
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -19 -18
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 272 -3 302
Rahoitusosuudet investointimenoihin 220
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 20 65
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 327 -2 025
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 1
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisaykset 3500 2500
Pitkaaikaisten lainojen véahennys -915 -567
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -781 1038
Rahoituksen rahavirta 1 805 2971
Rahavarojen muutos 478 946
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2324 1 846
Rahavarat 1.1. 1 846 900
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, € -6 112 -4 041
Investointien tulorahoitus, % 59,4 32,8
Lainanhoitokate 21 1,8
Kassan riittawys, pv 22 17
Asukasmaara 3975 4011
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Tunnuslukujen selitykset

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijgadmai-

nen) maarda ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaéa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistami-
seen ja negatiivinen (alijidmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassava-
roja vahentamalla taikka ottamalla lisaé lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan
seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma vii-
meksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituk-
sella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella
eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien omahankin-
tamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitus-
osuudet.

LAINANHOITO
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos kun-
nan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua lasketta-
essa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edella mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaéan rahavaroja. Luotettavan
kuvan kunnan lainanhoitokyvysté saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky
on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

MAKSUVALMIUS
Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seké rahat ja pankkisaamiset. Kassasta
maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristéa:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisays

Pitk&aikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys voidaan esittdd myos kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen maaréna kaytetaan tal-
16in joko kuukauden paivéakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maérapaivasaldoa. Kassasta maksuina kaytetaén
kuukauden kassasta maksuja ja paivakertoimena 30 pv.
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1.4. Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

1000 €

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.er. hank.

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamsiet
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2019

2019 2018
30295 29731
493 545
262 238
231 307
24106 23238
3590 3580
13778 14726
4505 4 288
797 578
66 66
1370
5696 5948
4978 5229
718 719
124 92
101 72
23 20
4518 3651
13 13
13 13
2181 1791
310 310
229 229
81 81
1871 1481
871 1067
10
202 406
788 8
2324 1847
34 937 33474
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdédoma
Ed. tilikausien yli/alijadma
Tilikauden yli/alijgama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen paddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli-/alijagdma

Kertynty yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12.,1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €
Asukasmaara

Tilinpaatos 2019

2019 2018
21112 21 863
11 252 11252
10611 11503

-751 -892

1353 1364

174 185
1179 1179
184 141
116 83
31 28
37 30

12 288 10 106
6 004 3273
5966 3235
38 38

6 284 6 833
538 684
28 3
2117 1804
352 2042

3249 2300
34 937 33474

64,4 69,5

34,0 28,4

9 860 10611

2481 2615

6 504 3919

1636 966

6871 4 357

1729 1086

718 719

3975 4058

32



Tilinpaatos 2019

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusasete mittaa kunnan vakavarai-
suutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoiteta-
sona voidaan pitéa kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkit-
see kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta. Niissa kuntayhtymissa, joissa on paljon vélitettavia varoja, omava-
raisuus saattaa olla huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padaoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun 0soit-
tajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kaytto-
tulot muodostuivat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessé vertailussa, koska
pysyvien vastaavien hyodykkeiden ik&, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takai-
sinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut % kayttotuloista

= 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kéayttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttttuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun, silloin kun vieraa-
seen paaomaan rinnastetaan myds vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen
koko vieras pddoma véhennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Lisaksi osoittajaan merkitaan liitetieto-ohjeen mukaisesti
litetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttdtalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka
eivat nay velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijaama (alijadma)

= Edellisten tilikausien ylijagama (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkuma-varana, taikka paljonko on kertynytta
alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijagadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijgdman maaran. Asukasmaarana kayte-
taan tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan télldin koko vieras pddoma va-
hennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintaker-
tomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkité korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainam&ara lasketaan jakamalla edell& mainittu lainakanta tilinpa&tésvuoden paattymispéaivan mukaisella
kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtyméssa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteiséjen investoin-
tien rahoittamiseen.
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1.5. Kokonaistulot ja -menot

ulkoiset tulot ja menot

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat:
- Kayttbomaisuuden myyntivoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot
Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen lisédys
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Varsinainen toiminta

Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit

Rahoitustoiminta

Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Kokonaismenot yhteensa

Kokonaistulot
Kokonaismenot

Kassavarojen muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Tilinpaatos 2019

5912 545,51
11 978 750,60
18 058 694,00

77 597,36

-19 398,10

0,00
19 941,00

3 500 000,00
39 530 041,74

34 038 969,65
43 102,15
2 494,50

3 271 764,95
914 979,00

38 271 310,25

39 530 041,74
38 271 310,25

1258 731,49

476 977,56
-781 753,93

1258 731,49

34

%

14,96 %
30,30 %
45,68 %
0,20 %
-0,05 %

0,00 %
0,05 %

8,85 %
100,00 %
%

87,03 %
0,05 %
0,01 %

10,45 %

1,33 %
100,00 %



Tilinpaatds 2019

1.6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1. Konsernitilinpaatdkseen sisaltyvat yhteisot

TAIVALKOSKEN KUNTA

\,

N\
sakkuusyhtist

~,
‘\

-
C i 7

0

35



Tilinpaatos 2019

1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain mukaan yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 8:ssé tarkoitettu
maaraysvalta, on kunnan tytaryhteiso. Kunta tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin.

Tytaryhtiot ja niille asetetut tavoitteet on sisallytetty talousarvioon. Konserniohjeet on hyvéaksytty val-
tuuston paatoksella 29.9.2014 8§ 65. Kunnan konserniohjeella on annettu tavoitteet ja puitteet kunta-
konserniin kuuluvien yhteiséjen omistajachjaukselle.

Tytaryhteisot ovat raportoineet toiminnastaan ja taloudestaan valtuustolle annettujen aikataulujen
mukaisesti. Kunnanhallitus valitsee yhtiokokousedustajat seka tarvittaessa ohjeistaa yhtiokokous-
edustajia.

1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Konserniin kuuluvien tytaryhtididen tarkempi selvitys on luvussa 2.9.
1.6.4. Selonteko konsernivalvonnasta

Ty6- ja elinkeinoministerion kirjanpitolautakunnan kuntajaoston vuonna 2013 antaman yleisohjeen
mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten konsernivalvonta on
kuntakonsernissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten
konsernivalvontaa on mainituilla kohdealueilla tarkoitus kehittéd& voimassa olevalla taloussuunnitte-
lukaudella. Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on talou-
dellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa seka lain saan-
noksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan sek& omaisuus ja voimavarat turva-
taan.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan konsernivalvonnasta vastaa kon-
sernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja tai pormestari sekd muut johtosaanndssa
maaratyt viranomaiset. Konsernijohto voi kdyttda konsernivalvonnassa apuna toimialajohtoa, kun-
nan sisadisen tarkastuksen yksikk6a tai erikseen konserniyhteistjen valvontaan valittua henkila.

Kertomusvuonna oli kaytdssa edellda mainittu, valtuuston paatéksella 29.9.2014 § 65 hyvaksytty
konserniohje. Konserniohjeessa oli kerrottu kunnan toimielinten toimivallanjako konserniohjauk-
sessa.

Kirjallisena ohjeiden antona kertomusvuonna oli, ettd kunnanhallitus teki esityksen tytaryhtididen
hallituksiin valittavista jasenista. Muiden ohjeiden anto tapahtui suullisena viestintana.

Tytaryhtididen hallituksissa on mukana kunnan viranhaltijoita tai kunnanhallituksen jasenia, joten
yhtididen hallituksista on suora yhteys kuntaan. Tytaryhteistt ovat raportoineet toiminnastaan ja ta-
loudestaan valtuustolle tilanteen 30.4. ja 31.8. mukaan.

Vuosiraportointi tapahtuu tilinpaatoksen yhteydessa. Tilinpaatos ja toimintakertomus on laadittava
kirjanpitolain ja osakeyhti6lain sdanndsten mukaisesti. Merkittavat poikkeamat hyvaksytysta suunni-
telmasta, talousarviosta ja rahoitusasemasta on raportoitava aina valittomasti konsernijohdolle. Ty-
taryhteisdn on annettava konsernijohdon pyynnésta muitakin selvityksid toiminnastaan ja taloudes-
taan.
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1.6.5. Konsernitilinp&&tos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

ulkoiset tuotot ja kulut 2019 2018
1000 euroa
Toimintatuotot 16 270 15 634
Toimintakulut -43 064 -43 811
Osuus osakkuusyhteiséjen witosta 50 123
Toimintakate -26 744 -28 054
Verotulot 11 979 11 792
Valtionosuudet 18 059 17 936
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1

Muut rahoitustuotot 46 53

Korkokulut -92 -62

Muut rahoituskulut -4 -8
Vuosikate 3245 1657
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3535 -2 861

Tilikauden yli- ja alipariarvot 0

Arvonalentumiset -250 0
Satunnaiset erat 0 236
Tilikauden tulos -540 -968
Tilinpaatossiirrot -1 -6
Tilikauden verot -1 -1
Laskennalliset verot -25 44
Vahemmistdosuudet -8 -8
Tilikauden ylijaama (alijaama) -575 -939
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 37,8 35,7
Vuosikate/Poistot, % 85,7 57,9
Vuosikate, euroa/asukas 816 413
Asukasmaéaara 3975 4011
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Tunnuslukujen selitykset

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdvat konsernikohtaisia
eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettéavéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuo-
sikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettéd mikali vuosikate on siitd vahen-
nettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kdyttéon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa pa-
tevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteiséjen keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Inves-
toinneilla tarkoitetaan télldin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintame-
nosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijagdmainen, kun vuosikate ylittdé poistot, ja alijadémainen, kun vuoksikate alittaa poistot. Myds nama vait-
tamat pitéavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista konsernitilinpaatdékseen yhdisteltévien yhteisojen ja
saatididen vuotuista investointitasoa. Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittéva, jos poistot kattavat pitkalla aikava-
lilla keskimaaraiset poistonalaiset investoinnit.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Konsernikohtainen
tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskiméarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.
Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Muun muassa konserniyhteiséjen toi-

mintojen siséltd vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittdmiseen konsernissa. Asukasmaarana tunnusluvun laskennassa
kaytetdan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2019 2018
1000 euroa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3245 1 656
Satunnaiset erat 0 237
Tilikauden verot -1 -1
Tulorahoituksen korjauserat -143 -367
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 663 -4 641
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 220
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowitustulot 40 331
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 522 -2 565
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset 1 1
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisaykset 3 529 4131
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1 237 -1 388
Lyhytaikaisten lainojen muutos 850 -349
Oman padaoman muutokset 118
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pagomien muutokset 11 -27
Vaihto-omaisuuden muutos 1 -8
Saamisten muutokset -427 215
Korottomien velkojen muutokset -395 988
Rahoituksen rahavirta 2451 3563
Rahavarojen muutos -71 997
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 3 446 3517
Rahavarat 1.1. 3517 2 520
-71 997
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, € -9 867 -8 568
Investointien tulorahoitus, % 57,3 35,7
Lainanhoitokate 2,5 1,2
Kassan riittawys, pv 25 26
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Tunnuslukujen selitykset

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijagadmai-

nen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistami-
seen ja negatiivinen (alijgdmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassava-
roja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyméan avulla voidaan
seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma vii-
meksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituk-
sella. Tunnusluku vahennettyné sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jadnyt rahoitettavaksi pAdomarahoituksella
eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maarad vahentamalla. Investointien omahankinta-
menolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuu-
det.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan padéoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos
konsernin lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen méaaraksi tunnuslukua las-
kettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edella mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentdméaan rahavaroja. Luotettavan
kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoito-
kyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttéava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle
yhden.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissé. Tunnusluku ilmaisee, monenko péaivan kassasta mak-
sut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit sekéa rahat ja pankkisaamiset. Kas-
sasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristéa:

Konsernituloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Konsernin rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisays

Pitk&aikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys voidaan esittda myos kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen maarana kaytetaan tal-
16in joko kuukauden péivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maéaréapaivasaldoa.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA
1 000 euroa
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet omistusyhteisdissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut sijoitukset/SVOP
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019 2018
41594 39 662
689 717
340 289
309 381
40 47
39072 36 913
4 459 4 306
24618 24 427
6163 5972
1392 1149
560 83
1880 976
1833 2032
1541 1492
287 535

0
4 5
1 0
402 274
6876 6521
94 94
3336 2910
310 310
3026 2600
95 91
3351 3426
48 872 46 457
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VASTATTAVAA
1 000 euroa 2019 2018
OMA PAAOMA 24 649 25104
Peruspdaoma 11 252 11 252
Yhdistysten ja saatididen peruspdama 2 2
Muut omat rahastot 1560 1559
Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) 12410 13230
Tilikauden ylijadma -575 -939
VAHEMMISTOOSUUDET 344 327
PAKOLLISET VARAUKSET 399 458
Muut pakolliset varaukset 399 458
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 463 323
VIERAS PAAOMA 23017 20 245
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 14 326 10817
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma 43 42
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 799 1167
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 7 849 8219
VASTATTAVAA YHTEENSA 48 872 46 457
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 51,2 54,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 49,5 44,5
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 € 11834 12 292
Kertynyt ylijadma (alijaama), €/asukas 2977 3064
Konsernin lainat, €/asukas 15125 11983
Konsernin lainakanta 31.12.,1 000 € 3805 2988
Konsernin lainasaamiset, 1 000 € 4 5
Asukasmaara 3975 4011

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi +Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma -
Saadut ennakot)

Koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kéytetdan lyhennettyd konsernikaavaa, laskennassa voi-
daan jattdd saadut ennakot pois. Omavaraisuusasete mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen ky-
kya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitda 50 %:n ylittdvaa omavarai-
suutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
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Tunnusluku kertoo kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun
osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpdatoksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla.
Kayttétulot muodostuivat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien valisessa vertailussa,
koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik&, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mit& pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan ta-
kaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun, silloin kun vie-
raaseen padomaan rinnastetaan myds vuokra-vastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatok-
sen koko vieras padéoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Lisdksi osoittajaan merkitaan liitetieto-ohjeen mukai-
sesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotu-
loista ja kayttdtalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka
eivat nay velkana konsernin taseessa

Kertynyt ylijadma (alijadma)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkuma-varana, taikka paljonko on kertynytta
alijgamaa.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijagdma (alijagdma) + Tilikauden ylijagdma (alijadma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijad@méan maaran. Asukasmaarana kayte-
taan tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pAdomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko vieras padoma va-
hennettyna saaduilla ennakoilla sek& osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintaker-
tomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Konsernin lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainam&ara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinp&atdsvuoden paattymispaivan mukaisella
kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden yhteisdjen inves-
tointien rahoittamiseen.

1.7. Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksenkéasittelysta. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijddmaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpi-
deohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi (KuntaL 69 §).

Kunnanhallitus esitta4, etta tilikauden 2019 alijagama 750.769,54 euroa kirjataan yli-/alijagamatilille.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2.1. Kayttoétalouden toteutuminen

Kuntalain mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talous-
arvio- ja suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan. Kuntalain mukaan kunnan tilinpdatokseen kuuluvat tase, tuloslas-
kelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tarpeelliset tiedot seka talousarvion toteutumisver-
tailu ja toimintakertomus.

Toiminnalliset tavoitteet seka kayttétalousmaararahojen ja tuloarvioiden erotus eli toimintakatteet
ulkoisten erien osalta ovat sitovia. Investointiosan maararahat ovat sitovia silla tasolla, jolla val-
tuusto on ne maarérahat sitovina hyvaksynyt. Tuloslaskelman ulkoiset erat nettomaaraisina ovat
sitovia.

2.2. Keskusvaalilautakunta
Toiminnan sisalt6 ja painoalueet

Keskusvaalilautakunta vastaa kunnassa vaalien toimittamisesta. Lautakunta on lakisaateinen, 5-
jaseninen toimielin, jonka valtuusto valitsee valtuuston toimikautta vastaavaksi ajaksi. Keskusvaali-
lautakunnasta on saadokset vaalilaissa (714/1998). Huhtikuussa 2017 toimitettujen kuntavaalien
jalkeen valtuusto valitsi kesakuussa 2017 uuden keskusvaalilautakunnan toimikaudeksi 1.6.2017 —
31.5.2021.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Kertomusvuonna toimitettiin kahdet vaalit; edustakuntavaalit 14.4.2019 ja europarlamenttivaalit
26.5.2019. Eduskuntavaaleissa ennakkoaanestys oli kotimaassa 3. — 9.4.2019 ja ulkomailla 3. —
6.4.2019. Europarlamenttivaaleissa ennakkodanestys oli kotimaassa 15. — 21.5.2019 ja ulkomailla
15. — 18.5.2019. Vaalien toimittaminen sujui ilman ongelmia.

Aanioikeutettujen maara eduskuntavaaleissa oli 3.545 henkiloa, joista ulkosuomalaisia oli 321 hen-
kilo. Vaaleissa aanesti ennakkoon tarkastuslaskennan perusteella 1.213 henkil6a, joista ulkosuo-
malaisia oli 21 henkil6a. Vaalipaivana tarkastuslaskennan perusteella aanesti 947 henkildéa. Yh-
teensa vaaleissa aanesti tarkastuslaskennan perusteella 2.160 henkil6a.

Aanioikeutettuja europarlamenttivaaleissa oli yhteensa 3.528 henkil6a, joista ulkosuomalaisia oli ja
muita EU-kansalaisia 304. Vaaleissa aanesti ennakkoon tarkastuslaskennan perusteella 581 henki-
|64 ja ennakkodanestysprosentti oli 16,5. Vaalipaivana tarkastuslaskennan perusteella 4anesti 627
henkil6a ja vaalipaivan danestysprosentti oli 17,8. Yhteensa vaaleissa aanesti tarkastuslaskennan
perusteella 1.208 henkiloa ja ddnestysprosentti oli 34,2.

Keskusvaalilautakunnan sihteerina toimi kunnansihteeri Onerva Heinilahti.

Talouden toteutuminen

Talousarvio Toteutuma Jaljella TOT% TOT vrt
ulkoinen +muutokset kuluva vuosi edv %

LT10 Keskusvaalilautakunta
* Tulot 14 000,00 14 192,20 -192,20 101,40 197,64
* Menot -51 850,00 -24 889,56 -26 960,44 48,00 230,84
o Netto -37 850,00 -10 697,36 -27 152,64 28,30 297,05
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2.3. Tarkastuslautakunta
Toiminnan sisalto ja painoalueet

Tarkastuslautakunta on kuntalaissa (410/2015) saadetty toimielin, jonka valtuusto kuntalain 121 §:n
mukaan asettaa hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten. Taivalkos-
ken kunnan hallintosd&nnén 9 8:n mukaan tarkastuslautakunnassa on viisi (5) jasenta, joista val-
tuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan tulee olla valtuutettuja. Jokaisella jasenella on henkildkohtainen varajasen.

Kuntalain 121 8:n 1. ja 2. momentin mukaan tarkastuslautakunnan tehtéavané on valmistella valtuus-
ton paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toi-
minta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Varsinaisen tilintarkastustyon suo-
rittaa ammattitilintarkastaja.

Toiminnan painopistealueena ovat olleet lakisaateiset hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat. Vuonna 2019 tarkastuslautakunta on kokoontunut 10 kertaa ja kokouksissa on kasitelty yh-
teensa 92 asiaa. Tarkastuslautakunta on jakanut jasenten kesken eri hallintokuntien ja tytaryhtiti-
den valvontatehtavat.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumisen seuranta, tilintarkastusta varten riittavista re-
sursseista huolehtiminen seka arviointikertomuksen laatiminen ja tilintarkastajan antaman tarkas-
tuskertomuksen valmistelu valtuustolle.

Taivalkosken kunnan valtuusto on valinnut vuosille 2019 — 2020 hallinnon ja talouden tarkastamista
varten JHT-yhteis6 BDO Audiator Oy:n. Vastuunalaisena tilintarkastajana toimi HT, JHT Rauno
Lohi. Tilintarkastaja on laatinut vuodelle 2019 tarkastussuunnitelman ja raportoinut tarkastuksis-
taan lautakunnan kokouksissa. Tilintarkastuksen tarkastuspdivia on vuonna 2019 ollut 17 kpl, jonka
lisédksi 67 tuntia tuntitarkastusta.

Sidonnaisuudet

Kuntalain (410/2015) 84 &:n mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on
ilmoitettava julkisesti sidonnaisuuksistaan tarkastuslautakunnalle. Taivalkosken kunnan hallinto-
s&annon 73 8:n mukaan tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitgja, ja valvoo
kuntalain 84 8:n tarkoitetun sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja huolehtii
sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaisemisesta kunnan verkkosivuilla. Tarkastuslautakun-
nan on saatettava sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi kerran vuodessa.

45



Tilinpaatos 2019

Taivalkosken kunnan tarkastuslautakunta on koonnut saapuneista sidonnaisuusilmoituksista sidon-
naisuusrekisterin, joka on Taivalkosken kunnan nettisivuilla. Tarkastuslautakunta on kasitellyt sidon-
naisuuksien ilmoitusvelvollisuuden valvontatehtavan 29.11.2019 § 80 ja saattanut sidonnaisuusil-
moitukset Taivalkosken kunnan valtuustolle tiedoksi joulukuussa 2019.

Arviointikohteet/tunnusluvut

Toiminto Suunnitelma Toteutuma
Tarkastuslautakunnan kokoukset 10 10
Tutustumiset ja haastattelut 3 7
Arviointikertomus 1 1
Tilintarkastajan tarkastuspaivat 12 17

Talouden toteutuminen

Talousarvio Toteutuma Jaljella TOT% TOT vrt
ulkoinen +muutokset kuluva vuosi edv %

LT20 Tarkastuslautakunta
* Menot -32 000,00 -28 741,64 -3258,36 89,80 89,85
*x Netto -32 000,00 -28 741,64 -3 258,36 89,80 89,85
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2.4. Valtuusto
Toiminnan sisalt6 ja painoalueet

Vuonna 2015 saadetty uusi kuntalaki (410/2015) tuli voimaan valtuuston osalta 1.6.2017. Kyseisen
lain 14 8:n mukaan kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayt-
tda kunnan paatosvaltaa. Kyseisen lain 90 8:ssé on saadokset hallintosdanndsté, jossa annetaan
maéaraykset muun muassa toimivallan siirtdmisesta.

Viimeisimmat kuntavaalit toimitettiin 9.4.2017. Vaaleissa valittiin valtuuston paatoksen 26.9.2016 8
56 mukaisesti 23 valtuutettua. Vaaleissa valtuuston voimasuhteet jakaantuivat seuraavasti: KESK
11 (aiemmin 16), SDP 6 (aiemmin 5), TkenSityl 4 (aiemmin 0), PS 1 (aiemmin 4), VAS 1 (aiemmin
1). Aikaisemmassa valtuustossa oli edustaja myds Kokoomuksesta, jolla ei ollut 9.4.2017 pidetyissa
vaaleissa ehdokaslistaa. Uusia valtuutettuja valittiin 7. Vuoden 2017 kuntavaaleissa valitun valtuus-
ton toimikausi alkoi 1.6.2017 ja se paattyy 31.5.2021.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Palvelujen tuottamisessa noudatettiin valtuuston paatoksella 18.12.2017 § 79 hyvéaksyttya kunta-
strategiaa.

Valtuuston tydskentelyssa jatkettiin lltakoulujen pitamista. Iltakouluja pidettiin kolme, 20.3.2019,
7.5.2019 ja 17.9.2019. Toukokuussa pidetyssa iltakoulussa kasiteltiin kestavan kehityksen ilmasto-
kulttuurin toiminnan aloittamista. Syyskuussa pidetyssa iltakoulussa kasiteltiin paikallisen yrittdjan
investointisuunnitelmia ja talousarvion vuodelle 2020 ja taloussuunnitelman vuosille 2021 — 2022
valmistelua.

Sitovat tavoitteet ja tunnusluvut

Arviointikohde Tavoite 2019 Mittari/arviointi
Kuntakonsernin talous on tasapai- Kunnan vuosikate kattaa poistot. | Ei toteutunut
nossa. Investoinnit rahoitetaan paaosin

omarahoituksella.
Lainamaara per asukas ovat alle
valtakunnan keskiarvon.

Talouden toteutuminen

Talousarvio Toteutuma Jaljella TOT% TOT vrt
ulkoinen +muutokset kuluva vuosi edv %

LT30 Valtuusto
* Menot -49 650,00 -26 692,06 -22 957,94 53,80 98,33
*x Netto -49 650,00 -26 692,06 -22 957,94 53,80 98,33
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2.5. Kunnanhallitus
Toiminnan sisalt6 ja painoalueet

Kunnanhallituksen tehtavat on lueteltu kuntalain (410/2015) 39 8:ssd. Mainitun pykalan mukaan
kunnanhallituksen tulee

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) vastata valtuuston paatosten valmistelusta, tdytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosaanndssa toisin maaréta, edustaa kuntaa ja kayttad sen pu-
hevaltaa;

4) edustaa kuntaa tyOnantajana ja vastata kunnan henkildstopolitikasta;

5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

7) huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Liséksi kunnanhallitus johtaa elinkeinoasioita ja maaseutuasioita.

Hallintosaannon mukaan kunnanhallitus vastaa keskushallinnon toimialasta, johon kuuluvat, yleis-
johto, toimikunnat, elinkeinoasiat, maaseutuasiat, joukkoliikenne, yhteispalvelupiste, hallintopalve-
lut, talouspalvelut, henkildstopalvelut ja ICT-palvelut.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tweb asian- ja asiakirjajarjestelma otettiin kayttéon kertomusvuonna. Hyddynnetddn Naturpolis
Oy:n aluemarkkinointia kunnan markkinoinnissa.

Suunnitellaan uusia kehittdmishankkeita kunnan elinvoimaohjelman pohjalta. Talous- ja henkildsto-
hallinnon palvelutuotanto siirtyi Monetra Oulu Oy:lle kertomusvuoden alussa.

Taivalkosken kunta oli kertomusvuonna mukana seuraavissa hankkeissa:
1. Taivalkosken 4H-yhdistykselle maksettiin tydllistamisen alkurahoitusta 7.063 euroa.

2. Kaoillismaan Leaderin ry:lle maksettiin rahoituskehysta valtuuston paatoksen 25.6.2014 § 43 mu-
kaisesti 21.260 euroa.

3. Kainuun ja Koillismaan kalaleader -strategian rahoitukseen osallistuttiin valtuuston paatoksen
25.6.2014 § 43 perusteella 1.222 eurolla.

4. Metsakylan perinnekasity6-, kulttuuri- ja likuntayhdistykselle tyodllistamisen alkurahoitukseen
vuosille 2018 — 2021 600 euroa/vuosi kunnanhallituksen paatésten 21.12.2009 § 458 ja
15.10.2012 § 348 mukaisesti. Kertomusvuonna tdma hanke ei kuitenkaan toteutunut.

5. lijoki -sopimus -hankkeeseen varattiin valtuuston paatoksen 12.11.2018 § 65 mukaisesti 9.500
euroa vuodelle 2019.

6. Matkailun koordinaattorihankkeeseen varattiin kunnanhallituksen paatoksen 19.11.2018 § 335
mukaisesti 50.000 euroa vuodelle 2019.

7. 18 vuotta tayttaneiden opiskelijoiden kesatyollistdmishanke, jota varten kunnanhallitus myénsi
paatokselldédn 6.11.2018 § 315 mé&ararahaa 30.000 euroa. Hankkeessa tydllistettiin yhteensa 15
opiskelijaa, ja tyollistamisesta aiheutuneet kustannukset olivat 17.722 euroa.
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Kunnanhallitus asetti paatoksellaan 17.6.2019 § 206 tydryhméan valmistelemaan toimenpiteita kes-
tavan ilmastokulttuurin luomiseksi. Tyéryhmaan kuuluu valtuuston puheenjohtaja Osmo Buller (tyo-
ryhman puheenjohtaja), kunnanhallituksen jasen Juha Virkkunen (tyéryhman varapuheenjohtaja),
teknisen lautakunnan puheenjohtaja Aimo Tauriainen, kunnanjohtaja, toimialajohtajat, maaraken-
nusmestari, rakennustarkastaja, sivistyslautakunnan jasen Maaret Inme (tyéryhman sihteeri) seka
sosiaali- ja terveyslautakunnan puheenjohtaja Kauko Tyni. Tyéryhma on kokoontunut kertomus-
vuonna kaksi kertaa. Tyoryhman tulee valmistella ehdotukset toimenpiteiksi kestavan ilmastokult-
tuurin luomiseksi ja toimittaa loppuraportti ehdotuksista kunnanhallitukselle 31.5.2020 mennessa.

Naturpolis Oy:n hallinnoimat hankkeet on rahoitettu vuodesta 2013 alkaen alueelliseen kehittamis-
rahastoon ohjattavista rahoista, joiden kaytosta paattaa alueellinen kehittamistydryhma. Kehittamis-
rahaston maksuosuus kertomusvuonna oli 75.229 euroa. Maksuosuudella osallistuttiin Naturpolis
Oy:n antaman raportoinnin mukaan seuraaviin hankkeisiin:

Kertomusvuonna kaynnissa olleet kehittamishankkeet:

- Kuusamon lentokentan vaikutusalueen matkailun kehittéminen Gateway to Land of National
Parks

- Villiruuan uudet mahdollisuudet (VILMA) -hanke

- Bioproduct Investments in Kuusamo Region

- Adventure tourism in vocational education and training (ADVENT)

- Nuoret urapolulle (NUORA) -hanke

- Alyliikenne 2020 (Smart Traffic 2020)

- Kaolillismaan puutoimialan kehittamishanke

- Luonnontuotteet kansallispuistoihin

- SoteNoste — PK-yrittajan tuki sote-muutoksessa

Kertomusvuoden alkupuolella paattyneet hankkeet:

- Kansainvalistyvdn Ruka — Kuusamo matkailualueen kilpailukyvyn kehittaminen (Gateway to
Kuusamo Lapland)

- Flavours of Kuusamo Lapland

- Kaoillismaan maitotilayrittdjyyden kehittamisselvitys

- Oulunkaaren ja Koillismaan kasvu- ja vientiverkosto

- VesistOmatkailun esisuunnittelu

Toiminnan muu toteutuminen
Suhdetoiminta ja edustus
Suhdetoimintana myonnettyja avustuksia maksettiin seuraavasti:

o Taivalkosken Kuohu ry: yhteisty6sopimus (Annamaija Oinas, Riikka ja Riku Voutilainen) 2.000
euroa/urheilija.

¢ Taivalkosken Kuohu ry: yhteistydsopimus koripallojaoston valilla, 1.500 euroa.
Taivalkosken Kuohu ry: pienméen ja yhdistetyn seka nuorten 18-vuotiaiden SM-kisojen jarjeste-
lyihin 3.000 euroa.

o Taivalkosken Kuohu ry: Nuorisocupin kisat kustannuksiin 1.500 euroa.
Taivalkosken Kuohu ry: avustus Lauri Markkasen -turnauksen kustannuksiin 675 euroa.

¢ Taivalkosken Kuohu ry: suunnistuksen SM-keskimatka R1 ja R2 kustannuksiin 18.700 euroa
(Mustavaaran kisakartat 7.700 euroa ja jarjestelykulut 11.000 euroa).

e Taivalkosken Metsa-Veikot 85 ry: yleisavustus 5.000 euroa.

o Taivalkosken Metsa-Veikot 85 ry: Taivalkosken kunnan logo TaiMeVe85:n lammittelyasuun
1.500 euroa.
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Maaseutuasiat
Toiminnalliset tavoitteet

Kertomusvuosi 2019 oli Koillismaan maaseutupalveluiden (Kuusamo, Posio, Taivalkoski) yhteistoi-
minta-alueen seitsemas toimintavuosi.

Maaseutupalveluiden tavoitteena on tuottaa palveluja, jotka edistavat taivalkoskelaisen maatalou-
den elinmahdollisuuksien edistéamista niin, etta pystytdan tuottamaan puhtaassa tuotantoympaéris-
tossa hyva tuotantotapa huomioiden korkealaatuisia alkutuotannon raaka-aineita jalostukseen.
Maatilatalouden elinkeinotukeen varataan kunnanhallituksen kayttdsuunnitelmassa 30.000 euron
maadraraha, jolla tuetaan mm. tuotosseurantaa, viljelyn suunnittelua seka tuetun maksullisen maata-
louslomituksen kustannuksia.

Toiminnan toteutuminen

Toiminta toteutui maaseutuelinkeinoviranomaistehtavien osalta maaseutuviraston tukihallinnon oh-
jeistuksen ja aikataulujen mukaisesti. Kevaan 2019 paatukihaussa jatettiin yhteensa 58 hakemusta
joista séhkdisten hakemusten méaara oli 86 %. (kevaalla 2018 81 %). Tukihakemuksia ja siihen liitty-
vid ilmoituksia ja lomakkeita kasiteltiin 146 kpl (vuonna 2018 146 kpl), joiden perusteella EU- ja kan-
sallista maataloustukea maksettiin kertomusvuonna yhteensa 1.811.702 euroa (vuonna 2018
1.927.368).

Aktiivitilojen maara (hakevat peltoalaperusteisia tukia) oli 58 (vuonna 2018 65). Viljelyksessé oleva
peltopinta-ala oli kertomusvuonna 1.418 ha (vuonna 2018 1.392 ha)

Korvauksia petoeléinten poroille aiheuttamista vahingosta haettiin 110 kpl, maksettavat korvaukset
110.811.40 € (vuonna 2018 62 kpl, 66.190.48 € ).

Aktiivitilat jakaantuivat kertomusvuonna tuotantosuunnittain seuraavasti

Maitotalous 24 kpl
Kasvituotanto 31 kpl
Lihakarja 3 kpl

Paatoimisen maataloustuotannon ohessa, osalla tiloilla harjoitetaan myts muuta maaseutuyritystoi-
mintaa. Kasvintuotantotilalla viljelladn nurmikasveja ja osa hankkii toimeentuloa porotaloudesta.

Maitoa toimitettiin Osuuskunta Maitosuomen, Kuusamon ja Ranuan meijeriin 24 tilalta, yhteensa
5.476.586 litraa (vuonna 2018 5.668.354 litraa).

Maatalouden kehittaminen

Kayttosuunnitelmassa maatilatalouden elinkeinotukeen ja tuettuun maksulliseen lomitukseen varat-
tiin maararahaa yhteensa 30.000 euroa. Varattua maéararahaa kaytettiin 21.268 euroa. Maatilatalou-
den elinkeinotukipaéatoksia tehtiin 21 kpl ja tuetun maksullisen maatalouslomituksen tukipdatoksia
tehtiin 28 kpl.

Taivalkoskelaiset maito- ja lihantuotantotilat ovat perheviljelmétiloja. Tuotanto perustuu nurmivaltai-

seen peltoviljelyyn. Sukupolvenvaihdoksia ja havettainvestointeja tarvitaan elinkeinon jatkuvuuden
turvaamiseksi.
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Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Kuusamon kaupunki maaseutupalveluiden yhteistoiminta-alueen vastuukuntana vastaa sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinasta. Sisaisesté valvonnasta ja riskienhallinnasta vastuuyksikolla on voi-
massa hallinto- ja valvontajarjestelmén kuvaus yhteistoiminta-alueen viljelijatukihallinnon osalta
maaseutuvirastolle. EU:n lainsaadanto edellyttdd EU-tukien hallinnossa tehtéavien eriyttamisesta si-
ten, etta yksi tyontekija ei voi tehdéa samalle tukihakijalle kuin yhdenlaisen toimenpiteen. Eriyttami-
nen toteutetaan seuraavissa toimenpiteissé: hakemusten tallennus, tallennuksen tarkastus, si-
toumuspaatdkset ja sitoumusmuutokset, maksupaatos ja takaisinperinnan suorittaminen.

Lomitusasiat
Hallinto

Maatalousyrittajien lomituspalvelulain (1231/1996) perusteella lomitustoiminnan toimeenpanosta on
vastannut Maatalousyrittdjien elakelaitos (Mela) 1.1.2000 alkaen. Vuonna 2003 Mela teki paatok-
sen, ettd Kuusamo, Posio ja Taivalkoski muodostavat 1.1.2004 alkaen yhden paikallisyksikon, jossa
hallintokuntana on Posio. Toiminta alkoi Melan tekeman p&aatdksen mukaisesti Posion kunnan toi-
mintana 1.1.2004, jolloin maatalouslomittajat siirtyivat ns. vanhoina tyontekijéina Posion kunnan
palvelukseen. Kertomusvuonna Taivalkoskella kavi Posion kunnan johtava lomittaja sovittuina toi-
mistopaivina.

Maatalouslomitus
Maatalousyrittajien vuosilomaa kaytti kertomusvuonna 46 maatalousyrittdjaa (vuonna 2018 48 maa-

talousyrittajad). Vuosilomapaivid lomitettiin yhteensa 1.119 paivaa (vuonna 2018 yhteensa 1.198
paivaa).
Maatalousyrittajien sijaisapua kertomusvuonna kaytti 23 yrittdjaa (vuonna 2018 24 yrittajaa). Si-

jaisapua lomitettiin yhteenséa 1.684 paivaa (vuonna 2018 yhteensa 1.132 paivaa).

Kunnan tukemaa maksullista ns. 120 tunnin lomitusta kaytti 37 yrittdjaa (vuonna 2018 42 yrittajaa).
Maksullista 120 tunnin lomitusta lomitettiin yhteensa 333 paivaa (vuonna 2018 yhteensa 450 pai-
vaa). Kunnan maksama tuki oli yhteensa 8.131,41 euroa. Taysin maksullista lomitusta kertomus-
vuonna ei kaytetty ollenkaan (vuonna 2018 tata lomitusta kaytti kaksi yrittajaad, yhteensa 4,85 tuntia.

Asiointiliikenne
Kunta jarjesti kutsutaksimuotoista asiointilikennetta seuraaviin suuntiin: Vaarakyla, Rintela, Parviai-

nen, Jurmu, Loukusa, Kosto, Inget, Metsakyla seka Pisto. Kuljetusten yhteyteen jarjestettiin lisdksi
sosiaalitoimen kuljetuksia.
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Muu toiminta

Kertomusvuonna maksettiin vapaaehtoisia avustuksia (muut avustukset kuin suhdetoimintana
myo6nnetyt avustukset) seuraavasti:

o Taivalkosken 4H-yhdistys: neuvojan palkkaukseen 16.000 euroa (vuonna 2018 15.000 euroa) ja
koululaisten kesatydllistamiseen 16.400 euroa (vuonna 2018 16.000 euroa). Viimeksi mainitun
avustuksen avulla 4H-yhdistys tydllisti 48 nuorta kahden tai useamman viikon pituisiin tyosuhtei-
siin.

o Kylatoimikunnat/Kylaseurat: toiminta-avustuksia yhteensa 7.000 euroa.

¢ Kiinteistd Oy Siikataival: seurakunnalta vuokratun tontin vuokraan 600 euroa.

Kertomusvuonna maksettiin jAsenmaksuja seuraavasti:

Pohjois-Pohjanmaan liitto 28.234 euroa
Suomen Kuntaliitto 12.438 euroa
Oulun Kauppakamariry 470 euroa
Rajaseutu ry 100 euroa
Pohjois-Pohjanmaan kylat ry 200 euroa
Koillismaan Leader ry 15 euroa.

Talous- ja velkaneuvonta

Talous- ja velkaneuvonta siirtyi lainmuutoksen myo6ta yleisten oikeusaputoimistojen hoidettavaksi
1.1.2019 alkaen.

Matkailu
Matkailuneuvonta hoidettiin kunnan yllapitamassa yhteispalvelupisteessa.
Yhteisty6toiminta

Tybnantajan ja henkiloston valinen yhteistoiminta perustuu Taivalkosken kunnassa kuntien yhteis-
toimintalakiin (449/2007) seka Taivalkosken kunnan ja tydntekijajarjestojen valilla 29.5.1998 allekir-
joitettuun yhteistoimintasopimukseen. Yhteistoimintasopimus jatettiin kunnanhallituksen paattksella
voimaan yhteistoimintalain voimaan tullessa 1.9.2007 silté osin kuin se ei ole ristiriidassa lain
kanssa.

Yhteistoimintajarjestelméa kasittaa

e tyOyhteisttasoisen yhteistoiminnan, joka kasittéaa toimialoilla toimintayksikoissa paivittain tapah-
tuvan vuorovaikutuksen

¢ toimialan yhteistoiminnan (toimialakohtainen yhteistoimintaryhma)

o koko kunnan organisaation kattavan yhteistoiminnan (kunnan tydyhteisotoimikunta).

Jasenina tyoyhteisotoimikunnassa ovat yhteistoimintasopimuksen mukaan kunnanhallituksen maa-
radma edustaja, kunnanjohtaja, toimialajohtajat, tyosuojelupaallikkd, tydsuojeluvaltuutettu sekd am-
mattijarjestojen valitsemat edustajat 7 henkiloa. Jasenista puheenjohtajana kertomusvuonna toimi
kunnanjohtaja.

Toimikunta kokoontui kaksi (2) kertaa ja kasitteli 16 asiaa. Lausunnon tydyhteisétoimikunta antoi
kertomusvuonna
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Tyo6yhteis6toimikunnan annetut lausunnot kertomusvuonna:
¢ lausunto Epaasiallinen kohtelu ja ty6paikkahairinta -oppaasta
Toiminta

¢ Ammattiyhdistysten luottamusmiehet/puheenjohtajat osallistuivat vuoden 2019 aikana erilaisiin
koulutustilaisuuksiin aktiivisesti. Tydyhteisttoimikunta maksoi koulutuskustannuksia voimassa
olevan koulutussopimuksen edellyttamalla tavalla.

Virkistystoiminta

Kunnantyontekijéiden kuntoliikuntaa tuettiin osallistumalla tyéyhteisétoimikunnan maararahasta
tyontekijoiden ostamien kuntosalilippujen ja uimahallimaksujen kustannuksiin siten, etta tydnantaja
maksoi 2/3 lipun hinnasta ja omavastuuksi jai 1/3. Kulttuurin puolella maksettiin Taivalkoskelle toi-
mivien teatterien kesaesitysten lipun hinnasta 5 euroa/lippu. Jarjestettiin perinteinen kunnan tyonte-
kijoiden jouluruokailu Lounasruokala Neilikassa.

Mittari/arviointi
Toteutunut

Tavoite 2019

Kunnan palvelutarjonta naky-
villa verkkosivuilla ja ajantasai-
suus

Hyvinvointikertomuksen mu- | Maariteltyjen tavoitteiden ja toi- | Toteutunut
kainen toiminta menpiteiden paivittdminen
Osaava, motivoitunut ja Onnistuneet rekrytoinnit
muutoskykyinen henkilsto
Etatyon kehittdminen

Tavoite 2021
Hyvat kuntapalvelut

Toimivan laajakaistan aktivointi
eri osa-alueilla

Talouden toteutuminen

Talousarvio Toteutuma Jaljella TOT% TOT vrt
ulkoinen +muutokset kuluva vuosi edv %

LT40 Kunnanhallitus
* Tulot 85 080,00 89 658,90 -4 578,90 105,40 102,24
* Menot -3 538 840,00 -2518 652,26 -1020 187,74 71,20 73,31
o Netto -3 453 760,00 -2 428 993,36 -1024 766,64 70,30 72,55
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2.6. Sosiaali- ja terveyslautakunta
Toiminnan sisalt6 ja painoalueet

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tehtavana on yllapitaa ja edistaé yksildiden, perheiden ja yhteisdjen
kokonaisvaltaista hyvinvointia, seké turvallisuutta ja toimintakykya. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
tehtavana on myaos vaikuttaa suotuisten elin- ja kasvuolojen kehittymiseen sekad kannustaa yksil6ita
ja yhteis¢ja ottamaan vastuuta omasta hyvinvoinnista.

Sosiaali- ja terveystoimen toimiala jakaantuu neljaan toimintayksikkdon:

Hallinto- ja erityispalvelut (hallinto)

Laakaripalvelut (Iaékaripalvelut, erikoissairaanhoito ja suunterveydenhuolto)
Terveyspalvelut (avopalvelut, laitospalvelut sek& asumis- ja kotipalvelut)
Sosiaalipalvelut (sosiaalityo ja kehitysvammatyd)

Maakuntauudistuksen tavoitteena oli tulla voimaan 1.1.2021 alkaen. Uudistuksen tavoitteena oli,
ettd iso osa julkisten palveluiden jarjestamisvastuusta olisi siirtynyt maakunnille. Osana uudistusta
Taivalkosken sosiaali- ja terveystoimi oli mukana niin sanotussa maakunnallisessa simulaatiotydssa
Koillismaan alueella. Kevaan 2019 aikana tapahtui valtakunnantasolla muutoksia, jotka johtivat
maakuntavalmistelun paattymiseen.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tyo6hyvinvointia on tuettu tarjoamalla tydntekijoille mahdollisuutta osallistua tydnohjaukseen. Kehi-
tyskeskustelut ja palaverit on toteutettu suunnitellusti. Sosiaali- ja terveystoimen tydtekijat osallistui-
vat muiden Taivalkosken kunnan tyontekijéiden tavoin Party -tyéhyvinvointikyselyyn. Kyselysta saa-
tujen tulosten perusteella tehtiin vield tydpaikkakohtaiset suunnitelmat tukemaan tydhyvinvointia.

Ymparistoterveydenhuollon ja ymparistonsuojelun sekd maaseutuhallinnon palvelut jarjestettiin
edelleen yhteistoimintasopimuksella Kuusamon, Paosion ja Taivalkosken kuntien kesken.

Sosiaalitoimi aloitti valmistelutydn Kanta-arkistoon liittymisen osalta. Alun perin tavoitteena oli
Kanta-arkistoon liittyminen yhteistydssa muiden Pohjois-Pohjanmaan maakunnan sosiaalihuollon
organisaatioiden kanssa, mutta maakuntauudistuksen pysahtyessa kevaalla 2019 irtautui Taival-
koski omaksi hankkeekseen.

Toiminnan muu toteutuminen

Toimialan henkil6st6 oli 31.12.2019 yhteensa 179 henkilotydvuotta, joista 116 oli vakinaisia ja maa-
réaikaisia 63. Vakinaisten maara on lisdantynyt 7 tyontekijalla ja maaraaikaisten lisdantynyt 16 hen-
kilotybvuodella. Sairauspoissaoloja oli 3.038 paivaa, joka on 1.349 paivad vahemman kuin edelli-
sena vuotena. TyOtapaturmien maara vaheni 23 paivaa, ollen yhteensa 11 paivaa.

Ty6- ja hyvinvointikoulutukset jatkuivat alkuvuodesta Tiimitaituri -koulutuksen toisella osiolla. Polikli-
nikan ja vuodeosaston henkiloston simulaatio — elvytyskoulutus jatkui vield alkuvuodesta. Yhteisena
koulutuksena ovat olleet kriisitydnkoulutukset. Etalahetyksené toteutettavia erityisalojen, infektioi-
den torjunta ja muita alueellisia koulutuksia on hytdynnetty. Esimiesten osaamista on vahvistettu
muutosjohtamiskoulutuksella seké& potilaan ja asiakkaan hyva hoitokoulutuksella.

Laaketentteja on suoritettu vuoden aikana noin 50 ja ladkelupakéaytantéa on uudistettu. Omavalvon-
tasuunnitelmien ja ladkesuunnitelmien paivitykset tapahtuvat vuosittain seka tarpeen mukaan.
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Tehtavankuvia on tarkistettu ja paivitetty tarvittaessa seka yksilokeskustelun yhteydessa. Tehtavan-
kuvat paivitetaan tehtavanimikkeiden mukaisesti perustehtavien osalta yhdenmukaisiksi, tyonku-
vaan on eritelty erityisosaaminen ja erityisvastuut. Koulutuskortit on otettu osaltaan kayttéon ja niita
paivitetddn koulutuksen toteutuessa.

Henkilostolla on ollut mahdollisuus kayttaa tydyhteisdtoimikunnan tarjoamaa alennuslippuoikeutta
kuntosali-, uimahalli- ja teatterilippuihin. Yhteistydoryhman jarjestamat virkistysiltapaivat, henkilosto-
palaverit ja jouluruokailu on jarjestetty sdanndllisesti.

Pihlajan ja Katajan aluehallintoviraston tydsuojelutarkastus suoritettiin tammikuussa. Pihlajan riski-
kartoitus tehtiin ja palautettiin maaraaikaan mennessa huhtikuussa samoin Pihlajan ja Katajan muut
ohjeistukset ja toimenpiteet raportoitiin elokuun loppuun mennessa. Nama toimenpiteet katsottiin
riittaviksi. Huhtikuussa aluehallintoviraston tyésuojelutarkastus suoritettiin vuodeosastolla ja vas-
taanotto/poliklinikan tiloissa eivatkd nama kaynnit aiheuttaneet jatkotoimenpiteita.

Arviointikohteet/tunnusluvut

Tavoite 2021 Tavoite 2019 Mittari/arviointi

Ennalta ehkaisevat kuntapal-
velut

Ikdneuvolatoiminnan juurrutta-
minen rakenteisiin.

Asiakaskontaktit/vuosi
77/vuosi.

Osaava, motivoitunut ja muu-
toskykyinen henkildsto

Varmistetaan tehtavéankuvan
mukainen osaaminen ja mah-
dollistetaan ammattitaidon ylla-
pitaminen.

Koulutuspaivien maara
276.
Kehityskeskusteluiden
méaara 60.
Koulutuskortit 75.

Palveluita tuotetaan useilla eri
tavoilla

Perhehoidon ja palvelusetelin
kehittdminen yhtena palvelu-

Perhehoitajien maara.
Palveluseteliasiakkaiden

muotona. maara.

Perhehoidosta jarjestettiin seka kevaalla, ettd syyskaudella infotilaisuus, jotka eivat tavoittaneet po-
tentiaalisia perhehoitajaksi ryhtyvia osallistujia. Ikdihmisten perhehoidon Pohjois-Lappi -hankkeen
kautta on saatavilla tukea perhehoidon edistamistydssé. Omaishoitajan lakisaateisten vapaiden ai-
kaista sijaishoitoa on 25 toimeksiantosopimuksella. Tulosidonnaisia tukipalveluseteleita on yh-
teensa 62 kappaletta, joista sdanndllisia 47 kappaletta ja tilapaisia 15 kappaletta. Seteliasiakkaiden
maara on kasvanut 4 asiakkaalla edellisvuoteen verrattuna. Omaishoidon palvelusetelin on valinnut
lakisdéateisten vapaapaivien sijasta 38 hoitajaa, setelin piirissa on yhteensa 79 henkil6a, mukaan
laskien puolisot ja muut hoidettavat/taloudessa asuvat. Yha useammalle omaishoitajalle tama tuki-
muoto on arjessa eniten kannatteleva ja voimavaroja lisdaava. Moni valitsee tdman myés sen moni-
kayttoisyyden takia; vapaan liséksi kotiin on mahdollista saada esimerkiksi pihatdita, siivousta ja
muuta raskaampaa tyota.

Omaishoitajia oli 91 ja omaishoidettavia 93 henkilda. Omaishoitajien maaréa on laskenut viidella
henkil6lla vuoden 2019 aikana. Keskimaardinen RaVA-indeksi on 2,80. Sopimuksen piiriin on tullut
uusia omaishoitajaperheitd, mutta muutamia on myds paattynyt luonnollisen poistuman kautta.

Vuonna 2018 voimaan tullut omaishoidonlaki velvoittaa kuntia jarjestamaan uusille omaishoitajille
valmennusta. Omaishoitajien valmennus toteutuu kunnassamme yksildvalmennuksena omaishoi-
don prosessin aikana. Ensikaynnilla kdydaan |api valmennuksen tietyt osa-alueet ja myonteisen
paatoksen jalkeen kaydaan lapi loput omaishoidon valmennukseen liittyvat osa-alueet. Lisana on
mahdollista saada muistihoitajan-, sairaanhoitajan- ja fysioterapeutin valmennusta. Lakiin on tu-
lossa tdydennystd, sen tarkennuttua tehdaan tarvittavia muutoksia valmennukseen.
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Ikaneuvolapalvelua on informoitu eri tilaisuuksissa, palvelutarpeen arvioinnin yhteydessé seka Tai-
valkoski Sanomissa. Vuonna 2019 lahetettiin kutsukirjeita vuonna 1949 syntyneille. Lisdksi ajanva-
rauksia on tehty palveluohjaajien ja sairaanhoitajien kautta seké asiakkaiden itse varaamana.
Vuonna 2019 tehtiin ikdihmisten terveystarkastuksia 77. Lisaksi vastaanottoaikoja oli seurantakayn-
tien esimerkiksi kuulontutkimuksen ja muistitestin vuoksi.

Kokeilu arviointi- ja kuntoutusjaksoista ennen kotihoidon saanndéllisté asiakkuutta toteutui kesdkuun
loppuun mennessa kahdeksan asiakkaan kohdalla. Kolmelle asiakkaalle ei tarvinnut aloittaa saan-
ndllisia kotihoidon palveluita. Kolmen kuukauden kontrolleissa kaikki kahdeksan asiakasta asuivat
edelleen kotonaan. Arviointi- ja kuntoutusjaksoja kehitetédén ja vakiinnutetaan osana kotihoitoon
paasyn kriteereja.

Poliklinikan toiminnassa hoitotakuun on toteutunut tavoitteiden mukaisesti. Hoidon tarpeen arvioin-
tia on tehty joko valittbmasti puhelimitse tai varatulla hoitajan vastaanottoajalla. Hoitajan vastaan-
otolle on asiakas paassyt 0 — 2 vuorokauden kuluessa. Paivystys ja ladkéreiden vastaanottotoiminta
on ollut avoinna normaalisti arkisin klo 8.00 — 16.00. Viikonlopun kiirevastaanotto on ollut avoinna
lauantaisin klo 9.00 — 17.00 ja sunnuntaisin sek& arkipyhina klo 10.00 — 17.00. Tarvetta viikonlopun
vastaanotoille on selvastikin ollut, tosin kavijamaarat ovat vaihdelleet runsaasti.

Vuonna 2019 ei saatu yhtaan tuottoja laékarien koulutuskorvauksina, koska meilla ei ollut yhtaan
sellaista laékaria kenestéa olisimme voineet hakea korvauksia. Tosin loppuvuodesta tulemme saa-
maan yhdesta ladkarista koulutuskorvausta, mutta tilitys tapahtuu tulevana vuotena.

Toimintakauden aikana poliklinikalla toteutettiin asiakastyytyvaisyyskysely. Kuukausiraportissa kévi
ilmi, ettd padsaantotisesti asiakkaat ovat olleet tyytyvaisia saamaansa palveluun ja asiakkaiden hoi-
tamisen nopeuteen ja hoitoon paasyn nopeuteen. Tyytyvaisyys on nakynyt myos lisaantyneena ter-
veyskeskuksen vaihtamisena. Vuonna 2019 terveyspalvelunsa vaihtoi 33 henkiloa Taivalkoskelle.

Laboratorio on toiminut omana toimintana 30.9.2019 saakka ja 1.10.2019 toiminta siirtyi neuvottelu-
jen jalkeen NordLabille. Vierianalyysilaitteilla taydennettiin paivystyksellisten naytteiden saatavuutta.
Ajanvaraus toimii nettiajanvarauksella tai soittamalla. Tydterveyshuollon naytteenotto tapahtuu paa-
osin oman toiminnan kautta. Rontgenlaitteisiin tehtiin maaraaikaiset huollot. Valmistaja lupaa huol-
lon ja varaosien saatavuuden noin kolmeksi vuodeksi eteenpéin. Lokakuussa suoritettiin rontgenin
kliininen ulkoinen auditointi.

Veteraanien kotona asumista tukevien palvelujen tarpeen arvioinnit tehdaan vuosittain. Veteraanien
kotona asumista tukevat palvelut muuttuivat lakisaateisiksi 1.11.2019. Veteraanien palvelupaketti
hieman laajeni ja maararahat muuttuivat arvioperusteisiksi. TAman johdosta veteraaneille voitiin
1.11.2019 alkaen tarjota monipuolisemmin kotona asumista tukevia palveluita. Kuntoremontti- ja ve-
teraanikuntoutusjaksoilla terveyskeskuksen vuodeosastolla kavi yhteensa 12 henkil6a. Vuoden
2019 lopussa kotona asumista tukevia palveluja sai 28 veteraania myds tuetun asumisen veteraa-
nit. Uusia palvelumuotoja olivat mm. ladkkeiden annosjakelu, palveluasumisen hoitomaksut ja
omaishoidon tuki. Veteraanikuntoutus jatkuu ennallaan.

Mielenterveyspalveluiden saatavuus on toiminut. Asiakasohjausprosessissa asiakkaat ohjautuvat
ensin psykologin tai psykiatrisen hoitajan arviointikdynnille, joka tekee alkuarvion ja ohjaa tarvitta-
essa psykiatrille. Asiakkaiden tarpeisiin vastataan nopeasti, koska moniammatillinen tiimi toimii.

Terapiaa tarvitsevien asiakkaiden maara on lisdantynyt ja monipuolinen terapeuttinen osaaminen

mielenterveystydssa on tarkeaa. Asiakkaat hyotyvat terapeuttisesta tyoskentelysta ja osalle riittaa
lyhytterapeuttinen interventio. Paihdekuntoutukseen liittyvié infotilaisuudet koettiin tarkeana ja ver-
taistukea antavana.
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Vuonna 2019 psykologilla on ollut 205 asiakasta ja kaynteja 1.015. Tilastoista on nahtavissa, etta
vuosittain asiakasmaara on hitaassa noususuunnassa samoin kuin asiakaskontaktien lukumaara.
Tavoitteena on ollut, etté psykologin asiakkaaksi tulisi erityisesti lapset, nuoret ja perheet. Aikuisia
kipuasiakkaita voi myds ohjata terveyskeskuspsykologille. Liséksi terveyskeskuspsykologi tekee ai-
kuisten psykologiset tutkimukset lahetteiden pohjalta.

Vuoden 2019 psykologin asiakkaista eniten kuului ikdryhmaan 9 — 13-vuotiaat ja heista suurin osa
(64 %) oli poikia. Tulosyyné olivat tyypillisesti ylivilkkausoireet, keskittyméattomyys koulutygssa ja
oppimisvaikeudet. Tyttdjen osuus vastaanottokaynneista nakyy 14 — 18-vuotiaissa, joista kavijoista
yli 70 % oli tytt0j&. Suurin tulosyy oli erilaiset herkkyysoireet. Tulokset vastaavat koulutyytyvaisyys-
kyselyn valtakunnallisia tuloksia.

Vuonna 2019 syntyi 26 lasta. Perhevalmennusryhmia ensisynnyttdjille pidettiin kaksi. Uutena toi-
mintana kuluneen vuoden aikana aloitettiin 500 euron vauvarahan maksaminen uusille vauvaper-
heille. Lastenlaakéari Sippola on pitanyt vastaanottoa 19 paivana ja naissa kaynteja oli noin 150.
Kouluterveydenhuollossa saatiin asetuksen mukaiset laajat, terveydenhoitajan ja laakarin suoritta-
mat terveystarkastukset ensimmaisen, viidennen ja kahdeksannen luokan osalta kevétlukukauden
2019 aikana tehtya loppuun. Osa ns. suppeista terveystarkastuksista Kirkonkylan kolmas- ja kuu-
desluokkalaisille siirtyivat heti syyslukukauden alkuun.

Opiskeluterveydenhuollossa jatkettiin toisen asteen ensimmaisen vuoden opiskelijoiden l&a&karitar-
kastuksia kevaalla 2019. Elokuussa 2019 aloitti OSAOQIla 75 uutta opiskelijaa. Lisaksi jatkuvan haun
kautta OSAOIle otetaan uusia opiskelijoita ympari lukuvuoden. Lukiossa aloitti 20 opiskelijaa syk-
sylla 2019. Opiskeluterveydenhuollossa tehtiin 2019 elo-joulukuun aikana terveydenhoitajan teke-
mia tarkastuksia 67 ja ladkarintarkastuksia 45.

Tyottomien terveystarkastuksia tehtiin 19 vuonna 2019. Liséksi oli vastaanottokaynteja yksilollisen
tarpeen mukaan. Ty6ttémien terveydenhoitaja on osallistunut kuntouttavan asiakasyhteistyéryhman
tapaamisiin ja pitanyt luennon kuntouttavan tyétoiminnan yksikoissa.

Neuvolan saanndllisen perhetyon piirissa on ollut 19 perhetté ja noin 90 lasta ja nuorta. Terveyden-
hoitajan kanssa yhteistyssa tehtavat kotikaynnit kuukauden ikdisen vauvan perheisiin ovat toteutu-
neet. Vauvaperheista noin puolet on halunnut kaynneilla ennaltaehkaisevia matalan kynnyksen per-
hetydn kotikaynteja. Nama kaynnit ovat tukeneet vanhemmaksi kasvua ja auttaneet perhetta sopeu-
tumaan muutokseen, joka uuden vauvan myota on syntynyt. Osalla perheisté asiakkuus on jatkunut
sosiaalihuollon mukaisena perhetyoné tai lastensuojelun asiakkaana. Perhekerho on kokoontunut
kirjastolla joka toinen keskiviikko. Kirjaston kanssa yhteistyé on monipuolista. Kerhossa kavijéita on
ollut keskimaarin 30 henkilo&é/kerta.

Perhetydntekija valmistui lasten- ja nuorten tunnetaito-ohjaajaksi. Tunnetaitoryhmia on pidetty yla-
ja alakoululla seka varhaiskasvatuksen puolella. Lisadksi on psykologin kokoama "ahdistuneiden” tyt-
tojen ryhma.

Kotihoidon toiminnan haasteina olivat riittavien palvelujen tarjoaminen asiakkaiden méaran ja hoitoi-
suuden kasvaessa. Useat asiakkaat tarvitsevat enemman kuin kaksi kayntia paivassa. Oman haas-
teensa toiminnalle on tuonut myads riittdvan ja ammattitaitoisen henkiloston saaminen. Palvelu-
asumisyksikoissa resurssia on vahvistettu palkkaamalla hoiva-avustajia perusmiehityksen liséksi
seka vahvistettu kotihoidon ydaikaista miehitysta toisella yohoitajalla. Ydhoitaja huolehtii myos tur-
vapuhelinhalytysten auttamiskaynneista taajaman ja taajaman ulkopuolella yon aikaan. Kotihoidon
palvelujen piiriin paasyn kriteerit ovat toimiva ty6kalu palvelu- ja hoitotarpeen arvioinnissa.
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Palveluohjauksen asiakassegmentti painottuu vahvasti omaishoidon asiakasperheisiin, kotihoidon
asiakkaisiin seka ikaantyneisiin kuntalaisiin. Kotihoidon asiakkuuksissa on entisia ja uusia asiak-
kuuksia. Prosessiin kuuluvat palvelujen ja asiakkaiden aloitus, palvelujen jarjestaminen seka arvi-
ointi ja seuranta.

Digitaalisina palveluina on kotihoidon toiminnassa ollut kaytéssa NF-tagi. Tagi on rekisteroity asiak-
kaan kotiin, jolla hoitaja avaa ja sulkee asiakaskaynnin mobiililaitteella.

Vuodeosaston vuoden 2019 kayttdaste oli 86,1 %. Vuoden aikana pitkaaikaishoidon paatokset kas-
voivat 50 % ollen loppuvuodesta 10 potilasta. Syyna vuodeosastolle pitk&daikaishoidon jarjestami-
seen on riittamattomat ymparivuorokautiset hoivapaikat ja tasta johtuva pitkittynyt palveluasuntoihin
jonotusaika vuodeosastolla (yli 3 kk).

Potilasasiakirjojen dokumentointi on tapahtunut hoitokertomussivustolle rakenteisella kirjaamisme-
netelmalld. Rakenteisuuden avulla asiakkaan ja potilaan tiedot ovat yhteisesti kaytettavissa riippu-
matta organisaatiosta tai jarjestelmasta.

Suun terveydenhuolto Taivalkosken kunnassa on ulkoistettu Coronarialle. Hoidollisesti suun tervey-
denhuolto paasi tavoitteisiin. Hammaslaakarikaynteja oli 3.822, erikoishammaslaakari kaynteja 254
ja kaynteja suuhygienistilla 1.084.

Tolokuntuvalla on ty6toiminnan ohjaajan kanssa tyéskennellyt osan vuotta osa-aikainen apuohjaaja.
Toiminnan sisalté suunnitellaan tukemaan asiakkaiden elaméanhallintaa ja kuntoutumista tyémarkki-
noille. Toiminta sisaltaa erilaisia tyotehtavia, mutta myos liikuntaa ja retkipaivia. Tolokuntupa tekee
yhteisty6ta Taivalkosken seurakunnan kanssa esimerkiksi Tolokuntuvan leiri jarjestetddn kahdesti
vuodessa seurakunnan leirikeskuksessa. Yhteistydta tehdaan myos Taivalkosken A-killan ja Taival
Ty6hon -hankkeen kanssa.

Kuntouttavassa ty6toiminnassa on ollut yhteenséa 32 henkiléa ja toteutuneita tyépaivia oli 1.734. To-
lokun Tuvan lisaksi kuntouttavassa tydtoiminnassa on ollut henkil6ita Tenavatuvalla ja Vekkulissa,
nuorten tyopaja Savotassa, 4H-yhdistyksessé, Taivalkosken seurakunnassa, teknisissa palveluissa,
palvelukeskus Katajassa seka kehitysvammatydssa. Aktivointisuunnitelmia tehtiin 104 kappaletta.

Lastensuojeluilmoituksia tuli vuoden aikana 63 kappaletta sekd muulla tavoin tietoon tulleita lasten-
suojeluasioita 4 kappaletta, yhteensa 48 lapsesta. Edellisvuoteen verrattuna lastensuojeluilmoituk-
sia tuli vdhemman, mutta useammasta eri lapsesta. Lastensuojelun avohuollon asiakkaita oli 21
lasta, huostassa nelja perhehoitoon sijoitettua lasta. Jalkihuollossa oli 10 nuorta. Vuoden aikana
kaytettiin mm. avohuollon sijoituksia, tukiperheita ja perhekuntoutusta lastensuojelun avohuollon tu-
kitoimena. Sosiaalihuollon asiakkuus on 56 lapsella. Perhety6té on jarjestetty seké sosiaalihuollon
ettd lastensuojelun asiakasperheille. Palvelun piirissé on ollut vuoden aikana 85 lasta.

Kuljetuspalvelupdatoksia on ollut voimassa 86 asiakkaalla. Palvelua on kayttanyt 47 asiakasta.
Henkilékohtaisen avun paatoksia oli 21 asiakkaalla, joista henkil6kohtaisia avustajia oli 3 ja palvelun
hankintaa palvelusetelilla 18. Asunnonmuutostéité on tehty 23 henkildlle. Asiakkaiden méaéara vam-
maispalvelussa on kaiken kaikkiaan suurempi kuin edellisena vuotena.

Toimeentulotukiasiakkaana oli 99 kotitaloutta. Paatoksia toimeentulotuesta on tehty 197 kappaletta,
joista myonteisia 161 kappaletta.

Tukiasumisen ohjausta ovat tehneet palveluohjaaja, ryhméakodin sairaanhoitaja ja muu henkil6-

kunta. Vuoden lopussa tukiasumisen piirissa on ollut 21 asiakasta. Asiakkaiden tuen ja ohjauksen
tarve on lisdéantynyt.
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TyoOkeskuksessa kay 35 asiakasta 1 — 5 paivana viikossa. Osa asiakkaista kayttdd myds Topinan
palveluita. Avoty6toiminnassa on mukana lahes puolet asiakkaista. Avotydpaikkoja on kaupoissa ja
kunnan eri toimipisteissa. Lisaksi on ulkotyéryhma, joka tekee pihat6itda, halkohommia ja erilaisia
siivoustoita.

Kehitysvammahuollon paatoksella pitempiaikaisessa perhehoidossa on ollut kolme asiakasta ja tila-
paisesti yksi asiakas. Kolmelle kehitysvammaiselle asiakkaalle on palveluasuminen jarjestetty osto-
palveluna yksityiseltad palveluntuottajalta.

Talouden toteutuminen

Sosiaali- ja terveystoimen tulot muodostuvat padsaantoisesti asiakasmaksuista, myytavista palve-
luista ja vuokrista. Toimintatuottoja (ulkoinen ja siséinen) kertyi 1.857.923,00 euroa, joka on
63.977,00 euroa alle suunnitellun. Kotihoidon maksutuotot olivat 42.500 euroa arvioitua enemman.
Positiiviseen tulokertyméén vaikuttaa kotihoidon asiakasmaaran ja kayntien kasvu sekd maksukyky.
Terveyskeskuksen vuodeosaston toimintatuotot jaivat puolestaan 26.600 euroa arvioitua pienem-
maksi. Ladke- ja hoitotarvikemenoissa tapahtui ylitystd yhteensa 64.000 euroa. Poliklinikan ja vuo-
deosaston laéke- ja hoitotarvikekulut muodostuvat kalliista haavahoitotarvikkeista ja antibiooteista.
lImaisjakeluna jaettavat hoitotarvikekulut ovat jatkuvasti kasvava kuluerd, koska tehostuneen diag-
nostilkkan myota uniapnea- ja diabetespotilaiden méara kasvaa ja asiakasryhmille kuuluu hoitotarvik-
keita ilmaisjakeluna.

Suurimman haasteen suunnitellussa talousarviossa pysymiselle aiheuttivat sairaanhoitopiirilta han-

kitut erikoissairaanhoidon ostot. Koko vuoden ostojen maara oli 4.415.713,72 euroa, kun talousarvi-
oon oli varattu 3.543.260,00 miljoonaa euroa. Vuoden lopussa tuli viela 159.018,00 euron suuruinen
tasausrahaston lisélasku. Asiakaspalveluiden ostot kunnilta ylittyi 156.850,69 euroa.

Taivalkosken sosiaali- ja terveystoimessa tuli elainlaakintahuollossa ylitysta 19.392,15 euroa.

Kokonaisuutena sosiaali- ja terveystoimen ylitys oli (ulkoinen ja sisédinen) 510.726,00 euroa vuo-
delle 2019.

Talousarvio Toteutuma Jaljella TOT% TOTvrt
ulkoinen +muutokset kuluva vuosi edv %

LT50 Sosiaali- ja terveyslautakunta
* Tulot 1919 400,00 1854922,61 64 477,39 96,60 101,18
* Menot -16 919 400,00 -17 391002,74 471 602,74 102,80 103,36
o Netto -15 000 000,00 -15536080,13 536 080,13 103,60 103,62

Investoinnit 2019
Sosiaalipalveluiden kantaintegraatio on hankittu samoin RaiSoft -jarjestelma. Evondos laakeauto-

maatti, puheentunnistin, Tieto Kanta 2017, kotihoidon optimointi, LaplT Kanta projekti 2017 ja CGI
Titania. Neuvolaan on hankittu danieristetyt ovet ja Tuikun keittiGremontti on toteutunut.
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2.7. Sivistyslautakunta
Toiminnan sisalt6 ja painoalueet seka toimintaympariston muutokset

Sivistyspalveluiden tehtdvana on tuottaa tai jarjestaa kuntalaisille varhaiskasvatus-, opetus- kirjas-
to-, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen seka kansalaisopiston palveluja, kehittaa niitd seka suorittaa hal-
lintotehtavat mahdollisimman tehokkaasti. Lisdksi sivistyspalvelujen tehtavana on tuottaa kunnan
ravitsemishuollon ja tydllistamisen tukipalvelutehtavat.

Uusien perusteiden mukainen sivistyslautakunnan hyvaksyma paivitetty varhaiskasvatussuunni-
telma on otettu kaytt6on elokuussa 2019. Toimintaymparistta ja henkiloston maaraa on jouduttu ta-
lousarviovuoden aikana ja edelleen suunnitelmakaudella sopeuttamaan saadésten jatkuvan nopea-
tempoisen muuttumisen ja varhaiskasvatuksessa olevien lasten maaréan ja heidan tarpeidensa jat-
kuvan muuttumisen vuoksi.

Ylakoululla on viimeiset oppilaat (9. Ik) ottaneet kayttddn uudet opetussuunnitelmat lukuvuoden
2019 — 2020 alusta lukien.

Ylioppilaskirjoitusten sahkdistamista on edelleen laajennettu. Vuoden aikana loputkin ylioppilaskir-
joitukset toteutettiin séhkoisind. Lukion uudet opetussuunnitelman perusteet julkaistiin vasta vuoden
2019 lopulla, joten uusien opetussuunnitelmien tydstdminen aloitetaan kevatlukukauden 2020
alussa.

Perusopetuksen ja lukion oppilasmééarassa ei ole tapahtunut suuria muutoksia edelliseen vuoteen
verrattuna. Esikoululaisia tuli kuitenkin syksylla enemman ja Kirkonkylan peruskouluun jouduttiin pe-
rustamaan toinen opetusryhma. Uusien opetussuunnitelmien jalkauttamista opetukseen on jatkettu.
Englanninkielen opetuksen opetussuunnitelma alkuopetukseen valmistui ja opetus 1. luokille aloite-
taan kevéatlukukauden 2020 alussa. Opettajien virkajarjestelyja on edelleen tehty ja tullaan edelleen
tekemaan suunnitelmakaudella elékkeelle jaénneisté ja oppilasmaaran kehityksesta johtuen.

Vuosi 2019 oli Kalle Paatalon syntymé&n 100-vuotisjuhla seka Taivalkosken kunnan 140—-vuotisjuhla.
Tama nakyi erityisesti kulttuuritoimen toiminnassa.

Muiden toiminta-alueiden painoalueet ja niissd mahdollisesti tapahtuneet toimintaympéariston muu-
tokset siséltyvat seuraavaan kunkin toiminta-alueen kohdalle.

Sivistystoimessa toteutettiin Taivalkosken kunnan kuntastrategiaan perustuvia kehittdmissuunnitel-
mia vv. 2019 — 2021.

Toiminnalliset tavoitteet ja niin toteutuminen
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tarkoitus on tukea lasten kasvua, kehitysta ja oppimista kokonaisvaltaisesti yh-
teistydssa huoltajien kanssa seka ehkaista syrjaytymista ja edistda tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.
Varhaiskasvatuksessa lapsi oppii tietoja ja taitoja, jotka vahvistavat lasten osallisuutta seka aktii-
vista toimimista yhteiskunnassa.

Varhaiskasvatuksessa on otettu k&yttoon elokuussa 2019 uusien varhaiskasvatuksen perusteiden
mukaan péivitetty sivistyslautakunnan hyvaksyma varhaiskasvatussuunnitelma. Varhaiskasvatus-
suunnitelman mukaisia tavoitteita on lahdetty suunnitelmallisesti toteuttamaan ja vahvistamaan.
Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria on vahvistettu laaja-alaisesti ja esimerkiksi sosiaalisia
vuorovaikutustaitoja seka henkilokunnan projektiosaamista on vahvistettu.
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Perhetyontekija on kaynyt pitdaméasséd mm. lasten tunnetaitoryhmaa. Lasten ja vanhempien
osallisuutta on lisatty samoin yksil6llisen tuen tarpeen huomioimista seka monipuolista toimintaa ja
myonteisia kokemuksia oppimiselle. Lasten ja vanhempien osallisuutta on lisatty mm. jarjestamalla
erilaisia yhteisia tilaisuuksia ja lapsipalavereja. Varhaiskasvatuksen toiminnan kehittamiseen ja
laadun arviointiin on paneuduttu mm. laatimalla ns. arvioinnin vuosikello, jota houdatetaan koko
varhaiskasvatuksessa.

Vasukeskustelut on kéayty ja varhaiskasvatussuunnitelmat laadittu hoidon aloittaville lapsille sek&a
paivitetty muille lapsille mahdollisuuksien mukaan (93 %). Paivityksissa tavoite ylitettiin.

Lasten liikkumista on edistetty hyodyntamalla mm. urheilukenttad, 1ahiympéaristdn luontoa
Metsamaorri -retkilla, kuntopolkua, uimarantaa ja leikkikenttia seka liikuntasalia.

Vapaa-aikatoimen kanssa on tehty kiinteda yhteisty6ta ja vapaa-aikaohjaaja on laatinut
likuntamalleja, joiden avulla pystytaan lisaamaan arjen likunnan maaraa sisatiloissa. Henkilostén
tydhyvinvointia on edistetty mm. ohjauskaynneilld, koulutuksilla, kehityskeskusteluilla,
yhteiskokouksilla ja virkistaytymisell&.

Verkostopalavereita on jarjestetty aktiivisesti. Palveluohjaaja on tehnyt kdynteja kaikkiin yksikoihin
ja perhepaivahoitajille. Hoitajat ovat olleet liséksi tarvittaessa vanhempien luvalla yhteydessa
palveluohjaajaan tuen tarpeista. Tukipyynt6ja on tullut myds lasten vanhemmilta. Tuen polkua ja
kuntouttavan hoidon paatoksia on selkiytetty.

Toteutettu kehittAmissuunnitelmaa resurssien puitteissa.
Perusopetus

Perusopetuksella on seka kasvatus- etta opetustehtava. Tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua
ihmisinad ja yhteiskunnan jasenina seka opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus tuottaa
kaikille saman jatko-opintokelpoisuuden.

Perusopetuksessa uusien opetussuunnitelmien pohjalta toteutettiin monialaisia kokonaisuuksia eri-
tyisesti alkuopetuksessa. Laadittiin varhennetun kielen opetussuunnitelma 1. luokkaa varten. Var-
hennetun englannin kielenopetus alkoi vuoden 2020 alusta.

Mobiililaitteita on kaytdssa kouluilla noin 200 ja ne on Cuppla -jarjestelmassa. Laitteiden yllapitoon
piti lisata hieman resurssia. S&hkoisia materiaaleja kaytettiin aiempaa enemman.

Vertaissovittelu-, kummi- ja tukioppilastoimintoja seka Lapset puheeksi -tydmallin kayttoa jatkettiin.
Tunnetaitojen ryhmien toimintaa jatkettiin yhteistydssa perhetydntekijan kanssa. Oppilaskunta toimi
aktiivisesti ja nuorisovaltuuston toimintaan osallistuttiin.

Henkiléston jaksamista ovat tukeneet mm. virkistyspaivat, koulutukset ja tydterveyshuollon palvelut.
Koulujen henkilokunnan terveystarkastukset tehtiin 1&hes kaikille vuoden aikana.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti peruskoulun ja 2. asteen opiskelijoille
jarjestettiin rajattu mahdollisuus maksuttomaan lasketteluun Taivalvaaralla. Lisaksi tarjottiin ilmaista
uintia ja lukiolaisille kuntosalikaynteja.

Suunnitelmia toteutettiin. Alakoulun saneerauksen 2. vaiheen takia useita luokkia opiskeli

vaistotiloissa entisen ammattikoulun tiloissa. Saneerattuihin tiloihin p&astiin opiskelemaan
lokakuussa.
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Toisen asteen koulutus, lukio

Taivalkosken lukio on verkostoitunut, moderneja opetusmenetelmia ja tietoliikenneyhteyksia kayt-
tava seka kansainvalisia yhteyksia ja toisen asteen yhteisty6ta hyddyntava oppilaitos. Se antaa
opetusta seka nuorille etta aikuisille siten, etta he sijoittuvat kilpailukykyisesti jatko-opintoihin ja tyo-
elamaan, ovat aktiivisia kansalaisia seka kykenevét toimimaan kansainvalisesti.

Opiskelijoiden osallisuutta ja hyvinvointia tuettiin moniammatillisesti mm. jarjestamalla
tiimiytymistapahtumia ja -tuokioita. Oppilashuoltotydta on vuosien varrella kehitetty ja suunnattu
ennaltaehkaisevaén suuntaan moniammatillisesti.

Lukion opiskelijoille hankittiin kannettavat koneet ja séahkdisid materiaaleja on kaytdssa. Sahkdiset
ylioppilaskirjoitukset onnistuivat ilman ongelmia. Lukiolaisille tarjottiin sdhkoisten materiaalien ja
ohjelmien kurssia. Kurssi oli hyvin suosittu. Pienten lukioiden verkosto tarjosi hyvaa apua erityisesti
sahkopostilistan avulla. Pohjois-Pohjanmaan eLukiossa opettaa kaksi lukiomme opettajaa.
eLukiossa opiskeltiin mm. fysiikkaa ja kielia.

Lukion opetussuunnitelmien perusteet julkaistiin vasta marraskuussa. Niihin on perehdytty ja
opetussuunnitelmat tehdaan kevatlukukaudella.

Kehittdmissuunnitelmaa toteutettiin.
Kansalaisopisto

Kansalaisopisto mahdollistaa elinikédisen oppimisen tarjoamalla yleissivistavaa koulutusta, kansa-
laisvalmiuksia ja ammattitaitoa kehittavia kursseja seké harrastustoimintaa kaikenikaisille toimialu-
eensa asukkaille. Toiminnan tavoitteena on kannustaa kuntalaisia aktiiviseen itsensa kehittamiseen
seka lisata kuntalaisten aktiivista kansalaisuutta, yhteisollisyytta ja tasa-arvoa yhteiskunnassa. Kan-
salaisopisto on aktiivisesti mukana alueensa kehittamistydssa tekemalla laaja-alaista yhteistyota.
Opisto on vahva kulttuurinen toimija, joka edistaa toiminta-alueensa asukkaiden terveytta ja hyvin-
vointia.

Kansalaisopisto tarjosi lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti runsaasti ja monipuoli-
sesti lasten ja nuorten tervettd kasvua tukevia ja kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia lisdavia kurs-
seja elinikaisen oppimisen periaatteella. Myo6s erityisesti lapsille ja nuorille, senioreille ja erityisryh-
mille suunnattuja kursseja jarjestettiin. Lapsille ja nuorille suunnattua opetusta jarjestettiin mm. mu-
siikissa, kuvataiteessa ja likunnassa. Lisaksi jarjestettin mm. erailyn alkeiskurssi. Senioreille jarjes-
tettiin mm. ik&&ntyvien jumppaa, senioritanssia ja digitoreja. Erityisryhmille jarjestettiin bandikurssi,
kuvataidepajoja ja kasitydpaja. Maahanmuuttajille jarjestettiin Cafe International sekd Suomea suo-
meksi -kurssi.

Sivukylilla jarjestettiin edelleen runsaasti opetusta, yhteensa 1.085 tuntia, joten asetettu tuntitavoite
ylitettiin. Yhteensa kansalaisopiston toteutuneiden tuntien maara ylitti myds asetetun tavoitteen ja
oli 4.670 tuntia. Opiskelijamaara jai kansalaisopiston asettamasta tavoitteesta ja edellisesta vuo-
desta. Opiskelijoita oli kuitenkin enemman kuin vuonna 2017. Opettajia ei ollut saatavissa kaikille
toivotuille kursseille eika kaikille tarjotuille kursseille saatu riittdvasti opiskelijoita. Lisaksi vakiluvun
ja erityisesti suurten ikaluokkien vaheneminen vaikuttaa vaistamatta opiskelijoiden ja toteutuneiden
tuntien maaraan. Myds kilpailu nuorten vapaa-ajan kaytosta kovenee koko ajan. Kansalaisopiston
opetusta uudistettiin ja markkinoitiin. Uusien kurssien toteutumisessa tavoite ylitettiin.
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Kansalaisopisto teki edelleen joustavaa yhteistyota kunnan eri toimijoiden, P&atalo-instituutin seka
eri jarjestdjen kanssa. Yhteistyd oli aktiivista my6és Kuusamon, Posion, Pudasjarven ja Ranuan kan-
salaisopistojen kanssa. Mm. yhteiselle hankkeelle Koillismaan Opistot likelle — eté- ja verkko-ope-
tuksen kehittdminen Koillismaalla saatiin vuosille 2018 — 2019 Lake-avustusta yhteenséa n. 41.000
€. Hankkeen avulla jarjestettiin lukuisia etaluentoja ja verkkokursseja. Lisaksi kansalaisopisto oli
mukana mm. Meri-Pohjola opistojen Digitta4 -hankkeessa, KETTERA ja turvallisen johtamisen ke-
hittdminen — tulevaisuuden osaamista Meri-Pohjola opistopiirissé -hankkeen sekd PST# -Puolen
Suomen tekijat parantamassa suunnitelmallisesti taideosaamista -hankkeessa.

Opiston kursseja markkinoitiin sosiaalisessa mediassa, tiedotusvalineissa ja mm. Elomarkkinoilla.
Myds opettajat ovat itse markkinoineet kurssejaan.

Kansalaisopistossa toteutettiin kehittamissuunnitelmaa.
Kirjastotoimi

Yleisten kirjastojen kirjasto- ja tietopalvelujen tavoitteena on edistaa vaestotn yhtaldisia mahdolli-
suuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansa-
laisvalmiuksien kehittamiseen, kansainvalistymiseen seka elinikdiseen oppimiseen. Kirjastoimin-
nassa tavoitteena on edistaa myos virtuaalisten ja vuorovaikutteisten verkkopalvelujen ja niiden si-
vistyksellisten sisaltdjen kehittymista.

Taivalkosken kirjasto toimii ihmisten ja sisaltdjen kohtaamispaikkana yksilon elamaa rikastuttavalla
tavalla. Kirjaston toiminnan tavoitteena on parantaa kuntalaisten hyvinvointia ja ehkaista syrjayty-
mista.

Lasten satutunteja lisattiin niiden suuren suosion vuoksi. Perhekerho kokoontui kirjastolla. Kirjaston-
kayton opetusta jarjestettiin ja kirjavinkkauksia aloitettiin. Mm. Naperoviikolla jarjestettiin 14 nukke-
teatteriesitysta, pehmojen yo ja iltakirjasto. Hutun koulun kirjaston kirjakokoelmaa vaihdettiin kaksi
kertaa vuoden aikana. Kirjastossa jarjestettiin useita muita tilaisuuksia ja tapahtumia kirjaston toi-
mesta seka yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Tapahtumien kavijamaara lisdantyi edellisesta
vuodesta.

Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan yhteinen alueellinen eKirjasto julkaistiin helmikuussa 2019. Uusi
eKirjasto sisaltdd 11 e-kirjastopalvelua, mm. e-aanikirjoja, e-lehti, elokuvia ja musiikkia. S&hkoisten
aineistojen maara on lisaantynyt huomattavasti uuden eKirjaston julkaisun myoéta, mika hyodyttaa
kaikkia alueen kirjastoja. Kirjaston e-lainausten maara on noussut edellisesta vuodesta 30 %. e-Lai-
nausten kasvu kuitenkin vaistamatta pienentéa fyysisten lainausten ja kirjastok&yntien maaraa. Yh-
teensa lainausten maara ylitti tavoitteen. Fyysisten aineistojen valinnassa on pystytty aikaisempaa
paremmin huomioimaan oman kunnan asiakkaiden tarpeet, esimerkiksi kaikkea erityisalojen aineis-
toa tai vieraskielista kirjallisuutta ei tarvitse hankkia, koska se on saatavissa verkoston muista kirjas-
toista.

Kirjastossa jarjestettiin erilaisia tilaisuuksia ja tapahtumia seka kirjaston toimesta ettéa yhteistydssa
muiden Paatalo-keskuksen toimijoiden ja jarjestdjen kanssa. Eniten tapahtumia oli Paataloviikolla ja
Naperoviikolla. Lainanpaivana julkaistiin Kalle Paatalon 100-vuotisjuhlan kunniaksi kirjastoon sijoi-
tettu Paatalo-instituutin hankkeen tuloksena valmistunut taulu Kalle Paatalon elaménvaiheet pah-
kindnkuoressa.

Toteutettiin kirjaston kehittamissuunnitelmaa. Haettiin aluehallintovirastolta avustusta omatoimikir-

jastotoiminnan kaynnistdmiseen. Hankkeen tavoitteena on laajentaa kirjaston nykyisia aukioloaikoja
omatoimiajalla, jolloin palveluiden saavutettavuus paranee ja kirjaston tilojen kayttéaste tehostuu.
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Kulttuuritoimi

Kulttuuripalvelut edistavat omalla toiminnallaan ja yhteistydlla asukkaiden hyvinvointia, vilkastutta-
vat kylékuvaa ja nain edistavat Taivalkosken matkailun kehittymista ja Taivalkosken kunnan positii-
visen imagon luomista ja yleensakin kunnan elinvoimaa. Kulttuuripalveluiden tehtavana on luoda
edellytyksia taiteen ja kulttuurin tekemiselle, kokemiselle ja jakamiselle.

Kulttuuritoimi vastasi Paataloviikon ja Naperoviikon ohjelman koordinoinnista, markkinoinnista ja ko-
konaistoteutuksesta. Paataloviikon ohjelmistossa oli runsaasti Paéatalo-100-juhlavuoden teemaan
liittyvia tapahtumia. Kalle Paatalon syntymasta tuli kuluneeksi sata vuotta vuonna 2019. Juhlavuosi
aloitettiin 8.2.2019 jarjestetylla Kalle Paatalon 100-juhlavuoden avajaisilla. Paataloviikolla jarjestet-
tiin mm. Kalle Paatalon 100-vuotisjuhlaseminaari ja muutoinkin juhlavuosi oli vahvasti esilla ohjel-
mistossa. Liséksi tilaisuuksia jarjestettiin pitkin vuotta muuallakin kuin Taivalkoskella. Marraskuussa
jarjestettiin kuljetus Ouluun Oulun yliopiston jarjestamé&én Kalle P&étalo tutkijoiden silmin
-symposiumiin ja Oulun kaupunginkirjaston jarjestamaan Kalle Paatalon 100-vuotismatineaan. Tilai-
suudet saivat runsaasti valtakunnallista huomiota tiedotusvalineissa. Kalle Paatalon syntymapai-
vana 11.11. jarjestettiin syntymapaivajuhla P&atalo-keskuksessa. Paataloviikon tilaisuuksien kavija-
maaratavoite ylitettiin. Tilaisuuksiin osallistui 9.107 henkilda.

Taivalkosken kunnan 140-juhlavuotta juhlittiin tapahtumakoordinaattorin koordinoimassa Uuden
Vuoden juhlassa Taivalvaaralla. Puhujana tilaisuudessa oli kunnanjohtaja Kaisu Lehtinen-Nevalai-
nen. Seka Kalle Paatalo 100- etté Taivalkosken kunta 140 -teemoja oli myds itsenadisyyden paivan
juhlassa, jossa tervehdyspuheen piti valtuuston puheenjohtaja Osmo Buller ja juhlapuheen maakun-
tajohtaja Pauli Harju.

Liséksi kulttuuritoimi jarjesti muuta monipuolista ohjelmaa kuten esimerkiksi elokuvia, konsertti- ja
teatteriretkia, teatteriesityksia ja konsertteja kouluille ja muulle yleisélle, runonlausuntaesityksia,
stand up-esityksia seka aitienpaivajuhlan palvelukeskus Katajassa yhteistytssa seurakunnan
kanssa. Naperoviikolla oli runsaasti ohjelmaa lapsille ja nuorille. Veteraanipaivan juhla jarjestettiin
27.4.2019 seurakuntatalolla. Yhteensa kaikkiin kulttuuritapahtumiin osallistui 13.283 henkil6a, joten
tavoitteeksi asetettu kavijamaara ylitettiin.

Museota pidettiin auki kesalla ja jarjestettiin sinne opastus. Koululaisille jarjestettiin museopaivat.
Paatalo-keskuksessa jarjestettiin kenttérata-aiheinen Feldbahn-nayttely. Ystavyyskunta Tsupasta
Harmony -kvartetti konsertoi ala- ja ylakoululaisille.

Kulttuuritoimi teki kiinteda yhteisty6téa kunnan muiden toimijoiden ja mm. lukuisten yhdistysten ja
seurakunnan seka yritysten kanssa. Markkinointia suunniteltiin, koordinoitiin ja tehostettiin yhteis-
tydssa tapahtumakoordinaattorin kanssa. Kulttuuritoimi yllapiti ja tuotti sisaltéja useille kulttuuritoi-
men facebook-sivustoille, joissa tiedotettiin ja markkinoitiin tapahtumia. Kulttuuritoimi on hakenut
rahoitusta mm. Sota-ajan perinnehuone -hankkeeseen. Hanke alkaa vuonna 2020, mikali siihen
saadaan rahoitus. Kiireellisimpana aikana kulttuuritoimessa kaytettiin tilapéista tyévoimaa ja osto-
palveluja.

Ostettiin edelleen musiikkiopistopalveluja sopimuksen mukaisesti. Kulttuuritoimi oli mukana aluete-
atteritoiminnassa ja Konsertti joka kouluun -toiminnassa.

Ostettiin kulttuuripalveluja ja sanataiteen opetusta sopimuksen mukaisesti Paatalo-instituutilta. P&a-
talo-instituutille maksettiin kehittdmisavustus.

Toteutettiin kulttuurin kehittamissuunnitelmaa.
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Vapaa-aikatoimi
Nuorisotoimi

Nuorisotoimi tukee lasten ja nuorten kasvua seka osallisuutta. Tata ty6ta tehdaén tarjoamalla mie-
lekkaita ajanviettotapoja ja mahdollisuuksia keskusteluun luotettavan aikuisen kanssa seka anta-
malla vaikuttamismahdollisuuksia nuorten asioihin kunnassamme. Lahtdkohtana on siten kaikkien
taivalkoskelaisten lasten ja nuorten omien toiveiden huomioon ottaminen toiminnan suunnittelussa
ja toteutuksessa seka heidan osallistaminen néaihin toimintoihin.

Nain pyritadn tukemaan nuorten valmiuksia vastuunottoon ja tulevaisuuden rakentamiseen seka eh-
kéisemaan syrjaytymista.

Nuorisoty6té toteutettiin lasten ja nuorten kasvua ja osallisuutta tukien Lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelman mukaisesti. Tarjottiin mielekkaita ajanviettotapoja ja luotettavia aikuisia, joiden kanssa
on voinut tarvittaessa keskustella. Toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa on huomioitu esitet-
tyja toiveita ja samalla osallistettu lapsia ja nuoria toimimaan mukana. Nuorisotiloja on pidetty auki
sédanndllisesti. Uutena toimintamuotona on ollut paivanuokkari koululaisille ruokavalitunnilla ja siihen
on ollut paljon osallistujia. TAman tarkoituksena on madaltaa kynnysta nuorisotoimen toimintaan
osallistumiseen. Nuorisotiloilla on jérjestetty monipuolista toimintaa. Nuorisotydta nuorisotilojen ul-
kopuolella on edelleen liséatty jarjestamalla erilaista ohjattua toimintaa esimerkiksi eri likuntapai-
koilla. Nuorisotoimi hyddyntaa facebookia ja instagramia kaikessa tiedottamisessaan.

Nuorisovaltuuston toimintaa on ohjattu ja tuettu. Maakunnalliseen nuorisovaltuustoon, joka aloittaa
toimintansa vuoden 2020 alusta on valittu jasen ja varajasen. Koulujen oppilaskuntien toimintaa on
tuettu paitsi paivittaisilla kohtaamisilla my6s tarjoamalla nuorisotiloja heidan kayttéénsa ja osallistu-
malla tarvittaessa naihin toimintoihin ja tapahtumiin. Sivukylilla nuorisotoimintaa on jatkettu Hutun
koulun mininuokkari -toiminnalla ja sivukylien kylailloilla. Hutun koululla jarjestettyja nuorten ohjaa-
mia liikuntakerhoja on tuettu. Taivalkoskella jarjestettiin kansainvalinen nuorisoleiri, johon osallistui
nuoria Virosta ja Puolasta, yhteensa 26 nuorta. Leirin jarjestamiseen saatiin lisdrahoitusta ystavyys-
kuntatoiminnan mé&éararahasta.

Nuorisotoimi on tehnyt aktiivisesti yhteistyota liikkuntatoimen, kulttuuritoimen ja muiden kunnan toimi-
joiden seké seurakunnan kanssa. Uutta Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa on laadittu yh-
teistydssa sosiaalitoimen kanssa. Nuorisotoimi on osallistunut aktiivisesti yhteistyéryhmiin, joissa
kasitellaan lapsia ja nuoria koskevia asioita kuten esim. nuorten ohjaus- ja palveluverkosto seka
lapsi- perhepalveluiden Lape-ryhma. Lape-toiminnasta Taivalkosken kunta sai valtakunnallisen hy-
vinvointipalkinnon, joka toi paljon myonteista julkisuutta Taivalkosken kunnalle.

Etsiva nuorisotyd on tarjonnut nuorille kokonaisvaltaista tukea ja ohjausta elaméanhallintaan ja arki-
elaman taitoihin kayttden menetelmind mm. kahdenkeskisia keskusteluja, tekemalla oppimista ja
muita toiminnallisia menetelmia. Etsiva nuorisotyd on hyddyntanyt luontoa ja ymparistéa ohjaustoi-
minnassaan aktiiviseksi ja se on koettu hyvéaksi toimintatavaksi. Etsiva nuorisotyd on ollut mukana
jarjestamassa erilaisia retkia ja tapahtumia nuorille. Lisaksi Etsiva nuorisotyd on my6s ollut mukana
nuorisotoimen kanssa ylakoulun valituntitytssa ja jarjestamassa erilaisia toimintailtoja ja tapahtumia
mm. kunnan koulujen ja OSAOnN opiskelijoille.
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Abeille ja ylakoulun 9. luokkien oppilaille on jarjestetty Omaan kotiin -infotunnit ja nuorten kanssa on
kayty tutustumassa oppilaitoksiin. Tarvittaessa on tehty kotikaynteja. Etsivassa nuorisotydssa on
otettu kayttdon Sovari -mittaristo. Ensimmaiset tulokset kyselyistd saadaan helmikuussa 2020. Tu-
loksia kaytetaan toiminnan kehittamiseen. Nuorten yhteydenottomahdollisuuksia on kehitetty sosi-
aalisen median avulla. Etsivalla nuorisotydlla on instagramissa oma tili ja siella reilut 460 seuraajaa.
Tata kautta nuorille tiedottaminen ja esimerkiksi erilaisten kyselyjen tekeminen on osoittautunut no-
peaksi ja tehokkaaksi tavaksi. Etsiva nuorisoty® on ohjannut nuoria koulutukseen, ty6elamaan tai
tarvittaviin palveluihin.

Sivistyslautakunta on myontanyt kannustinrahan 101 nuorelle opiskelijalle.
Liikuntatoimi

Liikuntatoimi tukee toiminnallaan Taivalkosken liikuntapalvelutarjontaa. Liikuntatoimi tuottaa itse
palveluja seka tukee muita kyseisten palvelujen tarjoajia. Tavoitteena on mahdollisimman monipuo-
linen liikuntatarjonta, joka on mahdollisimman monen tavoitettavissa. Liikuntatoimi tukee omalla eri-
tyisosaamisellaan myds Taivalkosken matkailua, matkailualan toimijoita seka likuntamatkailuun liit-
tyvan infran kehittamista.

Taivalvaaraa on edelleen kehitetty ymparivuotiseksi ja monipuoliseksi matkailu- ja liikuntakes-
kukseksi. Taivalvaaralla on teknisen toimen johdolla uusittu valaistus, kunnostettu ison hyppyriméaen
vauhtimaki ja ankkurihissi. Taivalvaaran hiihtokeskus toimi edelleen yrittadjavetoisesti. Yrittdja on
osallistunut Taivalvaaran kehittdmiseen. Taivalvaaran ja laajemminkin alueen maastopydrailyreitteja
kunnostettiin ja merkittiin. Reitit sopivat myds kavelijoille ja polkujuoksijoille. Taivalvaaran frisbee-
rataa on kunnostettu ja radat ovat olleet kovassa kaytdssa. Myds vanhemman radan kunnostustar-
peita on kartoitettu. Melontakeskuksessa korjattiin porttivaijeristoa ja koysistoa.

Taivalvaaralla jarjestettiin monia kilpailuja eri lajeissa mm. hiihdossa, méakihypyssa, yhdistetyssa ja
kumparelaskussa. Suurimpina kilpailuina jarjestettiin kumparelaskun Eurooppa cup-kisat, maasto-
hiihdon FIS-kisat sekd makihypyn ja yhdistetyn SM-kilpailut. Liikuntatoimi oli mukana jarjestelyissa.

Melontakeskuksessa jarjestettiin kilpailuja mm. kanoottipujottelun SM-kisat, joka oli samalla avoin
kansainvalinen kilpailu, jossa oli melojia Latviasta, Virosta ja Vengjalta. Lisaksi jarjestettiin mm. nay-
toksi&, erilaisia kursseja, melontaretkié ja riverbookie-toimintaa seka isoimpana kilpailujen ulkopuoli-
sena tapahtumana Palava koski -tapahtuma. Lisaksi melontakeskuksessa jarjestettiin P&aatalovii-
kolla River-Rock tapahtuma kulttuuritoimen johdolla. Melontaleireilla kavi ryhmid Venéajalta ja koti-
maasta.

Erityisesti kesamarkkinointia tehostettiin yhteistydssa kulttuuritoimen kanssa. Koordinaattorin tuotta-
maa kuva- ja videomateriaalia on kaytetty kunnan nettisivuilla, sosiaalisessa mediassa seka
muussa markkinoinnissa.

Liikuntatoimi jarjesti sdanndllisia ohjattuja kuntoliikuntaryhmia ja vesijumppia. Alle kouluikaisille jar-
jestettiin liikuntaleikkikoulua. Hutun koululla jarjestettiin nuorten ohjaamana kaksi erilaista liikunta-
kerhoa yhteistydssa nuorisotoimen kanssa. Liikuntatoimi jarjesti myos koululaiskilpailuja hiihdossa,
yleisurheilussa ja salibandissa. Lisaksi liikuntatoimi oli mukana koulujen liikuntapaivien jarjestami-
sessa ja jarjesti kouluille erilaisia tapahtumia kuten Ice Skating tour -tapahtuman ja Lasten Lumipai-
vat. Kesalla jarjestettiin mm. uima- ja jalkapallokouluja, seikkailua, jousiammuntaa ja peséapalloa
seka erilaisia tapahtumia mm. P&atalo-viikolla. Liikuntapuisto oli kesalla suosittu lasten ja nuorten
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keskuudessa. Myos kehonkoostumusmittauksia ja erilaisia kuntotesteja jarjestettiin. Liikuntaneuvon-
nan aloittamiseen valmistauduttiin kouluttautumalla ja suunnittelemalla toimintaa. Urheiluseurojen
kanssa yhteistydssa jarjestettiin mm. suunnistus- ja yleisurheilukoulua, liikuntakerhoa seka puulaa-
keja eri lajeissa. Liikuntatoimi oli mukana Rajalta Rajalle -hiihdon jarjestelyissa, joissa Taivalkos-
kella kavi noin 250 kansainvalista hiihtdjaa. Koillismaan kuntien kanssa tehtiin yhteistyota jarjesta-
malla yhteisia koululaisten kilpailuja eri lajeissa.

Liikkunnanohjaaja on hoitanut oman tehtavéansa ohella tapahtumakoordinaattorin tehtavia. Tapahtu-
makoordinaattori on ollut mukana jarjestamassa useita tapahtumia. Lisaksi han jarjesteli syys-
kuussa Palava Koski -tapahtuman ja vuodenvaihteessa Uuden Vuoden juhlan Taivalvaaralla. Se oli
samalla Taivalkosken kunnan 140-vuotisjuhlatapahtuma. Tapahtumassa kuntalaisille jarjestettiin
ohjelman lisaksi myds tarjoilua. Koordinaattorin tuottamaa kuva- ja videomateriaalia on kaytetty
kunnan nettisivuilla, sosiaalisessa mediassa sekd muussa markkinoinnissa. Tapahtumakoordinaat-
tori on my6s mm. paivittanyt kunnan nettisivujen tapahtumakalenteria.

Toteutettiin kehittamissuunnitelmaa.
Tyollistamisyksikko

Tyollistamisyksikdsséa hoidetaan palkkatuella tyéllistaminen kuntaorganisaatioon ja nuorten tydpaja-
toiminta. Toiminnan tavoitteena on nuorten ja pitkaaikaistyottomien syrjaytymisen ehkaisy tyollista-
misen seka koulutukseen ja kulloinkin tarvittaviin palveluihin ja tydhon ohjauksen avulla siten, etta
he voivat myéhemmin ty6llistya avoimilla tyémarkkinoilla tai muutoin voivat olla aktiivisesti osallisina
yhteiskunnan toiminnassa.

Tyollistamisyksikdssa tydllistettiin viime vuonna 57 henkiléa. Tyollistamistukia saatiin enemman kuin
talousarviossa on arvioitu. Tukien maara riippuu tyollistettdvan henkilokohtaisesta tydmarkkina-ase-
masta TE-toimiston paatdsten mukaisesti, joten tuen suuruutta ei voida etukateen tietda. Tyollista-
mistuet saatiin yleensa koko tyéssaoloehdon tayttymisen ajaksi, joten tyéllistamistéa ei yleensa tar-
vinnut jatkaa ilman palkkatukea. Tydnantajille maksettava tuki oli edelleen kaytéssa, mutta siihen
varattua maéararahaa jai kayttamatta. Edella olevan vuoksi ty6llistamisyksikon nettomaararaha oli
alittumassa ja tyollistamista pyrittiin loppuvuoden aikana lisaamaan, mutta kaikkiin uusiin paikkoihin
ei 1oytynyt tyontekijoitd, joten maédrarahaa jai taman vuoksi kayttamatta. Nuoria pyrittiin tyollista-
maéan mahdollisimman paljon tai ohjaamaan tarvittaviin palveluihin. Vuoden lopussa tyomarkkina-
tuella olevia oli 28 henkil6a eli vahemman kuin tavoitteena ollut enintd&n 32 henkil6a, joten tyollista-
misyksikolle asetettu tavoite ylitettiin.

Ty6pajatoiminnassa nuoria ohjattiin elamanhallintataitojen kehittdmisessa ja oman polun I6ytami-
sessa koulutukseen, tyéelamaan tai muihin palveluihin.

Ty6paja teki kiinteda yhteistyota etsivan nuorisotyontekijan, liikuntatoimen, Tolokun tuvan ohjaajan,
Nuora -hankkeen sek& Taival tython -hankkeen kanssa. Tydllistamista Taku ry:n kanssa jatkettiin
yhdessa muiden hallintokuntien kanssa kunnanhallituksen paatoksen mukaisesti. TE-toimiston ja
soten kanssa tehtiin yhteistyota tyéllistettyjen asioissa ja TE-toimiston kanssa on sovittu yhteistyon
kehittamisesta siten, etta virkailija kay Taivalkoskella saannéllisesti.

Toteutettiin tyollistamisyksikon kehittdmissuunnitelmaa.
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Ruokahuolto

Ruokahuollon tehtavana on tuottaa ateriapalvelut kaikille kunnan laitoksille ja sosiaalihuollon (van-
hukset, vammaiset) asiakkaille sek& mahdollisesti ammattioppilaitoksen oppilaille. Jatkettiin koulu-
laisten valipalatarjoilua.

Laadullista kehittamista on jatkettu. Vihannesten, kasvisten, hedelmien ja marjojen maaraa on li-
satty aterioissa.

Kotipalveluaterioiden m&ara on lisdantynyt. Koska taman vuoksi aterioita ei voitu en&é toimittaa
sdadetyssa ajassa, muutettiin palvelua yhteistyéssa vanhuspalveluiden kanssa siten, etté ruoka toi-
mitetaan kolmena paivana viikossa kylména. Muutos onnistui hyvin. Keittididen Oiva -raportit ovat
olleet jokaisessa yksikossa tavoitteiden mukaiset. Tyovoimaa on kaytetty joustavasti eri keittididen
kesken.

Yhteisia kokouksia sosiaali- ja terveystoimen vastuuhenkildiden kanssa on pidetty. Henkilokunnalle
on jarjestetty koulutusta ja virkistysta. Ikdantyvia ja tyorajoitteisia on tuettu tydjarjestelyilla. Mahdolli-

set sote-/maakuntauudistuksen vaikutukset ateriapalveluihin eivat ole viela tiedossa, mutta siihen
on varauduttu aiemmin mm. henkildstojarjestelyissa. Ruokahuollon kehittamissuunnitelmaa on to-

teutettu resurssien puitteissa.

Sitovat tavoitteet

Tavoite 2021

Tavoite 2019

Mittari/arviointi

Ennalta ehkaisevat kuntapalve-
lut

Jarjestetdaan ohjattua nuorten ja
muiden kuntalaisten terveytta ja
hyvinvointia tukevaa nuoriso- ja
liikuntatoimintaa

Kirjasto toimii ihmisten ja sisalto-
jen kohtaamispaikkana

Jarjestetdaan kansalaisopistossa
monipuolista kuntalaisten hyvin-
vointia lisdavaa koulutusta

Varhaiskasvatuksessa ohjausre-
surssia erityisen tuen tarpeessa
olevien lasten tukemiseen

Uusien varhaiskasvatussuunnitel-
mien ja paivitysten maara

Nuorisotiloilla kaynnit/vuosi: 4.423
Nuorisotilojen aukiolopv/vuosi: 130
Uimahallikaynnit ilman uimaope-
tusta kertaa/vuosi: 5.435

6. luokan oppilaista osaa uida %:
92,1 %

Sivukylilla nuorisotoimintaa ker-
taa/vuosi: 4

Kerhotoimintaa sivukylilla ker-
taa/vuosi: 70

Lainausten maara: 62.702
Kayntien maara kirjastossa: 37.611

Kansalaisopiston opetustuntien
maéra vuodessa: 4670
Opiskelijamaara kansalaisopistossa
(kerran laskettuna): 726
Asiakastyytyvaisyysindeksi: 4,7-4,8
Uusia opiskelijoita %: 9,5 %

Uusia kursseja %: Ei saatavissa uu-
desta ohjelmasta

Kylld/ei: Kylla

% :lle varhaiskasvatuksen piirissa
olevien lasten maarasta: 93 %
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Nuorten syrjaytymisen vahenta-
minen

Nuorten aktivointi

Etsiva nuorisotydntekija

Kaikki peruskoululaiset saavat
paattétodistuksen ja mahdollisim-
man moni jatko-opiskelu-paikan

TyO6markkinatuella olevien maa-
ran kasvun estaminen

Nuorisovaltuuston ja nuorten toi-
mintaryhmien jéarjestamien tapahtu-
mien maara/vuosi: 10

Kylla/ei: Kylla

Paattétodistuksen peruskoulusta
saaneet %: 100
Jatko-opintopaikan saamatta jaa-
neet %: 0 (ei yhtaan)

Henkildbmaéard vuoden lopussa: 28

Taivalkoski on Koillismaan kult-
tuuriveturi

Laadukkaat ja monipuoliset
kulttuuripalvelut

Kunta ostaa Paatalo-instituutilta
kulttuuripalveluita

Kulttuuritilaisuuksiin osallistuneiden
maéra yhteensa: 13.283

Erikseen Paétalo-viikon tapahtumiin
osallistuneet: 9.107

Haetut paikalliset hankkeet/vuosi
kpl: 3

Haetut yhteistybhankkeet kpl: 1
Paatalo-keskuksen kavijamaara
(sis. taidenayttelyt) henk./vuosi:
5.537

Kunta tekee Pé&éatalo-instituutin
kanssa yhteisty6- ja ostopalveluso-
pimuksen, kylla/ei: Kylla

Kilpailukykyinen ja houkutteleva
lukio

Sdilytetaan laaja kurssitarjonta
kayttden apuna myds elLukiota ja
toimitaan joustavasti aktiiviharras-
tuksen (esim. urheilu) hyvaksymi-
sessa soveltaviksi kursseiksi

Opetus sailytetaan korkeatasoi-
sena

Kylla/ei: Kylla

Ylioppilaskirjoitusten tulokset kes-
kiarvo kevaalla: 4,03
Opiskelijoiden sijoittuminen jatko-
koulutukseen % kevaalla kirjoitta-
neista: 26 %

Keskeyttaneet (ilman uutta opiske-
lupaikkaa jdaneet) %: 0

Yhteisollisyyden kehittéminen

Koordinaattoritoiminta, jolla kehi-
tetddn yhdistysten yms. tapahtu-
mien jarjestamista ja markkinoin-
tia

Tapahtumien jarjestaminen ja jar-
jestédmisen tukeminen

Kylla/ei: Kylla (likunnanohjaajan li-
satehtava)

Kylld/ei: Kylla
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Keskeiset toimenpiteet

Sivistyspalvelujen toiminta on pyritty sailyttdmaén niukentuvista resursseista huolimatta laaduk-
kaana ja monipuolisena luovilla ratkaisuilla ja etsiméalla uusia toimintatapoja ja yhteistydkumppa-
neita seka kayttamalla tarvittaessa ostopalveluja. Taloudellisten toimintatapojen tarkeys kunnan
tiukkenevassa taloustilanteessa on tunnistettu. Henkiléstossa on kuitenkin pyritty sailyttdmaan ke-
hittava ja innostunut tydote huolehtimalla tyohyvinvoinnista esimerkiksi kehityskeskusteluin ja sdan-
nollisin kokouksin sek&a mahdollistamalla tarpeellinen ajankohtainen koulutus ja virkistaytyminen.
Omaehtoiseen koulutukseen on kannustettu.

Kirjanpidon ja palkanlaskennan ulkoistamisen johdosta kaikkien tyévélineené olleiden ohjelmistojen
ja liséksi myds asiakirja- ja paatoshallintaohjelman vaihtuminen yhta aikaa, kiireinen aikataulu seka
muutosprojektin ja -prosessin ongelmat tekivat vuodesta henkiléston kannalta erittain haastavan.
Keskeisena toimintatapana on ollut kaikissa yksikdissé ennalta ehkaiseva toimintakulttuuri ja kunta-
laisten hyvinvoinnin lisaaminen. Tietotekniikan ja s&hkdisten valineiden kayttéa on kehitetty lahto-
kohtana todelliset tarpeet ja hyodyt. Sahkoisten ylioppilaskirjoitusten hyvasta laiteymparistdsta ja
siind tarvittavasta seké opettajien ettd opiskelijoiden tietotekniikkaosaamisesta on huolehdittu ja
sahkdiset ylioppilaskirjoitukset ovat onnistuneet.

Varhaiskasvatuksessa suunnataan ohjausresurssia erityisen tuen tarpeessa olevien lasten tukemi-
seen ja uusien varhaiskasvatuksen opetussuunnitelmien jalkauttamiseen. Varhaiskasvatuksen jat-
kuvasti muuttuvista sdadoksista ja vaihtelevasta lasten maarasta huolimatta varhaiskasvatusta on
pystytty kehittdméa&an. Nuorten palveluja on pyritty koordinoimaan ja kehittamaan tiedottamista siten,
ettd palvelut olisivat mahdollisimman hyvin nuorten saavutettavissa. Mahdollisen sote-uudistuksen
tarkempia linjauksia ei ole ollut viela tiedossa, joten mahdollisia uusia valmistautumissuunnitelmia ei
ole voitu tehda. Kaikissa yksikoissa toteutettiin valtuuston hyvaksymien kuntastrategian linjausten
mukaisia kehittdmissuunnitelmia vv. 2019 — 2021.

Talouden toteutuminen

Vuonna 2019 sivistyslautakunnan toimintamenot olivat 135.433 € ja tulot 58.264 € pienemmat kuin
edellisena vuonna.

Toimintatuotot

Talousarvioon verrattuna tulot ylittyivat noin 66 t€. Tulojen ylitysta tuli tydllistdmistuissa noin 47 t€,
ateriapalveluissa noin 15 t€ ja varhaiskasvatuksessa noin 3 t€. Pienempia ylityksia ja alituksia tuli
muilla toiminta-alueilla yhteensa noin 1 t€. Tydllistamistuet maaraytyvat jokaisesta tydllistetysta ha-
nen henkilokohtaisen tydomarkkina-asemansa perusteella ja TE-toimiston paatdksen mukaisesti, jo-
ten niita ei voi tietaa etukateen. Arvio perustui aikaisemmin tyéllistettyjen tukien keskimaariin tuki-
ryhmittain. Ateriapalveluissa vanhusten ateriapalvelujen maara lisdantyi ja liséksi hintoja tarkistet-
tiin, mista johtuen tuloja saatiin enemman. Varhaiskasvatuksessa saadosten mukaiset maksujen
tulorajat muuttuivat ja alensivat edelleen joiltain osin varhaiskasvatusmaksuja. Varhaiskasvatus-
maksujen maaran ennustettiin talousarviossa edelleen laskevan, mutta tarkkaa muutosta on mah-
dotonta ennustaa, koska varhaiskasvatuksen piirissa olevia lapsia vaihtuu ja huoltajien tuloihin tulee
jatkuvasti muutoksia.
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Toimintakulut

Talousarvioon verrattuna menot alittuivat noin 296 t€. Siita 212 t€ oli henkiléstdmenoja. Henkilosto-
menot alittuivat peruskoulutuksessa noin 63 t€, ateriapalveluissa noin 25 t€, lukiokoulutuksessa
noin 41 t€, kansalaisopistossa noin 35 t€, tyollistamisyksikdssa noin 17 t€. Muilla toiminta-alueilla
palkat alittuivat/ylittyivat yhteensa nettona noin 31 t€, siitad noin 7 t€ tuli varhaiskasvatuksessa yli-
tysta.

Kouluilla henkiléstomenojen alituksia tuli mm. oppilaiden/opiskelijoiden ainevalinnoista, tukiopetuk-
sen kaytosta ja virkajarjestelyistd johtuvista syistd. Kansalaisopistossa kaikille toivotuille kursseille
ei saatu opettajia eika kaikille tarjotuille kursseille ollut riittavasti osallistujia. Ateriapalveluissa oli
henkilostémuutoksia ja henkilostda kaytettiin joustavasti eri keittidilla. Tyollistamisyksikdssa ei vuo-
den loppupuolella saatu kaikkiin tarjottuihin paikkoihin tyéllistettyja. Muissa yksikdissa oli mm. hen-
kilostémuutoksia. Varhaiskasvatuksessa lasten maaran muutokset ja perhepaivahoitajien vahenty-
minen on lisannyt tilapaisesti henkildstdn tarvetta ryhméaperhepéaivakodeissa. Viime vuosina uutena
iimiéna on tullut se, etta soten perhetydn lisdantyminen on lisannyt lasten maaraa varhaiskasvatuk-
sessa.

Muut kuin henkilostokulut alittuivat yhteensa noin 84 t€. Avustusmenoissa alitusta tuli yhteensa noin
45 t€. Siitd noin 37 t€ tuli tydllistamisyksikon tydmarkkinatuen kuntaosuuksissa ja yrityksille makset-
tavissa tyollistamisen tuissa. Muita pienempid avustusmenojen alituksia tuli varhaiskasvatuksen ko-
tihoidontuissa noin 3 t€, kulttuuritoimen avustuksissa 3 t€ ja kansalaisopistossa noin 2 t€, mika kui-
tenkin vahensi kansalaisopiston opintomaksuja vastaavasti. Yhteensa palvelujen ostoissa tuli yh-
teensa 18 t€ seka aineissa ja tarvikkeissa yhteensa 19 t€ ylitysta. Ylitysta johtui Iahinna perusope-
tuksen koulukuljetuksista ja tarvikkeiden hankinnoista, mutta toisaalta naita maararahoja saastyi
muilla toiminta-alueilla ja lisdksi muista toimintakuluista sdastyi yhteensa 67 t€. Koulukuljetuksissa
oli ensimmaisen kerran vuonna 2019 koko vuoden voimassa uudet sopimukset ja hinnat. Peruskou-
luille hankittiin valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti séhkdista oppimateriaalia, mika lisasi
kustannuksia ennakoitua enemman.

Talousarvio Toteutuma Jaljella TOT% TOTvrt
ulkoinen +muutokset kuluva vuosi edv %
LTe0 Sivistyslautakunta
* Tulot 968 430,00 1034610,32 -66 180,32 106,80 94,67
* Menot -9 078 430,00 -8 782 333,53 -296 096,47 96,70 98,48
o Netto -8 110 000,00 -7 747 723,21 -362 276,79 95,50 99,01
Investoinnit

Kouluille hankittiin erityisesti alakoulun saneerattuun osaan alytauluja ja pulpetteja. Ryhméaperhe-
paivakoti Vekkulin pihalle hankittiin piharakennus/varasto nuorten tyopajalta, vapaa-aikatoimeen ka-
lusteita ja varusteita seka kirjastoon valaisimet seka Hutun koululle ulkoliikuntatelineita. Kustannuk-
sia naista kertyi yhteensa noin 128 t€ ja maararahaa oli kaytettavissa 136 t€.
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2.8. Tekninen lautakunta
Toiminnan sisalt6 ja painoalueet

Teknisen toimen tehtavana on jarjestaa laadukkaat yhdyskuntatekniset palvelut seka yllapitda kun-
nan kiinteistot ja toimitilat taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti seké edistaa hyvaa rakennusta-
paa ja terveellisen, turvallisen ja viihtyiséan elinympaéristdn toteuttamista.

Teknisen lautakunnan palvelutoiminta-alueet:

- kunnan kiinteist6jen yllapito

- kunnan maa- ja metsatilojen hoito

- toimitilapalvelut: kiinteistohoitopalvelut ja toiminnan kehittdminen (huomioidaan konsernikiinteis-
tot)

- kaukolampdlaitostoiminta: kunnan jakeluverkosto ja varalampodkeskus seka yhteistyd Taivalkos-
ken Voima Oy:n kanssa

- taajaman vesi- ja viemarilaitostoiminta ja kunnan alueen vesihuollon kehittaminen

- jatehuollon jarjestaminen ja kehittdminen

- kaavateiden ja yksityisteiden hoito (yksityistiet hoitosopimuksin)

- kunnan asuntoviranomaisasiat

- puistojen, yleisten alueiden ja ymparistdn hoito

- maankaytdn suunnittelu/kaavoituksen valmistelut

- liikuntapaikat ja reitistot (mm. hiihtokeskus, melontakeskus, vaelleusreitit)

- vaestonsuojelun osatehtavat (valmiussuunnittelu/varautuminen hairio- ja poikkeusolosuhteisiin )
ja palo- ja pelastustoiminnan rahoitus

- kunnan investointitoiminnan koordinointi ja toteutus

- konsernitehtavat: toimintasektorinsa osalta konsernin osatehtéavissé ja osassa hallintoja

- mukanaolo toimialaan liittyvissa elinkeinoelaman ja muiden sidosryhmien kehittamistehtavissa
ja yhteistydhankkeissa

Lautakunta toimii rakennusvalvontaviranomaisena. Rakennusvalvontaviranomainen hoitaa eri la-

eissa kunnalle tai sen toimielimille maaratyt rakennusvalvontaan liittyvat tehtévat ja tuottaa kuntalai-

sille rakennus- ja maankayttolainsaadannon vaatimat palvelut.

- valvoo yleisen edun kannalta rakennustoimintaa sek& osaltaan huolehtii, etta rakentamisessa
noudatetaan, mité laissa tai sen nojalla sdadetadn ja maarataan,

- huolehtii kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisesta ohjauksesta ja neuvonnasta,

- ymparistéterveydenhuolto ja ymparistonsuojelu (ml. maa-ainesten ottamistoiminta) toteutetaan
ostopalveluna Kuusamosta

Tekninen toimiala tuottaa merkittdvassa maarin kunnan sisaisia tukipalveluja toisten hallintokuntien
kayttoon esimerkkina kiinteisténhoito, joka sitoo toimialan henkildstéresursseista yli puolet. Toisena
selke&na palvelukokonaisuutena ovat liikelaitostyyppiset palvelut (IAmpd, vesi, jatehuolto), joiden
kustannukset kokonaisuudessaan katetaan asiakasmaksuin. Kolmantena kokonaisuutena ovat paa-
osin verorahoituksella tuotetut/ostetut palvelut kuten kaavoitus, palo/pelastus, tienpito, puistot, ylei-
set alueet, liikuntapaikat ja reitistot.
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Teknisten palveluiden toimintaympariston muutoksina ennakoidaan edelleen kunnan vakim&aran
hienoista pienenemisté. Digitalisaation voimakasta etenemista myds teknisten kuntapalveluiden
osalta. Henkildston vaihtuvuus on voimakasta korkeasta ikarakenteesta johtuen. Maakuntahallinnon
uudistukset sote-ratkaisuineen heijastuvat myos teknisen toimen jarjestamiin tukipalveluihin ja soten
kiinteistdomassaan. Liséksi mahdollisia toimintaympariston muutoksia aiheuttavat kunnan myymien
palveluiden yhtidittamistarkastelut.

Kunnan teknisté toimialaa on kehitetty pitk&jéanteisesti palvelukeskus -ajatuksella. Kuntasuunnitel-
maan Kirjatut toimialan painopisteet ja tavoitteet tukevat strategiassa linjattuja konsernin painopiste-
alueita. Toiminnan kehittamiselld, kustannusten toimintayksikkolahtoisella kohdentamisella ja seu-
rannalla on kyetty ja pystytd&n palvelutuotanto sopeuttamaan kysyntééan ja resursseihin. Tarke&a
on myo6s ennakoida sektorin tulevaisuuteen vaikuttavat asiakkuudet ja niissa tapahtuvat muutokset.

Kunnan investointitarpeet suuntautuvat pddosin rakennetun kunnallistekniikan ja rakennuskannan
saneeraus- ja uusinvestointien alueelle. Taivalkosken kunta on kuitenkin omarahoitteisestikin melko
hyvin pystynyt hoitamaan investointitarpeet ja varsinkin kunnallisten laitosten osalta on huolehdittu,
ettd korjausvelkaa ei syntyisi. Kunta on ottanut myts merkittdvaa vastuuta alempiasteisen tieverkon
yllapidon rahoituksesta.

EU-rahoitusta on saatu l&hinna yleishyddyllisiin seka elinkeinopoliittisin perustein toteutettuihin
hankkeisiin.

Toimialan henkil6stdn ikdrakenne on suppea ja keski-ika korkea. Elakoityminen ei tapahdu kaava-
maisesti laskettujen eldkkeellesiirtymisaikojen puitteissa vaan usein erilaisina "ennenaikaisina” elak-
keelle siirtymisind. Keski-ian noustessa erilaiset tydperaiset sairaudet ovat lisdantyméaan pain. Hen-
kilostopolitikka on entista suurempi haaste henkiléston edelleen ikdantyessa. Toimialalla on edel-
leen suoritettava ennakoivaa ja joustavaa rekrytointia ja kdytannon tyéhyvinvointitoimenpiteita tyo-
voimaresurssin turvaamiseksi.

Rakennusvalvonnalle on saadetty tehtavaksi valvoa kotitalouksien ilmoitusvelvollisuuden noudatta-
mista verohallinnolle rakennustyfssa kaytetyista tyontekijoista ja urakoitsijoista. llmoitusvelvollisuus
koskee 1.7.2014 jalkeen tehtavid luvanvaraisen rakennusty6n kayttéonotto- tai loppukatselmuksia.

Rakennuslupien sahkdinen asiointi (Lupapiste.fi) on otettu kunnassa kayttdon maaliskuussa 2016.
Lupapiste on sahkoinen asiointipalvelu, jossa kansalaiset, yritykset ja yhteis6t hoitavat lupa- ja il-
moitusasiansa vuorovaikutuksessa viranomaisten ja muiden osapuolten kanssa. Lupapiste koostuu
neuvontapalvelusta ja hakemuspalvelusta.

Asetus haja-asutusalueiden jatevesien kasittelysta tuli voimaan vuoden 2004 alusta (ja sen muutos
2017) ja vanhat jatevesijarjestelmaét tuli saattaa asetuksen mukaiseksi 31.10.2019 mennessa. Uu-
disrakentamista ja merkittavid peruskorjauksia asetus on koskenut heti sen voimaan tultua.

Ymparistoterveydenhuollon ja ymparistonsuojelun alueellista yhteistydta koskevat paatokset tehtiin
Kuusamon, Posion ja Taivalkosken kunnissa ja valvontayksikko aloitti vuoden 2011 alusta Kuusa-
mossa. Viranomaistehtévien hoito siirtyi uudelle yksikdlle.

Liikelaitostyyppisilla toiminnoilla (kaukolamp6- ja vesilaitos) toimintaperiaatteena on kustannus-vas-
taavuus, toimintavarmuus ja kohtuullisen koron tuottaminen omistajan sijoittamalle paaomalle. Tuot-
teiden hintaan kohdennetaan kaikki kustannusten osatekijat tariffilaskennassa. Liséksi tariffeissa
otetaan huomioon laitosten investointitarpeet, joten laitosten investointiohjelmat katetaan kuluttaja-
maksuista eivatka laitokset nain ollen rasita kunnan taloutta. Liikelaitosten osalta yksi suunnittelu-
kauden painopiste on valmiussuunnittelun pitdminen ajan tasalla ja tehokas varautuminen arjen
poikkeustilanteisiin.
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Seuraava merkittava kehityskohde on taajaman varavedenottamohanke.

Kaukolammon markkina-asema on ollut viime vuosina erittdin hyva. Kunnassa on 1990-luvulta
saakka tehty vuosittain lampdverkoston saneeraustoité ja padosa runkolinjoista ja osa talolinjoista
on uudistettu eli niin sanottua "korjausvelkaa” ei ole. Varautumisen osalta linjaston varrella oleva
LK1 (6 MW) on varmistettu 2013 omalla sdhkdgeneraattorilla ja Taivalkosken Voima Oy on rakenta-
nut vuoden 2017 aikana generaattorilla toimivaa varautumistehoa myds teollisuusalueen péévoima-
laan.

Kunnan lampdlaitos tekee tiivista yhteisty6ta yhtiditetyn [lammontuotannon (Taivalkosken Voima Oy)
kanssa. Yhti6 on kasvanut ja kehittanyt toimintaansa.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
Hallinto, kaavoitus

Rekrytointeja toteutettu jo useamman vuoden kuluessa henkiléston kapean/korkean ik&haitarin ti-
lanteessa palveluiden jatkuvuuden turvaavalla tavalla. Toiminnassa ei ole merkittavid poikkeamia
edelliseen vuoteen eika kertomusvuoden kayttésuunnitelmaan. Kaavoituksessa valmisteltin mm.
ydinkeskustan asemakaavan tarkistus ehdotusvaiheeseen, paloaseman kaavamuutos hyvaksyttiin
valtuustossa ja teollisuusalueella kaynnistettiin kaavamuutos sahan tulevien ja mittavien investoin-
tien mahdollistamiseksi.

Liikenne- ja yleiset alueet

Uusi teidenhoitourakka kilpailutettiin ELY:n ja Pudasjarven kaupungin kanssa. Urakkasopimukset
allekirjoitettiin ja kayttdonotettiin syksylla 2018.Toiminnassa ei ole merkittavia poikkeamia edelliseen
vuoteen eika kertomusvuoden kayttdsuunnitelmaan. Teidenhoidon alueurakka aiheutti n. 100.000
€:n korotuspaineen teknisen lautakunnan raamiin. Uuden 1.1.2019 voimaan astuneen yksityistielain
vaikutusten jalkauttaminen kaynnistettiin. Liikuntapaikkastrategia valmisteltiin yhdessa sivistyslauta-
kunnan kanssa.

Vesilaitos, kaukolampélaitos, jatehuolto, varasto ja konekeskus

Liikelaitostyyppisilla toiminnoilla (kaukolamp6- ja vesilaitos) toimintaperiaatteena on kustannus-vas-
taavuus, toimintavarmuus ja kohtuullisen koron tuottaminen omistajan sijoittamalle paaomalle. Toi-
minnassa ei ole merkittavia poikkeamia edelliseen vuoteen eiké kertomusvuoden kayttosuunnitel-
maan. Vesilaitoksella on taksan tarkistustarve vuonna 2020 I&hinna tulevia investointeja silmalla pi-
tden. Lampolaitoksen osalta on ennakoitu, ettd Taivalkosken Voima Oy:n tuottaman energian hinta
on 2020 tasolla, joka mahdollistaa kuluttajahintojen ennallaan pitamisen.
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Kunnan rakennukset

Toimialalla on edelleen toimittu kunnan kaytésta vapautuneiden kohteiden saamiseksi uusiokayt-
to6on tai myyntiin. Pitk&lampien kiinteistot ovat siirtyneet vuokrasopimuksin matkailutoiminnan aktiivi-
sempaan kayttoon. Opintien entinen ammattikoulu on lahes kokonaisuudessaan uusiokaytossa. Tu-
levien kiinteistdsaneerausten osalta on jatkettu kuntokartoitusten tekemista ja toimenpidesuunnitte-
lua. Vanhojen teollisuushallien osalta on avattu keskustelua kohteiden mahdollisesta myynnista
vuokralaisille. Toiminnassa ei ole merkittavia poikkeamia edelliseen vuoteen eik& kertomusvuoden
kayttdsuunnitelmaan. Vuokratulot toteutuneet suunnitellusti. Sahkoiseen talokirjajarjestelméaén siir-
tyminen on suunniteltu vuodelle 2020,koska tietojen kirjaaminen jarjestelmaan edellyttaa henkilosto-
resursointia.

Rakennusvalvonta
Edetty suunnitellulla uralla. Rakennuslupahakemukset kasitellaan 1 — 5 viikkoa hakemuksen jatta-

misestad .Toiminnassa ei ole merkittavia poikkeamia edelliseen vuoteen eika kertomusvuoden kayt-
tosuunnitelmaan. Lupamaara tammi-joulukuussa on 127 kpl sisaltéden toimenpideilmoitukset.

2016 2017 2018 | 2019
Rakennusluvat 220 170 134 127
Valmistuneet asunnot 7 29 7 8
Valmistuneet/kayttéonotetut rakennukset 84 50 48 48
Suunnittelutarveratkaisut 0 1 0 0
Poikkeamislupien lausunnot 12 6 8 6
Maisematy6luvat 3 1 1 7

Toiminnan muu toteutuminen

Rekrytointeja ennakoitu ja toteutettu henkildston korkean keski-ién tilanteessa palveluiden jatkuvuu-
den turvaamiseksi. Tama toiminta jatkuu/kiihtyy. Ydinkeskustan kaavamuutos valmisteltiin ehdotus-
vaiheeseen. Ko. kaavamuutoksella on tarkoituksena kaavan paivittamisen lisdksi myds kaavallisesti
pohtia keskustan elavana sailymista nykyisessa kaupan ja liikketoiminnan murrostilanteessa. Taaja-
massa on kaynnissa myds yleiskaavan uudistaminen. Teollisuusalueen kaava on laajennettu
vuonna 2015. Kertomusvuonna kaynnistettiin kaavamuutos sahan alueen kehityksen ja toiminnan
laajentumisen turvaamiseksi. Paloaseman kaavamuutos hyvaksyttiin. Taivalvaaran hiihtokeskuksen
kaavamuutos on my6s vuodelta 2015. Toimiala osallistui konsernihankkeiden valmisteluun ja pro-
jekteihin. Kertomusvuonna keskeinen projekti oli Kiinteisté Oy Taivalkosken Hallien toimistoinves-
toinnin loppuun saattaminen.
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Talouden toteutuminen
Teknisen lautakunnan talousraamiin kohdistui 2019 seuraavat kustannuspaineet:

1. Vesilaitoksella tapahtui alkuvuodesta merkittdva runkovesijohdon putkirikko, joka aiheutti lauta-
kunnan raamiin 50.000 euron kustannuspaineen.

2. Ydintaajamassa (Kauppatie 16) havaittiin 6ljya maaperassa ja kunta (jalkitorjuntaviranomaisena)
teetti selvityksen ja suojapumppauksen kohdealueesta ELY:n viranomaisohjeistuksen mukaan.
Selvitysten pohjalta viranomaiset linjaavat miten jatkotoimet alueella suoritetaan ja kustanne-
taan. Kunta on hakenut 2019 syntyneita kustannuksia (n. 170.000 €) korvattavaksi kunnalle OI-
jynsuojelurahastolta.

Onnistuneen paastokaupan tuloksena Taivalkosken Voima Oy hyvitti osakkailleen vuodelta 2019
laskutettua energialaskua ja tama toimenpide kompensoi teknisen lautakunnan vuosituloksessa 6l-
jyntorjunnan aiheuttamat kustannukset. Todettakoon vield, etta arvio on, etta kunnalle 6ljyntorjun-
nannasta syntyneet kustannukset (n. 170.000 €/2019) tulevat korvatuksi 6ljynsuojelurahaston toi-
mesta.

Talousarvio Toteutuma Jaljella TOT% TOT vrt
ulkoinen +muutokset kuluva vuosi edv %

LT70 Tekninen lautakunta
* Tulot 2 925570,00 3157482,92 -231912,92 107,90 115,50
* Menot -5416 910,00 -5503 519,54 86 609,54 101,60 103,96
*x Netto -2 491 340,00 -2 346 036,62 -145 303,38 94,20 91,64
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Investoinnit

Investointien toteutuksessa edettiin paaosin suunnitellulla uralla. Investoinnit ja tydéohjelmat valmis-
teltiin kuntasuunnitelman mukaisesti. 2019 oli edelleen vilkas investointivuosi. Alakoulun remontin
kakkosvaihe valmistui. Alakoulun uudemmalle osalle toteutettiin kuntokartoitus, jonka jalkeen kayn-
nistettiin kohteen kunnostussuunnittelu. Paloasemahanke oli urakkalaskennassa ja valtuusto paatti
siirtd& kohteen toteutuksen kaynnistamisen kustannusten nousun seurauksena kevaaélle 2020.
Hankkeen toteutuksen siirtyminen vuodelta 2019 aiheuttaa ison alituksen 2019 vuoden investointi-
menoihin. Taivalvaaraan uusittiin rinnevalaistusta ja ison maen kunnostusurakka toteutettiin. Kauko-
lampopuolella rakennettiin uutta linjaa kunnan varikolta Hirsikankaan suuntaan. Hirsikankaalla ole-
vat Siikataipaleen kerrostalot liitettiin kaukolamp66n. Kunta on myés mukana yhtiditdan ja osak-
kuusyhtititaan koskevissa investointihankkeissa. Kiinteistté Oy Taivalkosken Hallit on toteuttanut
mm. toimistorakennuksen rakennuttamishankkeen. Uusi toimisto otettiin kayttdéén maaliskuussa.

Investoinnit toteutuivat: Taloussuunnitelman investointiohjelma brutto 4 929 000/netto 4.749.000 to-
teutuma brutto 3.271.765/netto 3.271.222.
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2.9. Tytaryhtiot
Kiinteist6 Oy Koillismaakeskus

Yhtié omistaa monitoimirakennuksen, jossa sijaitsevat hotelli- ja ravintolatilat seka alakerrassa
uima-allastilat. Yhtidjarjestyksen ja osakepaaoman omistuksen nojalla tiloja hallitsee Taivalkosken
kunta. Kunta on vuokrannut hotelli- ja ravintolatilat yksityiselle yrittdjalle.

Kiinteistd Oy Koillismaakeskuksen tiloissa on tehty vuosittain merkittava maara vuosihuolto- ja
kunnostustdita kiinteiston kunnon yllapitamiseksi. Kiinteistoyhtion palveluksessa ei ole ollut
paatoimista henkildkuntaa.

Talous

2019 2018
Liikevaihto 204 032 193 548
Liikewoitto (-tappio) 270 44
Tilikauden tulos 1 1
Oma paaoma 2 169 401 2 169 401
Vieras padoma 35761 29 258

Kiinteist6 Oy Siikataival
Yhtié omistaa ja hallitsee kiinteistja seka yllapitdd kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja Taivalkoskella.

Kiinteistdjen huoneistoille on tehty pintakorjauksia seka muita kuntoarvion mukaisia vuosittaisia
korjauksia. Vuosittaiset korjaustarpeet tulevat lisaantymaan kiinteistojen ikdantyessa. Kunnan
asukasluvun pienentyessa asuntojen kayttbaste heikentyy ja luo haastetta yhtitn taloudelle.
Asuntojen vuokrausaste oli vuoden lopussa 93,0 %.

Talous

2019 2018
Liikevaihto 1 337 297 1318 520
Liikewitto/Hoitokate 365 081 391 703
Tilikauden tulos -7 374 -12 474
Oma paaoma 1 319 408 1326 782
Vieras padoma 3 572 827 4 071 583
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Taivalkosken Kylaverkot Oy

Yhtié on perustettu vuonna 2013. Yhtion omistus palautettiin Taivalkosken kunnalle syksylla 2017,
kun todettiin, ettéd kuntaomistus on laajakaistarahoituksen kokonaistaloudellisuuden kannalta paras
vaihtoehto. Taivalkosken Kylaverkot Oy:n tarkoituksena on rakentaa tilaajayhteysverkko Taivalkos-
ken kunnan alueella sek& hallinnoida tatéa verkkoa. Verkon rakentamiseen on saatu rahoitusta Poh-
jois-Pohjanmaan ELY-keskukselta Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmasta 2007-2013 ja
ohjelmasta 2014-2020.

Runkoverkon rakentamisesta on vastannut Kairan Kuitu Oy. Taivalkosken Kyldverkot Oy:n osalta
rakentaminen painottui vuosiin 2014 — 2016. Vuonna 2017 rakennettiin enaa yksittaisia kesken jaa-
neita littymid. Runkoverkon osalta Kairan Kuitu Oy sai verkon valmiiksi vuoden 2015 loppuun men-
nessa. Taivalkosken Kylaverkot Oy:lla ja Kairan Kuitu Oy:lla on sopimus tilaajayhteysverkon kay-
tosta.

Talous

2019 2018
Liikevaihto 101 000 38 000
Liikewoitto (-tappio) 49 195 -15 605
Tilikauden tulos 18111 -63 367
Oma paaoma -304 400 -322 511
Vieras padoma 1717 720 1822 409

Kiinteistd Oy Taivalkosken Hallit

Yhtié omistaa ja hallitsee kiinteiston rakennuksineen. Tilat on vuokrattu konepajatoimintaan ja sita
palvelevaan toimintaan. Kunnan omistusosuus on 84,02 %. Yhti6 rakennutti toimistorakennusta,
joka valmistui vuonna 2019. Lisaksi yhtio laati vaestdnsuojan hankeselvityksen ja valmisteli nosturi-
ratapalkkien vahvistamisurakkaa.

Talous

2019 2018
Liikevaihto 325 200 305 500
Liikewoitto (-tappio) 65 634 53 380
Tilikauden tulos 45 384 41 376
Oma paaoma 1815 269 1769 885
Vieras padoma 1432031 1190 996
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2.10. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Taivalkosken kunta
INTIME/SISAINEN LASKENTA

*k

%k %k

* %k

¥k

TS

k%

¥k

* %

Taivalkosken kunta
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT®

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAA

Talousarvio
+ muutokset

4 046 800,00
1547 450,00
359 800,00
2490 710,00
8 444 760,00
0,00

-13 037 290,00

-3 165 440,00
-446 960,00

-13 826 180,00

-3 191 410,00
-1 556 700,00
-2 395 380,00

-37 619 360,00

-29 174 600,00

12 440 000,00
17 920 000,00

0,00

81 000,00
-30 000,00
0,00

51 000,00
1236 400,00

-2 000 000,00
0,00

-763 600,00

11 240,00

-752 360,00

Kunta Tuloslaskelma U+S, lyhyt
TILIVUOSI 012019-122019 KAUSI 122019 VYORYTETTY 28/02/20

Toteutuma
kuluva vuosi

4 340 455,93
1514 240,54
324 989,18
2 626 986,68
8 806 672,33
238 884,06

-12 583 006,11

-2 976 855,48
-376 293,26

-13 897 604,13

-3 444 899,29
-1418 661,22
-2 474 661,04

-37 171 980,53

-28 126 424,14

11978 750,60
18 058 694,00

1238,61

77 597,36
-43 102,15
-2 494,50

33 239,32
1944 259,78

-2 456 272,51
-250 000,00

-762 012,73

11 243,19

-750 769,54

80

Jsiljella

-293 655,93
33 209,46
34 810,82

-136 276,68

-361912,33

-238 884,06

-454 283,89

-188 584,52
-70 666,74
71424,13
253 489,29
-138 038,78
79 281,04
-447 379,47

-1 048 175,86

461 249,40
-138 694,00

-1 238,61

3 402,64

13 102,15

2 494,50

17 760,68
-707 859,78

456 272,51
250 000,00

-1587,27

-3,19

-1590,46

28.2.2020 23:41:16

TOT%

107,30
97,90
90,30

105,50

104,30

0,00

96,50

94,00
84,20
100,50
107,90
91,10
103,30
98,80

96,40

96,30
100,80

0,00
95,80
143,70
0,00
65,20
157,30

122,80
0,00

99,80

100,00

99,80

TOT ed.vuosi

4 015 956,33
1534 451,54
438 733,05
2560 730,53
8 549 871,45
0,00

-12 156 070,08

-2950922,19
-431 474,29

-14 332 559,67

-3484 242,38
-1557 528,81
-2 425 574,44

-37 338 371,86

-28 788 500,41

11 791 541,64
17 935 723,00

0,00

145 587,81
-17 378,76
-56 237,42
71971,63
1010 735,86

-1914 746,25
0,00

-904 010,39

11 350,85

-892 659,54
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Taivalkosken kunta
INTIME/SISAINEN LASKENTA

1 Taivalkosken kunta

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
- Myyntituotot

* Maksutuotot
& Tuet ja avustukset
i Muut toimintatuotot

sk TOIMINTATUOTOT YHTEENS;

*¥**  Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut

*x Palkatja palkkiot
Henkil6sivukulut

e Elakekulut

* Muut henkil6sivukulut

ks Henkil6sivukulut

***  Henkildstokulut yht.

e Palvelujen ostot

e Aineet, tarvikkeet ja tavarat
* Avustukset

* Muut toimintakulut

sk TO|MINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

*k Verotulot

ok Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

& Korkotuotot
* Muut rahoitustuotot
& Korkokulut
* Muut rahoituskulut

ks Rahoitustuotot ja -kulut yht

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

i Suunn.mukaiset poistot

* Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

e Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJA

Talousarvio

+ muutokset

2970 750,00
1547 450,00
359 800,00
1034 480,00
5912 480,00
0,00

-13 037 290,00

-3 165 440,00
-446 960,00

-3 612 400,00
-16 649 690,00
-13 016 280,00
-2 925 260,00
-1 556 700,00
-939 150,00
-35 087 080,00

-29 174 600,00

12 440 000,00
17 920 000,00

0,00
81 000,00
-30 000,00
0,00
51 000,00

1236 400,00

-2 000 000,00
0,00

-763 600,00
11 240,00
-752 360,00

Kunnan tuloslaskelma U, lyhyt

Toteutuma
kuluva vuosi

2973532,83
1514 240,54
324 989,18
1099 782,96
5912 545,51
238 884,06

-12 583 006,11

-2 976 855,48
-376 293,26

-3 353 148,74
-15 936 154,85
-12 968 316,96
-3 008 459,22
-1418 661,22
-946 261,46
-34 038 969,65

-28 126 424,14

11 978 750,60
18 058 694,00

1238,61
77 597,36
-43 102,15
-2 494,50
33 239,32

1944 259,78

-2 456 272,51
-250 000,00

-762 012,73
11 243,19
-750 769,54

81

Jaljells

-2782,83
33 209,46
34 810,82
-65 302,96
-65,51

-238 884,06

-454 283,89

-188 584,52
-70 666,74
-259 251,26
-713 535,15
-47 963,04
83 199,22
-138 038,78
7 111,46

-1 048 110,35

-1 048 175,86

461 249,40
-138 694,00

-1238,61
3 402,64
13 102,15
2 494,50
17 760,68

-707 859,78

456 272,51
250 000,00

-1587,27
-3,19
-1 590,46

28.2.2020 23:41:21

TILIVUOSI 012019-122019 KAUSI 122019 VYORYTETTY 28/02/20

TOT%

100,10
97,90
90,30

106,30

100,00

0,00

96,50

94,00
84,20
92,80
95,70
99,60
102,80
91,10
100,80
97,00

96,40

96,30
100,80

0,00
95,80
143,70
0,00
65,20

157,30

122,80
0,00

99,80
100,00
99,80

TOT ed.vuosi

2728 265,14
1534 451,54
438 733,05
1053 365,01
5754 814,74
0,00

-12 156 070,08

-2950922,19
-431 474,29

-3 382 396,48
-15 538 466,56
-13 424 905,24
-3104 993,12
-1 557 528,81
-917 421,42
-34 543 315,15

-28 788 500,41

11 791 541,64
17 935 723,00

0,00

145 587,81
-17 378,76
-56 237,42
71971,63

1010 735,86

-1914 746,25
0,00

-904 010,39
11 350,85
-892 659,54
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2.11. Investointiosan toteutuminen

TA TA muutos
90 Kunnanhallituksen inv.proj.

8010 VYksityisteiden perusparannukse

Hankinnat
* Hankinnat yht. -100 000 0

8011 Kalaportaat

Hankinnat
* Hankinnat yht. -53 000 0

8013 Reitistot

Hankinnat
* Hankinnat yht. -10 000 0

8014 Kallioniemen ponttooni

Hankinnat
* Hankinnat yht. -20 000 0

8015 Kunnan vesihuollon kehittamine

Hankinnat
* Hankinnat yht. -10 000 0

8050 Maa-alueiden myynti ja osto

Hankinnat
* Hankinnat yht. 0 -11 200

Rahoitusosuudet

Myynnit
* Myynnit yht. 0 0
Investointien netto 0 -11 200

90  Kunnanhallituksen inv.proj. YHTEENSA

Hankinnat
* Hankinnat yht. -193 000 -11 200

Rahoitusosuudet

Myynnit
* Myynnit yht. 0 0
Investointien netto -193 000 -11 200

82

TA

-100 000

-53 000

-10 000

-20 000

-10 000

-11 200

-11 200

-204 200

0
-204 200

TOT

-86 059

-53 000

-4 358

-16 727

-10 000

-10 788

543

-10 245

-180 931

543
-180 388

Jaljella TOT %

-13941

-5642

-3273

-412

-543

-955

-23 269

-543
-23 812

86

100

44

84

100

96

91

89

88



92
8080

8081

8082

8083

92

93
8200

8201

8202

8203
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Sote investointiproj
Terveyskeskuksen peruskorjaus

Hankinnat
Hankinnat yht. -180 000

Henkilékunnan asuntola/Sosiaal

Hankinnat
Hankinnat yht. -30 000

Palv.keskus Katajan saneeraus

Hankinnat
Hankinnat yht. -20 000

Sos. ja terv.toimen irtaimisto

Hankinnat
Hankinnat yht. -135 000

Sote investointiproj YHTEENSA

Hankinnat
Hankinnat yht. -365 000

Sivistystoimen investointiproj
Ylakoulun remontti

Hankinnat
Hankinnat yht. -40 000

Alakoulun saneeraus

Hankinnat
Hankinnat yht. -800 000

Ruokahuollon kiinteat laitteet

Hankinnat
Hankinnat yht. -10 000

Sivistystoimen irtaimistot

Hankinnat
Hankinnat yht. -136 000

83

-180 000

-30 000

-20 000

-135 000

-365 000

-40 000

-800 000

-10 000

-136 000

-142 039

-27 419

-28 806

-118 124

-316 387

-1150 275

-5 553

-37 961

-2 581

8 806

-16 876

-48 613

-40 000

350 275

-4 447

-136 000

79

91

144

87

87

144

56



8453

8454

8455

8456

8550

8551

8553

8554
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Keskuvaraston saneerausta

Hankinnat
Hankinnat yht. -20 000

Pihan paallystaminen/Terv.kesk

Hankinnat

Hankinnat yht. 0
Paloasema, hankesuunnittelu

Hankinnat

Hankinnat yht. -1 800 000

Rahoitusosuudet

Myynnit

Myynnit yht. 180 000
Investointien netto -1 620000

Teollisuushallit saneeraus

Hankinnat
Hankinnat yht. -20 000

Liikennevaylien suunnittelu

Hankinnat
Hankinnat yht. -10 000

Rakentaminen ja paallystaminen

Hankinnat
Hankinnat yht. -110 000

Tievalaistus

Hankinnat
Hankinnat yht. -60 000

Maanpohjakorvaukset/toimitukse

Hankinnat
Hankinnat yht. -10 000

o

-25 000

60 000

10 000

84

-20 000

-1 800 000

180 000
-1 620 000

-20 000

-10 000

-135 000

-14 042

-12

-5 958

12

-60 347 -1739 653

0

180 000

-60 347 -1 559 653

-11 145

-14 992

-131 057

-8 855

4992

-3943

70

56

150

97



8204

8300

8304

8305

8306

93

94
8450

8451

8452
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Ryhmis Vekkulin katos

Hankinnat
Hankinnat yht. -10 000

Alytaulut, kalusteet, mobiili

Hankinnat
Hankinnat yht. 0

Vapaa-aikat.irtain omaisuus

Hankinnat
Hankinnat yht. 0

Kirjaston irtain omaisuus

Hankinnat
Hankinnat yht. 0

Hutun koulun irtain omaisuus

Hankinnat
Hankinnat yht. 0

Sivistystoimen investointiproj YHTEENSA

Hankinnat
Hankinnat yht. -996 000

Teknisten palveluiden inv.proj
Ammattikoulun tilojen saneerau

Hankinnat
Hankinnat yht. -200 000

B-talon ulkopuolisia saneeraus

Hankinnat
Hankinnat yht. -10 000

Kiinteistdjen energiataloustoi

Hankinnat
Hankinnat yht. -50 000

85

-10 000

-996 000

-200 000

-10 000

-50 000

-7 688

-59 419

-40 354

-13762

-9 665

-1286 716

-174 532

-37 782

-2 312

59419

40 354

13762

9 665

290716

-25 468

-10 000

-12 218

77

129

87

76
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8454

8455

8456

8550

8551

8553

8554
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Keskuvaraston saneerausta

Hankinnat
Hankinnat yht. -20 000

Pihan paallystaminen/Terv.kesk

Hankinnat
Hankinnat yht. 0

Paloasema, hankesuunnittelu

Hankinnat
Hankinnat yht. -1 800 000

Rahoitusosuudet

Myynnit
Myynnit yht. 180 000
Investointien netto -1 620 000

Teollisuushallit saneeraus

Hankinnat
Hankinnat yht. -20 000

Liikennevéylien suunnittelu

Hankinnat
Hankinnat yht. -10 000

Rakentaminen ja paallystdminen

Hankinnat

Hankinnat yht. -110 000
Tievalaistus

Hankinnat

Hankinnat yht. -60 000

Maanpohjakorvaukset/toimitukse

Hankinnat
Hankinnat yht. -10 000

0 -20 000
0 0
0 -1800 000
0 180000
0 -1620 000
0 -20 000
0 -10 000

-25000 -135000

60 000 0

10 000 0

86

-14 042

-12

-5 958

12

-60 347 -1739 653

0

180 000

-60 347 -1559 653

-11 145

-14 992

-131 057

-8 855

4992

-3943

70

56

150

97



8555

8601

8602

8701

8702

8705

8708

8709

8710

Opastus ja viitoitus

Hankinnat
Hankinnat yht.

Taajaman ymparistd

Hankinnat
Hankinnat yht.

Leikkikentat, kalusteiden uusi

Hankinnat
Hankinnat yht.

Rullahiihtorata

Hankinnat
Hankinnat yht.

Hiihtokeskuksen kehittaminen

Hankinnat
Hankinnat yht.

Seikkailupuiston laajennus

Hankinnat
Hankinnat yht.

Taivalvaaran liikuntapuist.keh

Hankinnat
Hankinnat yht.

Hyppyriméaen saneeraus

Hankinnat
Hankinnat yht.

Taivalvaaran rinnevalot uusint

Hankinnat
Hankinnat yht.

Tilinpaatos 2019

-10 000

-20 000

-10 000

-20 000

-40 000

-100 000

-75 000

5000

10 000

-50 000

87

-5000

-20 000

-10 000

-20 000

-30 000

-100 000

-125 000

-3395 -1 605
-18 083 -1917
-11 445 1445
-19 973 -27

-66 66

-1127 1127

-15 377 -14 623

-110 895 10 895

-122 964 -2 036

68

90

114

100

51

111

98



8711

8712

8750

8770

94

99
9000

9010
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Urh.kent/jaédkiekkok puku-wctil

Hankinnat
Hankinnat yht. -30 000

Ankkurihissin kunnostaminen

Hankinnat
Hankinnat yht. 0

Huoltorakennuksen kunnostus

Hankinnat
Hankinnat yht. -40 000

Teknisten palv. irtaimisto

Hankinnat
Hankinnat yht. -300 000

Teknisten palveluiden inv.proj YHTEENSA

Hankinnat
Hankinnat yht. -2 935000

Rahoitusosuudet

Myynnit
Myynnit yht. 180 000
Investointien netto -2 755 000

Muut investointi projektit
Osekk:lle vuokratut kiinteistd

Hankinnat
Hankinnat yht. -60 000

Suunnittelu, verkosto ja laito

Hankinnat
Hankinnat yht. -10 000

10 000

-20 000

o

88

-20 000

-20 000

-40 000

-300 000

-2 935 000

180 000
-2 755 000

-60 000

-10 000

-5035

-80 049

-6 500

-294 701

-1133519

0
-1133519

-41 762

-33 415

-14 965 25
60 049 400
-33 500 16

-5299 98

-1801 481 39

180 000 0
-1 621 481 41

-18 238 70

23415 334



9011

9012

9013

9030

9031

9090

99
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Puhdistamon jalkivalutuskentta

Hankinnat
Hankinnat yht. -10 000

Vesihuollon rakent./saneeraus

Hankinnat
Hankinnat yht. -70 000

Pitkdlamminkankaan varavedenot

Hankinnat
Hankinnat yht. -30 000

Verkostosaneeraus

Hankinnat
Hankinnat yht. -240 000

Hirsikankaan kaukolampélinja

Hankinnat
Hankinnat yht. 0

Jatelavat

Hankinnat
Hankinnat yht. -20 000

Muut investointi projektit YHTEENSA

Hankinnat
Hankinnat yht. -440 000

KAIKK KAIKKI YHTEENSA

Hankinnat
Hankinnat yht. -4 929 000

Rahoitusosuudet

Myynnit
Myynnit yht. 180 000
Investointien netto -4 749 000

0 -10 000
0 -70 000
0 -30 000
0 -240000
0 0
0 -20 000
0 -440000

-11 200 -4 940 200

0 180000
-11 200 -4 760 200

89

-2 087

-104 024

-19 332

-153 591

-354 211

-3271765

543
-3271222

-7914

34 024

-30 000

-220 668

153591

-20 000

-85 789

-1668 435

179 457
-1 488 978

21

149

81

66

69
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2.12. Rahoitusosan toteutuminen

TA2019 TA2019 TA2019 Toteutuma Poikkeama
muutos muutosten 2019
jalkeen
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1 556 400 -320 000 1236400 1944 259,78 -707 859,78
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat
Myyntivoitot ja -tappiot
Muut korjauserat -19 398,10 19 398,10
Tulorahoituksen korjauserét -19 398,10 19 398,10
Toiminnan rahavirta 1 556 400 -320 000 1236400 1924861,68 -688 461,68
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 929 000 -11 200 -4 940 200 -3 271 764,95 -1 668 435,05
Rahoitusosuudet investointimenoihin 180 000 180 000 542,90 179 457,10
Pysyvien vastaavien luowtustulot 19 398,10 -19 398,10
Investointien rahavirta -4 749 000 -11 200 -4 760 200 -3 251 823,95 '-1 508 376,05
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 192 600 -331 200 -3523800 -1326962,27 -2 196 837,73
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 672,76 -672,76
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3 500 000 3500000 3500 000,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -643 720 -643 720 -914 979,00 271 259,00
Lainakannan muutokset 2 856 280 2856280 2585 021,00 271 259,00
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 11 290,25 -11 290,25
Vaihto-omaisuuden muutos 20,77 -20,77
Saamisten muutos -389 749,67 389 749,67
Korottomien velkojen muutos -403 315,28 403 315,28
Muut maksuvalmiuden muutokset -781 753,93 781 753,93
Rahoituksen rahavirta 2 856 280 2856280 1803939,83 1052340,17
Rahavarojen muutos -336 320 -331 200 -667 520 476 977,56 -1 144 497,56
Rahavarat 31.12. 2323 737,15 -2323737,15
Rahavarat 1.1. 1846 759,59 -1 846 759,59
Rahavarojen muutos 476 977,56  -476 977,56

90
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2.13. Yhteenveto sitovien erien toteutumisesta

MAARARAHAT TULOARVIOT
1 000 EUR 1 000 EUR
Sito{Alkup. [TA TA Toteu- |Poik- [Alkup. |TA TA Toteu- |Poik-
VUuyTA muutos [muu- ma keama | TA muutos [muu- tuma |keama
1) tosten tosten
N jalkeen jalkeen
B
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N -38 -38 -11 -27
Tarkastuslautakunta N -32 -32 -29 -3
Valtuusto N -50 -50 -27 -23
Kunnanhallitus N -3133 -320| -3453( -2429|-1024
Sosiaali- ja terveyslautak. N |-15000 -15000] -15 536 536
Sivistyslautakunta N -8 110 -8110| -7748| -362
Tekininen lautakunta N -2491 -2491| -2346| -145
Yhteensa -28 854 -320| -29 174| -28 126| -1 048
TULOSLAKELMAQOSA
Verotulot N 12 440 12 440| 11 979| 461
Valtionosuudet N 17 920 17 920( 18 059| -139
Korkotulot N 0 1 -1
Muut rahoitustulot N 141 -60 81 78 3
Korkomenot N -90 60 -30 -43 13
Muut rahoitusmenot N 0 0 0
Satunnaiset kulut N 0 0
Yhteensa -90 -30 -43 13| 30 501 -60| 30441|30117| 324
INVESTOINTIOSA
Yheensa B -4 749 -11| -4760| -3271(-1489
Yhteensa -4 749 -11| -4760| -3271(-1489 0 0 0 0 0
RAHOITUSOSA
Pitk&aikaisten lainojen lisays N 0| 3500 3500 3500 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys N -644 -644 -915 271
Muut maksuvalmiuden muutokset N 0 -781 781
Yhteensa -644 -644[ -1696[ 1052 3500 0| 3500/ 3500 0
Kaikki yhteenséa -34 337 -331| -34 608| -33 136| -1 472| 34 001 -60| 33941| 33617| 324

kohdassa 2.11..Investointiosan toteutuminen tarkempi selostus investoinneista
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3. TILINPAATOSLASKELMAT
3.1. Tilinpaatdslaskelmia koskevat saanndkset ja ohjeet

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase
seka konsernin rahoituslaskelma. Tilinpaatdslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja
-asetusta tyo- ja elinkeinoministerion kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelma-
kaavojen mukaisesti.

Kustakin tuloslaskelman ja taseen erasta on esitettava vastaava tieto viimeista edelliselta tilikau-
delta (vertailutieto). Jos tuloslaskelman tai taseen erittelyd on muutettu, on vertailutietoa mahdolli-
suuksien mukaan oikaistava. Samoin on meneteltava, jos vertailutieto ei muun syyn takia ole kayt-
tokelpoinen (KPL 3:1.2). Vastaavaa vertailutiedon esittdmistapaa noudatetaan myos rahoituslaskel-
man ja konsernituloslaskelman ja -taseen seka konsernin rahoituslaskelman esittdmisessa.
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3.2. Tuloslaskelma

ulkoiset tulot ja menot

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijaaméa (alijaama)

Tilinpaatos 2019

2019

2973 532,83
1514 240,54

324 989,18
1099 782,96

-12 583 006,11

5912 545,51
238 884,06

2018

2728 265,14
1534 451,54

438 733,05
1 053 365,01

-12 156 070,08

5754 814,74

-2 976 855,48 -2 950 922,19
-376 293,26 -431 474,29
-12 968 316,96 -13 424 905,24
-3 008 459,22 -3 104 993,12
-1 418 661,22 -1 557 528,81
-946 261,46 -34 277 853,71 -917 421,42 -34 543 315,15
-28 126 424,14 -28 788 500,41
11 978 750,60 11 791 541,64
18 058 694,00 17 935 723,00
1 238,61
77 597,36 145 587,81
-43 102,15 -17 378,76
-2 494,50 33 239,32 -56 237,42 71 971,63
1944 259,78 1 010 735,86
-2 456 272,51 -1 914 746,25
-250 000,00 -2 706 272,51 -1 914 746,25
-762 012,73 -904 010,39
11 243,19 11 350,85
-750 769,54 -892 659,54
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3.3. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowitustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisykset
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tilinpaatos 2019

94

2019 2018
1944 259,78 1 010 735,86
0,00 0,00
-19 398,10 1924 861,68 -18 778,30 991 957,56
-3 271 764,95 -3 301 885,66
0,00 219 666,85
19 941,00 -3 251 823,95 65 452,70 -3 016 766,11
-1 326 962,27 -2 024 808,55
672,76 672,76 0,00 0,00
3 500 000,00 2500 000,00
-914 979,00 -566 800,00
0,00 2585 021,00 0,00 1933 200,00
11 290,25 -27 245,72
20,77 -4 767,30
-389 749,67 159 112,91
-403 315,28 -781 753,93 910 893,18 1 037 993,07
1 803 939,83 2971 193,07
476 977,56 946 384,52
2323 737,15 1 846 759,59
1 846 759,59 476 977,56 900 375,07 946 384,52



3.4. Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamsiet
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2019

30 295 314,54
492 768,47
261 979,04
230 789,43

24 106 009,55
3 590 386,09
13 778 492,16
4 504 528,82
796 910,30
65 849,40
1369 842,78

5 696 536,52
4 978 592,63
717 943,89

123 639,99
100 595,36
23 044,63

4 517 567,25
13 010,64
13 010,64

2 180 819,46
309 735,41
229 135,41

80 600,00

1871 084,05
870 761,19
10 000,00
202 067,25
788 255,61
2323 737,15

34 936 521,78
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2018

29 731 037,76
545 103,32
237 956,09
307 147,23

23 238 725,16
3 580 140,99
14 726 581,98
4 287 763,19
578 389,60
65 849,40

5947 209,28
5228 592,63
718 616,65

91 826,58
71 806,75
20 019,83

3 650 860,79
13 031,41
13 031,41

1791 069,79
309 735,41
229 135,41

80 600,00

1481 334,38
1 066 811,70

406 050,32
8 472,36

1 846 759,59

33473 725,13



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ed. tilikausien yli/alijgdma
Tilikauden yli/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtowelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2019
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2019

21 112 229,45
11 252 197,19
10 610 801,80

-750 769,54

1352 944,41
173 581,73
1179 362,68

183 722,33
116 559,83
30 611,77
36 550,73

12 287 625,59
6 004 080,91
5966 361,00

37 719,91

6 283 544,68
537 691,00
27 657,61

2 116 879,41
352 325,88
3 248 990,78

34 936 521,78

2018

21 862 998,99
11 252 197,19
11 503 461,34

-892 659,54

1 364 187,60
184 824,92
1179 362,68

140 618,67
83 238,93
27 573,97
29 805,77

10 105 919,87
3272 547,91
3 234 828,00

37 719,91

6 833 371,96
684 203,00
3 436,00
1803 927,92
2 041 822,64
2 299 982,40

33473 725,13
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3.5. Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen witosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

2019

16 270 333,54

-43 064 159,09
49 910,64

-26 743 914,91

11 978 750,60
18 058 694,00

2018

15633 937,16

-43 811 223,11
123 374,07

-28 053 911,88

11 791 541,64
17 935 723,00

Korkotuotot 1 329,89 180,15

Muut rahoitustuotot 45 871,47 52 734,77

Korkokulut -91 674,27 -61 897,22

Muut rahoituskulut -3 847,87 -7 751,76 -16 734,06
Vuosikate 3 245 208,90 1 656 618,70
Poistot ja arnvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3 535 360,70 -2 861 118,39

Omistuksen eliminointierot

Anonalentumiset -250 167,65

-3 785 528,35 -2 861 118,39

Satunnaiset erét 236 685,33
Tilikauden tulos -540 319,45 -967 814,36
Tilinp&atossiirrot -1 319,28 -5 483,01
Tilikauden verot -1 284,77 -1 275,94
Laskennalliset verot -24 721,00 43 735,74
Vahemmistoosuudet -7 810,63 -8 020,24
Tilikauden ylijaama (alijaama) -575 455,13 -938 857,81
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysywvien vastaavien hyodykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten véhennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdykset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2019 2018
3 245 208,90 1 656 618,70
236 685,33
-1 284,77 -1 275,94
-143 468,58 3 100 455,55 -367 460,53 1524 567,56
-5 662 845,61 -4 641 231,00
219 666,85
40 024,36 -5 622 821,25 331 439,34 -4 090 124,81
-2 522 365,70 -2 565 557,25
-529,20
672,76 672,76 1102,50 573,30
3528 972,39 4131 153,83
-1 237 159,64 -1 387 620,46
850 269,65 3 142 082,40 -349 481,84 " 2394 051,53
118 292,71
11 287,72 -27 265,81
868,11 -8 103,78
-426 622,68 215 489,39
-394 815,46 -809 282,31 988 009,50 1168 129,30
2 451 765,56 3562 754,12
-70 600,14 997 196,87
3 446 197,57 3516 797,71
3516 797,71 -70 600,14 2 519 600,84 997 196,87



Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hank.

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamsiet
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrum.

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2019

41 593 838,28
688 668,68
339 790,30
308 785,49

40 092,89

39 072 238,96
4 459 223,97
24 618 326,56
6 163 240,58
1391 962,78
559 345,11

1 880 139,96

1 832 930,64
1 541 539,38
286 677,62
3 806,44
907,20

402 026,76
141 854,90
260 171,86

6 875 604,38
93 503,04
93 503,04

3335 903,78
309 735,41
229 135,41

80 600,00

3 026 168,37
1 708 080,25
10 000,00
381 273,06
926 815,06

95 167,63
131,86

95 035,77

3 351 029,93

48 871 469,42
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2018

39 662 439,04
716 897,35
289 368,65
380 712,44

46 816,26

36 913 141,89
4 305 627,83
24 426 987,81
5972 236,23
1 149 163,22
82 595,26
976 531,54

2 032 399,80
1491 553,14
535 460,26
4 857,20
529,20

273 444,65
136 036,76
137 407,89

6 521 196,05
94 371,15
94 371,15

2910 027,18

309 735,41
309 735,41

2600 291,77

1882 796,36

567 881,74
149 613,67

90 549,90
131,86

90 418,03

3 426 247,81

46 457 079,73



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Yhdistysten ja saatididen pagoma
Muut omat rahastot
Ed. tilikausien yli/alijagagma
Tilikauden yli/alijgdma

VAHEMMISTOOSUUDET
Vahemmistdosuudet

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot
Ostowelat

Muut velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot
Ostowelat

Muut velat

Siirtovelat
Laskennallinen verovelka

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2019

24 648 758,72
11 252 197,19
2 119,17

1 560 069,27
12 409 828,22
-575 455,13

344 169,30
344 169,30

398 874,46
398 874,46

462 813,06
141 854,90

30 708,85
290 249,31

23 016 853,88
14 368 774,68
14 325 992,42

37 719,91

5 062,35

8 648 079,20
799 494,15
52 887,73
2700 076,33
566 403,01
4 383 014,60
146 203,38

48 871 469,42
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2018

25 104 601,85
11 252 197,19
2 119,17

1 558 749,99
13 230 393,31
-938 857,81

326 563,11
326 563,11

458 150,60
458 150,60

322 943,23
136 036,76

97,08
186 809,39

20 244 820,94
10 858 739,27
10 816 667,67

37 719,91

4 351,69

9 386 081,66
1166 736,49
12 854,91

2 409 036,04
419 968,12
5 255 293,04
122 193,06

46 457 079,73
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen liitetiedostoista on sdadetty kuntalaissa seka kirjanpitolaissa ja -asetuksessa. Kirjan-
pitolain 3.2 8§:n mukaan tilinpaatdksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kirjanpitovelvollisen toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta (oikea ja riittdva kuva). Tata varten tarpeelliset lisa-
tiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Liitetietojen antamisesta on ty0- ja elinkeinoministerion kirjanpi-
tolautakunnan kuntajaosto antanut erillisen ohjeen Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman liitetiedoista
(Helsinki 2016).

4.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat periaatteet
Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen han-
kintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laadi-
tun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistoaikoja on tarkistettu rakennuksien osalta.
Muutokset ovat perustuneet hyédykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tu-
loslaskelman liitetiedoissa.
Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon méaaraisena.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty seuraavat tytaryhteisét: Kiinteistdé Oy Siikataival,
Kiinteistd Oy Koillismaakeskus, Taivalkosken Kylaverkot Oy ja Kiinteisté Oy Taivalkos-
ken Hallit sekd kuntayhtymat; Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma ja
Pohjois-Pohjanmaan liitto omistusosuuksien suhteessa. Osakkuusyhteisodista on yh-
distelty omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteison voitosta ja tappiosta seka
oman paaoman muutoksesta.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoerot on siirretty omaan paaomaan edellisten tilikau-
sien yli-/alijadmiin ja tilikauden yli-/alijaamiin ja laskennalliseen verovelkaan.

Siséiset liiketapahtumat
Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty

seka konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja ku-
lut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.
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Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty hankintame-
non mukaisesti.

Suunnitelmapoistojen oikaisut
Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu

kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi ja ero on kirjattu oman paaoman eria Edellisten
tilikausien ylijaama/alijgamaa ja Tilikauden ylijaaméa/alijaamaa vastaan.
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4.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot

Yleishallinto

Sosiaali-ja terveyspalvelut
Opetus-ja kulttuuripalvelut
Muut palvelut

Yhteensa

Verotulot

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistdévero

Yhteensa

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Konserni
2019

208 609,54
10 666 679,98
1034 610,32
4 360 433,70

16 270 333,54

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Verotulomen.kompensaatio
Yhteensa

Palvelujen ostot
Asiakaspalwelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Yhteensa

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

2018

232 263,33
10 272 466,99
1092 874,40
4 036 332,44

15 633 937,16

Kunta
2019

103 851,10
1854 922,61
1034 610,32
2919 161,48

5912 545,51

2019

9 758 719,76
1 304 638,83
915 392,01
11 978 750,60

2019

14 365 402,00
3 736 728,00
-218 742,00
175 306,00

18 058 694,00

2019

7 387 013,05

5 581 303,91
12 968 316,96

Kuluvan kayttbomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua

poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomaisuuden hankintamenoista
anvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.
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2018

94 873,63
1833 219,85
1092 874,40
2 733 846,86

5754 814,74

2018

9 662 351,16
1232 489,18
896 701,30
11 791 541,64

2018

14 294 321,00
3 821 796,00
-180 394,00
0,00

17 935 723,00

2018

7 426 516,76

5998 388,48
13 424 905,24



Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 3-5v
Maa-alueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat tasapoisto 20-50 v
Kiinteat rakenteet ja laitteet menojadnndspois 10-25 %
Koneet ja kalusto tasapoisto 5-10 v
Luonnonvarat kayton mukaan

Ano- ja taide-esineet ei poistoa

Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 8400 euroa,

on kirjattu wosikuluksi.

Poistosuunnitelmaan tehdyt muutokset;

Valt.12.12.1996 Kayttdomaisuuden suunnitelmapoistojen perusteet

Khall.5.3.2011 Kayttdomaisuuden suunnitelmapoistot vuonna 2000

Khall 29.3.2005 Kayttbomaisuuden poistoaikojen muutoksia

Khall 3.12.2007 Kayttdomaisuuteen kuuluvan ylaasteen Kiinteiston poistoajan muutos
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Valt.28.10.2009 Taivalkosken kunnan poistosuunnitelman muuttaminen Koillis-Pohjan-

maan ammatillisen koulutuksen kuntayhtymalta kunnalle siirtyneen

omaisuuden johdosta

Pakollisten varausten muutokset

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.
Pakolliset varaukset yhteensa

Konserni
2019 2018
409 892,60 446 752,48
0,00
-25 016,75 -36 859,88
384 875,85 409 892,60
48 258,00 0,00
13 998,60 48 258,00
-48 258,00 0,00
13 998,60 48 258,00
398 874,45 458 150,60
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Kunta
2019

2018
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4 3. Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat hyddykkeet

Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Aineettomat

Rah.osuudet tilikaudella
Vahennykset tilik. aikana

Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto

Anvonalennukset ja niiden pal.

Hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.2019

Aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1.1.
Liséykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilik.aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Anvonal.ja niiden palautukset

Hankintameno 31.12.
Anonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2019

Sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Véahennykset

Siirrot erien \alilla
Hank.meno 31.12.
Anvonalennukset ja

niiden palautukset
Anonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2019

oikeudet

237 956,09

0,00

118 123,72

-94 100,77

261 979,04

261 979,04

Maa- Liittymis- Raken-

alueet maksut nukset

3 495 956,83 84 184,16 14 726 581,98
-542,90

10 788,00 383 097,30

-1331187,12

3506 201,93 84 184,16 13778 492,16

3506 201,93 84 184,16 13778 492,16

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet Kunta- Osakkuus-

konserni- yhtyma- yhteiso-

yhtiot osuudet osakkeet

2 327 644,06 1879 877,26 249 474,67
250 000,00

2 577 644,06 1879 877,26 249 474,67

2 577 644,06 1879 877,26 249 474,67
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Muut pitka- Yhteensa
vaik.menot
307 147,23 545 103,32
0,00
0,00
69 738,83 187 862,55
-146 096,63 -240 197,40
230 789,43 492 768,47
230 789,43 492 768,47
Kiinteat Koneet ja Taide ja Kesken-
rakenteet kalusto arvoesineet eraiset
ja laitteet hankinnat
4287 763,19 578 389,60 65 849,40
3271764,95
896 719,91 423 454,41 -1901 922,17
-679 954,28 -204 933,71
4504 528,82 796 910,30 65 849,40 1369 842,78
4504528827 796 910,30 65 849,40 1369 842,78

Muut
osakkeet
ja osuudet
771 596,64
-250 000,00
521 596,64

-250 000,00

271 596,64

Muut laina- ja muut saamiset

Muut Saamiset Saamiset
sijoitukset tytaryhtei- muut
svop soilta yhteensa

0,00 715 589,33 3027,32
-672,76

0,00 715 589,33 2 354,56

0,00 715 589,33 2 354,56

Yhteensa

23238 725,16
3271764,95
0,00

-542,90

-187 862,55
-2216 075,11
0,00

0,00

24 106 009,55

24106 009,55

Yhteensa

5947 209,28
0,00

-672,76

0,00

5946 536,52

-250 000,00

5 696 536,52
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Tytaryhteisot, kuntayhtymé&osuudet sekd osakkuusyhteisot
Kunnan

Kotipaikka omist.osuus
%

Tytaryhteisot

Kiint.Oy Koillismaakeskus Taivalkoski 100,00

Kiint.Oy Siikataival Taivalkoski 100,00

Kiint.Oy Taivalkosken Hallit Taivalkoski 84,02

Taivalkosken Kylaverkot Oy Taivalkoski 100,00
Kuntayhtymat

Pohjois-Pohjanmaan SHP Oulu 1,26

Pohjois-Pohjanmaan Liitto Oulu 1,36

Osakkuusyhteisot

Taivalkosken Voima Oy Taivalkoski 50,00
Kiint.Oy Taivalkosken Yrittdjatalo Taivalkoski 26,83
As.Oy Taivalkosken Rautataival — Taivalkoski 23,10
Kairan Kuitu Oy Taivalkoski 35,00
K-S Kehitt.yhtié Naturpolis Oy Kuusamo 20,90

Saamisten erittely

Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisgilta
Lainasaamiset
Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisgilta
Myyntisaamiset

Saamiset osakkuusyhteisoilta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lainasaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa
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Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 euroa)
Vieraasta Tilikauden

omist.osuus

Omasta

% paadomasta

100,00
100,00
84,02
100,00
Yhteensa

1,26
1,36
Yhteensa

50,00
26,83
23,10
35,00
20,90
Yhteensa

2019

229 135,41
80 600,00
309 735,41

101 636,46

21 941,13
225 309,45

747 183,60
202 067,25
562 946,16
10 000,00
1871 084,05

2180 819,46

1 969 402
803 819
1525 189
-186 107
4112 302

2239871
19 885
2 259 756

67 275
144 692
15536
506 362
123 044
856 910

paaomasta

235761
4088 416
1203 192
1717720
7 245 089

3 830 584
107 029
3937 614

439 944
964
2349
1932614
49 866

2 425 737

2018

0,00
229 135,41

80 600,00
309 735,41

129 796,78

42 028,20

894 986,72
406 050,32
8 472,36
1481 334,38

1791 069,79

voitosta/
tappiosta

-7 374
38 132
18111
48 870

83 257
455
83712

27 963

28
8 730
36 722



Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman erittely

Peruspadoma 1.1.
Lisdykset
Véahennykset

Peruspddoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen peruspdaaoma

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagama 1.1.
Siirto edell.tilikauden yli-/alijdama
Aikaisempien tilikausien oikaisut

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijadma/alijaama

Erittely poistoerosta

Investointivaraukseen liittyva poistoero

Pitkdaikaiset velat
jotka eraantyvat 1.1.2025 tai sen jalkeen

Kuntakonserniin kuuluvien tytéryhteisdjen
padomalainat:

Kiinteistd Oy Siikataival

Kiinteistd Oy Koillismaakeskus

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta

Yhteensa

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)

Muut pakolliset varaukset
Yhteenséa
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Konserni
2019

11 252 197,19

11 252 197,19
2 119,17

1 558 749,99
3 434,40

-2 115,12

1 560 069,27
13 230 393,32
-038 857,81
118 292,71

12 409 828,22

-575 455,13

2019

173 581,73

2019

515 589,33
200 000,00
3 815 587,00

4531 176,33
Konserni
2019

384 875,86

13 998,60
308 874,46 "
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2018

11 252 197,19

11 252 197,19
2 119,17
1541 489,07
17 260,92
0,00

1558 749,99
13 235 808,15
-5 414,83

13 230 393,32

-938 857,81

2018

184 824,92

2018

515 589,33
200 000,00
629 551,00

1 345 140,33

2018

409 892,60
48 258,00
458 150,60 "

Kunta
2019
11 252 197,19

11 252 197,19

11 503 461,34
-892 659,54

10 610 801,80

-750 769,54

Kunta
2019

0,00

2018

11 252 197,19

11 252 197,19

11 292 677,74
210 783,60

11 503 461,34

-892 659,54

2018

0,00



Vieras paaoma

Velat tytaryhteisoille
Ostowelat

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostowelat

Velat osakkuusyhteisoille
Ostowelat

Velat muille
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Muiden velkojen erittely

Muut velat

Muut velat
Yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset

Muut menojaamaét

Yhteensa
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2019
Pitka
aikainen

37 719,91

37 719,917

Konserni
2019

566 403,01
566 403,01

Konserni
2019

3 596 055,63
8 439,55

778 519,42
4 383 014,60

108

Lyhyt
aikainen

3 828,00

421 627,06

138 853,08

27 657,61
1552 571,27
352 325,88
3 248 990,78
5 745 853,68

2018

419 968,12
419 968,12

2018

785 715,41
8 488,34

4 461 089,29
5 255 293,04

2018
Pitka
aikainen

37 719,91

37 719,91

Kunta
2019

352 325,88
352 325,88

Kunta
2019

2 264 659,34
10 944,25
973 387,19
3 248 990,78

Lyhyt
aikainen

0,00

273 346,49

142 304,27

3 436,00
1388 277,16
2041 822,64
2299 982,40
6 149 168,96

2018

2041 822,64
2041 822,64

2018

2238 189,47
0,00

61 792,93

2 299 982,40
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4.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Vakuudet

Metsé&hallitus/maanvuokrasopimus
Talletusvakuus/Matovaaran kaatopaikka

Vuokravastuut

Vuokravastuut
Vuokravastuut, voimassa 30.11.2028
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My6hemmin maksettavat
Yhteensa

Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta

Alkuperdinen paaoma

Jaljella oleva pagoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen paaoma
Jéljella oleva padoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Konserni
2019

1 061 155,89
756 837,00

Konserni
2019

5 000,00
80 600,00

Konserni
2019

0,00
0,00

154 781,48
212 673,89
367 455,37

Konserni
2019

1824 722,44
1462 823,64

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan mahd. vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Muut taloudelliset vastuut

Anonliséveron palautusvastuu

Konserni
2019

1402 916,03
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2018
44 271,36
88 200,00

2018

5 000,00
80 600,00

2018

5 888,80
5 888,80

198 675,77

274 982,66
485 436,03

2018

1908 816,40
1685 301,72

2018

1 036 933,02

Kunta
2019

Kunta
2019

5 000,00
80 600,00

Kunta
2019

154 654,51
212 392,13
367 046,64

Kunta
2019

8 262 420,67
7 540 740,56

1824 722,44
1462 823,64

2019

24 225 665,00

15 939,00

Kunta
2019

1390 831,53

2018

2018

5 000,00
80 600,00

2018

190 236,53
247 649,28
437 885,81

2018

8 157 420,67
8 188 452,12

1908 816,40

1685 301,72

2018

23 166 824,00

14 884,00

2018

1 034 255,98



4.5, Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkildston lukumaara 31.12.

Yleishallinto
Sosiaali-ja terveystoimi
Opetus-ja kulttuuritoimi
Tekniset palvelut
Yhteenséa

Henkildstokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu kéyttdomaisuuteen
Henkildstékulut yhteensa
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2019 2019 2018 2018

kokoaikaset osa-aikaiset kokoaikaiset osa-aikaiset
8 12

165 14 146 11

122 55 146 29

46 2 46 3

341 71 350 43

2019 2018

15 936 154,85
3 500,11
15 939 654,96

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Puolue

Perussuomalaiset

Taivalkosken Keskustan kunnallisjarjesto

Taivalkosken Kokoomus ry

Taivalkosken Sos.dem tyovaenyhdistys ry
Vasemmistoliiton Taivalkosken yhdistys ry

Oulun Sos.Dem. piiri ry.
Yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot

Tarkastuslautakunnan awvustaminen

Yhteensa
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2019

525,00
2 388,50

1717,75
781,50
96,00

5 508,75

2019

18 361,29
2 316,00

20 677,29

15 538 466,56
190 262,76
15 728 729,32

2018

328,50
1710,26
29,25

1 148,54
718,50
0,00

3 935,05

2018
19 725,60

3 082,50
22 808,10
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET
5.1. Vesihuoltolaitoksen erillistilinpaatos
Taivalkosken kunnan vesihuoltolaitos on kirjanpidossa laskennallisesti eriytetty yksikko.

Tuloslaskelma

ulkoinen ja siséinen 2019 2018
Liikevaihto 519 811,16 492 253,09
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet -78 080,11 -70 968,20
Palvelujen ostot -85 570,20 -72 911,68
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -51 636,95 -56 318,61
Henkilosivukulut
Elakekulut -11 628,78 -12 117,22
Muut henkildsivukulut -1 562,77 -1 923,33
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -123 360,66 -138 842,87
Anonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -1 893,80 -3 485,42
Liikeylijaama (-alijadma) 166 077,89 135 685,76
Ylijadma (-alijadma) ennen satunnaisia eria 166 077,89 135 685,76
Ylijadma (-alijadma) ennen varauksia 166 077,89 135 685,76
Tilikauden ylijadma (-alijaama) 166 077,89 135 685,76
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5.2. Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus
TAIVALKOSKEN KUNNAN VESIHUOLTOLAITOS 2019

Vuosi 2019 oli Taivalkosken kunnan vesihuoltolaitoksen 52. toimintavuosi ja 18. vuosi kunnan Kir-
janpidossa erillisena laskennallisena yksikkdna toimivana laitoksena. Taivalkosken kunnan vesi-
huoltolaitos vastaa Taivalkosken taajaman vedenjakelusta ja jatevesien johtamisesta ja kasittelysta.
Laitoksen piirissé oli kertomusvuoden lopussa 2.390 asukasta eli noin 60 % Taivalkosken kunnan
asukkaista. Kunnan alueella toimii lisaksi yksitoista itsenéista vesihuoltolaitosta, jotka huolehtivat
alueillaan kayttdveden hankinnasta ja jakelusta asiakkailleen.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Taivalkosken kunnan vesihuoltolaitoksen toiminta toteutui hyvin. Liikevaihto vuodelta 2019 oli
519.811 euroa. Toiminnan kulut ennen tuloutusta omistajalle olivat 353.734 euroa. Liikevaihdosta
kiinteiden maksutulojen (liittymismaksu- ja perusmaksutulot) osuus on 116.564 euroa eli 22,4 %.
Liittymismaksuja perittiin yhteensa 4.512 euroa. Vetta laskutettiin 145.000 m? ja jatevetta 143.500
m?3. Verkostoon pumpattu vesimaara oli kertomusvuonna 206.238 m3. Puhdistamolla jatevetta kasi-
teltiin kertomusvuoden aikana 173.074 m3.

Kertomusvuonna 4.3.2019 aamuyolla rikkoontui akillisesti Taivalvaaran vedenottamolta taajamaan
tuleva syottovesijohto. Rikkoontuminen aiheutti ylavesisailion tyhjenemisen 1,5 tunnissa ja sen seu-
rauksena vedentoimitus taajamaan katkesi noin 13 tunnin ajaksi. Veden toimitus tarkeille kiinteis-
toille (terveyskeskus, palvelukeskukset, koulut jne.) jouduttiin jarjestdmaan yhdessa pelastusviran-
omaisten kanssa. Vedenottamolle ja paloasemalle saatiin jarjestettya tilapaiset vedenjakelupisteet.
Vedentoimitus verkkoon saatiin palautettua 4.3.2019 noin kello 17.00 alkaen. Syéttévesijohdon vuo-
tokohdasta tulvi runsaasti vetta (arviolta noin 400 — 500 m?) Petajatielle ja siitd edelleen alapuolella
olevan kiinteiston pihalle kastellen ko. kiinteiston omakotitalon rakenteita. Em. vesijohdon rikkoontu-
minen oli merkittéava tapahtuma ja siitd seuranneiden vahinkojen korjaamisesta aiheutui laitokselle
51.118 euron kustannukset.

Kertomusvuoden aikana em. putken rikkoontumisen seurauksena laadittiin suunnitelma sekéa raken-
nettiin uusi syottovesijohto ylavesisailion johtolinjasta Uusitien runkovesijohtoon yhteensa 535 met-
ria. Samalla ylavesiséilidlle asennettiin automaattikayttdinen sulkuventtiili suojaamaan sdilion tyhje-
neminen &killisten suurien vuotojen aikana. Lisaksi laadittiin suunnitelma 1960-luvun alussa raken-
netun syoéttdévesijohdon (Taivalvaaran vedenottamo — Uusitien runkovesijohto) saneeraamisesta.
Puhdistamon jalkilammikoiden kunnostus jatkettiin ylijaama mailla. Em. investointeihin kaytettiin ra-
haa yhteensa 137.439 €.

Jatevesipuhdistamon jalkilammikoiden kunnostus kaynnistettiin vuonna 2018 ja sita jatkettiin edel-
leen tayttamalla lammikoita ylijgdmamailla.

Julmaharjun varavedenottamon koepumppausta suunniteltiin kertomusvuoden lopulla, mutta sita ei
viela paasty toteuttamaan.

Talousvedesté otettiin valvontanaytteitd yhteensa kuusi ja niista tehtyjen analyysien mukaan talous-

vetemme tayttdd STM:n mukaiset vaatimukset. Jatevedenpuhdistamon velvoitetarkkailu osoitti, ett&
puhdistamomme toimi kertomusvuoden aikana hyvin.
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Liiketoiminta

Taivalkosken kunnan vesihuoltolaitos on toiminut erillisena taseyksikkéna vuodesta 2002 alkaen.
Taivalkosken kunnan vesihuoltolaitoksen liikevaihto (ulkoinen ja siséinen) oli 519.811 euroa. Liike-
vaihto kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 27.558 eurolla eli n 5,6 %:lla. Liikevaihdon kasvu johtui
vesihuoltotaksojen korotuksesta. Tilikauden ylijaaméaéa kertyi kertomusvuoden aikana yhteensa
166.078 euroa. Edellisilta vuosilta alijgdmaa oli kertynyt yhteensé 175.486 euroa. Kertomusvuoden
2019 lopussa kumulatiivinen alijaagmakertyma oli 9.408 €.

Taivalkosken valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 28.11.2002 8 59 laitokselle vesihuoltomaksujen
maksuperusteet. Samassa yhteydessa se paatti, etta laitoksen tulee maksaa kunnalle kohtuullinen
tuotto, jonka suuruus on keskimaarin 5 %. Tuottoprosentti lasketaan jadnndéspaédomalle kymmenen
vuoden keskiarvona. Kertomusvuoden aikana vesihuoltotaksoihin tehtiin 1.5.2019 alkaen noin 5
%:n suuruinen taksojen korotus.

Henkilosto

Taivalkosken kunnan vesihuoltolaitoksen kertomusvuoden 2019 henkilostokulut (palkat, palkkiot ja
henkildstésivukulut) olivat 64.829 euroa, joka on noin 18,3 % laitoksen kayttdmenoista. Henkilésto-
kulut vastaavat noin 1,8 htv. Laitoksella on yksi p&&toiminen vesi- ja viemarilaitoksen hoitaja, joka
toimii jatevedenpuhdistamon hoitajana ja vastaa puhdistamonhoidon ohessa my6s muusta vesi-
huoltolaitoksen yllapidosta ja valvonnasta. Tarvittaessa kaytetdan teknisten palveluiden muuta
omaa henkiléstda laitoksen kunnossapitotehtavissa ja hallinnollisissa tehtavissa (mm. vedenlasku-
tus ja laitoksen tydnjohtotehtavat), joiden henkiléstokulut sisaltyvat em. henkildstékuluihin.
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Laitosta kuvaavat tunnusluvut
Tunnusluvut

Pumpattu vesi (1.000 m3/a)

Myyty vesi (1.000 m%/a)

Laskutettu jatevesi (1.000 m3/a)

Puhdistettu jatevesi (1.000 m3/a)

Vesijohtoverkosto (km)
Viemariverkosto (km)

Verkostoon liitetyt kiinteistot, kpl
Laitoksen asukasmaara
Ominaiskulutus (I/as/d)
Kotitalouksien om.kulutus (l/as/d)
Vesimaksu (€/m3; sis. alv 24 % )
Jatevesimaksu (€/m3; sis. alv 24 %)

Perusmaksu omakotitalo
(€/vuosi; sis. alv 24 %)

Nettovaikutus talouteen (1.000 €)

Talousveden valvontanaytteiden maara kpl 6
STM:n raja-arvot tayttavien naytteiden maara kpl
Puhdistamolta lahtevéan jateveden laatu:

BOD7 mg/l, vuosikeskiarvo

BOD7:n puhdistusteho -%

Fosfori mg/l, vuosikeskiarvo

Fosforin puhdistusteho -%

TP 2019
206,2
145,0
143,5

1731

49,06
56,14
677
2390
n.170
n. 120
1,26

3,38

136,40
+166,1
6

6

4,1
98
0,21

98

TP 2018
215,7
146,5
143,5

182,8

48,53
56,14
677
2390
n. 170
n. 130
1,20

3,22

130,20
+115,8
6

6

4,7
97
0,15

98

Puhdistamon lupaehtojen (VHO 04/0353/3 5.11.2004) mukaiset raja-arvot:
< 15 mg/l, puhdistusteho > 90 %
< 0,5 mg/l, puhdistusteho > 90 %

BOD7 mg/l, puolivuosikeskiarvo
Fosfori mg/l, puolivuosikeskiarvo
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TP 2017
196,38
148,0
145,0

181,83

48,53
56,14
675
2390
n. 185
n. 130
1,20

3,22

130,20

+81,95

4,4
08
0,19

98,4



6. LUETTELOT JA SELVITYKSET

Kéaytetyt kirjanpitokirjat:

Tasekirja

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Kayttéomaisuuskirjanpito
Palkkakortisto

Kaytéssa olevat tositelajit:

Intime 1.1.2019 alkaen:

30 Pankkitositteet

31 Salaiset ostolaskut P2P

32 Ostolaskut P2P

34 Hyvitysten kohdistus OSRE

35 Ostolaskujen maksut

36 Ostolaskut kdsin tallennetut
38 Toimeentulotuella maks.laskut
39 Proconsona/Sosiaalityd

40 Myren viitesuoritukset

41 Myre kasintallennetut suoritukset
42 Intime yleislaskutus

44 Intime Web-laskutus hetilasku
46 Viitesuoritukset/Perintatsto

47 Myre enn.ja maksumaéaar.kohd.
48 Sopimuslaskutus

49 Korkolaskut

51 Mediatri-laskutus

52 Paivahoidon laskut Proconsona
55 Hellewi

56 Vuokralaskutus

59 Konvertoidut avoimet laskut
5A Mediatri, Kotihoito

5B Mediatri, tk-maksut

5C Mediatri, hammashuolto

5D Mediatri, fysioterapia

5E Mediatri, hoitopaivamaksut

Tilinpaatos 2019

Sailytys

aika
sidottu pysyvasti
atk-tuloste 15v.
atk-tuloste 15w
atk-tuloste 15 v
atk-tuloste 15w.
atk-tuloste 15 v
atk-tuloste 50 .

5T Mediatri, tydterveyslaskutus
63 eMemo Payments

70 Sisaiset laskut

77 SIS Web-muistiotositteet
78 Sis.laskutus Intime/P2P
80 Web-muistiotosite

81 Kasinkirjatut muistiotositteet
82 Matkalaskut M2

83 Yleismuistiot MYRE

84 Palkkatositteet

85 Luottotappiot

86 Hwitysten kohdistus MYRE
87 Sumu-poistot

88 Kayttbomaisuuden luovutukset
89 Poistoeron muutokset

90 Worytykset

91 KP laskennalliset

92 Kp automaattikirjaukset

93 SL laskennalliset

94 SL automaattikirjaukset

95 Jaksotukset

96 KP tulos

97 KP tulos laskennallinen

98 SL tulos

99 SL tulos laskennallinen

paikka
Kunnanviraston arkisto

Tositteiden sdilytysaika on 10 wuotta, paitsi Eu-projektit, joiden osalta sailytysaika on 10 v.
viimeisestd maksatuksesta ohjelmakauden paattymisesta lukien.

Sailystyspaikka: kunnanviraston arkisto

115



Tilinpaatds 2019

7. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Taivalkoskella 6. huhtikuuta 2020
TAIVALKOSKEN KUNNANHALLITUS
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TILINTARKASTUSMERKINTA

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.
-
Taivalkoskella ‘2 3I 5 2020

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

uno Lohi
JHT

116



