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1. TAIVALKOSKEN STRATEGIA

Onnistuneen johtamistyén yksi edellytys on toimiva strategia ja sen osaava taytantédnpano. Jotta
arjen paatoksenteko ja yhteistyd eri tahojen kanssa sujuu, on tarpeen olla kirjattuna yhteiset
toimintaa ohjaavat arvot, yhteinen visio ja tahtotila kunnan kehittamiseksi. Kaytannén
toimintapolitiikalle on tarpeen l6ytda yhteiset strategian paalinjaukset, koko kuntaa koskevat
yhteiset tavoitteet ja edelleen toimialakohtaiset keskeiset tavoitteet. Kunnanhallitus johtaa
strategista suunnittelua. Liitteessa 1 esitelldén Taivalkosken kuntastrategiaa.

2. Taloussuunnittelun perusteet

2.1 Vaesto ja vdestorakenne

Taivalkosken vékiluku oli vuoden 2012 viimeinen paiva 4.313, joista miehié 2.299 ja naisia 2.014.
Taivalkosken vékiluku alitti 5.000 asukkaan rajan kesélld 2002. Vuoden 2012 ennusteen mukaan
vékiluku alenee noin 50 hengella vuosittain ja alittaa vuoden 2020 vaiheilla 4.000 asukkaan rajan.

Taivalkosken asukasluku 1970 - 2009 seka
ennuste vuoteen 2040
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Lahde: Tilastokeskus, vaestétilastopalvelu

Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2012 Taivalkoskella syntyi 38 ja kuoli 44 henkild3, kuntaan muutti
121 henkiléé ja kunnasta muutti pois 225 henkil6d, joten véestd vdheni 110 henkilda ollen vuoden
lopussa yhteensé 4.313 henkiléd. Taivalkosken kunta pyrkii omin aktiivisin ja aluekehitysohjelmiin
kirjatuin keinoin hidastamaan vékiluvun alenemista.

Vaesto osa-alueittain Taivalkoskella

Taivalkoskella vdest6 on sijoittunut eri kyliin (taajamiin) seuraavasti.

_——7
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Taajama 2000 2010 2011 2012 Muutos Muutos
2000/ 2012 %
Keskustaajama 2778 2475 2 446 2390 -388 -14,0
Asutusalue 401 390 402 407 6 1,6
Metséakyla 365 264 258 251 -114 -31,2
Kurtti 233 203 206 193 -40 -17,2
Jurmu 226 167 167 159 -67 -29,6
Jokijani 168 157 153 142 -26 -15,5
Huttu 162 178 180 184 22 13,6
Polo 135 123 119 113 -22 -16,3
Inkee 122 106 104 97 -25 -20,5
Loukusa 115 85 82 85 -30 -26,1
Pandainen 104 93 88 85 -19 -18,3
Virkkunen 82 56 56 50 -32 -39,0
Kosto 75 50 53 47 -28 -37,3
Pisto 73 51 47 43 -30 41,1
Tyramaki 65 55 51 51 -14 -21,5
Tuntematon 23 6 10 16 -7 -30,4
Taivalkoski yhteensé 5127 4 459 4 422 4313 -814 -15,9

Léhde. Tilastokeskus, vaestétilastopalvelu

Vieston ikdarakenne

Taivalkosken ikdrakenne vuosina 2000 — 2012. Alla olevassa kuvioissa on vertailutietona Kuusamon,
Pohjois-Pohjanmaan seké koko maan tilanne.

lkdluokka 0-6 7-14 15-64 Yli 65-v
Koko maa 7.8 8,6 64,8 18,8
Taivalkoski 71 9,3 61,4 22,1
Kuusamo 7,3 8,8 63,0 20,9
Pudasjarvi 7,2 9,2 59,2 24,4
Posio 3,9 7,0 60,8 28,3
Salla 3,8 5,6 60,1 30,6

Laéhde: Tilastokeskus, vaestotilastopalvelu
Taivalkosken ikadluokat

Taivalkosken kunnan vaestdn ikdrakenne (31.12.2012) on nykyiselldan vield huomattavan
tasapainoinen. lkéarakennetta on viime vuosina muuttanut ja tulee edelleen muuttamaan syntyvyyden
aleneminen, muuttolike ja keskimédaraisen elinidn piteneminen. Nuorten ikaluokkien osuus tulee
laskemaan ja vanhojen ikéluokkien kasvamaan.
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Ikdluokat 2000 2005 2009 2010 2011 2012
0-6 465 329 328 326 328 307
7.-14 684 596 450 430 328 403
15-64 3266 2990 2832 2809 2770 2650
65-74 470 494 499 504 518 524
75-> 242 319 382 390 395 429
Yhteensd 5127 4728 4491 4459 4422 4313

Vaeston koulutusrakenne

Taivalkosken vaestosta (15 vuotta tayttaneistd) tutkinnon suorittaneita oli vuonna 2011 yhteensa 60,3
%: Keskiasteen tutkinnon suorittaneita oli 46,2 % ja korkea-asteen tutkinnon suorittaneita 14,1 %. Alla
olevassa kuvioissa on vertailutietoa Kuusamon, Pohjois-Pohjanmaan ja koko maan tilanteesta.

Alue Tutkinnon suorittaneita] Keskiaste |Korkea-aste
yli 15v. % % %
Koko maa 67,7 39,5 28,2
Pohjois-Pohjanm| 69,8 43,2 26,7
Kuusamo 65,8 46,8 19
Taivalkoski 60,3 46,2 14,1

Lahde: Tilastokeskus, vaestotilastopalvelu

Vieston koulutusaste

Tutkinnon suorittaneista oli vuonna 2011 Taivalkoskella keski-asteen tutkinnon suorittaneita 76,5 % ja
korkea-asteen tutkinnon suorittaneita 23,5 %.

Alue Tutkinnon suorittaneita| Keskiaste | Keskiaste [Korkea-aste] Korkea-aste
yhteensé lkm % lkm %
Koko maa 3056326 1783389 58,4 1272937 41,6
Pohjois-Pohjanm| 220924 136603 61,8 84321 38,2
Kuusamo 9015 6407 71,1 2608 28,9
Taivalkoski 2221 1700 76,5 521 23,5

Lahde: Tilastokeskus, vaestotilastopalvelu

2.2 Omavaraisennuste, vaestdllinen huoltosuhde, syntyvyys

Tyodikainen vaesto

Suomessa tydikdisten vdestdon madran ennustetaan vahenevan vuoteen 2030 mennessi
117 000 henkildlld nykyisesta. Sen jélkeen tyikdisen vaeston maara alkaa ennusteen mukaan
hitaasti nousta. Tydikdisten (15-64-vuotiaiden) osuus véestOstd pienenee nykyisestd 65
prosentista 58 prosenttiin vuoteen 2030 ja 57 prosenttiin vuoteen 2060 mennessa. Vuonna 2060

—
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tydikaisten vaeston maara olisi Idhes sama kuin nykyisin, mutta ty6ikdisen vaestén osuus koko
vaestosta olisi yhdeksan prosenttiyksikkda nykyista alhaisempi.

Omavaraisennuste kuvaa tilannetta, jossa maahan - ja maastamuuttoja ei olisi lainkaan ja
vaestdbn maaraén ja ikarakenteeseen vaikuttaisivat vain syntyvyys ja kuolleisuus.
Omavaraisennusteessa Suomessa tyGikdisen vdeston maara vahenisi vuoteen 2030 mennessa
393 000 henkildlla ja vuoteen 2050 mennessa 556 000 henkildlla. Taulukossa on Taivalkosken
kunnan omavaraisennuste 2012 - 2040 véliselle ajalle. (Lihde: Tilastokeskus, viestétietopalvelu)

Taivalkoski Omavaraisennuste
Vuosi 2012 2015 2020 2025 2030 2035 2040
Sukupuolet, yhteensi

->14 725 701 769 877 1019 1066 1058

15-24 626 643 536 480 465 522 656

25-44 697 679 853 1015 1093 1108 988

45- 64 1416 1325 1094 859 697 642 818

65-74 524 584 664 645 592 526 386

75-> 425 468 517 631 724 791 804
Yhteensé 4413 4400 4433 4507 4590 4655 4710

Tilastokeskuksen omavaraislaskelman mukaan kunnan vékiluku kasvaisi l&ahivuosikymmenina.
Taivalkosken kunnan oman arvion mukaan védesttkehitys on ennustetta negatiivisempi
vaestémaaran vahentyessa noin 50 hengella vuosittain.

Vaestollinen huoltosuhde

Vaestollinen (demografinen) huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja 65 tai vanhempi, méaran suhde
15 - 64 -vuotiaiden maéaraan. (lapsia ja vanhuksia 100 tyoikdista kohti). Demografinen huoltosuhde
on suhdeluku, joka kertoo kuinka monta ei-tydikéista eli "huollettavaa” on yhta tydikéista kohden.

Suomessa yli 65-vuotiaiden osuuden vaestosta arvioidaan nousevan nykyisestéd 18 prosentista
26 prosenttiin vuoteen 2030 ja 28 prosenttiin vuoteen 2060 mennessa. Vaestéllinen huoltosuhde
eli lasten ja elékeikdisten maara sataa tydikaista kohden nousee lahitulevaisuudessa.

Vaestodllinen huoltosuhde Suomessa oli vuoden 2011 lopussa 52,9. Ennusteen mukaan 60

huollettavan raja ylittyisi vuonna 2017 ja 70 huollettavan raja vuoteen 2028 mennessé. Vuonna
2060 vaestollinen huoltosuhde olisi 77.

Ennusteen mukaan Taivalkosken kunnan vaestdn huoltosuhde heikkenee tulevina vuosina erittéin
voimakkaasti.
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Alue Huoltosuhde

2011 2015 2020 2025 2030 2035 2040
KOKO MAA 52,9 58,6 64,4 68,2 71,2 72,1 71,2
Kuusamo 57,0 64,2 77,6 88,6 98,0 99,0 95,7
Posio 61,4 76,7 96,4 110,9 120,7 119,0 110,8
Salla 65,5 79,0 95,5 113,7 127,9 124,7 116,6
Taivalkoski 59,6 69,7 82,7 92,8 100,7 102,8 97,7
Pohjois-Pohjanmaa 55,5 61,1 67,5 71,5 74,5 75,3 74,9
Kainuu 57,6 65,7 76,9 85,2 90,5 90,1 86,2
Lappi 54,2 61,7 71,4 78,7 83,0 82,6 79,6

Lahde: Tilastokeskus, vaestétilastopalvelu

Syntyvyys

Tilastokeskuksen vaestdnmuutostietojen mukaan syntyvyys Suomessa aleni toisena vuotena
perakkdin. Vuoden 2012 syntyvyyden mukaan nainen synnyttdd keskim&arin 1,80 lasta.
Syntyvyys on ollut vuodesta 1969 lahtien alle vaeston uusiutumistason, joka on noin 2,1 lasta
naista kohden.

Taivalkosken kunnan syntyvyys vuosina 2000, 2005 sek& 2009 ~ 2012

Vuosi 2000 2005 2009 2010 2011 2012
Eldvdna syntyneet

59 45 48 51 34 38
Lahde: Tilastokeskus, vaestétietopalvelu

Véestdéennusteen mukaan Taivalkosken syntyvyys on seuraavina vuosikymmenini keskiarvolla
laskettuna 41,7 lasta

Vuosi 2014 2020 2025 2030 2035 2040
Syntyneet yhteensa

43 43 41 41 41 41
Léhde: Tilastokeskus, vaestétietopalvelu

2.3. Ty6voima ja tyopaikkaomavaraisuus

Tyopaikkaomavaraisuus ilmaisee alueella tyossakayvien ja alueella asuvan tydllisen tyévoiman
maaran valisen suhteen. Jos tydpaikkaomavaraisuus on yli 100 %, on alueen tydpaikkojen
lukumé@érd suurempi kuin alueella asuvan tyéllisen tyévoiman Ilukuméird. Jos taas
tyopaikkaomavaraisuus on alle 100 %, on tilanne p&invastainen

Taivalkosken kunnan sekd verrokkikuntien tydpaikkaomavaraisuus 2001 ja 2011 sekd muutos
prosentteina ko. ajalta.

-l
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Tyopaikkaoma- Tyopaikkaoma- Muutos 2011 ja

Alue  Tyolliset Tydpalkat . icius2011 (%) varaisuus 2001 (%) 2001

Kuusamo 6 304 6 388 101,3 97,6 3,7
Posio 1274 1174 92,2 93,3 -1.1
Salla 1258 1233 98,0 93,2 4,8

Léhde: Tilastokeskus, vaestotilastopalvelu

24 Tyottomyys seka elinkeinorakenne ja tyopaikat

Tyottomyysasteen kehitys Taivalkoskella vuosina 1998 - 2012 ja
vuoden 2013 ennuste

30

25 4 241 23

192 190

20 4

15 4

10

Lahde: Pohjois-Pohjanmaan ELY- keskus

Tyéttdbmyysaste on tyéttdmien prosenttiosuus saman ikéisestd tydvoimasta eli tyéllisistd ja
tyottomistd. Koko véestdon tydttdmyysaste lasketaan 15 - 74-vuotiaiden tydttdmien
prosenttiosuutena saman ikaisesta tydvoimasta. Vuoden 2013 ennuste perustuu tammi - lokakuun
ty6ttdbmyysasteen lukuihin. Lokakuussa 2013 ty6ttémyysaste Taivalkoskella oli 18,00 %.

Taivalkosken alueella ty6ssakayvat

Taivalkosken kunnan alueella tydssékayvat henkilét vuosina 2010 ja 2011 toimialoittain. Toimiala
kuvaa kunnan alueella olevan elinkeinorakenteen.
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2010 2011
Toimiala Tyopaikat Tydpaikat
kpl % kp! %
Maatalous, metsétalous ja kalatalous 181 14,14 178 13,84
Kaivostoiminta ja louhinta 0 0
Teollisuus 103 8,05 119 9,25
Sdhkd-, kaasu- ja ldmpdhuolto, jdahdytysliketoiminta 0 5 0,39
Vesihuolto, vieméri- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu ympéristdn puhtaanapito 3 0,23 4 0,31
Rakentaminen 95 7,42 95 7,39
Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripyérien korjaus 113 8,83 115 8,94
Kulietus ja varastointi 61 4,77 55 4,28
Majoitus -ja ravitsemustoiminta 59 4,61 56 4,35
Hallinto-ja tukipalvelutoiminta 140 10,94 130 10,11
Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus 59 4,61 62 4,82
Koulutus 154 12,03 158 12,29
Terveys- ja sosiaalipalvelut 198 15,47 202 15,71
Taiteet, vihde ja virkistys 34 2,66 33 2,57
Muu palvelutoiminta 50 3,91 5 3,97
Kotitaloudet tyénantajana 0 0
Kansainvélisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta 0 0
Toimiala tuntematon 30 2,34 23 1,79
Tyopaikat yhteensi 1280 100,00 1286 100,00

3. Yleinen taloudellinen tilanne

Valtionvarainministerion mukaan euroalueen taantuma paattyy tédna vuonna ja jatkossa kasvu py-
syy hitaana alhaisen tyéllisyyden, kotitalouksien ja julkisen sektorin tasesopeutusten seka kehnona
pysyttelevan kilpailukyvyn vuoksi. Finanssi- ja velkakriisi on rapauttanut euroalueen kasvupotenti-
aalia. Yhdysvaltain talous jatkaa hidasta elpymistaén. Maailmankaupan kasvu jatkuu poikkeukselli-
sen hitaana.

Tana vuonna Suomen BKT supistuu %2 %. Talouden ennustetaan péasevén hitaalle kasvu-uralle
vasta vuoden lopulla. Ensi vuonna kokonaistuotanto lisdantyy 1,2 % kotimaisen kulutuksen ja vien-
nin tukemana. Kasvua tukee euroalueen asteittainen elpyminen, vientikysynnan lisdéntyminen ja
edelleen alhaisena sailyva korkotaso. Vuonna 2015 kasvuksi ennustetaan noin kaksi prosenttia ja
kasvu on aiempaa laajapohjaisempaa.

Ennusteen loppuvuosina BKT:n kasvuvauhti ylittdd talouden potentiaalisen tuotannon kasvun,
vaikka historiallisesti katsottuna talouskasvu on vaimeaa. Talouden kasvupotentiaali on alhainen,
silla tydpanos ei kasva, rakennemuutos on tuhonnut olemassa olevaa tuotantokapasiteettia ja in-
vestoinnit uuteen ovat vahaiset.
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Kokonaistuotannon aleneminen kahtena vuonna perakkain heijastuu vagjaamatta julkisen talouden
rahoitusasemaan niin, ettd julkinen talous pysyy alijiamaisenad lahivuodet. Valtio ja kunnat ovat
selvasti alijadgmaisid, tybelakesektori ylijagamainen ja muut sosiaaliturvarahastot suunnilleen tasa-
painossa.

Julkinen velka lisdantyy seka nimellisesti ettd kokonaistuotantoon suhteutettuna ja velkasuhde ylit-
taa jo ensi vuonna 60 prosentin rajan. Julkinen velka uhkaa kasvaa edelleen keskipitkélla aikavalil-
l&. Julkiset menot suhteessa kokonaistuotantoon kohoavat korkeammaksi kuin kertaakaan yli 15
vuoteen.

JulkisyhteisSdjen velka
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3.1 Kuntatalous

Vuonna 2013 kuntien verotulojen arvioidaan kasvavan edellisvuotta reippaammin, vaikka
keskeisten veropohjien kasvu hidastuu selvasti. Verokertym&ad kasvattaa kertaluontoisesti
verovuoden 2012 jako-osuuksien oikaisu. Oikaisu lisdd kuntien kertym&a runsaalla 200 milj.
eurolla. Kuntien saamien valtionosuuksien kasvu sen sijaan hidastuu valtiontalouden
sopeutustoimien seurauksena 2,5 prosenttin. Kuntatalous pysyy vuonna 2013 selvéasti
alijagdmaisena.

Vuosina 2014-2017 kuntien verotulojen arvioidaan kasvavan keskimaérin 3 %. Kunnallisveron
tuoton kannalta keskeisten palkkatulojen kasvuksi oletetaan keskimaérin vajaa 3 % ja eldketulojen
5 %. Valtion paattamat veroperustemuutokset lisddvat kunnallisveron tuottoa noin 50 milj. eurolla
v. 2014, mutta valtionosuuksiin tehdaén vastaavan suuruinen vahennys.

Yhteiséveron mittavat perustemuutokset v. 2014 eivat vaikuta kuntien saamaan
yhteisdverotuottoon, koska muutokset kompensoidaan korottamalla kuntien saamaa osuutta
yhteiséveron tuotosta. Vuonna 2014 kiinteistdjen arvostamisperusteita tarkistetaan siten, ettd
kiinteistdverotulot kasvavat 100 milj. eurolla. Vuonna 2015 tuloveroperusteisiin tehd&in
hallitusohjelman mukaisesti ansiotason nousua vastaava tarkistus, minka arvioidaan vahentévan
kunnallisveron tuottoa 100 milj. eurolla. Kuntien yhteiséveron jako-osuuden méaraaikainen korotus
paattyy v. 2016, mika vahentaa kuntien verotuottoa noin 200 milj. eurolla.

Valtionosuuksien ennakoidaan kasvavan hitaasti, vain 1,5 % vuodessa. Kasvua hidastavat osana
valtiontalouden sopeutustoimia asteittain tehtavat kuntien valtionosuuksien vahennykset. Yhteensa
verotulojen ja valtionosuuksien arvioidaan kasvavan keskimaarin vajaat 3 % vuodessa. Paineet
kuntien veroprosenttien korotuksiin ovat tuntuvat.

‘-——7'
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Kuntien ansiotasokehityksen oletetaan seuraavan yleisen ansiotason kehityksesta tehtya teknista
oletusta. Kuntasektorin kustannustason nousuksi ennakoidaan noin 2 % v. 2014. Paikallishallinnon
kulutuksen ma&aran arvioidaan kasvavan vajaalla prosentilla ennustejaksolla ja seuraavan
vaestorakenteen muutoksesta aiheutuvaa palvelutarpeen kasvua. Edelld kuvatuilla oletuksilla
nimellisten kulutusmenojen kasvuksi ennakoidaan lahivuosina keskimaarin 3 %, mikd on selvésti
hitaampaa kuin viime vuosien toteutunut kehitys.

Kuntien ja kuntayhtymien investointipaineet ovat mittavat. Ne johtuvat mm. peruskorjaustarpeista,
kasvukeskusten suurista hankkeista sekd meneilladn olevista rakenneuudistuksista.
Investointisuunnitelmien toteutuminen riippuu kuitenkin pitkélti kuntatalouden tilanteesta ja
lainarahan hinnasta.

Kuntatalous elpyi vuoden 2010 aikana edellisten vuosien laman vaikutuksista, mitd tosin osin
edesauttoi kunnallisveroasteen korotukset. Kunnallisveroasteen korotukset kertovat kuntien
talousahdingosta. Vuoteen 2009 veroprosenttejaan nosti 67, kuntaa, vuoteen 2010 periti 181
kuntaa ja vuoteen 2011 vield 49 kuntaa. Veronkorotus jatkui vuonna 2012, tuloveroprosenttiaan
nosti 91 kuntaa sekd vuodelle 2013 119 kuntaa nostaa veroprosenttia. Kuntia on vuoden 2012
alussa 320 kappaletta.

Koko maan keskimaardinen tuloveroprosentti on jatkanut nousuaan: Vuonna 2011
tuloveroprosentti oli 19,17, missa oli nousua edelliseen vuoteen 0,20 prosenttiyksikkéa. Vuonna
2012 tuloveroprosentti oli 19,24 sekd vuonna 2013 19,38. Vuona 2013 aritmeettinen keskiarvo
tuloveroprosentista ylitti 20 prosentin rajan ollen 20,01.

Koko maan keskim&aréiset kiinteistdveroprosentit vuonna 2012; vakituisten asuntojen osalta 0,40
%, muiden asuinrakennusten osalta 1,00 % seka yleisten Kkiinteistdveroprosentin alaisten
kiinteistdjen osalta 0,90 %. Vuodelle 2013 vastaavasti luvut ovat; vakituisten asuntojen osalta 0,42
%, muiden asuinrakennusten osalta 1,03 % seka yleisten Kkiinteistéveroprosentin alaisten
kiinteistdjen osalta 0,93 %.

Kuntien bruttovelka on tasoltaan noin kolminkertaistunut vuodesta 2000 lahtien. Vastaavasti velan
suhde bruttokansantuotteeseen on kaksinkertaistunut samalla ajanjaksolla. Jos tulojen ja menojen
kehitys on edelld kuvatun mukaista, kuntatalous velkaantuu edelleen kiihtyvalla vauhdilla ja velan
méaard lahes kaksinkertaistuu vuoteen 2017 mennessa. Korkotason ennakoidaan k&#ntyvén
nousuun, miké yhdesséd velan méaran kasvun kanssa kiristdéd kuntataloutta ja kaventaa erityisesti
pahimmin velkaantuneiden kuntien liikkumavaraa entisestdén. Kuntatalous on kestidmattdmalla
uralla iiman uusia toimenpiteita. Ellei kuntien palvelutuotantoa kyeté tehostamaan, uhkana on, etti
kunnat joutuvat korottamaan tuntuvasti veroprosenttejaan lahivuosina.

Kuntatalouteen on syntyméssé poikkeuksellisen syva ja kuntatalouden kestivyyttd vaarantava
epatasapaino, mikali alijaidmien syvenemiskierretta ei saada ajoissa katkaistua. Nakymié heikentid
entisestédén se, ettd vaestdn ikdantymisestd kuntatalouteen kohdistuvat paineet jatkavat kasvuaan
myGs pidemmalla aikavalilld. Kuntien talouden kestéva tervehdyttaminen edellyttéa, ettd kunnissa
ryhdytdan nopeisiin menojen kasvua hillitseviin toimiin jo kuluvan vuoden aikana. Vuosina 2014—
2016 péaépainon tulee peruspalvelubudjetin mukaan olla menojen kasvua hillitsevissa
rakenteellisissa toimissa. Henkildstomenot muodostavat valtaosan kuntatalouden menoista, joten
erityisesti palkkamenojen kasvun hillitseminen on peruspalvelubudjetin mukaan vélttamatonta
kiihtyvalld vauhdilla. Kun korkotaso léhtee keskipitkalla aikavalilld nousuun, Kkiristdd se
kuntataloutta ja erityisesti pahimmin velkaantuneiden kuntien liikkumavaraa entisestan.
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3.2 Taivalkosken kunnan talous

Kuntalain mukaan kunta pyrkii edistdim&an asukkaidensa hyvinvointia ja kestdvaa kehitysta
alueellaan. Tatd varten kunta jarjestdd erilaisia palveluja. Kunnanvaltuusto p&attdd kunnan
strategiasta ja tavoitteista. Kunnan toimintojen on oltava valtuuston tavoitteiden mukaisia.
Valtuustolle kuuluu pééatdsvalta kunnan talouden suhteen, kun taas hallituksen tehtdvana on
talouden hoidon jarjestaminen.

Taloushallinnon tavoitteena on antaa kunnan paatoksentekijdille hyvaa ja havainnollista tietoa
kunnan taloudellisesta tilanteesta ja riskeistd. Kunnan tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittéavat
tiedot kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta, oikeat ja riittavat tiedot myés
rahoituksesta. Rahoituslaskelma antaa informaatiota varojen hankinnasta ja kaytostd seka
talouden tasapainosta.

Riskienhallinnan avulla varmistetaan toimintaedellytykset muuttuvissa olosuhteissa ja vaihtuvissa
tilanteissa. Riskienhallinta liittyy osaksi péaatSksentekoa, jokaisen merkittavan paétdksenteon
yhteydessa on arvioitava siihen liittyvia riskeja.

Alla olevissa graafisissa esityksissd on vuodet 2010 - 2012 esitetty tilinpaatostiedoista
Taivalkosken kunnan talous. Talousarviovuodet 2013 ja 2014 ovat ennusteena.

Tunnusluvut TP TP TP TA TA
Taivalkosken kunta 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014

Asukasluku woden
lopussa 4459 4422 4313 4254 4200

Vuosikate / € asukas 683 461 422 164 241
Toimintatulot /
toimintamenot, %
Nettoinvestoinnit,
€/asukas
Investointien

18,91 | 18,49 | 18,98 | 16,67 17,24

345 532 760 704 714

tulosrahoitus-% 1l 80 20 23 36
Lainat €/asukas 390 219 444 668 1052
Lainanhoitokate % 3,5 2,5 3,2 1,2 2,5
Suhtgollinen 17,0 | 152 | 191 | 21 18

velkaantuneisuus %

Toimintatulot prosenttia toimintamenoista = 100* Toimintatulot / (Toimintamenot — Valmistus
omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista = 100* Vuosikate / keskimaéréinen
poistonalaisten investointien omahankintameno

Nettoinvestoinnit = Bruttoinvestoinnit — rahoitusosuudet investointimenoihin

Investointien tulorahoitus- % = 100 * Vuosikate / Nettoinvestoinnit

Lainat euroa/asukas: Asukaslukuun suhteutettu lainamaéara kuvaa kunnan lainakannan tasoa.
Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate mittaa kunnan tulorahoituksen riittavyytta lainojen korkojen ja lyhennysten
maksuun:

Lainanhoitokate < 1 lainanhoitokyky heikko

Lainanhoitokate 1-2 lainanhoitokyky tyydyttava

Lainanhoitokate >2 lainanhoitokyky hyva

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista (tilikauden
toimintatuotot, verotulot ja kayttdtalouden valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan pddoman
takaisinmaksuun

Talousarvio vuodelle 2014 siséltda tavoitteet ja toimenpiteet siten, ettd vuoden 2013 tasosta
toimintakate on saanut "heiketd” enintdan 1,5 % (nettomenot saavat nousta). Toimenpiteiden
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vaikutusta voidaan tarkastella tunnuslukujen kautta. Talousarviossa 2014 vuosikate €/asukas
heikkenee vuoden 2012 tasosta, ollen kuitenkin parempi kuin ennakoitu vuoden 2013 vuosikate.
Investointien tulorahoitusprosentti laskee vuoden 2012, 56 prosentista 36 prosenttiin, tdhén
vaikuttavat kasvavat investoinnit velkarahalla sekd toimintatuottojen vahdinen kasvu ettd
toimintamenojen kasvu.

Lainat asukasta kohti ovat kasvussa, kasvua vuoden 2012 tilinpaétokseen on yli tuhat euroa
asukasta kohti. Taivalkosken kunnan lainanhoitokate talousarviossa 2014 pysyy hyvalla tasolla,
mutta laskee suunnitelmakaudella tyydyttavalle tasolle, suhteellinen velkaantuneisuus- tunnusluku
séilyy aikaisempien vuosien tasolla.

Taivalkosken tulopohja

B Toimintatulot
m Korko-ja muut
rahoitustulot

m Valtionosuudet

= Verotulot

Koko kunnan tulopohjasta toimintatulojen osuus on 16,7 %, verotulojen 31,5 %, valtionosuuksien
51,5 % ja korkotulojen sek& muiden rahoitustulojen osuus 0,3 %. Verotuloista ja valtionosuuksista
on tarkempi selvitys kohdassa verotulot ja valtionosuudet. Toimintatulot ovat ulkoisia tuloja, jolloin
ne eivat sisalld kunnan sisaistd laskutusta. Suurimmat erét toimintatuloissa ovat liikelaitosten
(tekninen toimialan myyntituotot, maksutuotot, asiakasmaksut) ja sosiaali- ja terveystoimen
(terveydenhuollon maksut (laitoshoidon asiakasmaksut, hoitomaksut) ja (sosiaalitoimen maksut,
sosiaalipalvelumaksut) seké tuet ja avustukset ettd muut toimintatuotot sivistystoimialalta.

33 Verotulot ja valtionosuudet

Verotulojen ja valtionosuuksien ennuste perustuu Valtionvarainministerion ja Kuntaliiton
ennusteisiin. Vuonna 2012 yhteiséverokanta alennettiin 24,5 prosenttiin ja vuodesta 2014 alkaen
20 prosenttiin. Yhteiséverotukseen tehdyt veroperustemuutokset on esitetty kompensoitavaksi
kuntien yhteisGveron jako-osuutta muuttamalla. Alustavien laskelmien mukaan kuntien jako-
osuudeksi vuodelle 2014 tulisi muutosten jélkeen 35,17 % ja vuodelle 2015 34,16 %.

Muutoksia on tehty niin kunnallisverotuksen veroperusteisiin kuin yhteiséverotukseen ja
kiinteistéverotukseenkin vuodesta 2014 alkaen. Lisdksi on péaétetty vahvistaa kuntien omaa
veropohjaa osoittamalla jateveron tuottoa vastaava lisdys valtionosuuksien lisédnd kunnille
vuodesta 2014 alkaen.

Verotulot

Kunnallisen tuloverotuksen tuotto asukasta kohti on kehittynyt Taivalkoskella viime wvuosina
heikommin kuin keskim&arin koko maassa. Perussyyna tahan on vahaiset teollisuuden tydpaikat.

—
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Taivalkosken kunnan verotuksen tuotto on kuvattu oheisessa taulukossa

Taivalkosken verotulot

1000 euuroa TP 2010 TP 2011 TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016
Kunnallisvero 8 648 8921 9113 9 445 9 650 9 750 9 900
Muutos % -7,41 3,16 2,15 3,64 2,17 1,04 1,54
Yhteisbvero 1076 1171 750 760 790 830 830
Muutos % 35,18 8,83 -35,95 1,33 3,95 5,06 0,00
Kiinteistévero 672 750 703 698 760 770 770
Muutos % 18,10 11,61 -6,27 -0,71 8,88 1,32 0,00
Verotulot yhteensi 10 396 10 842 10 566 10 903 11 200 11 350 11 500
Muutos % -2,89 4,29 -2,55 3,19 2,72 1,34 1,32

Vuoden 2013 verotulojen kokonaiskertymén ennakoidaan olevan suunnilleen samalla tasolla kuin
mitd talousarviossa on arvioitu. Vuoden 2012 jako-osuuksien tarkistamisen johdosta kunnille
tilitetddn vuonna 2013 lisda 223 miljoonaa euroa, joka tarkoittaa Taivalkoskelle arviolta 0,140 M€E.
Maksuunpanotilityksessd marraskuussa 2013 jako-osuudet oikaistaan vastaamaan lopullisen
verotuksen mukaisia osuuksia.

Tilitysuudistus vaikuttaa loppuvuoden 2013 tilityksiin. JAanndsverojen ensimmainen eré tilitetaan
kunnille tammikuun 2014 sijaan jo joulukuussa 2013. Tdma lisd3 vuoden 2013 tilityksia n. 200 milj.
euroa ja vuonna 2014 vahentda tammikuun tilityksia ja lisda joulukuun tilityksia. Jdannosverojen 2.
era tilitetddn maaliskuun sijasta helmikuussa.

Lokakuussa 2013 tehdyn arvion mukaan Taivalkosken verotulojen ennakoidaan kasvavan
keskiméaérin noin 2,6 % vuosina 2014 - 2016.

Yhteiséveron kehitysarvion Iahtékohtana ovat Valtionvarainministerion ennuste sekd ennakoidut
muutokset jako-osuudessa. Kuntien yhteisdveron 5 prosenttiyksikéllda korotettua jako-osuutta
jatketaan vuosina 2014 — 2015. Yhteiséverotulojen kehitykseen liittyy l&hivuosina epavarmuutta.
Kiinteistéveron arvostamisperusteiden tarkistus kasvattaa kiinteistéverotuloja.

Verotuloja arvioidaan vuonna 2014 saatavan yhteensa 11.200 M€

Arvioidut verotulot jakaantuvat verotulolajeittain seuraavasti:
e ansioverotulo 9.650.000 euroa
o Yyhteiséverotulo 790.000 euroa
¢ kiinteistéverotulo 760.000 euroa

Veroprosentit vuonna 2014
Tulo- ja kiinteistéveroprosentit séilyvat vuoden 2013 tasolla
Tuloveroprosentti 20,50

Kiinteistdveroprosentit ovat seuraavat:

¢ yleinen kiinteistdéveroprosentti 0,80
e vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,45
e muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,00

Taivalkosken kunta ei ole maarannyt muita erikseen maarattavia kiinteistoveroprosentteja.

_—-—T
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Oheisessa taulukossa on esitetty Taivalkosken kunnan tuloveroaste ja efektiivinen veroaste sekd
kokomaa keskiarvolla esitettyna

WA W WM M5 W6 T W AN W A A we
Ko tlowroprosenti 1800 " 100 " 1000 "0 T oom Toom Toom Tem T Toem T Tum Tam

Kunnan f vercaste o "m e Tae Tos Team T T Toe Ton ow " an " oug
.
Erotus a0 5® 5% S SR 5T 5 5% 6 68 68 6% TH
==¢==Kunnan tuloveroprosentti
24,00 === Kunnan-of.-veroaste
22,00
20,00 ——————
—————— g
18,00 e —
16,00
1400 W
12,00
10,00
2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013*
Koko maa 200 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 00 2 a1t M3

Kokomaanfuloveroprosentt 1767 1778 1803 1842 1828 830 1845  1B54  1850 4890 046 1935 0%
Koko maan ef, veroaste WA A W W W2 436 1485 68 1A 1 5T 144 1458
— — e

Erotus 3% 366 40 40T 408 3% 3% 410 Ak 4% 4M 4N

Enilaisten véhennysten johdosta kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) ei vastaa todellista veroastetta
kunnissa. Puhutaan efektiivisestd veroasteesta joka on maksuunpannun kunnallisveron suhde ansiotuloihin.
Kunnallisverotuksessa tehddadn vdhennyksié veronalaisista ansiotuloista. Tulosta tehtévid vahennyksid ovat
muun muassa matkakustannukset, tulonhankkimiskulut, ansiotulovahennys ja perusviahennys. Tulosta tehtavat
vahennykset véhentdmaélld saadaan verotettava tulo, josta veron maara lasketaan kunnallisveroprosentin
mukaisesti. Tamén jélkeen tehddén vahennykset verosta ja niin saadaan maksuunpantavan kunnallisveron
maard. Verosta tehtdvid vahennyksid ovat muun muassa tybtulovahennys, kotitalousvihennys seka
asuntolainan koron alijd@mahyvitys. Kunnallisverotuksessa tehtdvien véhennysten méérd on riippuvainen

veronmaksajan tulotasosta. Vahennykset painottuvat alemmille tulotasoille jolloin efektiivinen veroaste on
alhaisempi.

Valtionosuudet

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerién hallinnoimasta
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain
mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio

Talvalkoski valtionosuudet
Tilivuosi, 1000 eurca TP 2010 TP2011 TP2012 TA 2013  TA 2014 L TS2015  Ts2016
Valtionosuudet 16 783 17 219 17 534 18 073 18 350 18 075 17 894
Muutos % 8,09 2,60 1,83 3,07 1,53 -1,50 -1,00
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1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvat
sosiaali- ja terveydenhuolto

e esi- ja perusopetus
e kirjastot
®
[ ]

yleinen kulttuuritoimi
asukasperustaisesti rahoitettava taiteen perusopetus

Myés verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta.
Lisdksi kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvét yleinen osa, erityisen harvan asutuksen
ym. liséosat, jarjesteimdmuutoksen tasaus, harkinnanvarainen valtionosuuden korotus ja
valtionosuudessa huomioon otettavat lisdykset ja vahennykset, mm. veromenetysten
kompensaatio.

2. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen valtionosuusrahoituksen euromaériisesti
merkittévin osa on koulutuksen yllapitéjille myonnettava yksikkohintarahoitus

e |ukiokoulutukseen

o ammatilliseen koulutukseen

o ammattikorkeakouluille

Lisdksi opetus- ja kulttuuriministerid myo6ntdd perusopetukseen oppilaskohtaista lisdrahoitusta
(pidennetty oppivelvollisuus, lisdopetus, maahanmuuttajien perusopetukseen valmistava opetus
jne.) ja rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan (kansalaisopistot, museot, teatterit,
orkesterit, nuorisotyd jne.).

Hallitusohjelman mukaisesti veroperustemuutoksista kunnille aiheutuvat veromenestykset
kompensoidaan tdysimaaraisesti valtionosuusjarjestelmén kautta.

Valtionosuuksissa on huomioitu 2,4 % indeksikorotus sekd tiedossa olevat suoriteméaérien ja
véeston muutokset. Tasauksen laskennassa olevat verotiedot ovat kaytettavissa lopullisina loka-
marraskuussa. Kustannustenjaon tarkistus tehdaan joka neljds vuosi, seuraavan kerran 2016
vuoden 2013 kustannuksista.

Valtiontalouden menosaastét, jotka kohdistuvat valtionosuusrahoitukseen ovat vuonna 2014 -362
milj. € -67 €/asukas. OKM:n valtionosuuden indeksikorotusta ei makseta vuonna 2014.
Veromenetysten kompensointi tapahtuu valtionosuusijérjestelmén kautta.

Kumpikin valtionosuusrahoituksen osa, kunnan peruspalvelujen valtionosuus seké opetus- ja
kulttuuritoimen rahoitus, siséltdd kunnan itsensa rahoitettavan osuuden, joka on kaikissa kunnissa
asukasta kohden yhtd suuri. Valtiovarainministerié tekee paatoksen kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta sekd opetus- ja kulttuuriministerio opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain
mukaisesta rahoituksesta vuoden 2013 loppuun mennessa.

Valtion talousarvioesitys (16.9.2013) mukaisesti valtionosuusprosentit ja kunnan
omarahoitusosuudet vuonna 2014:

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) v. 2013 v. 2014
e valtionosuusprosentti (%) 30,96 29,53
e kunnan omarahoitusosuus 3 136,92 3 310,86
Yllapitajarahoitus (lukiot, ammatillinen, AMK,) (OKM) v. 2013 v. 2014
e valtionosuusprosentti (%) 41,89 41,89
¢ kunnan omarahoitusosuus €/asukas) 357,44 359,08
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Valtionosuuksien maéaraan vaikuttavat asukas- ja oppilasmaérien aleneminen.

Vuonna 2014 valtionosuuksia arvioidaan saatavan 18.350.000 euroa, joka koostuu seuraavista
osista:

e Peruspalvelujen valtionosuus (nk. yhden putken valtionosuus) 14.884.763 euroa (sisaltéda
erityisen harvan asutuksen kunnille mydnnettya valtionosuutta 1.021.663 euroa).
e Verotulojen tasaus 3.936.825 euroa.

Opetus- ja kulttuuritoimen nk. yhden putken valtionosuuden ulkopuolinen valtionosuus -471
588 euroa.

Verot ja valtionosuudet yhteensa

Taivalkoski verot ja valtionosuudet yhteensd

Tilivuosi, 1000 euroa ~TP2010 TP 2011 TP2012 TA2013 TA2014 TS2015 TS2016
Verot yhteensi 10 396 10 842 10 566 10 903 11 200 11350 11 500
Muutos % -2,89 4,29 -2,55 3,19 2,72 1,34 1,32
Valtionosuudet yhteensd [ 16 783 17 219 17 534 18073 18 350 18 075 17 894
Muutos % 8,09 2,60 1,83 3,07 1,53 -1,50 -1,00
Yhteensa 27179 28 061 28 100 28 976 29 550 29 425 29 394
Muutos % 3,61 3,25 0,14 3,12 1,98 -0,42 -0,11
Vuosikate

Taivalkoski vuosikate seka vuosikate
euroa/asukas

| —
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3000 -

2500 - 2038

2000 - ' \ |
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1000 - | r

so0 + - 164 _
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Vuoden 2010 vuosikatetta on nostanut odotettua parempi toimintatulojen tuloutus seka
toimintamenojen jdadessa arvioitua pienemmiksi.

Vuodelle 2013 verotulopohjaa korjattiin kunnallisverojen korotuksella 19,75 prosentista 20,50
prosenttiin, mik& tarkoitti noin 0,350 milj. euron lisédverokertymaa. Tulo- ja kiinteistoverot ovat
ennallaan talousarviovuodella 2014.
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Yhteisdverot ovat laskeneet voimakkaasti aikaisemmista vuosista (2011 - 2012), vaikutus nakyy
my6s vuosikatteen kehityksessa. Verorahoitus ei riitd, toimintakatteen alijgdméan kasvu on ollut 1,5
- 3,1 %. Vuoden 2013 ennusteen mukaan vuosikate laskee vuoden 2012 tilinpaatoksesta 1.821
milj. eurosta noin 1,1 milj. euroon tasolle.

Vuonna 2014 on vuosikatteen ennusteftu olevan vuoden 2013 ennustetulla tasolla. Talouden
vakauttamis- ja tasapainottamistoimenpiteisiin on ryhdyttava talla taloussuunnittelukaudella 2014 -
2016

3.4 Investoinnit ja investointien tulorahoitus

Oheisissa taulukoissa on esitetty Taivalkosken kunnan vuosikate, nettoinvestoinnit ja investointien
rahoitus seka lainat.

Vuosikate ja nettoinvestoinnit

® Vuosikate

i Nettoinvestoinnit

0 I . i, . - v
TP2010 TP2011 TP2012  TA2013  TA2014  TS2015 152016

Taivalkosken kunnan vuosikate ei ole riittdnyt vuodesta 2011 alkaen nettoinvestointeihin.
Suurimmat investoinnit taloussuunnittelukaudella (2014 - 2016) on terveyskeskuksen peruskorjaus
(vuodeosasto) n. 2.5 milj. euroa, kuntayhtymélté siirtyneiden kiinteistdjen investoinnit n. 0,6 milj.
euroa, kaukolampdélaitoksen verkoston saneeraus n. 0,6 milj. euroa sekd vesihuoltolaitoksen
viemériverkoston saneeraus n. 0,6 milj. euroa.

Bruttoinvestoinnit ovat vuonna 2014 n. 3,4 milj. euroa. Nettoinvestointien arvioidaan olevan vuonna
2014 noin 2,9 milj. euroa. (Nettoinvestoinnit = omahankintameno = bruttoinvestoinnit —
valtionosuudet investointeihin / avustukset). Vuonna 2014 rahoitusosuudet investointeihin ovat n.
0,4 milj. euroa.

Taivalkosken kunnan vuosikate tulee laskemaan ennusteen mukaan vuoden 2012 tilinpaatés
tasosta, jadden ennusteen mukaan koko taloussuunnittelukaudella vuoden 2013 ennustetulle
tasolle. Taloussuunnittelukaudella 2015 - 2016 investointeja tulee tarkastella kriittisesti. Investoinnit
(omarahoitus) vuosina 2014 - 2016 ovat noin 8,1 milj. euroa. Liitteen& olevassa investointiosassa
on yksityiskohtaisemmin esitelty investoinnit.

—
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Investointien tulorahoitus tulee heikkenemaan kunnassa télla taloussuunnittelukaudella. Oheisessa
taulukossa on investointien tulorahoitus %:t vuosina 2007 - 2016.

Investointien tulorahoitus

Investointien tulorahoitus-%
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0 &Y e —— ey

= e S
TP 2007 TP 2009 TP 2011 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016

Taivalkosken kunnan tulorahoituksen riittévyys investointeihin ilmenee oheisesta kuviosta. Kunnan
tilinpaatoksistad laskettu tulosrahoituksen riittdvyys investointeihin on ollut vuosina 2007 - 2012
keskiméaarin arviolta 127 %. Vuosina 2014 - 2016 investointien tulorahoitus on noin 42 %.
Tulorahoitus ei ole riittdva ja tastd seuraa lisdantyva lainanottotarve. Taivalkosken kunnan
nettoinvestoinnit TA2014 ovat 714 euroa/asukas ja vuosikate 241 euroa/asukas. Lainarahoituksen
kokonaistarve on 1529 euroa/asukas suunnittelukaudella 2014 - 2016.

Vuosikatteen riittavyys

Vuosikatteen riittdvyys 2007-2016
4000 -
| 3500 -
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|
2500 -
2367
e=m\/uosikate
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=== Nettoinvestoinnit
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«1200=""1200
1000 f013————= 1059
500 -
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Vuosikate ei tule riittdmaan talla taloussuunnittelukaudella edes suunnitelman mukaisiin poistoihin.

3.5. Lainat

—
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Talousarvion tasapainoperiaatteen mukaan talousarviossa osoitetaan, miten rahoitustarve
katetaan. Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa maksuvalmiuteen, kuinka paljon
tarvitaan tulorahoituksen liséksi paAdomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin sekd miten
rahoitustarve katetaan. Tulorahoituksen riittdimattdmyys tarkoittaa lisdantyvéa lainanottotarvetta ja
korkomenojen kasvua.

Viimek&dessé valtuuston vastuulla on seurata velkaantumista ja tarvittaessa reagoida, mikéli
rahoituksen riittdvyys ja vakavaraisuus vaarantuu. Seuranta ja reagointivastuu koskevat koko
konsernia ei pelkéstédén Taivalkosken kuntaa. Konsernitilinpd&tos siséltaa konsernitaseen, josta on
néhtavissd myds konsernilainat. Taivalkoskella tilinpaatostietojen mukaan konsernilainaa on olut
2008 -2012 keskimaéarin asukasta kohden 1437 euroa/asukas.

Taivalkosken kunnan lainakanta vuoden 2012 lopussa oli 1.9 miljoonaa euroa. Vuodelle 2013
lainakanta on lisdantynyt 1.5 miljoonalla eurolla ollen vuoden 2013 lopussa n. 2.8 miljoonaa euroa.
Tulevalla suunnittelukaudella (2014 - 2016) Taivalkosken kunnan lainakannan arvioidaan
kasvavan keskim&arin 2.0 miljoonalla eurolla vuosittain. Talousarviovuodelle 2014 lainakannan
arvioidaan olevan yhteensa 4.4 miljoonaa euroa.

Lainasaldo vuoden lopussa

e e DR 2 - 6920

7000
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5000
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3000 4~
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1000

TP TP TP TA TA TS TS
2007 2009 2011 2013 2014 2015 2016

Taivalkosken kunnan kokonaislainamaéara on vuoden 2013 lopulla arviolta talousarvion mukainen
noin 2,8 milj. euroa. Vuoden 2016 lopussa arvioitu lainasaldo on n. 6,920 milj. euroa.
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Kuntasektorin rahoituksen saatavuus voi heiketd ja rahoituksen hinta voi nousta selkedsti
aikaisempiin  vuosiin verrattuna.
lainanhoitokustannukset tulevat kasvamaan ja siten rajoittamaan taloudellista likkumavaraa.

Riskind on, ettd kunnan velkaantuessa merkittavasti
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Lainanhoitokate < 1 lainanhoitokyky heikko
Lainanhoitokate 1-2 lainanhoitokyky tyydyttava
Lainanhoitokate >2 lainanhoitokyky hyva

Taivalkosken kunnan lainanhoitokyky pysyy suunnittelukaudella tyydyttavalla tasolla.

E———T
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4. Taivalkosken kunnan talous ja toiminta 2014 - 2016
4.1 Yleisperustelut
Talousarvioasetelma

Taivalkosken kunnassa otettiin 1.1.1997 kayttdén valtuuston hyvaksyma kuntalain

mukainen talousarvioasetelma, joka jakaantuu kayttdtalousosaan,
tuloslaskelmaosaan, investointiosaan ja rahoitusosaan. Samaa rakennetta
noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinpaatdkseen sisaltyvassa

toteutumisvertailussa. Liséksi tulevat yleisperustelut ja liitteet.

Kéyttotalousosa

Kunnan toimintaa ohjataan kéayttotalousosan kayttosuunnitelmien avulla.
Kéayttdtalousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet sekd osoittaa
tavoitteiden edellyttéméat méaéararahat ja tuloarviot toimielimille tehtévan tai tehtévien
hoitamiseen.

Kéyttotalousosa on laskelma, josta ilmenee toiminnan kustannusrakenne
kokonaisuudessaan. Kokonaiskustannuksissa esitetaan pitkavaikutteisten
tuotannontekijdiden (kayttdomaisuuden) suunnitelman mukaiset poistot ja
kayttdomaisuuteen sitoutuneen pddoman laskennallinen korko ja mahdollisesti muita
laskennallisia erid. Laskelmasta tai perusteluista on kéytéva ilmi valtuustoon néhden
sitovat eréat.

Toiminnallinen tavoite on valtuuston talousarviossa toimielimille tehtdvakohtaisesti
asettama maararahan kayttétarkoitusta, palvelutuotannon maaraa tai laatua tai
toiminnan kehittdmissuuntaa ohjaava tavoite. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
paatetdan siitd, mitkd toiminnalliset tavoitteet ovat sitovia. Mikali tavoitteiden,
madrarahan tai tuloarvion sitovuudet eivat kady ilmi kayttétalousosan laskelmasta, ne
iimoitetaan talousarvion perustelutiedoissa.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin,
korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttamiin
suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Investointiosa

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja
suunnitelmavuosille. Useamman vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan
eri vuosille. Investointiosassa valtuusto hyvdksyy maararahat ja tuloarviot hankkeille
ja hankeryhmille. Hankkeet ja hankeryhmat ryhmitelladn toimialoittain ja tehtévittéin.
Investointiosassa esitetddn investointihankkeen tai hankeryhman
kokonaiskustannusarvio, jonka valtuusto on hyvaksynyt taloussuunnitelmassa tai
erillisella paatoksella.

Investointiosassa kunnan investoinneista (kiinted ja irtain omaisuus) vastaaville

toimielimille on osoitettu maararahat hankkeittain/hankeryhmittéin. Investoinneista
vastaa kiintedn omaisuuden osalta tekninen lautakunta ja irtaimen omaisuuden osalta
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ao. toimielin. Kiintedn omaisuuden osalta valtuusto hyvaksyy yksiloidyt méararahat ja
tuloarviot yli 250.000 euron hankkeille. 250.000 euron ja sitd pienemmille hankkeille
valtuusto hyvéksyy madrarahat ja tuloarviot hankeryhmittdin (hankeryhmén siséinen
jaotus on ohjeellinen ja sitd voidaan muuttaa teknisen lautakunnan paatokselld).
Irtaimen kayttdomaisuuden (hankintahinta vahintaan 8.500 euroa) osalta valtuusto
hyvéksyy yksildidyt maararahat ja tuloarviot yli 100.000 euron hankkeille. 100.000
euron hankkeille ja sitd pienemmaélle irtaimelle omaisuudelle valtuusto hyvaksyy
maararahat ja tuloarviot hankeryhmittain. Investointiosaan otettaviin pitkavaikutteisiin
menoihin varataan méaérarahat yksiloityind kullekin kohteelle.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi
padomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin ja miten rahoitustarve
katetaan tai kuinka suuri on rahoitusjadama ja miten se kéytetaan.

Talousarvioon voidaan liittda tarpeen mukaan selvityksid, yhdistelmia, erittelyja ja
arvioita.

Kéyttosuunnitelmat

4.2

4.21

Valtuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kunnanhallitus sen
taytantddnpanomaarayksin lautakuntien ja muiden viranomaisten noudatettavaksi.

Kunnanhallitus ja lautakunta paattdvat sen jéalkeen kayttdsuunnitelmasta, jolla
tarkistetaan asianomaisen toimielimen talousarvioehdotukseen sisaltynyt alustava
kayttésuunnitelma valtuuston paatoksid vastaavaksi, seka paattda omalta osaltaan
tehtavien toteuttamisesta ja maarérahojen kaytosta. Kayttosuunnitelmalla toimielimet
asettavat valtuuston maarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset, tarkennetut
tavoitteet sekd jakavat mdaardrahat ja tuloarviot seuraavan tason yksikdille
(kayttotalousosa) ja kohteille (investointiosa) osamaararahoiksi ja osatuloarvioiksi

Kayttotalousosa

Vastuuryhmien - ja vastuualueiden kayttétalousmenot

Kéyttétalous osassa on esitetty toimintakatteen (kéyttétalouden nettomeno) vastuuryhmittéin.
Vastuuryhmien tavoitteet ja avainluvut on esitetty liitteessé 3
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TP TA TA TS TS
1000 euroa 2012 2013 2014 2015 2016
TOIMINTATUOTOT 13 0 6 6 0
TOIMINTAKULUT -33 -0,5 -16 -16 -20
TOIMINTAKATE -20 -0,5 -10 -10 -20
Poistot ja arvon-
alentumiset
Laskennalliset erat
Tilikauden yli-/alija@ma -20 0 -10 -10 -20
SISAISET ERAT
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut 0 0 0 0 0
Toimintakate 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaaméa 0 0 0 0 0
Tarkastuslautakunta
TP TA TA TS TS
1000 euroa 2012 2013 2014 2015 2016

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -15 -19 -18 -18 -19
TOIMINTAKATE -15 -19 -18 -18 -19
Poistot ja arvon-
alentumiset
Laskennalliset erét
Tilikauden yii-/alijadma -15 -19 -18 -18 -19
SISAISET ERAT
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut 0 0 0 0 0
Toimintakate 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijag@ma 0 0 0 0 0
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Valtuusto

1000 euroa

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Poistot ja arvon-
alentumiset

Laskennalliset erat

Tilikauden yii-/alijgdma

SISAISET ERAT

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Tilikauden yli-/alijgdma

OO OO
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ojojo|o

oo |o|o

Kunnanhallitus

1000 euroa

TP
2012

TA
2013

TA
2014

TS
2015

TS
2016

TOIMINTATUOTOT

112

79

82

86

TOIMINTAKULUT

2010

3197

3390

3305

3291

TOIMINTAKATE

1898

3118

3307

3220

3204

Poistot ja arvon-
alentumiset

69

65

304

291

326

Laskennalliset erat

677

Tilikauden yli-/alijagaméa

1291

3183

3611

3510

3530

SISAISET ERAT

Toimintatuotot

Toimintakulut

69

Toimintakate

69

Tilikauden yli-/alijagama

69
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Sosiaali- ja terveyslautakunta

TP TA TA TS TS
1000 euroa 2012 2013 2014 2015 2016
TOIMINTATUOTOT 2423 1799 2032 1909 1909
TOIMINTAKULUT 17431 | - 16 107 16361 | - 15826 | - 15 826
TOIMINTAKATE 15007 | - 14 308 14329 | - 13917 | - 13917
Poistot jg arvon- 18| - 80 81l - 67| - 3
alentumiset
Laskennalliset erat 388 - - - -
Tilikauden yli-/alijaaméa 15474 | - 14 388 14410 | - 13984 | - 13949
SISAISET ERAT
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut 0 0 0 0 0
Toimintakate 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alija&méa 0 0 0 0 0
Sivistyslautakunta
TP TA TA TS TS
1000 euroa 2012 2013 2014 2015 2016
TOMINTATUOTOT 810 895 962 962 962
TOIMINTAKULUT 7812 ] - 9269 9392 | - 9460 | - 9649
TOIMINTAKATE 7002 | - 8374 8430 | - 8498 | - 8 687
poistolialaons 7| - 69 |- 49 | - 18
alentumiset
Laskennalliset erat 174 - - -
Tilikauden yli-/alijaama 7246 | - 8443 8501 | - 8547 | - 8 705
SISAISET ERAT
Toimintatuotot 579 637 0 0 0
Toimintakulut -1076 0 0 0 0
Toimintakate -498 0 0 0 0
Tilikauden yii-/alijagdma -498 0 0 0 0

—
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Tekninen lautakunta

TP TA TA TS TS

1000 euroa 2012 2013 2014 2015 2016
TOIMINTATUOTOT 2779 2 887 2876 2933 2992
TOIMINTAKULUT 4978 | - 5275 5338 | - 5445 5553
TOIMINTAKATE 2200 | - 2 387 2462 | - 2512 2 562
:Zﬁ::;:;:{v o 1385 |- 1334 1445 - 1318 1074
Laskennalliset erat 115 - - - -
Tilikauden yli-/alijadmé 3609 |- 3722 3907 |- 3830 3636
SISAISET ERAT
Toimintatuotot 1959 1996 0 0 0
Toimintakulut -536 -479 0 0 0
Toimintakate 1423 1516 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadma 1423 1516 0 0 0

Taivalkosken kunta yhteensa
TP TA TA TS TS

1000 euroa 2012 2013 2014 2015 2016
TOIMINTATUOTOT 6 161 5660 5958 5895 5949
TOIMINTAKULUT 32470 | - 33915 34560 | - 34115 34 403
TOIMINTAKATE 26309 | - 28 254 28602 | - 28 220 28 454
:':'::an’:;m“ 1604 | - 1600 1900 | - 1725 1450
Laskennalliset erét -
Tilikauden yli-/alijadma 27913 | - 29 854 30502 | - 29944 29 904
SISAISET ERAT
Toimintatuotot 2538 2635 2643 2632 2662
Toimintakulut -2538 -2635 -2643 2632 -2662
Toimintakate 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijagdma 0 0 0 0 0
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4.2.2 Vastuuryhmien ja vastuualueiden tavoitteet

Valtuuston ja vastuuryhmien tavoitteet on esitelty liitteessa 3

4.3 Toimintatuotot tulolajeittain seka toimintakulut menolajeittain

Toimintatulot TA2014 (1000 euroa)

Myyntitulot B Maksutulot = Tuet ja avustukset
m Korkokulut B Muut toimintatuotot = Muut rahoitustuotot
® Verotulot = Valtionosuudet

Toimintatuloista verotulot ja valtionosuudet kattaa 83 %.

Toimintamenot (1000 euroa)

M Henkilostokulut
1783, 989

2899
m Palvelujen ostot

= Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

m Avustukset

B Muut toimintakulut

Toimintamenoista henkiléstdmenojen osuus on 48,95 %

—
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5. Tuloslaskelma

Taivalkosken kunnan TA2014 (TA2013) talousarvion tuotto- ja kuluarvioilla
e toimintakate on -28 602 (-28 254) milj. euroa ja
e vuosikate on 1,013 (715) milj. euroa

Taivalkosken kunnanvaltuusto ei ole tehdyt vuodelle 2013 poisto-ohjeissaan muutoksia.
Suunnitelman mukaiset poistot vuodelle 2013 ovat 1,6 milj. euroa. Talousarviovuodelle 2014
suunnitelman mukaiset poistot tulevat nousemaan 1,9 milj. euroon.

Tilikauden 2014 ennustettu tulos on alij@gdméainen 0,887 milj. euroa. Taloussuunnittelukauden
tuloslaskelmassa 2014 - 2016 esitetdan luvut yksityiskohtaisemmin.

Tuloslaskelma 2014 - 2016

TULOSLASKELMA TP TP TAHLTA TA T8 T8
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ulkoinen, (1000 euroa)

TOIMINTATUOTOT 5900 6 161 5 660 5958 5 895 5 949
Myyntitulot 2 587 2942 2933 3019 3 061 3106
Maksutulot 1 556 1652 1195 1396 1277 1278
Tuet ja avustukset 831 564 655 659 661 662
Muut toimintatulot 926 1004 877 884 896 903

TOIMINTAKULUT -31 903 -32 470 -33 915 -34 559 -34 115 -34 403
Henkiléstomenot -15 569 -16 163 -16 631 -16 915 -16 735 -16 873
Palvelujen ostot -11 027 -10 956 -11 801 -11974 -11730 -11 809
Aineet, tarvikkeet, tavarat -2 802 -2 821 -2745 -2 898 -2 866 -2 911
Avustukset -1 659 -1 602 -1784 -1782 -1 784 -1 794
Muut toimintamenot -846 -928 -953 -989 -1 001 -1 015

TOIMINTAKATE -26 003 -26 309 -28 254 -28 601 -28 220 -28 454

VEROTULOT 10 770 10 566 10 903 11 200 11 350 11 590

VALTIONOSUUDET 17 219 17 534 18 073 18 350 18 075 17 894

VEROT JA VALTIONSOSUUS YHTEENSA 27 989 28 100 28 976 29 550 20 425 29 484

RAHOITUSTUOTOT- JAKULUT 52 30 -6 64 39 29
Korkotuotot 46 30 15 15 15 15
Muut rahoitustuotot 30 14 15 85 65 55
Korkokulut -23 -14 -35 -35 -40 -40
Muut rahoituskulut 0 0 -1 -1 -1 -1

VUOSIKATE 2038 1821 716 1013 1244 1059

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot -1 542 -1 604 -1 600 -1 900 -1725 -1 450
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

TILIKAUDEN TULOS 496 217 -884 -887 -481 -391

Poistoeron lis. (-) tai véh. (+) 13 13 12 12 12 12

Varausten lis.(-) tai vah.(+)

Rahastojen lis.(-) tai véh.(+)

VARAUSTEN JARAHASTOJEN MUUTOS 13 13 12 12 12 12

TILIKAUDEN YLI- JALIJAAMA 509 230 -872 -875 -469 -379
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6. Investointiohjelma 2014 — 2016

Taivalkosken kunnan investoinnit (omarahoitus) talousarviovuodelle 2014 seka suunnittelukaudelle
2015- 2016 ovat ennusteen mukaan 8,1 mili. euroa. Investointitarpeita kasvattaa erityisesti
sosiaali- ja terveystoimessa terveyskeskuksen vuodeosaston perusparannus, sivistystoimessa
auditorio ja kenttdratakeskuksen perusparannus, teknisessa toimessa kuntayhtyméltd siirtyneet
kiinteistét, liikennevaylat, tievalaistus, rinnekahvilan laajennus sekd kaukolampdélaitoksen
verkoston saneeraus.

Taivalkosken kunnan kaavoitus ohjelma vuosille 2014 - 2016 on esitetty liitteessa 4.

Oheisissa taulukoissa on investoinnit esitelty yksityiskohtaisemmin:

Talonrakennus
Hankkeen nimi 1 000 Ulkopuolinen rahoitus
Kiyttd |Avustus| 2015 | Laina | 2015
2014 2015 | 2016 |yhteensd] 2014 | 2016 | 2014 2016

TALONRAKENNUS

Sosiaali- ja terveystoimi

Terveyskeskuksen peruskorjaus( vuodeosasto 2014) 900 800 800 2 500

Muut sosiaali- ja terveystoimen kohteet

Henkilékunnan asuntola tk; saneerausta 30

Katajan saneerausta 40 50 50 140

Muut sosiaali- ja terveystoimen kohteet yhteensi 40 80 50 170

Sosiaali- ja terveystoimi yhteensa 940 880 850 2670

Sivistystoimi

Yldkoulun peruskorjaus 250 250

Auditorio ja kenttiratakeskus 200 500 700 100 250

Muut sivistystoimen kohteet

Ruokahuollon koneet; uusintaa 50 50 50 150

Lahiliikuntapaikka alakoululle 20 20

Koulun kentén tekonurmi,1500 m2 (50mx30m) 30 90

Yidkoulun ovikatosten uusiminen 20 20

Pirpanan julkisivuremontti 10 10

Muut sivistystoimen kohteet yhteensé 80 160 50 290

Sivistystoimi yhteensa 280 910 50 1240 100 250

Kiinteistot

B-talon sisddnkaynnin kunnostaminen 10 10

Kiinteistdautomaatio ja Ivi-jdrjestelmien tehostaminen 30 30 30 90

Varasto ( tekn.keskuksen ulko alueelle) 30 30

Kiinteistot yhteensa 40 60 30 130

Muut kohteet

Kuntayhtymalté siirtyneet kiinteistot/investoinnit 200 200 200 600

Muut kohteet yhteensid 200 200 200 600

TALONRAKENNUS YHTEENSA 1460 2050 | 1130 4640 100 250
Netto] 1 360 1800 | 1130 4290

Kunnan isoimpina investointeina talonrakennus puolella ovat:
o terveyskeskuksen peruskorjaus (vuodeosasto), yhteensa 2,5 milj. euroa.
o ylakoulun peruskorjaus, yhteensa 0,250 milj. euroa
e auditorio ja kenttdratakeskus, yhteensa 0,700 milj. euroa seka
e kuntayhtymaita siirtyneet kiinteistot/investoinnit, yhteensa 0,600 milj. euroa

‘—-——-7—'
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Kiinteat rakenteet ja laitteet

Hankkeen nimi 1 000 Ulkopuolinen rahoitus
Kéaytté |Avustus| 2015 | Laina 2015
2014 2015 | 2016 |yhteensd| 2014 | 2016 | 2014 2016

KIINTEAT RAKENTEET JALAITTEET

Litkennevaéylat

Suunnittelu 9 9 9 27
Rakentaminen ja paéllystdminen (2015 - 2016 70 160 200 430
uudet kaava-alueet )
Tievalaistus; saneeraus 2014, laajennus 2016 150 100 250
Maapohjakorvaukset/toimitukset 9 9 9 27
Opastus ja viitoitus 9 9 9 27
Liikennevaylit yhteensa 247 187 327 761
Puistot ja yleiset alueet
Taajaman ympdristéprojekti 20 20 20 60
Leikkikentét/kalusteiden uusimista 10 10
Puistot Ja yleiset alueet yhteensa 20 30 20 70
Urheilu-, lilkunta- ja virkistyspaikat
Rinnekahvilan laajennus 400 400 150
Varasto/vaunualueen huoltorakennus 250 250
Muut urheilu-, liikunta- ja virkistyspaikat
Eréleirikeskus;muutosty6t 10 10
Hiihtokeskuksen muu kehittdminen 90 80 60 230
Urheilukentén paéllystevaurioiden korjaus 80 80
Asuntovaunualue 50 50
Liikuteltavan toimitsijakopin hankinta 15 15
Muut urheilu-, liikunta- ja virkistyspaikat yhteensé 115 130 140 385
Urheilu-, liilkunta- ja virkistyspaikat yhteensi 515 130 390 1035 150

Satamat ja laiturit
Huoltorakennuksen maalaus 9 9

Satamat Ja laiturit yhteensa 9 9

KIINTEAT RAKENTEET JA

LAITTEET YHTEENSA 782 356 737 1875 150
Netto] 632 356 737 1725

Kunnan isoimpina investointeina kiinteét rakenteet ja laitteet puolella suunnittelukaudella ovat:
¢ liikennevaylien rakentaminen ja paallystdminen, yhteensa 0,430 milj. euroa
o tievalaistuksen saneeraus 2014 ja laajennus 2016, yhteensa 0,250 milj. euroa seka
e urheilu-, liikunta- ja virkistyspaikat, rinnekahvilan laajennus, yhteensa 0,400 milj. euroa ja
varastovaunualueen huoltorakennus, yhteensa 0,250 milj. euroa sekd hiihtokeskuksen
kehittdminen, yhteensa 0,230 milj. euroa.
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Liikelaitokset

Hankkeen nimi 1000 Ulkopuolinen rahoitus
Kéyttd | Avustus| 2 015 | Laina 2015
2014 2015 | 2016 |yhteensd] 2014 | 2016 | 2014 2016
LIKELATOKSET
Kaukolédmpdlaitos
Verkoston saneeraus/uudet liittyjat 200 200 200 600
Kaukoldmpblaitos yhteensi 200 200 200 600
Vesihuoltolaitos
Suunnittelu, verkosto ja laitokset,pudistamon jatkolupa 10 10 10 30
Puhdistamon jélkivalutuskentts, lammikot ja talchaarat ym. 40 50 90
Viemériverkoston iaajennukset: Asutusaiue,Riihi- ja Siikakan 300 250 200 750 180 270
Uudet kaava-aiueet, vesihuoito 150 150 300 30
Vesihuoltolaitos yhteensi 350 460 360 1170 180 300
Jitehuolto
Jateaseman investoinnit, polttojatteen varastointi ym. 20
Jétehuolto yhteensa 20 20
LIKELAITOKSET YHTEENSA 550 680 560 1790 180 300
Netto 370 515 425 1310

INVESTOINNIT ILMAN IRTAIMISTO-
HANKINTOJA YHTEENSA BRUTTO 2792 3086 | 2427 8 305 430 550
netto 2 362 2671 | 2292 | 7325
Kunnan isoimpina investointeina liikelaitospuolella suunnittelukaudella ovat:

e kaukoldmpdlaitoksen verkoston saneeraus yhteensa 0,600 milj. euroa ja

e vesihuoltolaitoksen viemariverkoston laajennukset, yhteensa 0,750 milj. euroa seka

e uusien kaava-alueiden vesihuolto, yhteensé 0,300 milj. euroa.
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Irtaimiston hankinta ja pitkdvaikutteiset menot

Hankkeen nimi 1000 Ulkopuolinen rahoitus
Kéyttd | Avustus| 2015 | Laina 2015
2014 2015 | 2016 | yhteensd] 2014 | 2016 | 2014 2016

IRTAIMISTON HANKINTA + PITKAVAIKUTTEISET
MENOT

Kunnanhallitus

Paperileikkuri(tuhoaja) 10 10
Naturpolis Oy/osakepéddoma 20 20 40
Kunnan kotisivut 22 22
Kunnanhallitus yhteensa 52 20 72
Sivistyslautakunta

Kirjaston kalusteet 12 12
Lukion asuntolan kalusteet( séngyt,péydéat yms) 10 10
Ruokahuollon kuljetusastiat 15 15
Kalustehankinnat(&lytaulut, kalusteet, mobiili) 30 30
Sivistyslautakunta yhteensi 67 67

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Atk ja mobiili 160 160
Hammashoitolan kalusteet 91 91

Sosiaali- ja terveyslautakunta yhteensa 251 251
Tekninen lautakunta

Kevyt kuorma-auto ( vaihto), tyokalu/jakeluauto 70 70
Tekninen lautakunta yhteensa 70 70

Irtaimiston hankinta yhteensa 440 20 460

Pitkidvaikutteiset menot

Laajakaistan kunnan avustus 50 50
Muut pitkdvaikutteiset menot

Kenttdradan asema-alueiden opasteet ja "kunnostus” 9 9
Kaatuneiden muistotaulu seurakuntatalolle 10 10
Jokijérven pitkospuiden uusinta, jatkoa saneeraukseen 15 15
Yksityisteiden perusparannukset,Loukovaarantie ym. 30 35 35 100
Haja-asutuslaueen viemérdintien avustus 20% 60 50 40 150
Muut pitkdvaikutteiset menot yhteensa 124 85 75 284
Pitkdvaikutteiset menot yhteensé 174 85 75 334

IRTAIMISTON HANKINTA + PITKAVAIKUTTEISET [ 614 105 75 794
MENOT YHTEENSA

Netto 614 105 75 794
Brutto 3 408 3191 | 2502 9 099 430 550
NETTO 2976 2776 | 2367 8 119

Kunnan isoimpina investointeina irtaimiston hankinnassa ja pitkavaikutteisissa menoissa ovat:
e sosiaali- ja terveystoimen ICT-hankinnat (ohjelmisto), yhteensa 0,160 milj. euroa seka
hammashoitolan kalusteet, yhteensa 0,091 milj. euroa.

laajakaista kaikille - 2015 hanke, kunnan osuus, yhteensé 0,050 milj. euroa ja
o Yyksityisteiden perusparannukseen, yhteensa 0,100 milj. euroa seka
haja-asutusalueiden viemardintien avustus (20 % ), yhteensa 0,150 milj. euroa.

Investointiosassa valtuustoon nidhden sitovat erit on osoitettu vaaleansiniselld varilla
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7. Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma muodostuu toiminnan ja investointien nettokassavirran jalkeen 1,963 milj. euroa
alijgdmaiseksi. Investointien, mukaan luettuna kéyttbomaisuuden hankinnat ja myynnit
investointien rahavirta on 2,976 milj. euroa alijgamainen.

Antolainat

Taivalkosken kunta ei ole varautunut antamaan antolainoja

Talousarviolainat

Vuoden 2011 lopussa lainkanta oli 0,970 milj. euroa ja vuoden 2012 lopun lainakanta oli 1,913 mil].
euroa eli 444 euroa/asukas. Vuoden 2013 lainkanta tulee olemaan 2,840 milj. euroa eli noin 668
euroa / asukas (vaestd arvio 2013 lopussa 4254). Vuoden 2014 lainakannan ennustetaan olevan
4,420 milj. euroa (1052 euroa / asukas, asukas arvio vuoden 2014 lopussa 4200)

Rahoituslaskelma 2014 — 2016

RAHOITUSLASKELMA TP2011 TP2012 TA+LTA2013 TA2014 TS2015 TS2016

Varsinaisen tolminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus 1825 1802 716 1013 1244 1 059
Vuosikate 2038 1821 716 1013 1244 1 059
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -213 -19 0 0 0 0

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 352 -3 276 -2 994 -2 976 -2776 -2 367
Kéytttomaisuusinvestoinnit -2 507 -3 931 -3 487 -3 406 -3 191 -2 502
Rahoitusosuudet investointi menoihin 142 570 493 430 415 135

Pysyvien vastaavien hybdykkeiden luovutustulo 13 85

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN NETT OKASSAVIRTA -527 -1474 -2 278 -1 963 -1 532 -1 308

IRahoituksen rahavina_ o B

Antolainojen muutokset 0 0 0 0 0 0

| Antolainojen vahennys - 0 0 0 0 0 0
Antolaincjen lisdys - 0 0 0 0 0 0

LAINAKANNAN MUUTOKSET -772 943 928 1 580 1250 1 250
Pitkdaikaisten lainojen lisdys -772 1500 1500 2 000 2 000 2 000
Pitkaaik. lainojen vihennys 0 -557 -420 -750 -750
Lyhytaik. lainojen muutos 0 0 -572

Oman padoman muutokset 0

Muut maksuvalm. muutokset 0 -147 -5 -5

RAHOITUKSEN NETTOKASSAVIRTA -772 796 923 1575 1250 1250

RAHAVAROJEN MUUTOS (KASSAVAROJEN) -1299 -678 -1 356 -388 -282 -58

Rahavarat

lyhytaikaiset lainat 557 572

0
muut lainat 413 1340
LAINAKANTA 970 1913 2 840 4420 5670 6 920
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8. Taloussuunnitelma 2014 — 2016

Vuoden 2013 aikana ovat kunnan talouden nakymét heikentyneet. Valtion vuoden 2014
budjettiratkaisut eivat vield pienenna kunnan valtionosuuksia vuodelle 2014, mutta vuodesta 2015
alkaen on odotettavissa valtionosuuden pienentyminen arviolta 1,5 %.

Yleiset talouden ja tydllisyyden ndkymét ovat merkittavasti edelleen heikentyneet ja synkentyneet
loppuvuoden 2013 aikana. Vuoden 2014 loppupuolelle on ennustettu valtion toimesta pienta
kasvua.

Vuodesta 2014 alkaen on kaynnistettdva kunnan uusi palvelustrategiaohjelma vuosille 2015 —
2018. Téhan strategiaohjelmaan tdman hetken ennusteessa sisidltynee mahdollinen talouden
vakauttamisohjelmaa, jota on kasiteltdva rinnan talousarvion ja taloussuunnitelman kasittelyn
kanssa vuoden 2014 loppupuolella. Ohjelman toimenpiteet vaikuttavat talouteen oleellisesti vasta
vuosina 2015 ja 2016. Ohjelman mukaiset hankkeet on tavoitteellisesti huomioitava
taloussuunnitelmassa vuosille 2015 -2016.

Kunnan on jatkettava selkedd, tarkoituksenmukaista ja kustannustehokasta palvelurakenne
uudistusta strategia tydssaan.

Ennuste on suunnittelukaudelle:

toimintakate:
e vuonna 2014, -28 601 milj. euroa
e vuonna 2015, -28 220 milj. euroa ja
e vuonna 2016, -28 454 milj. euroa.

vuosikate:
e vuonna 2014, 1,013 milj. euroa
e vuonna 2015, 1,244 milj. euroa ja
e vuonna 2016, 1,059 milj. euroa.

tilikauden yli- / alijgama:
e vuonna 2014, -0,875 milj. euroa
e vuonna 2015, -0,469 milj. euroa ja
e vuonna 2016, -0,379 milj. euroa

Kunta- ja palvelurakenneuudistus

Kunta tuottaa itse sosiaali- ja terveystoimen palvelut. Kunta- ja palvelurakenteessa on tille
suunnittelukaudella odotettavissa suuria muutoksia valtiovallan toimenpitein.

Kunnan tulee kiinnittda erityistd huomioita ja huolehdittava, ettd SoTen menot eivdat kasva
hallitsemattomasti. Talla hetkellda SoTe on pysynyt valtuuston asettamassa taloussuunnittelun
tavoitteissa.

Erityisesti erikoissairaanhoidon kustannukset eivat tulisi kasvaa enempaa kuin 2 % vuositasolla

Kunta on paatoksilladan varautunut ymparistoterveydenhuollon vuodesta 2011 seka
maaseutuhallinnon vuodesta 2013 ylikunnallisiin jarjestamisratkaisuihin.

Kuntasektorin yhdentymis- ja muuta kehitystd seurataan jatkuvasti ja aktiivisesti sailyttden

valmiuksia nopeaankin reagointiin, jos kunnan kannalta toiminnallisesti ja taloudellisesti
perusteltuja uusia yhteistydmahdollisuuksia avautuu. Kunnanvaltuusto on tehnyt paéatoksen

—
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marraskuussa 2013, eftei Taivalkosken kunta tee Valtionvarainministerion esittdmaa
kuntajakoselvitysta.

Tavoitteet
Taivalkosken kunnan pitemmén aikavélin kehittdmistavoitteet on laadittu palvelustrategia
asiakirjaan. Kuntasuunnittelutoimikunnan ettd kunnanhallituksen esityksin ja valtuuston péétéksin

palvelustrategiaa tultaneen taloussuunnittelukaudella péivittdm&én vastaamaan muuttuneita
yhteiskunnallisia olosuhteita.

8.1 Kayttotalous

Vuoden 2014 talousarvion yleiskuvaus ja perustelut

Talousarvio jakaantuu kéyttotalous- ja tuloslaskelmaosaan ja investointi- ja rahoitusosaan.
Tuloslaskelman on osoitettava, riittddko kunnan tulorahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutuvien
kustannusten kattamiseen.

Tuloslaskelmaan kuuluvat suunnitelman mukaiset poistot, joihin vuosikatteen tulisi riittaa.
Rahoituslaskelman avulla kootaan tulorahoitus, investoinnit ja muut pZ&omamenot seka
padomarahoitus yhteen laskelmaan.

Talousarvioon on kuntalain 65 § 3 momentin mukaan otettava toiminnallisten tavoitteiden
edellyttdméat maararahat ja tuloarviot seka osoitettava, miten maararahojen rahoitustarve katetaan.

Talousarvion yleisperustelut

Kunnanvaltuuston talouden tasapainottamiseen tahtaavan talouslinjan mukaisesti vuosikatteen
tulee kattaa poistot ja lainamé&ara ei saa kasvaa.

Kuntasuunnittelutoimikunnan  antamissa  suunnitteluohjeissa  talousarviokehys  maéériteltiin
valtuuston talouslinjan mukaisesti ja hallintokunnilta pyydettin kehyksen mukaiset esitykset.
Toimintakatteen kehys perustui lokakuun 2013 valtionosuus- ja verotuloennusteisiin.

Asetettu toimintakate talousarviossa vuodelle 2014 siséltaa tavoitteet ja toimenpiteet siten, etti
vuoden 2013 tasosta toimintakate on saanut "heiketa” enintdan 1,5 % (nettomenot saavat nousta).

Vuoden 2013 toimintakate on -28,601 milj. euroa ja vuosikate 1,013 milj. euroa. Tilikauden tulos on
— 0,887 milj. euroa (alijdg@mainen). Toimintakate muutos vuodelle 2014 on 1,2% TA 2013 vuodesta.

Investointien omahankintamenot ovat 2,976 milj. euroa ja ylittévéat poistot 1,076 milj. eurolla.

Vuosikatteen ylittavat investoinnit rahoitetaan lainarahalla, taten lainakannan oletetaan kasvavan
2,5 milj. euroa vuonna 2014.

Taloussuunnitelman vuosille 2014 — 2016 on huomioitu seuraavat kayttétalouden tuottojen ja
kulujen muutokset vuoteen 2012.

Vuodelle 2014 poistot ovat 1,9 miljoonaa euroa, vuodelle 2015 1,725 milj. euroa sekd vuodelle
2016 1,450 milj. euroa.

—
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Vuosille 2014 -2015 tulee tehostaa tonttien ja "turhien” kiinteistojen / kayttotarkoitukseltaan tyhjiksi
jaavien myyntia.

8.2. Investoinnit

Investoinnit (omarahoitusosuus) ovat:
e vuonna 2014, 2,976 milj. euroa,
e vuonna 2015, 2,776 milj. euroa seka
e vuoden 2015, 2,367 milj. euroa.

Investoinnit ovat yksityiskohtaisemmin esitetty luvussa 6 investointiohjelma 2014 - 2016.

8.3. Rahoitus
Verotuotot ja valtionosuudet on esitetty luvussa 3.2.1
Korkotuotot - ja muut rahoitustuotot seka kulut

Vuoden 2014 korkotuotot on arvioitu 0,015 milj. euroon ja korkokulut 0,035 milj. euron suuruisiksi.
Korkokuluissa tulee varautua kasvaviin korkokuluihin suunnittelukauden loppupuolella, mikéli
investoinnit vuosille 2014 - 2016 joudutaan rahoittamaan kokonaisuudessaan lainarahalla ja
aiotaan toteuttaa investointisuunnitelman mukaisina sekd on huomioitava, ettd mahdolliset
muutokset korkotasossa jonka ennakoidaan kaantyvan nousuun, mikd yhdessa velan ma&aran
kasvun kanssa kiristdd kuntatalouttamme ja kaventaa velkaantuneen kuntamme likkumavaraa
entisestaan.

8.4. Vuositulos
Tilikauden tulos on suunnitelmakaudella alijagamainen:
e vuonna 2014, -0,887 (-0,875)

e vuonna 2015, -0,481 (-0,469) seka
e vuonna 2016, -0,391 (-0,379)

Kumulatiivinen ylijaaméa taseessa pienenee taloussuunnitelma kaudella ennusteen mukaan
vuoden 2012 tilinpaatéksen 7,115 milj. eurosta 4,520 milj. euroon (TS2016).

Vuosikate, tilikauden tulos, tilikauden yli-/alijgadma ja kumulatiivinen yli-/alijagama 2014 — 2016 on
esitetty oheisessa taulukossa.
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TP2011 TP2012 TA+LTA2013 TA2014 TS2015 TS2016

VUOSIKATE 2038 1821 716 1013 1244 1059
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. poistot -1 542 -1604 -1 600 -1 800 -1725 -1 450

Arvonalentumiset
Satunnaiset erét

Satunnaiset tulot

Satunnaiset menot
TILIKAUDEN TULOS 496 217 -884 -887 -481 -391
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+) 13 13 12 12 12 12
Varausten lis.(-) tai vh.(+)
Rahastojen lis.(-) tai véh.(+)
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS 13 13 12 12 12 12
TILIKAUDEN YLI- /ALIJAAMA 509 230 -872 -875 -469 -379
KUMULATIIVINEN TASEEN YLI-/ALIJAAMA 6 885 7115 6243 5 369 4 899 4520
9. Kuntakonserni 2012 - 2015

Kuntakonserni maéritellddn kuntalain (lainmuutos 27.4.2007/519) 16 a §:ssd, jonka mukaan:
Yhteis6, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu maaraysvalta, on kunnan
tytéryhteisd. Kunta tytéryhteiséineen muodostaa kuntakonsemin. Mainitun pykéldn perusteella
Taivalkosken kuntakonserniin kuuluvat emoyhteisénad Taivalkosken kunta ja tytéryhti6t.
Taivalkosken kunta on osakkaana eri osakkuusyhtidissa. Liitteessd 3 on esitetty tytéryhteisét ja
niiden tavoitteet kuntakonsernissa ettd osakkuusyhtiét omistusosuuksineen.

Kunnan tulee sisdisessa tarkastuksessaan ja riskienhallinnassa kiinnittda huomioita ettd arvioida
mahdolliset riskit maardysvallassaan olevissa yhteisOissé ettd osakkuusyhtidissé, joissa kunta ei
kayta maaraysvaltaa.

10. Henkilostosuunnitelma 2014

Taloudellisen tilanteen tiukkuus muun muassa palkka-asioiden keskittdmisen liséksi monissa
muissa asioissa tulee ndkymaan kaytdnndn henkilostotoimissa. Tavoitteena on, etta
henkiléstdmaaré ei kasva ja ettd henkiloston palkkakustannukset pysyvat annetuissa raameissa.
Naiden kehittymista seurataan kuukausittain.

Henkiléstdmenot ovat talousarvioesityksessé yhteensad 16,915 milj. euroa. Muutos vuoden 2013
talousarvioesitykseen on +1,7 % ja vuoden 2012 tilinpa4atdkseen +4,66 %. Talousarviossa
palkankorotusten vaikutukseksi vuodesta 2013 vuoteen 2014 on arvioitu 0,8 % ja jérjestelyvaraksi
0,6 %

Taloussuunnitteluun tullaan siséllyttdméaan henkilostorakenteen muutokset yhdessd uuden kunta-
ja palvelustrategian suunnittelun kanssa

Jatkossa edellytetddn, ettd toimintoja ei saa laajentaa eikd uutta toimintaa kaynnistaa tilapaisen
henkildstdon turvin, ellei toimintaan ole myoénnetty rahoitusta ja henkildstdn palkkaamiseen
tayttdlupaa.

Oikeudenmukaisen palkkajérjestelmén perustana on tehtdvékohtaisten palkkojen arviointi ja
sovittaminen toisiinsa. Tehtdvéakohtaiset palkat maaraytyvat tyon vaativuuden mukaisesti.

Henkildstopoliittinen ohjelma on perusta kunnan noudattamalle henkildstopolitikalle ja siina
mééritelldén yhtendiset toimintaperiaatteet henkilostéasioiden hoitamiselle. Henkiléstépoliittisen

—
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ohjelman tarkoituksena on varmistaa polittisten paattdjien, kunnan johdon, esimiesten seka
henkildstén vastuullinen ja vuorovaikutteinen yhteistyd, jolla turvataan Taivalkosken kunnan
menestyminen muuttuvassa toimintaympéristéssa.

Taivalkosken kunnan henkiléstopoliittinen ohjelma joka siséltda henkiléstosuunnitelman esitellaan
valtuustolle vuoden 2014 maaliskuun loppuun mennessa.

11. Talousarvion 2014 tiytantéonpano-ohjeet

1.1 Kasitteet ja sitovuus

Talousarvion sitovuus

Kunnanvaltuusto myéntaé kayttétalouden maararahat nettoméaaraisina tulos- ja rahoituslaskelman
ulkoisille erille. Liséksi kunnanvaltuusto hyvaksyy toimialojen toiminta- ja tulostavoitteet

Kaikkia talousarviossa asetettuja tavoitteita koskee noudattamisvelvoite ja raportointivelvoite.
Kayttotalousosa

Talousarvion kayttdétalousosassa maérarahat ja tuloarviot esitetdan toimialoittain, toimielimittéin,
vastuualueittain ja tulosalueittain ryhmiteltyna.

Toimielimet tarvittaessa jakavat vastuualueet yhden tai useamman portaan tulosyksikéihin seka
kohdistavat maararahat tileille.

Maararahat sisdltavat ulkoiset ja sisdiset (s) maardrahat. Talousarvio on lautakuntia sitova
vastuualuetasolla.

Sitovan tason menojen loppusumman (= maéardraha) ylityksille on hankittava valtuuston
hyvéksyminen. Hyvaksyminen on hankittava ennen ylityksen muodostumista ja aina ao. tilivuoden
aikana.

Kunnanhallituksella on oikeus hyvdksyd sitovan tason menojen ylitys, jos ao. hallintokunnan
toisella vastuualueella saavutetaan vastaava menojen alitus.

Maararahat on budjetoitu bruttoperiaatteella ja ne ovet jéliempanad mainituin poikkeuksin sitovia
bruttomaaraisina.

Tuloarvion oleelliselle alittumiselle on hankittava valtuuston hyvdksyminen, missa yhteydessé on
arvioitava sen vaikutus maararahan mitoitukseen tai talousarvion laajempaan muuttamiseen.

Maararahat ja tuloarviot sisdltavéat seka ulkoiset ettd sisdiset (s), hallintokuntien véliset meno- ja
tuloerét.

Kustannuslaskennalliset erdt, kuten poistot ja keskushallintopalveluiden laskutus eivat sisally
maérérahoihin ja tuloarvioihin. Lisdksi maardrahojen kayttod sitoo ohessa esitetyt erityiset
sitovuusrajoitukset.

Kayttdtalousosassa valtuusto hyviksyy toimielinkohtaiset toiminnalliset tavoitteet sekd méaararahat

ja tuloarviot. Toiminnalliset tavoitteet seka kayttétalousmaararahojen ja tuloarvioiden erotus el
toimintakatteet ulkoisten erien osalta ovat sitovia. Myds tunnusluvuille asetetut tavoitteet ovat
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sitovia. Naiden tavoitteiden osalta raportointi on arvioivaa raportointia, jossa verrataan seka
suunniteltua ettd toteutunutta palvelutarjontaa palvelujen kysyntddan eli tosiasialliseen
palvelutarpeeseen. Nain arvioiva raportointi on myés tavoiteasettelun onnistuneisuuden arviointia.

Investointiosa

Investointiosan maararahat ovat sitovia silla tasolla, jolle valtuusto on maérarahat sitovina
hyvaksynyt. Mikali investointikohteelle tulee myds tuloa, niin maararaha sitoo nettomaéaraisena.

Ohjeellinen aktivointiraja on 10 000 euroa.

Investointisuunnitelma on lautakuntaa sitova vastuualuetasolla eli hanke-
(irtaimen hankinta, ) tai hankeryhmakohtaisesti (kunnallistekniikka) (= méararaha).

Yli 10 000 euron suuruiset hankkeet ylityksina tai uusina kohteina tulee saattaa kunnanhallituksen
késittelyyn.

Maararahat on budjetoitu nettoperiaatteella ja ne ovat sitovia nettomaaraisina. Vastuualuetason
menojen ylityksille on hankittava valtuuston hyvaksyminen.

Tuloslaskelma
Tuloslaskelman ulkoiset erat nettomaaraisina ovat sitovia.

Kunnanhallituksen on informoitava valtuustoa talousarviovuoden aikana, mikali toimintakate tai
vuosikate on poikkeamassa oleellisesti talousarviossa ennakoidusta.

Mikali vuosikatteen on syytd arvioida poikkeavan ennakoidusta euroméardisesti enemman kuin
puolen kunnallisveron prosenttiyksikdn verran, tulee valtuustolle esittad tarvittavat ehdotukset
talousarvion muuttamiseksi.

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman ulkoiset erét ovat sitovia.

Rahoituslaskelman  mukainen kéyttdomaisuusinvestointien  kokonaismaidra on sitova.
Rahoituslaskelman mukainen antolainojen lisdyksen méaira on sitova. Rahoituslaskelman

mukainen pitkaaikaisen vieraan pddoman lisdyksen maara on sitova.

Hallintosddnnén mukaan talousarviolainan ottamisesta paattaa valtuuston hyvidksymissa rajoissa
henkilosto- ja talouspaallikko

Muutokset talousarvioon

Talousarvioon tehtavista muutoksista paattaa valtuusto. Elakemenoperusteisiin
elakevakuutusmaksuihin ja ennenaikaisista elékkeelle jadnneistd aiheutuvaan varhemaksuun
kunnanhallituksen toimintayksikk66n varatun ma&ardrahan siirtdmisestd toimialoille ja
toimintayksikoille paattaa kuitenkin yleisjohdon toimialajohtaja (kunnanjohtaja).

Kuntakonserni

Kuntakonsernille (kunta ja tytaryhtiét) asetetut tavoitteet ovat sellaisia, ettd niitd koskee
noudattamisvelvoite ja valvontapainotteinen raportointivelvoite. Tama tarkoittaa sita, ettéd
raportoinnissa toteutumaa verrataan asetettuun tavoitteeseen.
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11.2 Tilivelvollisuus

Kuntalain 75 §:n mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet ja asianomaisen toimielimen
tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisuus merkitsee sita, ettd toiminta tulee valtuuston
arvioitavaksi, viranhaltijaan voidaan kohdistaa muistutus ftilintarkastajan antamassa
tilintarkastuskertomuksessa ja viranhaltijalle voidaan my6ntaa tai olla mydntamatta vastuuvapaus.
Tilivelvollinen vastaa toiminnan ja talouden osalta sek& omasta etté alaistensa tekemisesta ja siita
mité j&a hoitamatta.

Tilivelvollisella on henkildkohtainen vastuu sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja
jatkuvasta  ylldpidosta  johtamansa toiminnan osalta. Kuntalain 75§n mukaan
tilintarkastuskertomukseen on siséllytettdva lausunto sisdisen valvonnan ja konsernivalvonnan
asianmukaisesta jariestamisestd sekd esitys vastuuvapauden myoéntadmisestd ja mahdollisesta
muistutuksesta, joka voidaan kohdistaa vain tilivelvolliseen. Muistutuksen edellytyksené on, etta
tilivelvollinen on toiminut vastoin lakia tai valtuuston paatoksia eika virhe tai aiheutunut vahinko ole
vdhainen.

Taivalkosken kunnassa tilivelvollisia viranhaltijoita ei ole maéaritelty.

Viime kddessa kunnan vastuunalainen JHTT- tilintarkastaja méaarittelee tilivelvollisen ja han voi
tilintarkastuskertomuksessaan kohdistaa muistutuksen muullekin kuin edella olevan maéaritelmén
piiriin kuuluvalle viranhaltijalle ja esittda vastuuvapauden epaamista.

Tilivelvollisuuden puuttuminen ei vapauta esimiesté valvontavastuusta.
1.3 Riskianalyysi

Ulkoisen ja sisdisen tarkastuksen merkittdvimmat lautakuntatasoiset riskit ovat toiminnan
suuntaamiseen ja resurssien kayttdon liittyvaA strateginen riski sekd toiminnan kehittdmiseen,
henkiléstédn ja ict- toimintojen hairidttdmyyteen liittyvat operatiiviset riskit.

Toiminnan suuntaaminen ja resurssien kaytto liittyy tarkastuslautakunnalle kuntalaissa saadettyjen
tehtdvien tulokselliseen ja tehokkaaseen toteuttamiseen. Riskin toteutumisen hallintakeinoja ovat
lautakunnan nékemys roolistaan, toimintaympariston jatkuva seuranta, lautakunnan toiminnan oma
ja ulkopuolinen laatuauditointi, valtuuston palaute lautakunnan tydsté seka lautakunnalle tehtévin
valmistelutyén laadun varmistaminen.

Toiminnan kehittdmis- ja henkildstdriskien toteutumisen hallintakeinoja ovat toiminnan jatkuva
arviointi, henkildjohtaminen ja henkiléstén koulutus. Edella kuvattujen riskien hallinta on riittéavalla
tai kohtalaisella tasolla. Ict- riskit ovat yhteisid kaikille kunnan toimintayksikdille ja ulkoinen
tarkastus voi hallita niitd vain maarittelemalla tdsmallisesti omien ict- palvelujensa laatuvaatimukset
ja tekemalla yhteisty6td kunnan ict- toiminnoista vastaavien seké palvelutuottajiensa Laplt:n ja
Kuntien Tiera Oy:n kanssa.

1.4 Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Lautakunnan tulee seurata asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Mikali talousarviovuoden aikana
kéy ilmeiseksi, ettd toimialueelle tai lautakunnalle talousarvion yhteydessé tai muutoin asetettuja
tavoitteita ei saavuteta, tulee lautakunnan esittdd valtuustolle muutos tavoitteeseen ja sen
mahdollinen vaikutus méararahatarpeeseen ja / tai tuloarvioon.
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11.5 Kayttésuunnitelmat

Lautakunnan on tarvittaessa vahvistettava talousarvion kayttdsuunnitelma, jolla tarvittaessa
tarkennetaan vastuualueen maararahan kéyttda ja tuloarvion saavuttamista lautakunnan
paattamalla tulosyksikkdjaotuksella.

Lautakunta paattaa talousarvion maararahojen ja tavoitteiden puitteissa omalta osaltaan tehtévien
toteuttamisesta ja maararahojen kaytdstd sekd asettaa tarkennetut toiminnalliset ja taloudelliset
tulostavoitteet. Lautakunta voi delegoida kayttésuunnitelman laadinnan osaksi tai kokonaan
alaisilleen viran- tai toimenhaltijoille.

11.6 Raportointi
Lautakuntia, kunnanhallitusta ja valtuustoa on informoitava talousarvion toteutumisesta siten, etta
em. seurantatehtévét ovat mahdollisia. Lautakuntia, hallitusta ja valtuustoa informoidaan vahintaan

3 kertaa vuodessa, vuosineljdnneksittéin seka tilikauden kokonaistuloksen valmistumisen jélkeen.

Raportoinnissa on kiinnitettdvd huomiota toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen seka niiden maarittelyn kehittdmiseen ja mittaamiseen.

Liitteessa 5 on esitetty talousarvio 2014 seka taloussuunnitelma vuosille 2015 - 2016 numero-osa
kokonaisuudessaan.
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TAIVALKOSKEN KUNTA

Taivalkosken visio

Arvot

Taivalkoski on tietopalveluiden ja teollisuuden modernia maaseutua
kansainvalistyvdn luontomatkailualueen keskella. Sen menestystekijditd ovat
koillismaalainen puhdas luonto sekd metsissd ja maan uumenissa olevat
luonnonvarat, ahkerat, vastuuntuntoiset ja yhteistydhon sitoutuvat asukkaat,
ajanmukaiset ja laajat yhteydet elinkeinoelaman toimijoihin sekd paétalolainen
kulttuuri.

» Asukas- ja asiakaslahtisyys
» Tuloksellisuus ja vaikuttavuus
> Yrittdjyys ja yrittelidisyys

Toiminnan tavoite

Taivalkosken kehittamisen paatavoitteet vuoteen 2016

> Taivalkosken tyottdbmyysaste on maakunnan korkein. Elinkeinopoliittinen
tyéryhma seuraa tilannetta tarkkaan ja tilanteen korjaamiseksi kunta kayttaa
kaikkia mahdollisia keinoja, mukaan lukien tyéllistdvien investointien priorisointi.

» Talouden tasapainoon koko suunnittelukauden ajan kiinnitetddn erityista
huomiota.

> Suunnittelukauden investointien omarahoitusosuus pyritadn kattamaan poistoilla.
Elinkeinopoliittisten investointien takaisin maksu voidaan kuitenkin kytke&
esimerkiksi vuokriin.

» Kunnan palvelutuotanto jarjestetdén siten, ettd myds kehittdmistoimiin jaa
resursseja. Kuntapalveluiden mééraa ja laatua arvioidaan ja priorisoidaan.

» Kunnan palveluiden tuotantomarkkinat avataan Kkilpailulle siten, ettd se on
l&pindkyvaa, ja hyddynnetdan yksityista ja kolmatta sektoria.

> Kuntalaiset ovat aktiivisia, oma-aloitteisia ja yritteliditd. Palvelujen tuotannossa ja
jériestamisessa tavoitteena on kuntalaisten omatoimisuuden ja yrittelidisyyden
lisdaminen.

» Kuntaimagon ja tunnettavuuden parantamiseen kiinnitetddn huomiota;
elinkeinoelama, matkailijat ja paluumuuttajat kiinnostuvat Taivalkoskesta
sijoittumispaikkana.

» Taivalkosken vahvaa kulttuurista identiteettia hyédynnetéan
kuntamarkkinoinnissa.
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Painoalueet

Kunnan toiminnan keskeisind painoalueina suunnitelmakaudella ovat:

» Palveluiden saatavuuden, laadun ja vaikuttavuuden turvaaminen

» Kuntatalous:

= Kuntalaisille tarjottavat palvelut pidetdan kilpailukykyisina.

= Kehittdmistoimintaan ja investointeihin tulee osoittaa riittdva omarahoitus,
jotta rakennerahaston ja muun ulkopuolisen rahoituksen mahdollisuudet
tarpeellisiin ja hyddyllisiin hankkeisiin voidaan hyodyntaa.

» Elinkeinoelaméa

= Pienyrittdjien toimintaedellytysten turvaaminen

» Olemassa olevien yritysten tuki.

= Uusien elinkeinojen toimintaedellytysten parantaminen (esim. kaivannais- ja
energiateollisuus)

Strategiset piamaarit ja toimenpiteet paamaarien toteuttamiseksi

Kunnan palvelujen strategiset paamaéaarét ja toimenpiteet padmaarien toteuttamiseksi
on kuvattu kunnan palvelustrategiassa.

1.

Palvelujen saavutettavuus

Kunnan palvelut jarjestetddn lahelld kuntalaisia, laadukkaasti ja taloudellisesti
kestavalld pohjalla. Muiden kuntien kanssa tehtdvan yhteistyon tavoitteena on
varmistaa kunnassa ja alueella riittdva ja kilpailukykyinen palvelutaso ja sen
kustannustehokkuus. Palvelut tuotetaan asiakasldhtéisesti kunnan omana tyona,
kuntayhteistyollda tai ostopalveluna. Palveluiden laatua, tehokkuutta ja
vaikuttavuutta arvioidaan jatkuvasti.

Toimenpiteet

1) Hallintokunnissa toteutetaan s&anndllistd asiakaslahtoistd arviointia osana
peruspalvelujen toimintojen ohjaamista ja kehittdmista ja

2) Kartoitetaan jatkuvasti vaihtoehtoisia palvelujen tuottamismalleja.

Suunnitelmallinen kehittaminen osana toimintaa

Kunnan palvelujen tuotanto jérjestetdan siten, ettd henkiléstdn kouluttautumiseen
ja toiminnan pitkdjanteiseen kehittdmiseen jda vuosittain taloudellista
likkumavaraa. Tavoitteena on palvelutuotannon strategisen ja taloudellisen
ohjauksen selkeyttaminen.
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Toimenpiteet

1) Kunnan pidemmén aikavédlin strategista suunnittelua ja johtamista
vahvistetaan osana vuosittaista kuntasuunnitteluprosessia,

2) Valtuusto madrittelee hallintokunnille  toiminnan arvioitavat kohteet
valtuustokausittain ja

3) Hallintokunnat varaavat omissa budjeteissaan resurssit hankkeiden
toteuttamiseen ja riittdvan ohjauksen niiden tuloksellisuuden varmistamiseksi.

3. Kuntalaisten omatoimisuus ja osallistuminen

Palvelujen tuotannossa ja jarjestdmisessad tavoitteena on kuntalaisten
omatoimisuuden tukeminen. Omatoimisuudella tarkoitetaan asukkaiden oman
elaman hallintaa ja aktiivista osallistumista itsed ja kuntaa koskevien asioiden
hoitoon.

Toimenpiteet

1) Tuetaan nuorten osallistumista edistdvien toimintamuotojen vakiintumista
kunnassa (esim. nuorten edustajisto ja toimintaryhmaét),

2) Tuetaan jarjestéjen ja yhteisdjen aktiivista toimintaa erityisesti sivukylilla
(esim. nuorisotyd, vanhusten kotona asumisen tukeminen) ja

3) Edistetdan yritystoiminnan syntymista sivukylien palvelujen parantamiseksi
(esim. vanhusten ruokapalvelut, kesdasukkaiden, ikdantyneiden ja muiden
tarvitsevien kiinteistéhuolto).

4. Tietotekniikka uudistaa ja tidydentaa palvelumuotoja

Palvelujen jarjestamisessa hyddynnetédén tietotekniikan mahdollisuuksia ja tuetaan
sdhkoisten palvelujen kayttvd. Palveluprosesseja uudistetaan ja perinteista
asiakaspalvelutoimintaa tdydennetdan kehittdmallad ja toteuttamalla hallintokuntien
omia ja niiden yhteisié asiakaspalvelumuotoja verkkoon.

Séahkdisia palveluprosesseja kehitettdessad huomioidaan uudistuvan lainsdadanndn
vaatimukset.

Toimenpiteet

1) Kunta edesauttaa nopean laajakaistayhteyden saamista sivukylille
kumppaneina maakuntaliitto ja valtio. Kylien priorisoinnissa huomioidaan
vaestokehitys, mokkiasutus ja etédtydn mahdollisuudet sekd asennuksen
tekniset edellytykset ja



: LITE 1

2) Séhkoisten palvelujen kehittdimisessd ja kayttéonotossa hyddynnetdan
osakkuutta Tierassa.

5. Henkilosto voimavarana

Henkiléstén tyd hyvinvoinnin ja osaamisen edistdmisen sekd johtamisen
kehittdmisen tavoitteena on tehokkaasti toimiva, oppimisen ja uudistumisen
mahdollisuuksia hyédyntévéa organisaatio.

Toimenpiteet

1) Suunnitellaan ja toteutetaan vuosittain tyd hyvinvointia tukevat toimenpiteet ja
hankkeet yhteistytsséd henkildstdn (tydyhteisétoimikunta ja toimialakohtaiset
yhteistoimintaryhmat) ja tydterveyshuollon kanssa,

2) Tehddan kattavia koko henkilostod koskevia henkilostokyselyja yhtend
tyéyhteisdjen kehittamisen tyékaluna ja

3) Toteutetaan vuosittain tarveanalyysiin pohjautuen esimiesvalmennusta seka

4) Jatketaan ja kehitetaan edelleen kehityskeskusteluprosessia.
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Toiminnan sisiéltoé
Keskusvaalilautakunta vastaa kunnassa vaalien toimittamisesta. Lautakunta on
lakisaateinen, 5-jaseninen toimielin, jonka valtuusto valitsee valtuuston toimikautta
vastaavaksi ajaksi. Viimeisin keskusvaalilautakunta on valitu vuoden 2013
tammikuussa ajaksi 2013 — 2016.

Talousarvio 2014 ja taloussuunnitelma 2014 — 2016

Toimintaympariston muutos
Suunnitelmakaudella vuoden 2014 toukokuussa toimitetaan Euroopan parlamentin
vaalit ja vuoden 2015 huhtikuussa eduskuntavaalit sekd vuoden 2016 lokakuussa
kunnallisvaalit.

Painoalueet
Vaalien toimittaminen laadukkaasti

Tunnusluvut
Aznoikeutettujen masraksi arvioidaan
- Euroopan parlamentin vaaleissa 3.600
- Eduskuntavaaleissa 3.550
- Kunnallisvaaleissa 3.300.
Ennakkoon &anesténeiden maaraksi arvioidaan Euroopan parlamentin vaaleissa

1.000 henkil6d, eduskuntavaaleissa 1.100 henkil6d ja kunnallisvaaleissa 1.250
henkilda.

Talousarvio 2014
Toiminnalliset tavoitteet

Vuoden 2014 toukokuussa toimitetaan Euroopan parlamentin vaalit.
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Toiminnan sisélto

Tarkastuslautakunta on kuntalaissa (365/95) sdadetty toimielin, jonka valtuusto
kuntalain 71 §:n mukaan asettaa valtuuston toimikautta vastaavien vuosien hallinnon
ja talouden tarkastuksen jérjestamistd varten. Taivalkosken kunnan hyvaksytyn
tarkastussdannén 1 §:n mukaan kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan
niin, ettd ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessd muodostavat kattavan
valvontajarjestelmén.  Ulkoinen valvonta jarjestetddn toimivasta johdosta
rippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja
tilintarkastaja kuntalain ja tarkastussdanndén mukaan. Sisdinen valvonta on
johtamisen apuvéline. Sisdisen valvonnan jarjestdmisestd vastaa kunnanhallitus.
Tarkastussadnnén 2 §:n mukaan tarkastuslautakunnassa on puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja kolme (3) muuta jasentd. Kuntalain mukaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan on oltava valtuutettuja.

Varsinaisen tilintarkastustyon suorittaa ammattitilintarkastaja.

Lautakunnan tehtavat

Kuntalain 71 §n 2 momentin mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava
valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seké
arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet.

Tarkastuslautakunnan on huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen
yhteensovittamisesta.

Tarkastussaannon 4 §:n mukaan lautakunnan on

1) seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sek&@ muutoinkin
seurattava tilintarkastajan tehtéavien suorittamista ja tehtava tarpeen mukaan esityksia
tilintarkastuksen kehittdmiseksi,

2) huolehdittava siita, ettd tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka
mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen hyvan tilintarkastustavan
edellyttdméssa laajuudessa ja

3) tehtava aloitteita ja esityksid lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan
tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tilintarkastajien tehtavat

Tilintarkastajien on viimeistdan toukokuun loppuun mennessé tarkastettava hyvén
tilintarkastuksen mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos.

Tilintarkastajien on tarkastettava:

1) onko kunnan hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatésten mukaisesti;

2) onko kunnan tilinpaatés ja siihen kuuluva konsernitilinpaatés laadittu tilinpaatoksen
laatimista koskevien sdanndsten ja maaraysten mukaisesti sekd antavatko ne oikeat

ja riittavét tiedot tilikauden toiminnasta, taloudesta, taloudellisesta kehityksesta ja
taloudellisista vastuista;
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LITE 2

4) onko kunnan ja kuntakonsernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta seké
konsernivalvonta jérjestetty asianmukaisesti.

Tilintarkastajan tulee noudattaa valtuuston ja tarkastuslautakunnan antamia erityisia
ohjeita, mikéli ne eivdt ole ristiridassa lain, kunnan johtosdantéjen tai hyvan
tilintarkastustavan kanssa.

Havaitsemistaan  epédkohdista tilintarkastajien on ilmoitettava  viipymatta
tarkastuslautakunnalle ja tarvittaessa myds kunnanhallitukselle.

Tarkastussdanndn 7 §:n mukaan tilintarkastaja voi ottaa lautakunnalta toimeksiantoja
lautakunnan késiteltavien asioiden valmisteluun ja taytantédnpanoon liittyvien
tehtdvien suorittamisesta, mikéli ne eivat ole ristiriidassa hyvan tilintarkastustavan
kanssa.

Toimintaympariston muutokset

Tarkastuslautakunta on valittu vuosiksi 2013 - 2016 hallinnon ja talouden
tarkastuksen  jarjestdmistd  varten.  Valtuusto on  valinnut  Pohjolan
Tilintarkastustoimisto Oy:n lakisdateiseksi tilintarkastajaksi samaksi ajaksi.

BDO Audiator Oy on 13.8.2013 paivatylla kirjeelldan ilmoittanut, ettd se on ostanut
Pohjolan Tilintarkastustoimisto Oy:n osakekannan.

Omistajavaihdos ei vaikuta Taivalkosken kunnan tilintarkastuksen toteuttamiseen.
Vastuullisena tilintarkastajana toimii jatkossakin JHTT, HTM Rauno Lohi.

Toiminnan painoalueet

Tarkastuslautakunnan tyén kannalta on tarpeellista tutustua kunnan eri
hallintokuntien toimintaan ja talouteen. Tarkastuslautakunta laatii tyohjelman.

Talousarvio vuodelle 2014
Toiminnalliset tavoitteet

¢ Arviointikertomuksen laatiminen ja tilintarkastajan antaman tarkastuskertomuksen
valmistelu valtuustolle

o Tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumisen seuranta
Tilintarkastusta varten riittavista resursseista huolehtiminen

Toiminnan tunnusluvut vuonna 2014

Tilintarkastajan tarkastuspaivia 12 pv
Tarkastuslautakunnan kokouksia 10 kokousta
Tutustumiskéynteja kunnan eri yksikdihin 3 kpl
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Toiminnan sisélté

Kuntalain 13 §n mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta.
Kuntalain 14 §n 1 momentin mukaan: Valtuusto voi johtosddnnéssa siirtéé
toimivaltaansa kunnan muille toimielimille seké luottamushenkiléille ja viranhaltijoille.
Toimivaltaa ei kuitenkaan saa siirtdd asioissa, joissa valtuuston on tédssé tai muussa
laissa olevan nimenomaisen sdé@nnb6ksen mukaan péétettava.

Talousarvio 2014 ja taloussuunnitelma 2014 - 2016

Toimintaympariston muutokset

Viimeisimmat kunnallisvaalit toimitettiin 28.10.2012. Vaaleissa valittiin Taivalkosken
kunnan valtuustoon toimikaudeksi 2013 — 2016 edelleen 27 valtuutettua, eli
valtuuston jadsenmadra pysyi samana kuin vuonna 2008 toimitetuissa
kunnallisvaaleissa. Uusia valtuutettuja valittin 13. Vaalituloksen perusteella
valtuuston poliittiset voimasuhteet jakaantuvat seuraavasti: KESK 16 (aiemmin 17),
SDP 5 (aiemmin 6), KOK 1 (aiemmin 2), PS 4 (aiemmin 2) ja VAS 1 (aiemmin 0).
Vaaleissa SDP ja VAS olivat vaalilitossa. Seuraavat kunnallisvaalit toimitetaan
vuonna 2016.

Toiminnan painoalueet

Huolehtia palvelujen tuottamisesta hyvaksytyn palvelustrategian edellyttamalla tavalla

Talousarvio 2014

Toiminnalliset tavoitteet

e Huolehtia palvelujen tuottamisesta ja resurssien riittdvyydestd palvelujen
tuottamiseen hyvéksytyn palvelustrategian edellyttdmalla tavalla.

o Kuntarakennelaista aiheutuvat, valtion mahdollisesti edellyttdmat toimet.

o Valtuuston tydskentelyssd jatketaan valtuuston iltakouluja. lltakouluissa
kasitellaén valmisteluun tulevia ja valmistelussa olevia kunnan toiminnan kannalta
merkittévia asioita.

e Valtuusto kokoontuu sen mukaan kuin kasiteltavien asioiden kannalta on tarpeen.

Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TA 2014 | TS 2015 TS 2016
Valtuuston kokousten lukumaara 8 7 7 7 7
litakoulujen lukumaara 3 <) &) 3 3




1—-——7’

KUNNANHALLITUS

LITE 2

Toiminnan sisélté
Kunnanhallitus vastaa kunnan strategisesta suunnittelusta.

Kunnanhallituksen tehtdvdnd on kunnan hallinnon, taloudenhoidon ja
elinkeinoasioiden johtaminen sekd kunnan hallintotehtévista huolehtiminen siten kuin
siitd saadetadn kuntalaissa ja erityislacissa sekd maaratdan kunnanhallituksen
johtosdannoéssa.

Kunnanhallitus vastaa kahdesta toiminnallisesta hallinnon toimialasta, jotka ovat:

> Yleisjohto seké elinkeino- ja maaseutuasiat
» Hallinto- ja talouspalvelut

Yleisjohdon sekd elinkeino- ja maaseutuasioiden toimiala siséltdd seuraavat
toiminnot:

kunnanhallitus,

toimikunnat,

suhdetoiminta ja edustus,

ystavyyskuntatoiminta,

elinkeinoneuvonta,

matkailu,

elinkeinoprojektit ja

maaseutuasiat.

VVVVVVVY

Hallinto- ja talouspalveluiden toimiala siséltdad seuraavat toiminnot:

> hallintopalvelut,

» verotuskustannukset, joukkoliikennekustannukset,

> muu toiminta (siséltdd muun muassa avustukset 4H-yhdistykselle neuvojan
palkkaukseen ja koululaisten seké opiskelijoiden kesatyollistamiseen)

> Kiinteisté Oy Siikataipaleelle seurakunnalta vuokratun tontin vuokraan ja
kyldseurojen / kylatoimikuntien toimintaan seka

> jasenmaksut, joista suurimmat ovat Pohjois-Pohjanmaan liiton jadsenmaksu ja
Suomen Kuntaliiton jasenmaksu),

> talteen otettujen pieneldinten hoitokustannukset,

> yhteisty6toiminta (sisdltdd muu muassa kunnan henkiléston ty6terveyshuollon
kustannukset),

> talous- ja velkaneuvonnan kustannukset,

> talouspalvelut (sisaltda kirjanpidon, henkiléstéhallinnon ja taloussuunnittelun)
ja atk-palvelut.

> Hallinto- ja talouspalveluiden alle perustetaan uusi toimintayksikké

Yhteispalvelupiste, johon perustetaan yhden palveluneuvojan virka.
Talousarvio 2014 ja taloussuunnitelma 2014 - 2016
Toimintaympériston muutokset
Kunnanhallituksen johtosddnnélld kunnanhallituksen jasenmaaraksi on péaéatetty
seitseman (7) ja toimikaudeksi kaksi (2) vuotta. Vuoden 2013 tammikuussa valittiin

kunnanhallituksen jasenet toimikaudeksi 2013 — 2014. Kunnanhallituksen poliittiset
voimasuhteet jakaantuvat seuraavasti: KESK 5 jasentd, SDP 1 jasen ja PS 1 jasen.
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Toimialojen

LITE 2
Suomeen perustettiin 15.9.2010 valtakunnalliset kuntien palvelukeskukset KPK ICT
Oy (nykyisin Kuntien Tiera Oy) ja KPK THH Oy (nykyisin Kunnan Taitoa Oy).
Taivalkosken kunta on liittynyt osakkaaksi molempiin yhtiihin. Kuntien Tiera Oy:n
kanssa Taivalkosken kunta solmi 4.4.2011 puitesopimuksen ja siirtyméakauden
palvelusopimuksen. Siirtymakauden palvelusopimuksen mukaan sopijapuolten
tarkoituksena oli noin kahdentoista (12) kuukauden siitymékauden aikana laatia uusi
palvelusopimus, jolla sovitaan toimittajan asiakkaalle jarjestdmistad ICT-palveluista
sen jalkeen, kun palveluiden siirto toimittajalle on toteutettu, ja joka voimaan
tullessaan korvaa kokonaisuudessaan siirtymakauden palvelusopimuksen. Edella
mainittu uusi palvelusopimus hyvaksyttiin kunnanhallituksen paatoksella 18.6.2012 §
224 ja allekirjoitettiin 27.8.2012. Sopimus on voimassa toistaiseksi 6 kuukauden
itisanomisajalla.

Maaseutuelinkeinoviranomaisen ja maaseutuhallinnon palvelujen tuottaminen siirtyi
vuoden 2013 alusta yhteistoiminta-alueelle, jonka muodostavat Kuusamon kaupunki
seka Posion ja Taivalkosken kunnat. Vastuukuntana toimii Kuusamon kaupunki, ja
Taivalkosken kunnan maataloussihteeri siirtyi Kuusamon kaupungin palvelukseen
maaseutuasiamiehen virkaan 1.1.2013 alkaen.

yhteiset arvot

e Asukas- ja asiakasléhtdisyys
e Tuloksellisuus ja vaikuttavuus
e Yrittajyys ja yrittelidisyys

Strategiset linjaukset ja tavoitteet

Painoalueet

Yleisjohto seka elinkeino- ja maaseutuasiat

e Monipuolisen ja kannattavan yritystoiminnan kehittdminen taivalkoskelaisten
ihmisten, yrittdjien seka kehittdmisorganisaatioiden kesken.

e Ystédvyyskuntatoiminnan monipuolistaminen.

Hallinto- ja talouspalvelut

o Alueellisen ja valtakunnallisen yhteistyon hyddyntdminen
¢ Yhteispalvelupisteen perustaminen

Yleisjohto seké elinkeino- ja maaseutuasiat

Toimintojen tarkastelu palvelustrategian nékokulmasta
e Talouden tasapainossa pitamiseen tavoitteellisesti tahtdavat suunnitelmat ja
toimet.

o Tyollisyys ja yrittdjyys

Hallinto- ja talouspalvelut

Hallintopalvelujen sekd talous- ja henkiléstohallinnon palvelujen tuottaminen
mahdollisimman laadukkaasti
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Talousarvio 2014

LITE 2

Toiminnalliset tavoitteet
Yleisjohto seka elinkeino- ja maaseutuasiat
1. Aktiivinen elinkeinopolitiikka

Elinvoimainen maaseutu on taivalkoskelaisten yhteinen asia. Nykyisten elinkeinojen
tukeminen ja uuden yritystoiminnan toimintaedellytysten turvaaminen luovat perustan
elinkeinorakenteen sailyttdmiselle ja monipuolistamiselle. Elinkeinotoiminnan
edellytysten parantamisella ja ns. uusilla avauksilla pyritdan katkaisemaan koulutetun
vaen poismuutto paikkakunnalta. Tavoitteena on saada alueelle liiketoimintaa, joka
tyéllistaisi myés korkeammin koulutettuja tyéntekijoita.

e Suunnataan kehittdmistoimet Koillis-Suomen elinkeinostrategian ja Taivalkosken
elinkeinopoliittisen ohjelman mukaisiin painopistealueisiin.

e Hyo6dynnetddn tehokkaasti ja tavoitteellisesti Naturpolis Oy:n resursseja
aluekehittdmisessa ja yritysneuvonnassa.

o Otetaan kayttoon paatdksentekoelimissd ennakkovaikutusten arviointi EVA.
Kaytannodssa tédma tarkoittaa sitd, ettd valmistelija arvioi valmistelutekstissa
paatettdvan asian kohdalla, onko silla vaikutuksia henkilostéon, kuntalaisiin,
ymparistéon tai taloudellisia vaikutuksia ja minkalaisia ne ovat.

e Kunnan liikunta-, luonto ja kulttuurimatkailua kehitetddn pitkdjanteisesti
yhteistybkumppaneiden kanssa. Matkailun kehittdmisessd hyddynnetéaén
Taivalvaara 2010 -hankkeessa syntynyttd matkailustrategiaa sekd matkailun
kehittdmis- ja investointisuunnitelmaa. Suunnitelmalle laaditaan jatko yhteistyossa
Syétteen alueen kehittdmisen kanssa kattamaan tulevat vuodet.

e Maaseutuasioiden osalta tavoitteena on tuottaa palveluja, joilla edistetaédn
taivalkoskelaisen maatalouden elinmahdollisuuksia ja maaseudun pysymista
asuttuna ja vilieltynd niin, ettd pystytddn tuottamaan puhtaassa
tuotantoympaéristossd hyva tuotantotapa huomioon ottaen korkealaatuisia ja
kilpailukykyisid alkutuotannon raaka-aineita jalostukseen. Yritystukeen varataan
kunnanhallituksen kayttésuunnitelmassa 36.000 euron méaéraraha, josta varataan
maatilatalouden tukeen 16.000 euroa ja 120 tunnin maatalouslomituksen
tukemiseen 20.000 euroa siten, ettd tuettava tuntimaara on 120 tuntia ja tuki 5
euroa/lomitustunti, kunnanhallituksen kayttésuunnitelmassa tarkemmin
madriteltavalla tavalla.

o Kylaseurojen, yhdistysten ja pienyrittdjien rahoittamista eri investointi- ja
kehittdmishankkeissa ohjataan toimijoita kayttdamaan Leader-toimintaryhma
Myétéleen tuottamia palveluja.

2. Kunnan imago

Kunnan imagoa ja tunnettavuutta tyd- ja asuinpaikkana ja matkailukohteena
kehitetédan. Asuin ja toimintaympariston kehittédmiselld halutaan vaikuttaa asukkaiden
viihntyvyyteen ja uusien asukkaiden ja yritystoiminnan houkuttelemiseen
paikkakunnalle. Kunnan kulttuurisen periman vaalimiseksi panostetaan erityisesti
nykyisten ja uusien taivalkoskelaisten kulttuurituotteiden kehittdmiseen ja
paikalliskulttuurin mahdollisuuksien hyddyntédmiseen.
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LIITE 2
Laaditaan tonttipérssi kattamaan myds yksityisten omistuksessa olevat myytéavat
tontit ja sita tukevaa markkinointimateriaalia kéaytettavaksi

asukasmarkkinoinnissa.

Hankkeet

Taivalkosken kunta on suunnitelmakaudella mukana seuraavissa hankkeissa:

1. Taivalkosken 4 H yhdistys; tyollistimisen alkurahoituksen mahdollinen kunnan
osuus. Taivalkosken kunnan maksuosuuteen vuosille 2014 — 2016 varataan
2 500 euroa/vuosi.

2. Myotéleen rahoituskehys on 5 euroa/asukas. Taivalkosken kunnan
maksuosuuteen kunnanhallituksen paatdksen 18.10.2013 § 372 mukaisesti
varataan 21 550 euroa vuodelle 2014, vuodelle 2015 varataan 21 350 euroa ja
vuodelle 2016 varataan 21 150 euroa.

3. Euroregion ry. Euroregion ry:n toiminta muodostaa yhdistyksen jasenten
vélisen yhteisty6foorumin, jonka tavoitteena on tukea
kansainvalistymistoimintoja. Taivalkosken kunnan maksuosuuteen vuosille
2014 - 2016 varataan 378 euroa/vuosi.

4. European North Lapland - Oulu -toimisto. Taivalkosken kunnan
maksuosuuteen vuosille 2014 — 2016 varataan 735 euroa/vuosi.

5. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointiohjelman Il-vaihe. Taivalkosken kunnan
maksuosuuteen vuodelle 2014 varataan 500 euroa kunnanhallituksen
paatoksen 17.10.2011 § 382 mukaisesti.

6. Koillismaan verkko-osaamiskeskus -hanke. Varataan 900 euroa vuodelle 2014
kunnanhallituksen paatdksen 20.8.2012 § 259 mukaisesti.

7. Metsékyldn perinnekasityd-, kulttuuri- ja liikuntayhdistys: tydllistamisen
alkurahoituksen kunnan rahoitusosuus. Vuosille 2014 — 2016 varataan 600
euroa/vuosi kunnanhallituksen paatdksen 21.12.2009 § 458 perusteella.

Naturpolis Oy:n hallinnoimat hankkeet on rahoitettu vuodesta 2013 alkaen
alueelliseen kehittdmisrahastoon ohjattavista rahoista, joiden kaytostd paattaa
alueellinen kehittdmistyéryhma. Kehittdmisrahastoa varten on varattu méaréarahaa
15 euroa/asukas/vuosi valtuuston paatéksen 10.9.2012 § 55 mukaisesti.

Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalveluiden tehtdvdnd on tukea kuntaorganisaation toimintaa
tuottamalla palvelut kilpailukykyisesti ja tehokkaasti. Palvelujen kehittdmisessa
huomioidaan sekad sisdisen organisoitumisen ettd alueellisen ja valtakunnallisen
yhteistyén mahdollisuudet.

Hallintopalvelujen tuottaminen kuntalaisille ja kunnan omalle organisaatiolle
luotettavasti ja ilman aiheetonta viivytysta.

Hallintopalvelujen  apulaiskanslistin  nimike  muutetaan  palvelusihteerin
nimikkeeksi.

Talous- ja henkilostohallinnon palvelujen tuottaminen kuntalaisille ja kunnan
omalle organisaatiolle luotettavasti ja iiman aiheetonta viivytysta.

Mahdolliset  virkanimikemuutokset kuten, talouspalveluiden palkanlaskija
nimikkeet muutettaisiin palkkasihteeri nimikkeiksi.

Perustetaan Yhteispalvelupiste, joka tuottaa kuntalaisille etédpalveluna valtion
toimijoiden palveluita, sekd kunnan omia palveluita.
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Yhteispalvelupisteen strategisena tavoitteena Taivalkosken kunnassa on:

Yhteispalvelussa on kysymys julkisten palvelujen tasavertaisen saatavuuden
turvaamisesta. Aluehallintoviraston tehtdvana on valtion palveluntuottajien
palveluyhteistydn tukeminen sekd yhteispalvelun seuranta, arviointi ja
kehittdminen.

Asiakaspalvelu2014 — hanke, jonka tavoitteena on, ettéd asiakkaat saavat julkisen
hallinnon asiakaspalvelut yhteisistd asiakaspalvelupisteistd yhden Iluukun
periaatteella koko maassa yhdenvertaisesti ja  kohtuuetdisyydella
asuinpaikastaan. Palvelut voidaan tuottaa nain tehokkaasti ja taloudellisesti.
Tavoitteena on, ettd Yhteispalvelupiste on paikka, jossa tarjotaan aina poliisin
lupapalveluja sekd tyd- ja elinkeinotoimistojen, verohallinnon, maistraattien,
elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskusten, tyévoiman palvelukeskusten ja
kuntien palveluja. Kansanelékelaitos ja muut valtion viranomaiset sopivat kuntien
kanssa erikseen palvelujensa tarjoamisesta yhteisissé pisteissa. Yhteisen

Kunnanhallituksen tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 | TA 2014 TS 2015 | TS 2016
Kunnanhallituksen kokousten lukumaara 22 23 23 23 23
Vuosikate €/asukas 422 169 241 300 258
Vakinaisen henkiléston lukumaara 10,5 9,5 10,5 10,5 10,5
Kasitellyt maataloustukihakemukset kpl 547 550 550 500 450
Aktiivimaataloustilat kpl 80 80 80 78 72
Peltoa viljelyksessa keskimaéarin ha./tila 18,50 20,00 20,00 21,00 22,00
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

LITE 2

Toiminnan siséiltoé

Hyvinvoinnin  perustan luovat terveys, toimintakykyisyys, turvallisuus, tyo,
toimeentulo, viihtyisd asuin- ja elinympéristd sekd vahva sosiaalinen verkosto
kulttuuri- ja vapaa-ajan toimintoineen.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tehtdvana on yllapitaa ja edistda yksildiden, perheiden
ja yhteisdjen kokonaisvaltaista hyvinvointia, sekd turvallisuutta ja toimintakykya.
Sosiaali- ja terveyspalveluiden tehtdvdna on myds vaikuttaa suotuisten elin- ja
kasvuolojen kehittymiseen sekd kannustaa yksiloitéd ja yhteis6ja ottamaan vastuuta
omasta hyvinvoinnistaan.

Sosiaali- ja terveystoimen toimiala jakaantuu neljaan toimintayksikkd6n:

Hallinto- ja erityispalvelut (hallinto)

Laakaripalvelut (ladkaripalvelu, erikoissairaanhoito ja suunterveydenhuolto)
Terveyspalvelut (avopalvelut, laitospalvelut sekad asumis- ja kotipalvelut)
Sosiaalipalvelut (sosiaali- ja kehitysvammaty6)

Toiminnan arvot

Asiakaslahtoisesti lahelld kuntalaista ja tukien yhteisdllisyyteen, ihmisten
kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin, tuloksellisesti.

Talousarvio 2014 ja taloussuunnitelma 2014 — 2016
Toimintaympériston muutokset

Sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistuksella pyrkii hallitus varmistamaan
palveluiden saatavuuden ja estdmaén vaeston terveyserojen kasvun. Uudistuksessa
integroidaan sosiaali- ja terveydenhuolto sekd perus- ja erikoistason palvelut.
Sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetdan padsaantoisesti sote-alueilla. Sote-alue
vastaa kaikkien palvelujen jarjestdmisestd (sosiaalihuolto, perusterveydenhuolto ja
erikoissairaanhoito). Sote-alueiden sisélla voi olla perustason palvelut jarjestéavia
kuntia ja alueita. Erityisvastuualue koordinoi toiminnan jarjestdmista. Esityksen
mukaan alle 20 000 asukkaan kunnalla ei ole oikeutta jarjestaa itse sote-palveluja.
Kunnan tulee kuulua joko sote-alueeseen tai perustason alueeseen. Laki tulee
voimaan 1.1.2015 ja sote-alueet, seka perustason alueet tulee muodostaa siten, etta
ne aloittavat toimintansa viimeistdan 1.1.2017.

Sairaanhoitopiireilld nyt oleva jérjestdmisvastuu lakkaa 2016 lopussa ja se siirtyy
perustettaville sote-alueille, joilla on jarjestdmisvastuu laajan perustason palveluista.
Sairaanhoitopiirien aseman muutoksiin ja purkuihin liittyvat oikeudelliset kysymykset
selvitetddn uudistuksen jatkovalmistelussa. Yliopistolliset sairaalat toimivat myos
jatkossa alueillaan erikoissairaanhoidon palveluja vaestélle antavina sairaaloina.

Laki rajat ylittdvastd terveydenhuollosta astuu voimaan 1.1.2014 alkaen
(Terveydenhuoltolaki ja Sairausvakuutuslaki).

Rajat ylittavalla terveydenhuollolla tarkoitetaan tilannetta, jossa potilas siirtyy valtiosta
toiseen tai potilaasta otettu esim. laboratoriondyte tai rontgenkuva siirtyy valtiosta
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toiseen. Direktiivin tarkoituksena on vahvistaa sainnét turvallisen ja laadukkaan
rajatylittdvan terveydenhuollon saatavuuden helpottamiseksi unionissa ja potilaiden
likkuvuuden varmistamiseksi unionin tuomioistuimen vahvistamien periaatteiden
mukaisesti sekd edistdd terveydenhuoltoa koskevaa jasenvaltioiden vilistd
yhteisty6td ottane tdysimaaraisesti huomioon sen, ettd on jasenvaltioiden vastuulla
mééritellad terveyteen liittyvdt sosiaaliturvaetuudet sekd jarjestdd ja tarjota
terveydenhuolto ja erityisesti sairauteen liittyvét sosiaaliturvaetuudet.

Terveydenhuollon asiakkaan valinnanvapaus laajenee 1.1.2014. Asiakkaalla on
oikeus valita terveysasema josta saa hoitonsa. Asiakkaalla on kirjallinen
iimoitusvelvollisuus, jonka jélkeen hoitovastuu siirtyy kolmen viikon kuluttua uuteen
toimipisteeseen. Valinnan voi tehdd kerran vuodessa. Valintaoikeus ei koske koulu-
ja opiskeluterveydenhuoltoa, tydterveyshuoltoa eikd pitkaaikaista laitoshoitoa.
Kunnalla ei ole mydskaan velvollisuutta jarjestda kotisairaanhoitoa oman alueensa
ulkopuolelle.

Tyévoiman saatavuus vaikeutuu ikéluokkien pienentyessa. Sosiaali- ja
terveydenhuolto joutuu kilpailemaan muiden toimialojen kanssa koulutetusta
tydvoimasta. Tyossa kayvén vaeston tydhyvinvointia on kehitettdva ennenaikaisen
elakoitymisen estamiseksi. Tamé asettaa suuret haasteet tydyhteiséille ja
tydterveyshuollolle. Osaavan tydvoiman saanti on vaikeutunut viime vuosituhannen
lopusta alkaen. Aivan erityisid vaikeuksia on ollut perusterveydenhuollon puolella,
jossa laakareitten ja erityistydntekijoitten saaminen tulee jatkossakin olemaan
haasteellista. Rekrytoinnissa onnistuminen on tulevaisuudessa palveluitten
turvaamisessa keskeista.

Toiminnan painoalueet:
Hallinto- ja erityispalvelut (hallinto)

Potilastiedot tallennetaan jatkossa valtakunnalliseen Potilastiedon arkistoon.
Potilastiedon arkisto on osa uutta terveydenhuollon tietojéarjestelmas, Kansallista
Terveysarkistoa. Siihen kuuluvat s&hkoinen resepti, Potilastiedon arkisto ja
Tiedonhallintapalvelu, Laéketieteenkanta sekd Omien tietojen katselu. Taivalkosken
sosiaali- ja terveystoimen osalta on tavoitteena olla tuotannossa Potilastiedon
arkiston osalta kesdkuussa 2014.

Tydntekijdille tarjotaan mahdollisuutta osallistua tydnohjaukseen. Kehityskeskustelut,
palaverit ja henkilostokokoukset ~ toteutetaan  suunnitellusti.  Yhteistyod
tyoterveyshuollon kanssa on kiintedd ja toiminnassa huomioidaan vartu:n
(varhainentuki) periaatteet. Erilaisen koulutuksen tavoitteena on tukea tydntekijdiden
osaamista ja vahvistaa perustason palveluiden laadukasta tuottamista.

Sosiaali- ja terveystoimi osallistuu seuraaviin hankkeisiin: Terps2, uutta tydts
Taivalkoskelle hankekumppanina ja palveluita ja pienyrittjyytta kylille, Posion
kunnan kanssa yhteinen hanke.

Laakaripalvelut (ladkaripalvelut, erikoissairaanhoito ja suunterveydenhuolto)
La&karipalveluja hoidetaan omana toimintana ja ostopalvelusopimuksin. Palveluilla

edistetaan ja yllapidetdan terveytta ja hyvinvointia. Turvataan lakisédéteinen hoitoon
paasy ja palvelujen kayttdjien tasa-arvoisuus. VaestOperusteinen ennaltaehkiiseva
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tyd ja varhainen puuttuminen seka terveyserojen kohdentaminen ovat keskeisia
painopisteita. Erikoissairaanhoitoa ostetaan pohjoispohjanmaan sairaanhoitopiirilta,
Oulun diakonissalaitokselta sekd Kuusamon ja Pudasjdrven terveyskeskuksilta.
Ostopalveluiden osuus on kustannuksiltaan merkittdvan suuri sosiaali- ja
terveyspalveluiden kokonaisuudesta. Kustannuksia tulee tarkastella erityisella
tarkkuudella ja tehda jatkuvaa arviointia kokonaisvaikuttavuuden nékékulmasta.

Hoitotakuun mukaan kunnan tulee jérjestdd suun terveydenhuollon palvelut koko
kunnan véestélle. Taivalkosken terveyskeskuksen hammashoitola tarjoaa nama
palvelut osittain omana toimintana ja osittain ostopalveluina. Alle kouluikdiset ovat
suuhygienistin vastuulla. Lapset kutsutaan suunterveystarkastuksiin asetuksen
(STM:n asetus 380/2009) ja yksildllisen hoitosuunnitelman mukaisesti. Myods
kouluikdisten hammashoito toteutetaan suunnitellusti (STM:n asetuksenmukaiset
tarkastukset 1,5 ja 8 luokkalaisille) hammaslaakarin toimesta. Yli 16-vuotiaat ja sitd
vanhemmat ohjataan hoitojonoon. Palvelua pyritddn tarjoamaan hoitotakuun
pulitteissa.

Ty6terveyshuolto jarjestetddn Terveystalon toimesta. Terveystalo on kehittanyt
tydterveys- ja tydhyvinvointipalvelumallia. Yhdessd Terveystalon kanssa tehdaan
suunnattuja  tyopaikan tyShyvinvointikartoituksia. = Tyohyvinvointikartoituksessa
analysoidaan yhdessa ty6td miten mité ja miten toisin tekemalla paastaéan sujuvasti
eteenpdin ja miten se toteutetaan kaytédnndssa. Terveystalolla on kaytettavissaan
varsin kattava erilaisten psykososaalisten mallien jarjestelma.

Terveyspalvelut (avo- ja laitospalvelut, vanhusten asumispalvelut ja kotihoito)

Avopalvelut kasittédvat poliklinikkatoiminnan, tdydentavat palvelut eli laboratorio-,
rontgen- ja fysioterapiapalvelut, neuvolapalvelut kéasittden &itiys-, lasten- seka koulu-
ja  opiskelijaterveydenhuollon,  mielenterveyspalvelut.  Laitoshoitoon  kuuluu
terveyskeskuksen vuodeosastohoito. Asumis- ja laitospalveluihin kuuluvat kotihoito,
vanhusten palveluasuminen ja tukipalvelut. Kotihoito k&sittda kotisairaanhoidon ja
kotipalvelun. Ostopalveluina jérjestetddn toimintaterapia, puheterapia, psykologi,
neuropsykologi, lasten ja aikuisten psykiatri palvelut, seké lasten ladkarin palvelut.

Terveyskeskuksessa aloitetaan vuoden 2014 aikana useamman vuoden kestava
saneeraus. Tilojen muuttaminen mahdollistaa vuodeosaston toiminnan tarkastelun ja
laitospaikkojen purkamisen, niin ettd esimerkiksi henkiléston mitoituksessa péastaan
l&hemmaksi suosituksia. Osasto on siirtynyt kolmeen eri tiimiin (akuutti, kuntoutus ja
pitkdaikaistiimit). Tiimien toiminnallista - sisélldllistd kehittdmista jatketaan tulevina
vuosina. Kaikilla osa-alueilla kiinnitetddn huomiota rajapintoihin, niin ettéd asiakkaan
siirtyminen palveluissa on mahdollisimman saumatonta.

Mielenterveyspalvelut jarjestetddn omana toimintana mielenterveystoimistossa.
Péihdehuollon tavoitteena on ehkaistéd ja vdhentda paihteiden ongelmakayttoa seka
siihen liittyvia sosiaalisia ja terveydellisid haittoja. Ensisijaisina tukimuotoina ovat
avohuollon palvelut. Katkaisuhoito jérjestetdan terveyskeskuksen vuodeosastolla ja
laitoshoito ostopalveluna.
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Sosiaalipalvelut (sosiaalityd, pdivatoiminta ja erityisryhmien palvelut)

LITE 2

Kehitysvammaisten laitoshoito ostetaan Pohjois-Pohjanmaan erityishuoltopiirin
kuntayhtyméltd, Tahkokankaan palvelukeskukselta. Palvelukeskukselta ostetaan
tutkimusjaksot l1ahinna alle kouluikaisille ja kouluikéisille aikuisille. Asumispalvelua ja
vuorohoitoa jarjestetddn kunnan omassa yksikossd, Tuikussa (11). Tukiasumista
jariestetdan 7 asiakkaalle. Mielenterveysasiakkaille ostetaan asumispalvelua,
intervallihoitoa ja paivakayntejé paikalliselta yrittajalta, Sinikellosta.

Vammaispalvelujen tavoitteena on edistédd vaikeavammaisten asiakkaiden itsenaista
eldamad ja tasavertaisia mahdollisuuksia yhteiskunnassa. Tyo- ja paivatoiminta
tarjoavat yksildlliset tarpeet huomioivaa toimintakykya yllapitavaa ja sitd edistavaa
ty6- ja paivatoimintaa.

Sosiaalityén tavoitteena on asiakkaan/perheen eldamanhallinnan ja omatoimisuuden
edistdminen, sekd syrjaytymisen ehkéiseminen. Asiakkaille annetaan ohjausta ja
neuvontaa sosiaalisten ongelmien selvittdmiseen sek@ ohjataan tukitoimiin.
Sosiaalihuoltolain mukaan asiakkaan tulee péaastd alle 7:n arkipdivdn kuluessa
sosiaalitydntekijén tai sosiaaliohjaajan puheille. Hakemusten kasittelyaika voi olla
korkeintaan 7:n arkipédivaa. Kiireisisséd tapauksissa asiakkaan tulee saada palvelua
samana tai seuraavana arkipdivdna. Sosiaalitydssd korostuu yhteisty6
tyévoimahallinnon, tydllistdmisyksikdn, tydpajan ja eri palveluntuottajien kanssa.
Lastenvalvojan palvelut jarjestetddn omana toimintana. Sosiaalipdivystys toteutetaan
yhteistydssd Kuusamon kaupungin ja Posion kunnan kanssa. Lastensuojelun
keskeisena tavoitteena on, ettd lapsen ja hdnen perheensad ongelmat havaitaan ja
puututaan mahdollisimman varhain. Kasvatus- ja perheneuvolapalvelut ostetaan
Kuusamosta. Vanhemmuudenarviointia ja olosuhdeselvityksid hankitaan oman tyén
tueksi tarvittaessa yksityisiltd palvelujentuottajilta.

Arviointikohteet

Hallinto- ja erityispalvelut

Arviointikohde | Tavoitetaso Tavoite 2014
2014 - 2016

Laakaripalvelut

Arviointikohde Tavoitetaso Tavoite 2014

2014 - 2016
1. Hoitoon pédasy |100 % Hoitotakuun mukaisesti
2.0Ostopalveluiden | Hillitty kasvu Tilanne raportointi kuukausittain
kustannukset suunnitelma vuosina lautakunnassa.
3. Hammashuolto | 100 % Hoitotakuun mukaisesti

4.Tyoterveyshuolto | Toteutus Terveystalon | Varhaisen tuen mallin periaatteella
toimesta. toimiminen.
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Terveyspalvelut

LITE 2

Arviointikohde

Tavoitetaso
2014- 2016

Tavoite 2014

vakiinnuttaminen eri
sairausryhmiin.

2. Tehtévien siirto
laakarilta hoitajille

3. Aktiivinen
ryhmatoiminta

4. Palveluohjaus

5. Terveyskeskuksen

1.Pitkaaikaissairauksien
omahoitaja-jarjestelmén

Omahoitajat ovat nimettyina.
Diabetes, reuma-, astma-,
avanne-, RR- ja
depressioasiakkaan
omahoitajajarjestelma toimii.

Osaamisen varmistaminen.

Erilaiset, toimivat ryhmat.

Palvelun tarve ja siséalto
vastaavat asiakkaiden
toimintakykya.

Kéynnit / asiakkaat
DM 260/150, reuma
20/12, astma
140/111,avanne 50/14,
RR 15/11 ja
depressio15/10

Siirretyt tehtavat/tilasto
Haavan ompelu,
reseptit, sinuskaid ja
pattien poisto.

Ryhmien méara
125/vuosi

Ravatr-mittarin
tavoitteiden mukainen
hoidonporrastus.

laitoshoito Pitkdaikaisasiakkaiden
Pitkdaikaisessa laitoshoidossa maaraa laitoshoidossa
olevien méaara. vahennetaan.

6. Toimivat

perhepalvelut Moniammatillinen
Lasten, nuorten ja lapsiperheiden | ty6ote.
osallisuus ja hyvinvointi lisdantyy.

Sosiaalipalvelut

Arviointikohde Tavoitetaso Tavoite 2014
2014 - 2016

1.Yhteistyd Moniammatillinen yhteistyo, Saanndllisesti, jatkuva,

asiakastytssa

2.Syrjaytymisuhan
alaiset asiakkaat

4 Kehitysvammatyd

parityéskentely.
Kokonaisvaltainen asiakastyo,

ohjaus ja neuvonta.

Toiminnan sisallollinen
kehittdminen

normaali kdytanto.

Asiakas analyysit.

Kohdennetut palvelut
asiakkaille.
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Toiminnalliset tavoitteet

LITE 2

Tavoite 1:

Kaikilla sosiaali- ja terveystoimen sektoreilla tehostetaan palveluohjasta. Pyritaan niin
sanottuun "yhden Iluukun” periaatteeseen, jossa asiakas saa palvelunsa
mahdollisimman pitkdlle yhden viranhaltijan toimipisteestd. Mahdollisista
jatkohoidoista sovitaan asiakkuuden paattymisen yhteydessé; "saattaen vaihdetaan”.
Kaikille jatkuvan asiakkuuden asiakkaille tehdaan hoito- ja palvelusuunnitelma,
hoitosuunnitelma tai kuntoutussuunnitelma. Suunnitelmat toimivat tydtd ohjaavina
asiakirjoina, joissa korostuu asiakkaan &ani. Vanhustenhuollon kokonaisuuden
kehittdmista jatketaan. Hoidonporrastukseen panostetaan ja asiakkaat ohjataan
oikeiden palveluiden ja palveluasumisen piiriin. SAS-ryhméan toiminta korostuu
vanhuspalveluiden hoidonporrastuksen osalta.

Tavoite 2:

Koko sosiaali- ja terveystoimen henkiloston tydhyvinvointia pyritddn tukemaan ja
lisddmaan. Kehityskeskustelut toteutetaan (1krt/vuosi), tyépaikka palaverit, ovat
sdanndllinen osa tydn tekemisen kulttuuria ja koko henkiléstolle jarjestetdan
henkilostokokous kahdesti vuodessa. Koulutusta, tydnohjausta ja tydkiertoa tuetaan.

Tavoite 3:

Terveyskeskuksen vuodeosaston peruskorjausta toteutetaan useamman vuoden
ajan. Korjaus mahdollistaa vuodeosaston toiminnallisen tarkastelun, niin ettd
vuodeosaston paikkoja voidaan vuosina vahentda. Lisdtdan yhden ja kahden hengen
huoneita, varataan saattohoidolle oma tila ja jaetaan osasto kolmeen eri
toiminnalliseen tiimiin (akuutti, kuntoutus ja pitkdaikaispaikat). Vuodeosastolla
jarjestetddn mm. veteraani kuntoutusta ja vuorohoitoa. Vuorohoito jarjestetaan
suunnitellusti, huomioiden sisélldlliset puolet ja kuntouttava tydote. Vuorohoidon
tavoitteena on myds tukea omaishoitajien vapaapaivéjarjestelyitd. Vuodeosaston
kotiutumisprosessia toteutetaan jarjestelmallisesti ja siihen kiinnitetdan entista
enemman huomiota.
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

LITE 2

Toiminnan sisilto

Sivistyspalveluiden tehtévana on tuottaa tai jarjestaa kuntalaisille paivahoito-, opetus-
kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen sekd kansalaisopiston palveluja, kehittaa niita
seka suorittaa hallintotehtévét mahdollisimman tehokkaasti. Lisaksi sivistyspalvelujen
tehtdvana on tuottaa kunnan ravitsemishuollon ja tyéllistdmisen tukipalvelutehtavat.

Toiminnan arvot

Asiakaslahtoisyys, tyon tekemisen ja yrittelidisyyden arvostaminen, avoin
vuorovaikutus ja yhteistyd, laadun jatkuva kehittdminen ja toiminnan tuloksellisuus.

Talousarvio 2014 ja taloussuunnitelma 2014 - 2016

Toimintaympariston muutokset

Valtioneuvosto on antanut asetuksen perusopetuslaissa tarkoitetun opetuksen
tavoitteista ja perusopetuksen tuntijaosta kevaalla 2012. Perusopetuksen
opetussuunnitelmien perusteiden uusiminen on aloitettu esiopetuksen perusteista,
jotka ovat olleet kunnissa lausuntokierroksella syksylla 2013. Opetussuunnitelman
perusteet valmistuvat vuoden 2014 loppuun mennessa. Kuntien on paatettava
kunnassa noudatettavasta tuntijaosta ja laadittava kuntakohtaiset opetussuunnitelmat
siten, ettd ne voidaan ottaa kaytt6dn 1.8.2016.

Lukiokoulutuksen valtakunnallisten tavoitteiden ja tuntijaon uudistaminen on
kaynnistetty. Tavoitteena on, etta lukion uudet opetussuunnitelmat otetaan kayttoén
1.8.2016. Tieto- ja viestintatekniikkaa otetaan kayttéén vylioppilaskirjoituksissa
asteittain vuodesta 2016 alkaen.

Vuoden 2013 alusta tuli voimaan nuorisotakuu, jonka mukaan jokaiselle peruskoulun
paattaneelle taataan koulutus, oppisopimus - tai harjoittelupaikka, paikka tydpajassa
tai kuntoutuksessa. Tavoitteena on, ettd kuntien vastuuta perusopetuksen paattavien
nuorten ohjauksessa vahvistetaan. Tallda pyritddn siihen, ettd kuluvan
vuosikymmenen loppuun mennessa 20 — 24-vuotiaista yli 90 prosentilla olisi
perusasteen jalkeinen tutkinto.

Perusopetuksen oppilasmaaran ennustetaan vahenevan suunnitelmakaudella
nykyisestéd 493 oppilaasta hieman. Oppilasmaéra lisdéntyy alakoululla ja vdhenee
ylékoululla. Lukiossa on télld hetkelld 63 opiskelijaa ja se aloitti yksisarjaisena
1.8.2012. Lukion oppilasmaéra voi laskea edelleen ikéluokkien pienenemisen takia.
Perusopetuksen ja lukion oppilasméaérien véhentymisen takia on tehtava opettajien
virkajérjestelyja ja vahennettdva ryhmia.

Seuraavassa asetelmassa esitetddn oppilasméaarien kehitys kouluittain lukuvuosina
2012 - 2018:
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TAIVALKOSKEN KUNNAN PERUSKOULUT (Muutettu kolme oppilasta Huttuun)

Koulu 2013-14 | 2014-15 | 2015-16 | 2016-17 | 2017-18

Huttu 54 51 51 47 48

Kirkonkylan

alakoulu 273 275 286 299 280

0-6 Ik:t yht. 327 326 337 346 328

Kirkonkylan

yldkoulu 163 149 145 138 137

Peruskoulut

yhteensa 490 475 482 484 465

Lasten paivahoito siirtyi sosiaali- ja terveystoimesta sivistystoimeen 1.1.2013.
Paivahoidossa on talla hetkelld noin 130 lasta. Hoitolasten maara tullee vahentymaéan
tulevina vuosina ikdluokkien pienenemisen takia. Kunnassa kirjoilla olevat lapset
syntyméavuoden mukaan:

2008 2009 2010 2011 2012 2013
(ennuste)
44 51 55 32 35 35

Ruokahuollossa vanhusten ravitsemishuollon osuus edelleen kasvaa ja nuorten
osuus viela edelleen hieman vahenee.

Koulukeskuksen A-rakennukseen on saneerattu P&atalo-keskuksen tilat kesalla
2009. Suunnitelmakaudella panostetaan siséltdjen kehittdmiseen ja tuotteistamiseen
sekd alueelliseen yhteistydhdén ja kansainvélisyyteen. Tama edellyttdd kiinteda
yhteisty6ta eri kulttuuritoimijoiden ja esimerkiksi matkailuyrittdjien kesken. Koska
Paatalo-instituutti on Paétalo-keskuksen merkittdvin toimija, on sen toimintaa
suunnittelukaudella tuettava tavallista enemmaén, jotta varmistetaan Pé&aétalo-
keskuksen nakyva ja tuloksekas toiminta. Kulttuuritoimessa tehdaan yhteisty6ta eri
toimijoiden kanssa kenttdradan historian sailyttdmiseksi, entisdimiseksi ja
saattamiseksi merkittavaksi matkailukohteeksi.

Nuoriso- ja liikuntatoimella on yha merkittdvampi rooli nuorten hyvinvoinnin
edistdjana ja toisaalta liikuntatoimessa mm. ikaéntyvien toimintakyvyn sailyttajana.
Lilkkuntatoimessa toteutetaan lasten ja nuorten terveysliikuntaohjelmaa. Nuorten
elamassa sosiaalisella medialla on yha merkittdvampi rooli, joten nuorisotoimessa
pyritddn vastaamaan myds tdhan haasteeseen.

Tyéllistamisyksikon toiminta suunnitelmakaudella tulee olemaan haastavaa.
Maailmanlaajuinen talouskriisi ndkyy myés Taivalkoskella. On odotettavissa kovia
paineita tySllistamiseen ja myds tyémarkkinatukimaksujen lisdéntymiseen.

Nuorten tydpajatoiminta on osa kunnan palvelutoimintaa ja silla on yha merkittavampi
rooli nuorten koulutukseen ja tyémarkkinoille ohjaamisessa. Toiminnassa pyritdan
hyédyntamaan nuorten kasvatusohjaajan/etsivédn nuorisotyon palveluja. Tydpaja ja
nuorten kasvatusohjaaja/etsiva nuorisoty® ovat koulun ohessa merkittdvassa roolissa
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nuorten yhteiskuntatakuun toteutumisessa, samoin kuin ty6llistamisyksikolla.

Kansalaisopisto tekee joustavaa yhteistoimintaa mm. muun opetustoimen ja
kulttuuritoimen seka kirjastotoimen kanssa. Kansalaisopisto tekee edelleen kiinted
alueellista yhteisty6td Posion ja Kuusamon kansalaisopiston kanssa seké
mahdollisuuksien mukaan myds muiden kansalaisopistojen kanssa.

Talousarvio 2014
Toiminnalliset tavoitteet
Varhaiskasvatus

Paivahoidon toiminta-ajatus on tarjota taivalkoskelaisille mahdollisimman laadukasta
paivahoitoa ja tukea perheita heidén kasvatustehtavassaan.

Kartoitetaan péivahoidossa olevien lasten tarpeita erityiseen tukeen ja pyritdan
hankkimaan kuntoutusta sité tarvitseville lapsille.

Koko henkilbkunta osallistuu vuoden 2014 aikana Lapset puheeksi —koulutukseen,
jonka Taivalkosken kunta on valinnut tydmuodokseen.

Péivahoidon sisallon kehittdmistd jatketaan jo paattyneen Lapsen hyva arki —
hankkeen aiheiden juurruttamisella. Perhepaivadhoidossa kehitetdan aloitettua
tiimitydmallia.

Vanhempien osallisuutta pyritdén lisddméaan jarjestdmalla yhteisia tilaisuuksia ja
lisdamalla tiedotusta. Asiakaskysely toteutetaan toukokuun loppuun mennessa.

Henkildston hyvinvointiin ja jaksamiseen kiinnitetdan tandkin vuonna huomiota.

Perusopetus

Toteutetaan sivistyspalvelujen palvelustrategiaa ja koulujen kehittdmissuunnitelmia.
Opetuksen laitekantaa pidetddn ajan tasalla siten, ettéd tietotekniikan kayttd
opetuksessa on mahdollista mahdollisimman monelle opettajalle ja oppilaalle.
Mobiililaitteiden kayttéa opetustoiminnassa pyritdan lisdamaan.

Vieraiden kielten ja opetusteknologian opetusta kehitetddn ns. kehittédjaopettajien
johdolla. Kouluympaéristdn turvallisuutta edistetddn. Jatketaan koulukiusaamisen
ehkaisemistd KiVa-kouluhankkeen tavoitteiden mukaisesti. Vertaissovittelu- ja
tukioppilastoiminnat kaynnistettiin syksylld 2013 perusopetuksessa ja toimintoja
jatketaan.

Huolehditaan henkilostén jaksamisesta. Noudatetaan sivistyspalvelujen henkiloston
hyvinvointi- ja tdydennyskoulutussuunnitelmaa kaytettavissd olevien resurssien
puitteissa. Edelleen pyritddn tukemaan tarpeen mukaisesti mm. erityisopettajaksi
kouluttautumista muuntokoulutuksen avulla sekd jarjestdmaan opettajille
tydnohjausta.

Valmistaudutaan opetussuunnitelmien péivittdmiseen.
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Toteutetaan koulujen kehittdmissuunnitelmia vuosille 2013 - 15 mé&ararahojen
puitteissa.

Toisen asteen koulutus, lukio

Pyritdan tukemaan opiskelijoiden osallisuutta ja hyvinvointia seka toisen asteen
opiskelijoiden yhteistyétd. Osallistutaan Toimex-projektiin, jonka tarkoituksena on
ennalta ehkéisté toisella asteella opiskelun keskeytymista ja nuorten syrjaytymista.

Pyritaén lisdamaan sahkdisten oppimisympdristdjen kayttéa opetuksessa ja lisatdan
opettajien valmiuksia kayttda niitd opetuksessa. Valmistaudutaan sé&hkéisiin
ylioppilaskirjoituksiin ja opetussuunnitelmauudistukseen.

Vuosittaista oppilasvaihtoa Saksan Baiersbronniin ja Taivalkosken lukion valilla
jatketaan. Toteutetaan myds pitempi aikaisia opiskelijavaihtomahdollisuuksia
Comenius-yhteistydkoulujen kanssa mahdollisuuksien mukaan.

Toteutetaan lukion kehittdmissuunnitelmaa vuosille 2013 - 15 ma&éararahojen
puitteissa.

Kansalaisopisto

Opetusta suunnataan siten, ettd se tukee lasten ja nuorten tervettd kasvua ja
muutoinkin kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia seka aliedustettujen ryhmien kuten
esimerkiksi maahanmuuttajien, vammaisten, opinnollista kuntoutusta tarvitsevien ja
ikdantyvien osallisuuden lisdamistd ja opetuksen saavutettavuutta haja-
asutusalueella. Liséksi elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta jarjestettavalla
koulutuksella tuetaan yhteiskunnan eheyttd, tasa-arvoa, aktiivista kansalaisuutta,
osallisuutta ja yhteiséllisyytta seka kansanvaltaisuutta, moniarvoisuutta ja kestavaa
kehitysta.

Osallistutaan kehittdmishankkeisiin opetuksen monipuolistamiseksi resurssien
puitteissa.

Kansalaisopisto tekee kiintedd yhteisty6ta kulttuuri- ja kirjastotoimen, Paétalo-
instituutin ja muun opetustoimen kanssa. Alueellista kiintedd yhteistyoté jatketaan ja
mahdollisuuksien mukaan tehdain yhteisty6td muidenkin kansalaisopistojen ja
alueen muiden oppilaitosten kanssa. Tavoitteena on rajat ylittavat palveluprosessit ja
luovat ratkaisut toimivan yhteistydn kautta. Mm. yhteistydssd etsivdn nuorisoty®n
kanssa jarjestetddn toimintaa toisen asteen koulutuksen ulkopuolelle jaaneille
nuorille.

Toteutetaan kansalaisopiston kehittdmissuunnitelmaa vv. 2013 —~ 2015 maararahojen
puitteissa.

Kirjastotoimi

Painotetaan lasten- ja nuorten kirjastoty6ta seka kirjaston kehittamista kulttuuriseksi
kohtauspaikaksi. Lasten ja nuorten kirjastotydtd tehddan yhteistydssd koulujen
kanssa ja sitd kehitetddn Lukuinto-hankkeen ja muiden mahdollisten
kehittdmishankkeitten avulla. Kehitetdan edelleen muun muassa kirjavinkkausta ns.
kirjastoagenttitoiminnan kautta seka pyritddn jarjestdmain kirjailijavierailuja
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yhteistydssd koulujen ja muiden kirjastojen kanssa. Kirjastokokoelmaa kehitetdan
siten, ettd kirjastossa on ajantasainen, laadukas ja monipuolinen kokoelma.
Kokoelmassa painotetaan uutuuksia.

Tehdaan yhteistyéta verkostoissa muiden kirjastojen ja toimijoiden kanssa.

Hutun koulun kirjastopalvelut turvataan vaihtuvilla kokoelmilla ja liikuntaesteisten
palveluja siirtokokoelmilla palvelutaloissa.

Osallistutaan kirjaston kehittédmista ja lukuharrastusta sekad mediakasvatusta tukeviin
hankkeisiin resurssien puitteissa. Pyritddn l6ytdmaan uusia toimintamuotoja ja
aineistoja lasten ja nuorten lukutaidon tueksi.

Tiivistetddn  edelleen  yhteistydtd  Paatalo-instituutin,  kulttuuritoimen  ja
kansalaisopiston kanssa Paatalo-keskuksen toiminnan  kehittdmiseksi ja
kulttuuritilaisuuksien jarjestédmiseksi.

Toteutetaan kirjaston kehittdmissuunnitelmaa vv. 2013 - 2015 mé&ararahojen
puitteissa.

Kulttuuritoimi

Kulttuuripalvelut edistdvat omalla toiminnallaan ja yhteistydlla asukkaiden
hyvinvointia, paikkakunnan matkailun kehittymistd ja Taivalkosken kunnan
positiivisen imagon luomista.

Yhteistyotda Paatalo-instituutin, kansalaisopiston ja kirjaston kanssa edelleen
tiivistetaan, jotta Paatalo-keskuksesta saadaan mahdollisimman toimiva kokonaisuus.

Kulttuuripalveluiden  ty6panosta  suunnataan  Paitalo-keskuksen  sisallon
tuottamiseen, likkuviin kulttuuripalveluihin, kulttuurin tuotteistamiseen,
kulttuurimatkailun edistdmiseen seké@ alueelliseen ja kansainvéliseen yhteisty6hon.
Kansainvélisesséd toiminnassa painopistealue on ystavyyskuntatoiminnassa, jossa
kaytetddn tand vuonna uusia kevyempia toimintatapoja. Kulttuuripalvelut hakee
aktiivisesti myds ulkopuolista rahoitusta kulttuuripalveluiden ja Paatalo-keskuksen
toiminnan turvaamiseksi ja kehittamiseksi.

Haetaan  kulttuuripalveluille  aktiivisesti uusia  sisdltdjd, nakyvyyttd ja
yhteistybkumppaneita ja rahoitusta yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa.
Medianakyvyytta pyritddn edelleen lisddmaan ja kulttuurin markkinointia kehitetaan
yhteistydssd mm. matkailuyrittdjien kanssa.

Koulujen kotiseutuopetusta tuetaan jarjestdmalla opastettuja koululaisvierailuja Kalle
Paatalon ndkoistybhuoneeseen ja nayttelyyn seka kotiseutumuseoon.

Alueellista yhteistydté jatketaan Kuusamon ja Posion kulttuuritoimijoiden kanssa.
Pyritadn tuottamaan tai olemaan kumppanina eri toimijoille tuottamassa Kalle
Paatalon elamasta kertovaa musikaalia, josta on tavoitteena jérjestaa ensiesitys Kalle
Paatalon syntymapaivand 11.11. Yhteistybkumppaniksi musikaalin tuottamisessa
pyritdan saamaan paikkakunnan ja alueen kulttuuritoimijoita.

Ostetaan edelleen musiikkiopistopalveluja Kuusamon kaupungilta resurssien
puitteissa.
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Pyritadn edelleen jarjestdmaan koululaiskonsertteja Konserttikeskuksen hankkeen
Konsertti joka kouluun -puitteissa.

LITE 2

Kulttuuritoimi on aktiivisesti mukana Kenttdradan ja siihen laheisesti kuuluvien

rakennusten/rakennelmien saattamisessa merkittavaksi kulttuurikohteeksi
yhteistydssd Metsdhallituksen ja teknisen toimen sekd muiden kulttuuritoimijoiden
kanssa.

Osa kulttuuripalveluista ja sanataiteen opetus pyritdan edelleen ostamaan Paatalo-
instituutilta  erillisen  sopimuksen mukaisesti. Taivalkosken kunta antaa
kulttuuritydntekijdiden tyépanosta noin yhden henkilétyévuoden verran avustuksena
Paatalo-instituutin kayttédn sopimuksella sovittavien tavoitteiden saavuttamiseksi.
Paatalo-instituutin kehittdmiseen varataan 31.000 euron avustusméaéréraha.

Toteutetaan kulttuurin kehittdmissuunnitelmaa vv. 2013 - 2015 ma&ararahojen
puitteissa.

Vapaa-aikatoimi

Nuorisotilatoimintaa kehitetdén ja monipuolistetaan. Nuoria aktivoidaan edelleen
mukaan yhteistydhén nuorisotoiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa. Nuorten
edustajiston toimintaa tuetaan. Aktivoinnilla pyritdan siihen, ettd jokaisella nuorella
olisi ainakin yksi harrastus, joka antaisi hyvdn pohjan nuoren eldmalle tulevaisuutta,
koulunkéyntia ja tyoelamad varten sekd loisi muutoinkin hyvinvointia nuoren
elamaan. Nuorten palveluverkosto toimii moniammatillisena tukena nuorten asioissa.

Etsivan nuorisotydn yhteistydbmuotoja kehitetddn oppilaitosten ja nuorten ty6pajan
kanssa.

Sivukylien nuorisotoimintaa kehitetdan edelleen. Osallistutaan lasten ja nuorten
alueelliseen ja kansainvéliseen toimintaan resurssien puitteissa.

Talousarviossa varataan 50.000 euron mé&araraha nuorten kannustinrahaa varten.
Kannustinrahan tarkoituksena on sitouttaa kouluttautuvia henkil6ita kotikuntaan siten,
ettd he ovat valmiita palamaan Taivalkoskelle opiskelunsa jédlkeen tyohon/yrittajaksi.
Kannustinrahan jakamisesta paattaa sivistyslautakunta.

Lilkkuntatoimessa kehitetdan edelleen melontakeskuksen, Taivalvaaran
hiihtokeskuksen ja kiipeilyradan sekd frisbeegolfradan toimintaa siten, etta
toiminnoilla tuetaan seké kuntalaisten omaa liikkumista ettd matkailua. Taivalvaaran
hiihtokeskuksen toimintaa pyritddn saamaan edelleen yrittdjavetoiseksi. Taivalvaaraa
hyédynnetddn myos kesédtoiminnassa esimerkiksi frisbeegolfissa. Metsakylan
kiipeilykohdetta kehitetddn edelleen. Markkinointia tehostetaan edelleen yhdessa
yrittdjien kanssa.

Liikuntatoimessa hankkeisiin osallistutaan resurssien puitteissa.
Liikuntatoimessa  paneudutaan  erityisesti  terveyslikuntaan ja  koulujen
likuntaymparistéihin. Kehitetddn liikuntavélinekirjastoa, josta kuntalaiset voivat

lainata  liikuntavélineitd =~ maaraajaksi.  Toteutetaan lasten ja  nuorten
terveysliikuntaohjelmaan kirjattuja toimenpiteita.
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Peruskoulun uimaopetustoimintaa jatketaan edelleen.

LITE 2

Nuoriso- ja liikuntatoimessa tehddan alueellista yhteisty6td puitesopimuksen
mukaisesti resurssien puitteissa.

Tybpajatoiminnassa painotetaan nuorten eldméanhallintataitoja ja urasuunnittelua
seké nuorten hyvinvoinnin lisddmistd. TyoOpajassa tehdain kiintedd yhteistyota
etsivan nuorisotydn/nuorten kasvatusohjaajan kanssa. Tyopaja on merkittédvassa
asemassa nuorten yhteiskuntatakuun toteuttamisessa.

Tyodllistamisyksikon kautta pyritdan tyéllistdmaan vahintddn 15 henkildtyovuotta.
Tydéllistdmisen méaara on kuitenkin sidoksissa tyéllistamisyksikén nettomé&ararahaan,
koska mm. tydllistdmistuet vaihtelevat henkil6ittdin ja maksettavan tyomarkkinatuen
méaara vaihtelee. Ty6llistamisyksikdssa pyritddn saamaan tuettaville mahdollisimman
pitkdaikaisia ratkaisuja. Velvoitetydllistettdvien maard tulee todennikoisesti
lisdéntymaan.

Tehdaan edelleen kiintedd yhteisty6ta tydvoimaviranomaisten sekd sosiaali- ja
terveystoimen kanssa. Kehitetddn palveluverkostoa eri yhteisty6tahojen kanssa.
Tyobllistdmisyksikdssa toimitaan nettomaardrahan puitteissa joustavasti siten, etta
tyéllistdminen tuottaa mahdollisimman hyvén tuloksen yksilon kannalta ja myds
kunnan kannalta ottaen huomioon kunnan maksettavaksi tuleva tydmarkkinatuen
osuus. Erityisesti kiinnitetdan huomiota nuorten yhteiskuntatakuun toteutumiseen.

Pidetaan tydpaikkarekisteria kaytettdvaksi kuntouttavan tyétoiminnan ja harjoittelun
suunnittelussa.

Osallistutaan kumppanina Taivalkosken Kuohu ry:n on Uutta Tyotd Taivalkoskelle -
hankkeeseen. Tyodllistamisyksikkd maksaa osan kuntaosuudesta. Nuorten tydpaja ja
tydllistamisyksikkd osallistuu mahdollisiin muihin kehittdmishankkeisiin kaytettavissa
olevien méararahojen puitteissa.

Toteutetaan ty6pajan ja tyollistdmisyksikon kehittdmissuunnitelmaa vv. 2013 — 2015
maarérahojen puitteissa.

Ruokahuolto
Laadullista kehittamistd jatketaan. Henkiloston tydssa jaksamista edistetdédn
noudattaen sivistyspalvelujen henkilostdn hyvinvointi- ja
tdydennyskoulutussuunnitelmaa resurssien puitteissa.
Toteutetaan ruokahuollon kehittdmissuunnitelmaa vv. 2013 - 2015 maararahojen

puitteissa.

Arviointikohteet valtuustokaudella 2013 — 2016
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Varhaiskasvatus

Perusopetus

Toisen asteen

LITE 2
Arviointikohde Tunnusluku Tavoite 2014
Lapsen vasun (henkilékohtaisen % kaikista paivahoidon 100%
suunnitelman) laatiminen lapselle kirjoilla olevista
lapsista
Koulutetun henkilékunnan % henkildkunnasta 60-70%

maara koko henkilbkunnas-
ta (tilanne 10/12 n,. 50 %)

(v.2014-1015)

Hoidossa olevien lasten lasten maara 130
lukumaéara 31.12.2013
Hoitopéivien maara paivahoidossa:
osapaivaiset toteutuneita . 5200/vuosi
hoitopaivid/vuosi
kokopaivaiset toteutuneita . 10.500/vuosi
hoitopaivid/vuosi
Arviointikohde Tunnusluku Tavoite
2014
1. Perusopetuksen tila:
Paattdtodistuksen kevaalla saaneet 100 %
Jatko-opintoihin sijoittumattomat enintdan % 5%
paattétodistuksen
saaneista
2. Erityisopetus, tukiopetus:
Erityisen tuen piiriin siirretyt % kaikista oppilaista enintdan 12
%
Erityisopetuksen méaara % koko tuntiméarasta enintaan 19
%
Tukiopetuksen maara keskiarvo tuntia/viikko 8 tuntia/vk
koulutus
Arviointikohde Tunnusluku Tavoite
2014
Lukio:
1. Oppimaan oppiminen:
Oppilaiden sijoittuminen % kevaalla kirjoittaneista 50 %
jatkokoulutukseen
(opiskelupaikan vuoden loppuun
mennessa saaneet)
Ylioppilaskirjoitusaineiden tulokset keskiarvo kevaalla 3,8
2. Keskeytténeet yli kuukauden koulussa enintaan
olleista keskeyttdneet % 6,8 %
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Kansalaisopisto

Kulttuuritoimi

Kirjastotoimi

LITE 2
Arviointikohde Tunnusluku Tavoite
2014
1. Opetuksen tila:
Opetustuntien maara tuntia/vuosi vahintaan 4200 tuntia
Opiskelijamaéaré (kerran laskettuna) opiskelijoita/vuosi 1000 opisk.
2. Asiakastyytyvaisyysindeksi indeksin ka ka 4
3. Opetuksen uudistuminen
Uudet opiskelijat (vrt. vuosi 2012) % opiskelijoista 5%
Uusia kursseja % kurssimaarasta 10 %
4.0Opetuksen saavutettavuus
sivukylilla:
Tarjottujen opetustuntien maara tuntia/vuodessa sivukylilld | 500 tuntia
sivukylilla
Arviointikohde Tunnusluku Tavoite
2014
1. Kulttuuritilaisuudet
Kulttuuritilaisuuksiin osallistuneiden osallistujia vuodessa 8.500
madara yhteensa
Erikseen Paétalo-viikon tapahtumiin maara vuodessa 5.200
osallistuneet
2. Hankkeitten maara/kulttuurituottaja:
Haetut paikalliset hankkeet hanketta/vuosi 6
Haetut alueelliset hankkeet hanketta/vuosi 1
Alueelliset kulttuuritilaisuudet maarad vuodessa vahintédan | 1
3. Paatalo-keskuksen kavijamaara henkild/vuosi 1800
Arviointikohde Tunnusluku Tavoite
2014
Lainaukset Lainausten maara 80.000
vuodessa
Kaynnit Kayntien maara vuodessa | 50.000
Verkkokaynnit Kéyntien maara vuodessa | 40.000
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LITE 2
Vapaa-aikatoimi
Arviointikohde Tunnusluku Tavoite
2014
1.Nuorisotilojen kaytto ja sivukylien
nuoriso- ja liikuntatoiminta
Nuorisotilojen kayttd:
Nuorisotiloilla kdynnit kaynnit vuodessa 4.000
Nuorisotilojen aukiolo aukiolopéivat vuodessa 190
Sivukylien nuorisotoiminta tilatoimintaa vuodessa 5
kertaa vahintdan
Kerhotoimintaa sivukylilla kerhoja vuodessa kertaa 30
Nuorisotoimen infotilaisuudet kouluilla | kertaa vuodessa vahintaan | 10
2. Uimaopetus ja uimahallitoiminta:
Kuudesluokkalaisista osaa uida prosenttia 90 %
kuudesluokkalaisista
Uimahallikdyntien mé&aré ilman maara vuodessa 3.000
uimaopetusta
Tyollistamisyksikko
Arviointikohde Tunnusluku Tavoite
2014
1. Tyollistetyt
Tyollistettyjen maara henkilétyévuotta 15
2.Tydomarkkinatuella olevien méaara henkiléa vuoden lopussa 40
enintdan
Ruokahuolto
Arviointikohde Tunnusluku Tavoite
2014
1.Valmistuksen maara valmistettuja aterioita 200.000
vuodessa
2. Vanhusten ateriapalvelun kotiin kuljetettujen 5.000
ateriamaara aterioiden méara vuodessa
Henkilostoresurssit
Arviointikohde Tunnusluku Tavoite
2014
Vakinainen henkilosto henkildtyévuotta 71,1
Tilapdinen henkilostd henkildtyévuotta 24,4
Tydévoiman kaytté yhteensa henkilbtyévuotta 138,45

26




—

Tilaresurssit

Talous

Oppilaat

LITE 2
Arviointikohde Tunnusluku Tavoite
2014
Koulujen kéytosséa olevat tilat vuoden lopussa m2 9178
Arviointikohde Tunnusluku Tavoite
2014
Peruskoulut Kokonaiskustannukset Reaalikust.
(€/vuosi) laskevat vrt.
2012
Lukio Kokonaiskustannukset Reaalikust.
(€/vuosi) eivéat nouse
vrt. 2012
Reaalikustannukset: Kustannuksissa huomioidaan hintojen / palkkojen
indeksimuutokset.
Arviointikohde Tunnusluku Tavoite
2014
Peruskoulutus oppilaiden maara 20.9. 475

Lukio

oppilaiden maara 20.9.

60
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toiminnan sisélto

Toiminta-ajatus:

LITE 2

Teknisen toimen tehtdvana on tuottaa yhdyskuntatekniset palvelut seka yllapitda
kunnan kiinteistot ja toimitilat taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti sekd edistaa
hyvan rakennustavan, terveellisen, turvallisen ja viihtyisén elinympériston luomista.

Toimialan toiminta:

kunnan kiinteistdjen yllapito

kunnan maa- ja metsétilojen hoito

toimitilapalvelut:  kiinteistohoitopalvelut ja  toiminnan  kehittdminen
(huomioidaan konsernikiinteistot)

kaukolampdlaitostoiminta: kunnan verkosto ja lampokeskus seka yhteistyo
Taivalkosken Voima Oy:n kanssa

taajaman vesi- ja viemarilaitostoiminta ja kunnan alueen vesihuollon
kehittdminen

jatehuollon jarjestédminen ja kehittdminen

kaavateiden ja yksityisteiden hoito (yksityistiet hoitosopimuksin)

kunnan asuntoviranomaisasiat

puistojen, yleisten alueiden ja ympéaristén hoito

maa-aineslupa-asiat

maankaytdn suunnittelu/kaavoituksen valmistelut

likuntapaikat ja reitistét (mm. hiihtokeskus, melontakeskus)

vaestdnsuojelun osatehtavat (valmiussuunnittelu/varautuminen héirié- ja
poikkeusolosuhteisiin) ja palo- ja pelastustoiminnan rahoitus

kunnan investointitoiminnan koordinointi ja toteutus

konsernitehtavét: toimintasektorinsa osalta konsernin osatehtévissa ja osassa
hallintoa

mukanaolo toimialaan liittyvissa elinkeinoeldmén ja muiden sidosryhmien
kehittdmistehtavissa ja yhteistydhankkeissa

Lautakunta on toiminut rakennusvalvontaviranomaisena 1.1.2013 alkaen.
(Rakennusvalvontaviranomainen hoitaa eri laeissa kunnalle tai sen toimielimille
maéaratyt rakennusvalvontaan liittyvat tehtavat ja tuottaa kuntalaisille rakennus- ja
maankayttélainsdddannon vaatimat palvelut. )

valvoo yleisen edun kannalta rakennustoimintaa seka osaltaan huolehtii, etta
rakentamisessa noudatetaan, mitd laissa tai sen nojalla sdadetdan ja
maéarataan,

huolehtii kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisestd ohjauksesta ja
neuvonnasta,

maa-ainesten ottamistoiminnan valvonta

Ymparistéterveydenhuollon ja ympaéristdnsuojelun tehtdvien rahoitus
(ostopalveluna Kuusamosta )
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Talousarvio 2014 ja taloussuunnitelma 2014 - 2016

LITE 2

Toimintaymparisto

Toimialaa kehitetddn palvelukeskus -ajatuksella. Linjaus on kirjattuna 2010 laadittuun
kunnan palvelustrategiaan. Toimialan painopisteet ja tavoitteet tukevat strategiassa
linjattuja konsernin painopistealueita. Toiminnan jatkuvalla ja pitkdjanteiselld
kehittdmiselld, uusilla toimintamalleilla ja kustannusten toimintayksikkoléhtoisella
kohdentamisella ja seurannalla on pystytty vastaamaan resurssileikkauksiin siten,
ettd palvelutuotanto on kohtuullisesti pystytty hoitamaan. Kiristyvasséa
kuntataloudessa korostuu entistd tarkemman priorisoinnin merkitys ja voimavarojen
kohdentaminen toimialan avaintehtéviin ja palveluihin. Lisaksi taytyy tarkkaan
ennakoida sektorin tulevaisuuteen vaikuttavat asiakkuudet ja niissd tapahtuvat
muutokset. kunnan toimitilat ovat keskeinen peruspalveluiden tukitoiminto, jonka
sisélla tapahtuu muutoksia asiakkaiden tilatarpeissa. Isona muutoksena on
ammatillisen koulutuksen tilatarpeen pienentyminen ja sité kautta vapautuvien tilojen
ratkaisut. Lakkautetuille koulukiinteistéille on myds l6ydettdva kestava ratkaisu
kohtuullisessa ajassa.

Yhteiskunnan muutosvauhti on kiivas ja muutostilassa olevat ymparistotekijat ovat
lisdantyneet. Lisdksi muutosten ennakointi on vaikeutunut. Valtion tuki kuntien
investointeinin  on  pudonnut radikaalisti jo 1990-luvulla ja  muuttunut
peruspalvelurakenteen tukemisesta elinkeinojen tukemiseen. Nykytilanteessa kunta
vastaa investointiohjelman rahoituksesta ns. perusinfransa osalta. EU-rahoitusta on
saatavissa lahinna yleishyédyllisiin - ja kehityshankkeisiin seké elinkeinopoliittisin
perustein toteutettaviin hankkeisiin. 2104 alkavalla uudella EU-ohjelmakaudella
tukirahoitus suuntautuu entistd enemméan suoraan elinkeinotoimintaan ja kunnan
investointikohteiden hankerahoitusten saaminen vaikeutuu.

Kunnan perusinvestointitarpeet suuntautuvat paaosin rakennetun kunnallistekniikan
ja rakennuskannan saneeraus- ja uusinvestointien alueelle. Kunnalle siirtyi 1.1.2009
ammatillisen koulutuksen kuntayhtyman kiinteistomassa osaltaan kasvattamaan
yllapitoinvestointitarpeita.

Erityisesti tarvetta on kiinnittaa huomio kiinteistdjen vuotuiseen
kunnossapitotoimintaan. Kunnan kéayttétalouden haasteet ja valtion
investointiavustusten romahtaminen perusinfran osalta ovat vaarantaneet riittavan
investointitason kiinteistdmassan omaisuusarvon ja luotettavan kayttékelpoisuuden
turvaamiseksi. Toimitilojen kayttd uusiin tarkoituksiin lisdd osaltaan tarvetta
muutosinvestointien rahoitukselle. Tarkedd on myds pyrkid vapautumaan
palvelutuotannosta poistuvista tiloista.

Toimialan henkiléstdn ikdrakenne on suppea ja keski-ikd korkea. Tilanne yhdistettyna
kuormittaviin tydolosuhteisiin aiheuttaa ongelmia ja ennakointitarpeen. Erilaiset
tyoperéiset sairaudet ovat lisdantymaén péin. Kaiken kaikkiaan henkildstopolitiikka on
entista suurempi haaste henkildston edelleen ikdantyessa. Toimialalla on suoritettava
ennakoivaa rekrytointia ja kaytédnnon tyéhyvinvointi toimenpiteitd tydvoimaresurssin
turvaamiseksi.

Viranomaistehtéviin liittyen toimintaympéristdssd on tapahtunut mm. seuraavia
muutoksia:
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Maankaytté- ja rakennuslaki tuli voimaan 1.1.2000. Uusitun lain perusteella uudistettu
rakennusjérjestys otettiin kayttdéén vuoden 2002 aikana. Nykyinen rakennusjarjestys
on ollut voimassa noin 10 vuotta. Rakennusjarjestyksen uusimistarve on olemassa
muun muassa lainsdddanndén muutoksista johtuen. Kuntaliiton tekemé uusi ohje
rakennusjérjestyksen laatimisesta on julkaistu vuoden 2013 alussa

Muita merkittdvid toimintaympariston muutoksia ovat mm. uudisrakentamisen
energiamaardysten merkittdvat muutokset, jotka ovat tulleet voimaan 1.7.2012.
Lisdksi energiamaadraykset ovat laajentuneet koskemaan myds rakennusten
peruskorjaushankkeita.

Rakennustuoteasetus on tullut voimaan 1.7.2013 ja sen seurauksena lahes kaikkia
rakennustuotteita koskeva CE- merkintd on tullut pakolliseksi. Rakennusvalvonnan
tulee osaltaan huolehtia siitd, ettd rakennushankkeissa kaytetdan CE- merkinnalla
varustettuja tuotteita.

Kunnan tulee varautua lahi vuosina rakennusvalvonnassa séhkdiseen asioiden
hallintaan. Séhkdinen asioiden hallinta tarkoittaa mm. sitéd ettd lupaprosessit voidaan
hoitaa kokonaan sdhkdisenad ja ettd vanha lupa-arkisto muutetaan digitaaliseen
muotoon. Sahkdiseen asioiden hallintaan siirtyminen vaatii suunnitelman tekemista ja
mydhemmassé vaiheessa omien resurssien kayttda ja myds rahallista panostusta.
Sahkoinen asiointi on otettu jo kokeilumielessa kayttoon muutamissa Suomen
kunnissa.

Asetus haja-asutusalueiden jatevesien kasittelystd on tullut voimaan vuoden 2004
alusta ja vanhat jatevesijarjestelmét tulee saattaa asetuksen mukaiseksi 1.1.2016
mennessa. Uudisrakentamista ja merkittévia peruskorjauksia asetus on koskenut heti
sen voimaan tultua.

Ympdéristéterveydenhuollon ja ymparisténsuojelun alueellista yhteistyotd Kuusamon,
Posion ja Taivalkosken kesken on tehty kunnissa paatékset ja uusi valvontayksikko
on aloittanut vuoden 2011 alusta. Viranomaistehtavien hoito on siirtynyt uudelle
yksikodlle.

Painopistealueet

Palvelustrategian linjausten mukaisesti suunnittelukaudella keskitytddn toimialan
kehittdmiseen entistd enemman tukipalveluyksikéksi. Samalla korostetaan
toimintayksikkdkohtaista rahoitusrakennetta. Toimiala tuottaa merkittavdssa méaéarin
kunnan sisdisia tukipalveluja toisten hallintokuntien kayttdén; esimerkkina
kiinteistonhoito, joka sitoo toimialan henkiléstéresursseista yli puolet. Toisena
selkedana palvelukokonaisuutena ovat liikelaitostyyppiset palvelut (lampd, vesi,
jatehuolto), joiden kustannukset kokonaisuudessaan katetaan asiakasmaksuin.
Kolmantena kokonaisuutena ovat pééosin verorahoituksella tuotetut/ostetut palvelut
kuten kaavoitus, palo/pelastus, tienpito, puistot, yleiset alueet, liikuntapaikat ja
reitistot.

Toimitilojen kayttéd ohjattaessa on koko palvelutuotanto ja koko konsernin
palvelukaytdssd olevat tilat huomioitava niin véhenevien kuin lisdantyvienkin
tarpeiden osalta kokonaistaloudellisen tilahallinnon varmistamiseksi.

Liikelaitostyyppisilld toiminnoilla (kaukolampd- ja vesilaitos) toimintaperiaatteena on

kustannusvastaavuus, toimintavarmuus ja kohtuullisen koron tuottaminen omistajan
sijoittamalle paaomalle. Tuotteiden hintaan kohdennetaan kaikki kustannusten
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osatekijat tariffilaskennassa. Lisdksi tariffeissa otetaan huomioon laitosten
investointitarpeet, joten laitosten investointiohjelmat katetaan kuluttaja-maksuista,
eivdtkd laitokset ndin ollen rasita kunnan taloutta. Liikelaitosten osalta yksi
suunnittelukauden painopiste on valmiussuunnittelun pitdminen ajan tasalla ja
tehokas varautuminen arjen poikkeustilanteisiin.

Nykyinen jatevedenpuhdistamo peruskorjattiin 2007/2008 ja laitokseen rakennettiin
biologinen puhdistamo-osa. Hanke valmistui 2008 ja on saavuttanut hyvin
puhdistuksen  mitoitusarvot.  Jatkohankkeena on toteutettava  vanhojen
selkeytysaltaiden kunnostaminen. Suunnittelu on toteutettu 2012. Seuraava iso
haaste on kaava-alueen lievealueiden jatevesiasioiden ratkaisu liittamélla ne
taajaman puhdistamon piiriin. Ensimméinen vaihe toteutuu 2013 Majovansuon
suunnan liittdmisellda ja muut lahialueet on ohjelmoitu toteutettavaksi
suunnittelukaudella.

Kunnan lampélaitos tekee tiivistd yhteistyotd yhtiditetyn Ilammdn-tuotannon
(Taivalkosken Voima Oy) kanssa. Yhti® on kasvanut ja kehittédnyt voimakkaasti
toimintaansa. Yhti6 investoi vuoden 2005 loppupuolella savukaasupesurin ja toteutti
2010 - 2011 uuden kattilalaitoksen investoinnin (n. 3.500.000 €). Kaukoldmmdn
markkina-asema on ollut viimevuosina erittdin hyva.

Kunnassa on 90-luvulta saakka tehty vuosittain lampdverkoston saneeraustobita ja
padosa runkolinjoista ja osa talolinjoista on jo uudistettu eli niin sanottua
"korjausvelkaa” ei ole. Varautumisen osalta linjaston varrella oleva k1 (6 MW) on
varmistettu 2013 omalla sdhkdgeneraattorilla.

Tienpito toteutetaan valtuuston hyvaksyman raportin (97) periaatteiden mukaisesti.
Suunnittelukaudella on tarkoitus péivittdd ko. raportti. Lautakunta on tiukkojen
raamien puitteissa yllapitéanyt tieverkon palvelut. Tiekuntien hallinto saatettiin kunnan
toimesta ajan tasalle ja tiekuntien kanssa kunnalla on hoito-sopimukset. Tiekuntien
toiminnan aktiivisuutta pyritddn edesauttamaan. Taivalkosken kunta on mukana
Kuusamon kaupungin vetaméssé Koillismaan yksityistieverkon kehittamishankkeessa
jonka yksi padtavoite on yksityisteiden tiekuntien aktivointi Kuusamon, Posion,
Pudasjarven ja Taivalkosken kunnan alueella. Projekti on kdynnistynyt pari vuotta
sitten ja se paittyy vuoden 2014 lopussa. Projektin myoté Taivalkoskella on pidetty
tiekunnan kokouksia noin 20 kpl.

Vuonna 2008 Kkilpailutettin teiden hoito yhdessd Pudasjarven kaupungin,
Taivalkosken kunnan ja Tielaitoksen kanssa. Kilpailuttamisen jalkeen tehtiin sopimus
5-vuotisesta hoidon alueurakasta. Hoitourakka jatkui 5-vuotissopimuksen mukaan
syksyyn 2013. Uusi kilpailutus seuraavalle 5-vuotisjaksolle oli kevattalvella 2013.
Kilpailutus kaytiin yhdessa ELY:n ja Pudasjérven kaupungin hoitoteiden ja katujen
kanssa. Urakoitsijaksi valittiin seuraavalle urakkakaudelle 2013 — 2018 Destia Oy eli
sama urakoitsija joka toimi edelliselld sopimuskaudella jatkaa urakoitsijana.

Taivalkosken kunnan jatehuolto muuttui 1.1.2013 alkaen. Aiemmin Kuusamoon
toimitettu jate ruvettiin toimittamaan Oulun kaupungin jatteenpolttolaitokselle.
Vuositasolla jatettd toimitetaan polttoon n. 800 - 900 tn. Kunnan Matovaaran
jateasemalle perustettiin polttokelpoisen jatteen valivarastointipaikka, josta jate
toimitetaan urakoitsijan toimesta maaravalein Oulun energialaitokselle. Jatehuollon
muutoksen seurauksena tekninen lautakunta antoi uudet jatehuoltomaaraykset.
Lisaksi vuoden 2013 alusta lukien on kunnan toimesta jarjestetty lasille ja
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pienmetallille erilliset kerdyspisteet kauppojen yhteyteen (S-market, K-market,
Tyravaaran kauppa, Metsékylén kauppa ja kunnan varikko).

Biojatteen erilliskerdys lopetettiin myds 1.1.2013 ja nyt biojate menee polttokelpoisen
jatteen mukana Ouluun.

Poltettavaksi tai muuhun hyotykayttddn kelpaamaton jate toimitetaan edelleen
Kuusamon kaatopaikalle

LITE 2

Palo- ja pelastustoimen valtakunnalliset keskittdmiset suoritettin 2004. Palo- ja
pelastustoimintaa Taivalkoskella hoitaa Oulun kaupungin liikelaitos. Vaestdnsuojelu-
ja valmiustehtavia jai merkittavassa maarin kunnille.

Rakennusvalvonnan osalta uudistetut energiamaardykset ja rakennustuoteasetus
tuovat perehdyttamistarvetta rakennushankkeeseen ryhtyville, paasuunnittelijoille ja
vastaaville tydnjohtajille. Aloituskokousten merkitys korostuu entisestdan ja niiden
pitamisen tarve laajenee myds pienempiin rakennushankkeisiin.

Vuoden 2014 aikana valmistellaan esitys valtuustolle uudeksi rakennusjérjestykseksi.
Kuntaliton uusi ohje rakennusjarjestyksen laatimisesta aiheuttaa merkittavia
muutoksia nykyiseen rakennusjarjestyksen rakenteeseen ja sen takia sen laatiminen
on vienyt enemman tybaikaa. Esityksen tekeminen uudeksi rakennusjarjestykseksi on
siirtynyt vuodelle 2014.

Kaavoitusohjelma

Taivalkosken kunnan kaavoitusohjelma vuosille 2014 - 2016 on esitelty liitteessa 4

Strategiset tavoitteet 2014 — 2016

Tavoite 1:

Mustavaaran kaivoksen kdynnistymisen vaikutukset infraan ja palvelurakenteisiin
pyritdan ennakoimaan ja ennakoinnilla tukemaan hankkeen ja palvelurakenteiden
onnistunutta kohtaamista.

Tavoite 2:

Palvelukaytostd vapautuvat tilat pyritdén realisoimaan ja kaytdssa olevien tilojen
maara optimoimaan.

Tavoite 4:
Tieverkon palvelut jarjestetaan riittavalla tavalla koko kunnan alueella.

Tavoite 5:
Aktiivisella ympéristbn hoidolla ja  kaavoituspolitikalla jatketaan alueen
vetovoimaisuuden kohottamista ja kuntaimagon kehittymisen tukemista.

Tavoite 6:

Loma-asuntojen varustelutason parantaminen ja laajennustarpeet lisddvat loma-
asuntoja koskevia rakennuslupia. Asuinrakennusten ja yleisten rakennusten
rakentaminen nayttda pysyvan ennallaan suunnittelukaudella. Tavoitteena on tuottaa
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kuntalaisille riittdvdt maankaytto- ja rakennusiainsdadannén vaatimat palvelut.
Siirrytaan lahivuosina sédhkdiseen asioiden hallintaan.

Tunnusluvut

Tunnusluvut, kpl

TP 2012 TA 2013 | TA 2014 | TS 2015 TS 2016
Rakennusluvat 120 120 120 120 120
Valmistuneet asunnot 4 5 10 10 10
Valmistuneet rakennukset 58 80 80 80 80
Poikkeamislupien 10 10
lausunnot 6 12 10
Maisematyéluvat 2 2 2 2 2

Taulukossa esitetyt luvut ovat edellisten vuosien toteutumisesta paateltyja arviolukuja, eika niita
voida pitdéa toiminnan tavoitetta kuvaavina lukuina.

Mitattava kohde Tavoite Mittari 2013 2014 |2015 [2016
1. Toimitilat
* toimitilojen maérd | maara seuraa kokonaiskerros-
viesto- ja m?:n maaran
palvelurakennett | vertailu 12,23 (12,44 |12,64 (12,86
a asukaslukuun
1.1. (kerros-
m?/asukasluku
1.1.)
* opetustoimi opetustoimen
madarat kerros-m?:n 31,3 (286 [252 [252
asiakkuuksien maaran vertailu
mukaan oppilasmaaraan
mitoitetut ja (kerros-
tarvetta m%oppilas-
ennakoivat maara)
* sosiaali- ja sosiaali- ja
terveystoimi terveystoimen
kerros-m*:n 163 [1,65 (1,68 |1,71
madarat maaran vertailu
asiakkuuksien asukasmaaraan
mukaan (kerros-
mitoitetut ja m?/asukasluku
tarvetta 1.1.)
ennakoivat
* kustannuskehitys €/kerros-m” —
€/kerros-m? vertailu 206 (21,8 |223 |227
indeksimuutokse
en
ei ylita yleista
indeksikehitysta
2. Lampdlaitos
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* kuluttajahinta kilpailukykyiset | energia € MWh |45 46 46 48
hinnat perusmaksu €/v | 251 259 270 280
* kokonaislaatu asiakastyyty- kyselytutkimus/ teh-
vaisyys valtuustokausi daan
3. Vesi- ja
viemarilaitos
* kuluttajahinta kilpailukykyiset [€/m? 422 (4,22 (4,50 4,50
hinnat perusmaksu €/v | 116 116 124 124
* kokonaislaatu asiakastyyty- kyselytutkimus/ | tot.
véisyys valtuustokausi
* veden ja jateveden |tayttda asetetut |jatkuva tarkkailu/ |6 kpl/ |6 kpl/ 16 kpl/ |6 kpl/
laatu raja-arvot tulokset vuosi | vuosi |vuosi | vuosi
Tunnusluvun kohde | Yksikké | Selite 2013 2014 2015 2016
1. Henkildstd
* maara lukumé&ar | vakinainen 44 43 43 43
a henkildstd
2. Kiinteistot (omat)
* kokonaisala kerros-m? | kunnan
suoraan 54638 55666 52333 52333
hallitsemat
* nettomenot € 1121233 1141391 [ 1166530 | 1189860
yhteensa vain ulkoiset
menot ja tulot
3. Lampdlaitos
* tariffi €/MWh siséltda alv:n 45 46 46 48
23 %
* myynti MWh 24800 28750 29000 29000
* liittyjat kp! liittyjat 312 316 320 324
kpl kulutuspisteet
4. Vesi- ja viemdri-
laitos
* tariffi €m® siséltad alvin [ 4,22 4,22 4,50 4,50
23 %
perus- sisaltda alv:n 124 124 130 130
maksu 23%
* myynti m?® 160000 |165000 |[170000 |173000
* liittyjat kpl 612 620 640 655
5. Tiet
* kaavatiet km 33,0 33,5 33,5 33,5
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€/km 1600 1700 1800 1800
* yksityistiet km 261 261 261 261
(hoitosopimustiet)
€/km 1100 1100 1100 1100
* avustettavat tiet km 87,5 87 90 90
€/km 590 590 600 600

Talousarvio 2014
Toiminnalliset tavoitteet 2014

Tavoite 1:
Mustavaaran osayleiskaava ja asemakaava hyvaksytdan alkuvuodesta 2014.

Tavoite 2:
Taivalkosken (koko kuntaa koskeva) kunnan maankayttdstrategia valmistuu 2014,

Tavoite 3:
Tienpidon strategia péivitetddn 2014 (valtuusto hyvaksynyt 97).

Tavoite 4.
Ammattikoulutuksesta vapautuville tiloille I6ydetdan perusteltu jatkokaytts.

Tavoite 5:
Vuoden 2014 aikana valmistellaan esitys valtuustolle uudeksi rakennusjarjestykseksi.

Tavoite 6:

Rakennuslupahakemukset kasitelldan 1 — 5 viikkoa hakemuksen jattamisesta.
Rakennustarkastaja on maanantaisin toimistolla tavattavissa asiakaspalvelua varten.

35



TAIVALKOSKEN KUNNAN
TA 2014 ja TS 2015-2016

KUNTAKONSERNI

S

TAIVALKOSKI

Tuhansien tarinoiden pitijd

LITE 3



LITE 3

TAIVALKOSKEN KUNTAKONSERNI

Tytiryhtiot

Kuntakonserni maaritelldadn kuntalain (lainmuutos 27.4.2007/519) 16 a §:sséa, jonka
mukaan: Yhteisé, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssé tarkoitettu
maéaérédysvalta, on kunnan tytaryhteisé. Kunta tytdryhteisbineen muodostaa
kuntakonsernin. Mainitun pykaldn perusteella Taivalkosken kuntakonserniin
kuuluvat emoyhteisdna Taivalkosken kunta ja tytéryhtiéina seuraavat yhtiot:

Kiinteistd Oy Koillismaakeskus, kunnan omistusosuus 100 %
Kiinteistd Oy Siikataival, kunnan omistusosuus 100 %. Kiinteistd Oy Siikataival
on omistanut kokonaisuudessaan Asunto Oy Taivalveitsi -nimisen asunto-
osakeyhtién, joka on sulautettu vuonna 2010 Kiinteistd Oy Siikataipaleeseen
(sulautumissuunnitelma merkitty kaupparekisteriin 21.6.2010)

e Kiinteistd Oy Taivalkosken rintamaveteraanit, kunnan omistusosuus 100 %.

Kuntalain 13 §:n (lainmuutos 27.4.2007/519) mukaan valtuuston tulee paattaa
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisistd tavoitteista seka
konserniohjauksen periaatteista.

Suunnitelmakautta koskevat kuntakonsernin tarkeimmit strategiset linjaukset
ja tavoitteet:

e Toiminta on jarjestetty laadukkaasti, taloudellisesti ja tehokkaasti. Kunnan
tasapainoinen palvelujérjestelmé muodostuu omasta tuotannosta,
ostopalveluista sekd muiden tuottamista palveluista.

e Kuntakonsernissa toteutetaan omistajaohjauksen periaatteita ja tytaryhtiét
toteuttavat kunnan toimintapolitikkaa (henkildstopolitiikka, hyva hallintotapa,
arvioitavien kohteiden ja tunnuslukujen maarittely jne.).

Konsernijohdon (kunnanhallitus ja kunnanjohtaja) tavoitteet tytaryhtididen
valvonnassa

1) Konsernijohdon tulee huolehtia, ettd tytaryhtiét noudattavat kuntakonsernille
hyvéaksyttyja konserniohjeita.

2) Tarvittaessa konsernijohto ohjeistaa kunnan edustajia muodostamaan kunnan
kanta tytaryhtididen yhtidkokouksessa.

3) Tarvittaessa konsernijohto ohjeistaa kunnan edustajia, jotka toimivat
tytaryhtididen hallituksissa.

Tytaryhtididen hallituksissa toimivien kunnan edustajien tavoitteet

1) Huolehtivat, etta tytaryhtididen hallitusten paatoksia tehtdessa otetaan huomioon
yhtién edun liséksi myds kunnan etu.

2) Tarvittaessa ovat yhteydessd konsernijohtoon ennen asian ratkaisemista
tytaryhtion hallituksessa.

3) Huolehtivat, ettd tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa tai muutoin
tytéryhtidlle esittaméat vaatimukset tulevat taytetyiksi.
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TYTARYHTIOT

Kiinteisté Oy Koillismaakeskus
Yhtidn toiminta-ajatus on maaritelty yhtion yhtidjarjestyksessa ja se kuuluu:
Yhtién toimialana on hallita Taivalkosken kunnan Taivalkosken kylédssé sijaitsevaa
Taivalkosken kunnalta vuokrattua korttelia nro 196 ja omistaa sille rakennettua
monitoimirakennusta.
Yhtié omistaa monitoimirakennuksen, jossa sijaitsevat hotelli- ja ravintolatilat, uima-
halli- ja kuntosalitilat. Yhtidjarjestyksen ja osakepddoman omistuksen nojalia tiloja
hallitsee Taivalkosken kunta. Kunta on vuokrannut hotelli- ja ravintolatilat seka
kuntosalin yksityiselle yrittéjalle.

Toiminnalliset tavoitteet

Yhtion omistuspohjan muutossuunnitelman laatiminen toiminnan jatkuvuuden
turvaavalla tavalla.

Kiinteist6é Oy Siikataival
Yhtion toiminta-ajatus on méaritelty yhtion yhtidjarjestyksessa ja se kuuluu:

Yhtién toimialana on omistaa tai vuokraoikeuden nojalla hallita kiinteistojé ja omistaa
niille rakennettavia asuintaloja.

Yhti6 omistaa vuokra-asuntoja yhteensd 211 kappaletta, joista suurin osa on
aravalainoitettuja.

Toiminnalliset tavoitteet

Yhtién talouden tervehdyttdmisen jatkaminen kiinnittdmalla erikoisesti huomiota
vuokrasaataviin.

Peruskorjaustarpeen mukaisten korjaustoimenpiteiden toteuttaminen.

Aletaan suunnitelmallisesti muuttaa vaikeasti vuokrattavia suuria asuntoja
moderneiksi pienasunnoiksi.

Seurataan kiinteistokohtaisesti asuntojen tuottoa suhteessa kuluihin ja tehdaan
tarvittaessa ratkaisuja tappiollisten kohteiden realisoinneista tai purkamisesta.

Varaudutaan  tarvittaessa  nopealla  aikataululla  kdynnistdm&an  uuden
vuokrakerrostalon rakentaminen kaivoksen rakentamispaatoksen aiheuttaman
kysynnan tyydyttamiseksi.
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Kiinteisto Oy Taivalkosken rintamaveteraanit
Yhtidn toiminta-ajatus on maaritelty yhtion yhtidjarjestyksessa ja se kuuluu:
Yhtiébn toimiala on omistaa ja hallita Taivalkosken kunnan Kirkonseudun
rakennuskaava-alueen korttelissa nro 40 ftontin nro 1 ja sille rakennettavia

rivitalorakennuksia.

Yhtio omizstaa kaksi vuokrataloa, joissa on 14 asuntoa ja joiden kerrosala yhteenséa
on 721 m“.

Toiminnalliset tavoitteet
Kaytetdan yhtion rahastoimat varat tarpeellisiin peruskorjauksiin talousarvio vuoden

aikana, jotta fuusio Kiinteistdt Oy Siikataipaleeseen voidaan toteuttaa ilman
veroseuraamuksia.

Taivalkosken Kyldverkot Oy

Yhtidon toiminta-ajatuksena on rakentaa Taivalkosken kunnan kyliin kylaverkko
laajakaista kaikille - 2015 hankkeen mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet
Iolteuttaa kustannustehokkaasti ja laadukkaasti kylaverkko Taivalkosken kunnan
yliin.
TAIVALKOSKEN KUNNAN OSAKKUUSYHTIOT
Kunnan osakkuusyhtiét ja niiden omistusosuus
Verkko-osuuskunta Kairan Kuitu.
(Muutettu osakeyhtioksi)

Kunnan omistusosuus 35 % osakepaddomasta. Yhtion toiminta-ajatus on maariteity
yhtidjarjestyksessa

Toiminnalliset tavoitteet

Rakentaa laajakaista kaikille-2015 hankkeen mukaisesti runkovalokuituyhteydet
Pudasjérven kaupungin ja Taivalkosken kunnan alueella vakinaisiin kiinteist&ihin.

Taivalkosken Hallit KOY
Kunnan omistusosuus kiinteistdosakeyhtion (Hallit) on 49 %. Kiinteistdosakeyhtion
toiminta-ajatus on maaritelty yhtidjarjestyksessé. Hallien paaasiallinen vuokralainen on
Telatek Oy.

Toiminnalliset tavoitteet

Yhtion hallitus asettaa toiminnallisesti tavoitteet.
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Koillis-Suomen Kehittamisyhtio Naturpolis Oy
Kunnan omistusosuus 17,69 %. Yhtion toiminta-ajatus on  madritelty
yhti6jarjestyksessa

Toiminnalliset tavoitteet

Edesauttaa Taivalkosken kunnan elinvoimapolitiikka. Luoda yrittédjéystéavéllinen
mielikuva, vahvistaa kunnan elinvoima imagoa.

Missio
Seudun elinvoiman vahvistaminen

Toimintaamme ohjaavat arvot

» Avoimuus
Lapindkyvyys
Luottamus

Asiakasléhtéisyys

vV Vv V V

Kestévaé kehitys
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TAIVALKOSKEN KUNTA

KAAVOITUSOHJELMA VUOSILLE 2014 - 2016

Yleista

Uusi rakennus- ja maankayttélaki tuli voimaan 1.1.2000. Uudessa laissa painotetaan
enemman jo kaavoitettujen alueiden tdydentamistd ja olemassa olevan
rakennuskannan peruskorjausta.

Kuntien itsendinen péaatésvalta kaavoituksessa on lisdantynyt. Kaavojen
alistusmenettelystd on luovuttu lukuun ottamatta maakuntakaavoja, jotka tullaan
edelleen vahvistamaan ymparistoministeridssa. Asema-, rakennus- ja rantakaava on
yhdistetty yhdeksi kaavamuodoksi, asemakaavaksi. Sekd yleiskaavat ettd
asemakaavat hyvaksyy kunta.

Alueellisten elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskusten tehtavat painottuvat
kaavoituksen jalkivalvonnan sijasta ennakko-ohjaukseen ja asiantuntija-avun
antamiseen.

Kunnan tulee arvioida kaavojen ajanmukaisuutta ja pitda kaavat ajan tasalla.

Ranta-alueiden suunnittelua koskevat sdanndkset sailyvat padosin vuoden 1997
alussa yhté aikaa luonnonsuojelulain kanssa voimaantulleen uudistuksen mukaisina.
Uudisrakennuksen rakentaminen rantavyéhykkeelle edellyttda yleensa kaavaa.

Kunta myontaa poikkeusluvat pddosin lukuun ottamatta 1&hinna rantarakentamista,
joita koskevat poikkeusluvat myéntda Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja
ympaéristokeskus.

Kaavoituskatsaus

Maankéaytté- ja rakennuslain mukaisesti kunta jarjestda vuosittain asukkailleen
kaavoituskatsauksen. Sen tarkoituksena on antaa tietoa kunnassa vireilld olevista ja
lahiaikoina vireille tulevista kaava-asioista. Kaavoituskatsauksen yhteydessa
selostetaan kaava-asiat ja niiden kasittelyvaiheet sekd esitetdan sellaiset kunnan
paatokset ja toimet, joilla on valitontd vaikutusta kaavoituksen Ilahtokohtiin ja
tavoitteisiin.

Kaavoitussuunnitelma

Seuraavassa kasitelldan vireilld olevia kaavoitushankkeita ja tehddan esitys uusista
kaavoitustbista eli hahmotellaan kunnan kaavoitusohjelma vuosille 2014 — 2016.
Yleis- ja asemakaavoitusta késitelladn erikseen. Liséksi tuodaan esille kaavojen
pohjakarttojen laadintatarpeet.

Kaavoitusohjeimassa esitetdédn ne alueet, joille ohjelmakauden aikana laaditaan
yleiskaava ja asemakaava. Aikataulut perustuvat arvioon kaavoitushankkeiden
yleisestd tarpeellisuudesta sekd niiden keskindisesta kiireellisyysjérjestyksesta ja
kestosta.
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Yleiskaava:

Yieiskaavan tarkoituksena on kunnan tai sen osan yhdyskuntarakenteen ja
maankaytdn yleispiirteinen ohjaaminen seka toimintojen yhteen sovittaminen.
Yieiskaava voidaan laatia myds maankdyton ja rakentamisen ohjaamiseksi
maaréatylla alueella.

Yleiskaavassa esitetdan tavoitellun kehityksen periaatteet ja osoitetaan tarpeelliset
alueet yksityiskohtaisen kaavoituksen ja muun suunnittelun sekd rakentamisen ja
muun maankaytdn perustaksi. Yleiskaava voidaan laatia myés vaiheittain tai osa-
alueittain.

Asemakaava:

Alueiden kayton yksityiskohtaista jarjestdmista, rakentamista ja kehittdmista varten
laaditaan asemakaava, jonka tarkoituksena on osoittaa tarpeelliset alueet eri
tarkoituksia varten ja ohjata rakentamista ja muuta maankayttéd paikallisten
olosuhteiden, kaupunki- ja maisemakuvan, hyvan rakentamistavan, olemassa olevan
rakennuskannan kéyton edistdmisen ja kaavan muun ohjaustavoitteen edellyttamalla
tavalla.

Yleiskaavahankkeet
Keskustaajaman yleiskaava

Keskustaajaman alueelle on laadittu osayleiskaava vuonna 1981. Osayleiskaavan
tarkistustyd  kdynnistyi vuonna 1985  samanaikaisesti  keskusta-alueen
likennesuunnittelun kanssa. Tarkistusty6é valmistui vuonna 1988.

Yleiskaava-alue kasittdd nykyisen asemakaava-alueen ja asemakaavan
laajennusalueita. Yleiskaavan tarkistus- ja laajennusty® on kdynnissé ja toteutetaan
ohjelmakauden aikana. Mustavaaran kaivoshanke edellyttaa myods
yleiskaavatarkastelua. Kaivoshankkeen osayleiskaava on ehdotusvaiheessa tarkoitus
saada valmiiksi alkuvuodesta 2014.

Rantayleiskaavat

Viime vuosien aikana on virinnyt vahvistettavien rantayleiskaavojen laadinta monissa
kunnissa. Maanomistajakohtaiseen mitoitustarkasteluun perustuvalla vahvistetulla
oikeusvaikutteisella rantayleiskaavalla voidaan vdhentdd poikkeusiupien ja
rantakaavojen tarvetta yleiskaavan osoittamalla tavalla. Yksittaisind kohteina
Metséhallitus ja kunta ovat toteuttaneet Korvuanjarvelld ja Kostonjarvella
rantayleiskaavan laadinnan.

Asemakaavoitushankkeet

Teollisuusalueen kaavan laajennus ja tarkistus 2012 - 2013

Taivalvaaran kaavamuutos 2012 - 2013

Keskusta 2014 -

Keskustan alueen asemakaava on vanhentunut Kauppatien varrella useista kohdin ja
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alueella on syytd kéynnistdd asemakaavan tarkistaminen ja siirtdminen uudelle
pohjakartalle.

Jakkilanmaki 2014 -

Vanhalla pohjakartalla oleva asemakaava tarkistetaan ja siirretdan uudelie
pohjakartalle.

Suoperi 2015 -
Rakennuskaavan tarkistaminen ja siirtdminen uudelle pohjakartalle.
Siikaniemi 2014 -

Rakennuskaavan tarkistaminen ja siirtdminen uudelle pohjakartalle.

Ranta-asemakaavoitus
Loma-asutuksen sijoittumista vesistéjen reunoille ohjataan ranta-asemakaavoilla.
Rantarakentamisen vuoksi kaavoituksen tarvetta esiintyy huomattavasti. Ranta-
asemakaavoitus tapahtuu maanomistajien toimesta ja kustannuksella. Kunnassa on
vireilld useita ranta-asemakaavahankkeita.

Kartoitushankkeet
Kirkonseudun  asemakaavoituksen  pohjakartta  perustuu  vuoden 1979
iimakuvaukseen ja vuoden 1980 taydennysmittauksiin. Karttaa on laajennettu
mybhemmin suppeahkojen alueiden osalta useammassa osassa. Vuosien 1994 —
2001 aikana on uudistettu taajaman keskusta-alueen pohjakarttalehtia atk-pohjaisiksi.
Asemakaava on siirretty kokonaisuudessaan atk:lle.
2010 on kaynnistetty pohjakartan tarkistus ja laajennusty6 joka valmistuu 2013.
Muut ajankohtaiset maankayttéhankkeet

o Tonttipdrssin edelleen kehittdminen uudistettavien kunnan kotisivujen yhteydessa

e Mustavaaran alueen kaavoitus maankayttésopimukseila
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