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Kunnanjohtajan katsaus

Olemme taloudenkin kannalta ison muutoksen kynnyksella. Ottakaamme se vastaan
avoimin mielin.

Vuoden 2022 aikana kuntasektorilla vietiin I&pi historiallisen isoa muutosta. Mekin
omalta osaltamme panimme taytantdéon eduskunnan kesalla 2021 hyvaksyman “sote-
uudistuksen”. Hyvinvointialueet on nyt perustettu ja ne kaynnistavat toimintansa
vuoden 2023 alusta. Sote- ja pelastuspalvelut siirtyvat maakunnallisille toimijoille.
Oma alueemme on saanut nimen Pohde. Prosessin l&pi vieminen on vaatinut isojakin
ponnistuksia. Valmisteluty6ta on tehty suurella sydamelld, mutta ilmassa on edelleen
myds talouteen ja toimintaan liittyvid avoimia kysymyksid, joihin oikeanlaiset mallit ja
toimintalinjat 10ytyvat vasta kaytannon kautta. Niin kunta kuin hyvinvointialuekin
toimijoina kehittyvat muutoksen taytantdonpanon jalkeenkin. Rinnakkaiselon tulee
varsinkin palveluiden rajanpinnassa sailya tiiviind. Lisdksi maailma ymparillamme
muuttuu ja kehittyy koko ajan. Laakereille ei voi jaada lepaamaan vaan kehityksen on
oltava jatkuvaa, niin Pohteella kuin kunnissakin. Talla hetkella myés maailman
geopoliittiset haasteet ovat tuoneet, ja voivat yha tuoda, mukaan erilaisia yllattaviakin
haasteita sek& muutoksia toimintaymparistdossamme. Kuten olemme jo huomanneet,
nailla haasteilla on hyvin voimakas vaikutus myds talouteen, niin kunnissa kuin
kodeissakin.

Taivalkosken kunnan talousarviota on valmisteltu entistékin tiukemmassa raamissa
unohtamatta kuitenkaan koulutuksen tukemista, kehittamista ja investointeja. Lisaksi
tulevana vuonna talousarvion yksi keskeisimmista elementeista eli tuloveroprosentti
muuttuu soteuudistuksen vaikutuksen seurauksena. Aiemmin kunnallisveroprosentin
kunnalle tuoma verotuotto ikaan kuin jakaantuu sotealueen ja kunnan kesken. Nain
ensimmaisené vuotena tama tapahtuu valtion linjausten mukaisesti.

Kunnan vakimaaran vaheneminen on hidastunut ja lyhyen aikavalin tarkastelussa
vakimaara on ajoittain jopa lisdaantynyt. Syntyvyys tuntuu edelleen olevan
vakimaaraltaan noin puolet suuremman Suomussalmen tasolla. Emme kuitenkaan
ole vuosikymmenten takaisissa luvuissa, mutta tamakin taso, yhdistettyna Covid 19
rajoitusten purkaantumiseen, nékyy varhaiskasvatuksessa ja koulupuolella muun
muassa kasvaneena tilan ja henkilokunnan tarpeena. Aikaisempien vuosien koulujen
perusparannusinvestoinnit alkavat olla maalissa ja tilantarve on jossain maarin
helpottamassa, mutta ty6ta on edelleen myos sillékin saralla. Muidenkin olemassa
olevien kiinteistéjen perusparannukset ovat investoinneissamme nékyvasti esilla ja
suunnittelua tehdaan kokonaisharkinnan perusteella tarkeysjarjestys huomioiden.

Yritykset ovat tAndkin vuonna tuoneet viestia paikallisesta tydvoimapulasta. T&h&n
haasteeseen vastaamme niin alueellisella kuin paikallisella yhteisty6lla, mutta myés
tahyilemalla kansainvalisille "tyontekijamarkkinoille”.

Kehittamisyhtion rooli on merkittéava erilaisissa tyollisyys- ja elinkeinohankkeissa.
Monipuolinen kehittdmistoiminta on satsausta tulevaisuuteen ja tata tyota jatketaan
edelleen mya@s tulevina vuosina. Kannustankin tdssa katsaukseni lopuksi kaikkia
katsomaan rohkeasti ja ennakkoluulottomasti tulevaisuuteen. Usein liian pieni ajattelu
omien paittemme sisalla on yhtend esteena kasvulle ja kehitykselle.

Vanha sanonta on, etta "asioilla on tapana jarjestya”? ltse uskon vahvasti siihen.
Vakaa kasitykseni onkin, etté Taivalkoskella on hyvakin mahdollisuus sopeutua ja
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kehittyd muutosten mukana nyt ja tulevaisuudessa. Meilla on taalla monia asioita
mitd muualta saa hakea. Esimerkkeina vaikkapa erittain korkeatasoinen teollinen
osaaminen, puhdas koskematon luonto, jopa rikkauksia maaperassa ja paljon muuta
ainutlaatuista. Lahtekdamme yhteistydlla ja avoimin mielin myos tulevaan vuoteen.

Aki Raisanen

VT kunnanjohtaja
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1 YLEISPERUSTELUT JA TOIMINTAYMPARISTO

1.1 Yleinen taloudellinen tilanne
Maailmantalous

Nopea inflaatio, Euroopan energiakriisi seka Venajan hyokkayssota ovat
synkentéaneet maailmantalouden nakymia. Geopoliittiset jannitteet ovat kasvaneet
suurvaltojen valilla, ja kehittyvia maita uhkaa edelleen ruokapula. Kuluvana vuonna
maailmantalouden kasvu hidastuu edellisen vuoden nopean kasvun jalkeen 2,7
prosenttiin ja edelleen vuonna 2023 2,5 prosenttiin.

Euroalueen ndkymia heikentavét etenkin Vendjan hyokkayssota seka energiakriisi, ja
tulevasta talvesta odotetaan energian saatavuuden takia erittin vaikeaa.
Kokonaistuotannon kasvu hidastuu kuluvana vuonna 2,1 prosenttiin ja edelleen
vuonna 2023 1,3 prosenttiin.

Kansainvalisilla rahoitusmarkkinoilla seka lyhyet etta pitkat korot ovat heilahdelleet
voimakkaasti, ja epavakaa tilanne jatkuu. Inflaatio on yha nopeaa lahes
maailmanlaajuisesti. Euroopassa inflaatiota yllapitaa etenkin energiakriisi.

Kotimaan talous

Suomessa bruttokansantuotteen ennakoidaan kasvavan vuonna 2022 1,7 %.
Talouden tuotanto on kehittynyt alkuvuonna suotuisasti ja tyéllisyys on jatkanut
nopeaa kasvua. Loppuvuonna talouskasvun ennakoidaan hidastuvan, ja vuonna
2023 BKT:n kasvun ennakoidaan hidastuvan 0,5 prosenttiin. Kuluttajahintojen nousu
leikkaa kotitalouksien ostovoimaa, kulutusta ja talouden kasvua selvasti loppuvuonna
ja vuoden 2023 alkupuolella. Vuosina 2024—-2026 BKT:n kasvun odotetaan olevan
noin 1,4 prosenttia vuosittain.

Julkinen talous

Koronapandemian ja Venéjan hytkkayssodan vaikutukset talouskasvuun ovat
heikentaneet Suomen julkista taloutta. Kuluvana vuonna julkisyhteistjen alijaama
supistuu ripeéan talous- ja tydllisyyskasvun sekéa koronatoimien paattymisen johdosta.
Vuonna 2023 alijadma kaantyy uudelleen kasvuun ja julkinen talous pysyy selvasti
alijaamaisena tulevina vuosina, ja julkisen velan suhde BKT:hen kaantyy nousevalle
uralle ensi vuonna. Julkisyhteistjen menojen ja tulojen rakenteellinen epétasapaino
on merkittava. Kestavyysvajeen arvioidaan olevan nyt 3,0 % suhteessa BKT:hen eli
noin 9 miljardia euroa vuoden 2026 tasolla.

Paikallishallinnon rakenne muuttuu vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden
aloittaessa toimintansa. Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa alijagdmaisina laajojen
investointien vuoksi, ja henkildstokustannusten kasvu heikentdé alueiden alijadméaa
seuraavina vuosina. Kuntahallinto jad uudistuksen jalkeenkin alijagamaiseksi menojen
kasvaessa mm. henkilostokustannusten ja investointipaineiden vuoksi tuloja hieman
nopeammin.

Velanhoitokustannusten arvioidaan kasvavan, mika kaventaa julkisen talouden
ennestaan niukkoja puskureita.

Julkisen talouden merkittdvimmat riskit liittyvat yleiseen talouskehitykseen. Vengjan
hyokkays Ukrainaan seka siitd seuranneiden markkinahairididen vaikutukset voivat
heijastua julkiseen talouteen ennustettua enemman niin yleisen talouskehityksen kuin
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mya0s tilanteen vaatiman varautumisen tai kansalaisille tehtavien kompensaatioiden
kautta. Myos covid-19-epidemian mahdolliset uudet aallot sek& niiden kerryttama
hoitovelka voivat lisata julkisen talouden menoja.

Léhde: Taloudellinen katsaus - Syksy 2022 — Talousnakymat. Valtiovarainministerion julkaisuja 2022:58.

1.2 Kuntatalouden kehitysnakymat
Kuntatalouden tilinpaattkset vuonna 2021

Vuosi 2021 oli kuntataloudessa toinen perattainen vahva vuosi. Kuntien ja
kuntayhtymien yhteenlaskettu tilikauden tulos oli noin 1,6 mrd. euroa ylijagdmainen ja
toiminnan ja investointien rahavirta vahvistui edellisvuodesta vajaan 300 milj. euroa
ollen l&hes tasapainossa. Vuosikate ja tilikauden tulos sailyivat lahes vuoden 2020
tasolla lievasta heikkenemisesta huolimatta.

Lainakannan kasvu supistui 0,66 mrd. euroon (2,8 %), kun edellisvuonna kasvua oli
1,5 mrd. euroa (6,7 %). Nettoinvestoinnit laskivat edellisvuodesta noin 0,6 mrd.
euroa, mika vahensi lainanottotarvetta ja vaikutti siihen, etta vuosikate ylitti
nettoinvestointien maaran lahes 0,5 mrd. eurolla.

Kuntien ja kuntayhtymien toimintamenot kasvoivat vuonna 2021, mutta
toimintatuottojen kasvu oli suhteellisesti vielékin voimakkaampaa. Voimakkaan
toimintatuottojen kasvun myo6ta toimintakatteen kasvu jain maltilliseksi, reiluun 2
prosenttiin. Verotulot kasvoivat ennakoituakin paremmin. Etenkin yhteiséverotulot ja
kiinteistdverot kasvoivat huomattavasti, mutta kunnallisveron kasvu jai 2 prosenttiin.
Koronaepidemiaan liittyvat valtion tuet olivat edellisvuoden tapaan merkittavat, mika
edesauttoi kuntien taloustilanteen sailymisté vahvana. Heikon talouden perusteella
kaynnistettavaan arviointimenettelyyn ei paatynyt yhtdan uutta kuntaa tai
kuntayhtymaa vuoden 2021 tilinpaatdsten perusteella. Arviointimenettelyn kriteerit
tosin tayttyivat 5 kunnalla ja 2 kuntayhtymalld, mutta ne ovat joko aiemmin paatyneet
arviointimenettelyyn tai laatineet suunnitelman talouden tervehdyttamiseksi
valtiovarainministerion yhteydenoton seurauksena.

Valtion kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet vuonna 2023

Vuoden 2022 varsinaiseen talousarvioon verrattuna valtion toimenpiteiden
yhteisvaikutus kuntatalouteen vuonna 2023 on l&helléa neutraalia. Hallitusohjelman
mukaiset tehtavat ja velvoitteiden lisaykset on paaasiallisesti tehty jo aiempina
vuosina, ja osa maaraaikaisista valtionavustusten lisayksista paattyy vuoden 2022
lopussa. Kuntien uusiin ja laajeneviin tehtaviin osoitetaan taysi valtionosuus, ja
valtion paattamat veroperustemuutokset kompensoidaan kunnille.

Vuosi 2023 on historiallinen sote-uudistuksen astuessa voimaan. Sosiaali- ja
terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta
hyvinvointialueille ja tehtavien mukana siirtyvia kustannuksia vastaava maara kuntien
tuloja siirretaan valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi. Syksyn 2022
kuntatalousohjelman julkaisemisajankohdan arviolaskelman mukaan siirtyvien
kustannusten yhteismaara on noin 21,2 mrd. euroa. Tuloista kunnallisveroa siirtyy
13,11 mrd. euroa, mika toteutetaan alentamalla kaikkien kuntien
kunnallisveroprosenttia vuoden 2022 tasosta 12,64 prosenttiyksikolla. Yhteisfveroa
siirretdan kolmasosa kuntien ryhmaosuudesta (n. 0,82 mrd. euroa). Kuntien
peruspalveluiden valtionosuudesta siirtyy yhteensa 5,36 mrd. euroa ja
veromenetysten korvauksista 1,94 mrd. euroa.
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Sote-uudistukseen liittyva verouudistus on vuoden 2023 merkittéavin
veroperustemuutos. Liséksi kuntien verotuloja alentaa sahkdn hinnan nousun vuoksi
tuloveroon toteutettava maaraaikainen sédhkévahennys. Vuonna 2023 on edelleen
voimassa korotettu matkakuluvahennys, minkéa liséksi kuntien verotuloja vahentavat
mya@s ik&éntyneiden ty6tulovihennyksen korotus, perhevapaalta palaavien
tyomatkavahennyksen omavastuun huojennus sek& T&K toiminnan lisdvahennys.
Ansiotuloveroperusteisiin tehdaan lisaksi ansiotason muutosta vastaava
indeksitarkistus.

Kunnille korvataan Ukrainasta tulevien lasten varhaiskasvatuksesta syntyvia
kustannuksia valtionavustuksella toteuman mukaisesti. Lisdksi perusopetukseen
valmistavan opetuksen maararahaa korotetaan 120 milj. eurolla, vapaan sivistystyon
yhteydessa toteutettavan kotouttamiskoulutuksen méararahaa 5 milj. eurolla seka
suomi tai ruotsi toisena kielena ja oman aidinkielen opetukseen tarkoitetun
avustuksen maaréarahaa 2,5 milj. eurolla.

Ammatillisen koulutuksen rahoituspohjaa vahvistetaan pysyvasti vuodesta 2023
alkaen, mista kuntatalouteen arvioidaan kohdistuvan noin 37 milj. euroa. Lisaksi
hoiva-avustajakoulutusta lisatdan seka tydvoimakoulutuksena ettd kohdentamalla
lisdrahoitusta jatkuvan oppimisen ja tyéllisyyden palvelukeskukselle. Aiempien
paatdsten mukaisesti lahihoitajien koulutukseen kohdennetaan vuonna 2023
lisdrahoitusta hoitajamitoituksen muutokseen vastaamiseksi. Oppivelvollisuuden
laajentamisen ja maksuttoman toisen asteen koulutuksen asteittaista toimeenpanoa
jatketaan. Myos oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen
maaraytymisperusteiden uudistamisen kokeilua jatketaan.

Varhaiskasvatusmaksujen alentaminen 1.8.2023 alkaen pienentaa kuntien
maksutuloja arviolta 29 milj. euroa vuonna 2023 ja 70 milj. euroa pysyvasti vuodesta
2024 alkaen. Varhaiskasvatusmaksujen alentamisen seka yksityisen hoidon tuen
hoitolisdn korotuksen vaikutukset kompensoidaan korottamalla kuntien osuutta
yhteisdveron tuotosta, mika kasvattaa kuntien verokertymaa noin 90 milj. eurolla
vuonna 2023.

Kuntien valtionavut vuonna 2023 (laskennalliset valtionosuudet, valtionavustukset ja
veromenetysten korvaukset) ovat valtion vuoden 2023 talousarvioesityksessa
yhteensa 5,4 mrd. euroa. Valtionavuissa on vahennysta vuoden 2022 varsinaiseen
talousarvioon noin 7,5 mrd. euroa, mika johtuu paaasiassa sote-uudistuksesta.

Kuntien peruspalveluiden valtionosuus laskee vuoden 2022 varsinaiseen
talousarvioon verrattuna noin 5,2 mrd. euroa ollen noin 2,7 mrd. euroa vuonna 2023.
Sote-uudistuksen liséksi peruspalvelujen valtionosuutta pienentavat hallituksen
paattamat uudelleenkohdennukset, jotka alentavat peruspalvelujen valtionosuuksien
tasoa 43 milj. euroa. Vahennyksesta 9 milj. euroa toteutetaan pienentamalla kuntien
yhdistymisavustuksiin valtionosuudesta tehtdvia siirtoja. Kuntien digitalisaation
edistamiseen ei osoiteta vuonna 2023 enda rahoitusta siirtona kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta. Osana uudelleenkohdennuksia valtionosuuteen
tehdaan kuitenkin aikaisempaa digitalisaation kehittAmiseen liittyvaa siirtoa vastaava
10 milj. euron maéardaikainen vahennys vuonna 2023.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuutta kasvattaa merkittdvimmin puolestaan
indeksikorotus 3,8 prosenttia (n. 89 milj. euroa). Uudet ja laajenevat tehtavat
kasvattavat valtionosuutta noin 15 milj. eurolla. Naisté taloudellisesti merkittavimmat
ovat varhaiskasvatuksen tukea koskevat toimenpiteet (8,75 milj. euroa) seka
sitouttava kouluyhteis6tyo (3,33 milj. euroa). Lisdksi valtionosuutta kasvattavat muun
muassa valtionosuuteen aikaisemmin kohdistuneen laakéri- ja
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ladkintahelikopteritoiminnan rahoitukseen liittyvan vahennyksen poistuminen sote-
uudistuksen myoéta (22,6 milj. euroa), perustoimeentulotuen kuntien maksuosuuden
muutos (22,4 milj. euroa) seka pitkaaikaistyottomien eldketukeen liittyvan
vahennyksen muutos (6,1 milj. euroa).

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti laskee vuonna 2023 1,50
prosenttiyksikolla 23,59 prosentista 22,09 prosenttiin. Valtionosuusprosentin laskua
selittavat paaosin vuonna 2023 kayttéon otettavat uudet hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen, asukasmaaran kasvun ja syrjaisyyden lisdosat, joiden rahoitus
toteutetaan valtionosuusjarjestelmén sisalla valtionosuusprosenttia pienentamalla.
Valtion ja kuntien valistd kustannustenjaon tarkistusta ei oteta huomioon vuonna
2023, silla sote-uudistuksen yhteydessa peruspalvelujen valtionosuuslakiin tehdyn
siirtymasaannoksen mukaan kustannustenjaon tarkistus tehdaan seuraavan kerran
vasta valtion vuoden 2025 talousarvion yhteydessa.

Valtion paattamista veroperustemuutoksista kunnille maksettavat verotulomenetysten
korvaukset ovat yhteensa noin 862 milj. euroa eli noin 1,8 mrd. euroa matalammat
kuin vuoden 2022 varsinaisessa talousarviossa. Kuntien verotulomenetysten
korvauksia alentaa voimakkaasti sote-uudistus.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuuksista kuntatalouteen
kohdistuu arviolta 1,3 mrd. euroa, ja ne kasvavat edellisvuodesta noin 160 mil;.
euroa. Indeksikorotus kasvattaa kuntien valtionosuutta noin 54 milj. eurolla.
Hallituksen linjauksen mukaisesti koronaepidemiasta johtuvat toiminnan volyymin ja
kustannusten pienentyminen eivat vaikuta alentavasti tulevien vuosien
rahoitustasoon ja jakautumiseen. Siksi valtion ja kuntien valistd kustannustenjaon
tarkistusta ei tehda opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla vuonna 2023.

Kuntatalouden kehitysarvio

Kuntatalouden vuosi 2022 nayttaa talouden tunnuslukujen perusteella hyvalta.
Ennusteen mukaan verotulojen hyva kasvu pitédé vuosikatteen likimain viime vuoden
tasolla ja toiminnan ja investointien rahavirta kdantyy positiiviseksi. Taustalla
vaikuttaa kuitenkin Helsingin kaupungin liikelaitoksen yhti6ittaminen, joka vahvistaa
toiminnan ja investointien rahavirtaa kertaluonteisesti lahes 700 milj. eurolla.

Vuodelle 2023 ennustetaan kustannusten ripeda kasvua. Kuntien kustannuskehitysta
kuvaavan peruspalvelujen hintaindeksin muutos vuonna 2023 on 3,8 prosenttia.
Merkittavin kustannuskehitykseen vaikuttava tekija on kunta-alan ansiokehitys, jota
kasvattaa kesakuun alussa saavutettu kunta-alan sopimusratkaisu. Kuntatalouteen
luettavat tehtavat painottuvat jatkossa entistd vahvemmin varhaiskasvatukseen ja
koulutukseen, joissa palvelutarve on laskeva 2010-luvulla jatkuneen syntyvyyden
alenemisen vuoksi.

Vuosi 2023 on kuntatalouden kehitysarviossa jopa ennatyksellisen vahva sote-
uudistukseen liittyvien ajoitustekijoiden vuoksi. Sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen nettokustannukset siirtyvat pois kuntien vastuulta vuoden 2023 alusta
alkaen, mutta uudistuksen kuntien verotuloja leikkaava vaikutus ei nay viela ensi
vuonna taysimaaraisesti kunnallis- ja yhteiséverotuloissa. Osa aiempien vuosien
kunnallis- ja yhteisOverotuloista tilittyy vuodelle 2023 vanhojen
kunnallisveroprosenttien ja yhteiséverotulojen jako-osuuksien mukaisesti, minka
arvioidaan vahvistavan kuntataloutta 1,2 mrd. eurolla vuonna 2023. Ennusteen
mukaan vuosikate riittdd kattamaan poistot, ja toiminnan ja investointien rahavirran
ennustetaan olevan noin 1,2 mrd. euroa positiivinen vuonna 2023.
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Kuntatalouden tilanne helpottuu sote-uudistuksen my6td, kun nopeimmin kasvavat
menot siirtyvat pois kuntien vastuulta. Vuosikate riittaa painelaskelmassa kattamaan
poistot kaikkina tarkasteluvuosina. Kuntatalouteen jaa kuitenkin sote-uudistuksen
jalkeen menojen ja tulojen valinen rakenteellinen epatasapaino, ja kokonaismenot
pysyvét vuosina 2024-2026 hieman tuloja suurempina. Lisaksi sote- ja
pelastustoimen palveluiden siirtyessa hyvinvointialueille kuntien mahdollisuudet
tasapainottaa talouttaan menoja sopeuttamalla kaventuvat. Samanaikaisesti
investointitarpeet pysyvat mittavina muun muassa rakennuskannan ian,
muuttoliikkkeen ja toimintaympéariston muutosten vuoksi. Tuottavuutta ja tehokkuutta
lisaavien rakenteellisten uudistusten tarve sailyy siten sote-uudistuksen jalkeenkin.

Kehitysarvion mukaan kuntatalouden toimintamenot kasvavat vuosittain keskimaarin
2,9 prosenttia ja toimintatulot keskim&arin 0,7 prosenttia vuosina 2024—2026.
Toimintamenojen kasvu aiheutuu paaasiassa hintojen noususta, jonka arvioidaan
olevan peruspalvelujen hintaindeksilla mitattuna keskimaarin 3,6 prosenttia
vuodessa. Verotulot laskevat vield vuonna 2024, mika on seurausta siita, etta sote-
uudistuksen taysimaarainen vaikutus nakyy kuntien verotuloissa viiveella verovuoden
verojen kertyessa useamman kalenterivuoden aikana. Verorahoitus kasvaa
keskimaarin 3,0 prosenttia vuodessa vuosina 2025—-2026.

Kuntatalouden lainakannan kasvuvauhti hidastuu selkeésti viime vuosikymmenen
keskimaardiseen kasvuvauhtiin verrattuna. Kuntatalouden kehitysarviossa lainakanta
kasvaa vuoteen 2026 mennessa 21,1 mrd. euroon. Korkotaso on pysynyt jo pitkaan
poikkeuksellisen matalalla tasolla, mutta korkoympéristdn normalisoituminen on jo
alkanut. Tama kiristda myds velkaantunutta kuntataloutta

Suunnitelmavuosien 2024-2025 muutoksia

Sote-uudistukseen liittyvassa niin sanotussa korjaussarjassa muutettiin ja
taydennettiin valtionosuuslakia (618/2021) kesalla 2022. Uusi laki tulee voimaan
tammikuussa 2023.

Valtionosuuslain 57 §:ssa sdadetéaén sote-siirtolaskelmien paivittdmisesta vuoden
2022 lopullisten tilinpaatosten jalkeen. Vuoden 2023 rahoitusta maaritettdessa
kunnallisvero toimii niin sanottuna residuaalierana, jolla valtion ja kuntien valinen
kustannusneutraalisuus toteutetaan. Kaytanndssa siirtyvat tulot ja kustannukset
asetetaan kunnallisverolla lopullisesti samalle tasolle. Kun vuonna 2023 saadaan
kayttoon lopulliset tilinpaatdstiedot vuodelta 2022, siirtolaskelma paivitetaan
lopulliseksi. Koska kunnallisveron leikkausprosentti on jo kiinnitetty eika sita enaa voi
muuttaa, toimii tuolloin tasapainotuserana valtionosuus. Valtionosuuslain 57 §:8&
tasmennettiin siten, etta siina kuvataan selkeammin valtionosuuden merkitys
siirtyvien tulojen ja kustannusten tasapainottajana vuodesta 2024 lahtien.
Valtionosuutta vahennetéan tai lisataan asukasta kohden yhta suurella osuudella
siten, etta siirtyvat tulot ja kustannukset ovat tasapainossa koko maan tasolla.
Vahennys tai lisays otetaan huomioon valtionosuudessa kaikissa kunnissa asukasta
kohti yhta suurena eréané vuodesta 2024 alkaen. Vastaavasti vuoden 2023 osalta
erotuksesta otetaan huomioon jalkikateen valtionosuuden lisdyksena tai
vahennyksenda puolet vuonna 2024 ja puolet vuonna 2025.

Hallitus paatti puolivalirihessa jatkaa valmistelua TE-palvelujen siirtdmiseksi kunnille.
Siirron yhteydessa luodaan rahoitusmalli, joka kannustaa kuntia kehittaméaéan
toimintaansa tyollisyytta edistavaksi siten, ettd uudistuksella saavutetaan 7 000-10
000 lisatydllista. Valtio ja kunnat jakaisivat tyollisyyspalvelujen rahoitukseen liittyvaa
kustannusvastuuta, jolloin turvattaisiin kuntien kannusteet jarjestaa palveluja myds
heikommassa tytmarkkina-asemassa oleville. Tydllisyyden edistamisen

9



Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 — 2025

ministerityéryhma on linjannut, etta rahoitus kunnille siirtyviin palveluihin toteutetaan
valtionosuusjarjestelman kautta. TE-palvelujen jarjestamisvastuu siirtyisi kunnille
vuoden 2025 alusta.

Taulukko 15. Kuntatalouden kehitys vuoteen 2026 kuntien kirjanpidon mukaan, mrd. euroa (kdyvin
hinnoin).

Taloustoiminimi 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Tuloksen muodostuminen

1. Toimintakate -31,5 -3131 -12,8 133 -13,8 -14.4
2. Verotulot 25,5 26,5 14,2 133 13,7 14,2
3. Valtionosuudet, kdyttitalous 10,1 10,8 3.8 39 40 41
4. Rahoitustuotot ja kulut, netto 0,5 0,4 0,4 0,3 03 0,3
5. Vuosikate 46 45 55 4,2 41 41
6. Poistot 31 -3,2 -30 -3 32 33
7. Satunnaiset erat, netto 01 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
8. Tilikauden tulos 1,6 1,5 2,7 1,3 11 0,9
Rahoitus

9. Vuosikate 46 45 5.5 4,2 41 41
10. Satunnaiset erdt 01 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
11. Tulorahoituksen korjauserat -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
12. Tulorahoitus, netto 39 39 48 3,6 3,5 34
13. Kdyttoomaisuusinvestoinnit -54 5,7 -4,7 -4.8 -5,0 -51
14. Rahoitusosuudet ja myyntitulot 1,2 21 1,0 1,0 1,0 1,0
15. Investoinnit, netto -41 3.7 -3,6 -3.8 -39 -4.1
16. Rahoitusjdgama (tulorah. - invest.) -0,2 0,2 1,2 -0,2 -0,4 -07
17. Lainakanta 24,2 24.8 18,8 193 201 1,1
18. Kassavarat 81 78 76 16 16 16
19. Nettovelka (lainat - kassavarat) 16,1 16,9 1,2 1,7 12,5 13,5

Lahde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2023 - Syksy 2022 — Kunta-asiat. Valtiovarainministerion julkaisuja 2022:57.
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1.3 Taivalkosken kunnan kehitysnakymat

1.3.1 Vaestdrakenne ja vaestorakenteen muutokset

Vaesto

Vuonna 1879 perustettu Taivalkoski kuuluu Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan.
Naapurikuntia ovat Suomussalmi, Pudasjarvi, Posio ja Kuusamo.

Taivalkosken pinta-ala on 2.651 km?, josta vesipinta-alaa on 213 kmz2 eli 8,0 %.
Taivalkosken asukasluku edellisvuoden lopussa 31.12.2021 oli 3.913, josta miehia
2.071 ja naisia 1.842. Kunnan asukasluku 31.10.2022 oli 3.841 asukasta ja kunnan
vaestottiheys 1,45 asukasta/kmz2. Talousarviovuoden 2023 laskelmissa on
asukaslukuna kaytetty 3.790.

Kunnan vaestdennuste on aleneva. Vaestémaaraa vahentaa syntyvyyden
aleneminen ja muualle pois muutto. Nuorten ikaluokkien osuus tulee entisestaan
laskemaan ja vanhojen ikaluokkien kasvamaan. Taivalkosken kunnan véeston
ikarakenteessa yli 65-vuotiaiden osuus nousee vuosittain.

Véaestollinen huoltosuhde

Vaestollinen (demografinen) huoltosuhde on suhdeluku, joka kertoo kuinka monta ei-
tyoikaista eli huollettavaa on yhta tydikaista kohden. Tydikaiseksi huoltosuhteen
laskukaavassa lasketaan kaikki 15-64 vuotiaat. Ei-ty6ik&isia ovat puolestaan kaikki
muut eli 0-14 vuotiaat ja yli 64-vuotiaat. Vaestoéllinen huoltosuhde pohjautuu
pelkastaan vaeston ikarakenteeseen, eika se ota huomioon tyodllisyytta.

Asukasluku
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Lahde: Tilastokeskus, vaestétilastopalvelu
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1.3.2 Elinvoima ja tyollisyys

Pohjois-Pohjanmaan maakunnan keskimaarainen tyottomyysaste vuonna 2021 oli
11,5 % (vuonna 2020 13,3 %). Vuoden 2021 lopussa Taivalkosken kunnan
tyottomyysaste oli 13,8 % (15,5 % vuonna 2020).

Lokakuussa 2022 Taivalkosken kunnan tyottomyysaste 11 % oli Pohjois-Pohjanmaan
kolmanneksi korkein. Koko maan ty6ttémyysaste oli samaan aikaan 8,8 % ja Pohjois-
Pohjanmaan 9,3 %. Taivalkoskella ty6ttdmyysaste on koko maata ja Pohjois-
Pohjanmaata hieman korkeampi. Lokakuussa 2022 ty6ttomié tyonhakijoita oli
yhteensa 174, joista pitkaaikaistyottomia 40. Tyoéttomien tydnhakijoiden maara aleni
tasaisesti alkuvuoden aikana Pohjois-Pohjanmaalla. Kesé- ja heindkuussa
tyonhakijoiden maéara nousi hetkellisesti, mutta elokuussa laski toukokuun tasolle,
jossa on pysynyt tasaisena syksyn ajan.

Lokakuun aikana Pohjois-Pohjanmaan TE-toimiston alueella ilmoitettiin avoimeksi yli
4 300 uutta tyopaikkaa. Uusien avoimien tydpaikkojen maaré oli 1 800 vahemman
kuin vuosi sitten. Uusia avoimia tydpaikkoja oli eniten palvelu ja myyntitydntekijéiden
ammattiryhmalle (1 100 paikkaa, mm. myyjat, l&hihoitajat, kokit,

tarjoilutydntekijat), rakennus, korjaus ja valmistustyntekijoiden

ammattiryhmalle (1 000 paikkaa, mm. rakennustydntekijat, konepaja ja
valimotyontekijat) seka ammattiryhmalle muut tyontekijat (850 paikkaa, mm.
siivoojat, keittid ja ruokatyontekijat, rakennusapulaiset).
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Taivalkoskella oli vuonna 2020 tydssakayvia (tyopaikkoja) 1.239 ja ne jakaantuivat
toimialoittain alla olevassa kuviossa nakyvalla tavalla. Suurimpia toimialoja ovat
terveys- ja sosiaalipalvelut, maa- metsa ja kalatalous, teollisuus seké koulutus.

Q Terveys- ja sosiaalipalvelut
A Maatalous, metsatalous ja...
C Teollisuus
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
P Koulutus
G Tukku- ja vahittaiskauppa;...
F Rakentaminen
O Julkinen hallinto ja...
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 2020

S Muu palvelutoiminta m 2019

H Kuljetus ja varastointi " 2018
R Taiteet, viihde ja virkistys
M Ammatill., tieteell.,ja tekn.....
X Toimiala tuntematon
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta
L Kiinteistdalan toiminta
E Vesihuolto, vieméri- ja...
T Kotitalouksien toiminta...
D S&hko-, kaasu- ja lampdhuolto,...

J Informaatio ja viestinta

B Kaivostoiminta ja louhinta

0 100 200 300

Lahde: Tilastokeskus, vaestétilastopalvelu
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1.3.3 Taivalkosken kunnan talous

Taivalkosken kunnan vuoden 2021 tilinp&a&tos oli 2,1 milj. euroa ylijgamainen.
Korona-avustuksia kunta sai vuonna 2021 noin 0,6 milj. euron edesta. Verotulot
toteutuivat 0,8 milj. euroa talousarviota paremmin, johtuen p&&asiassa talouden
elpymisen seké yhteiséveron jako-osuuden korotuksen vaikutuksista yhteisdveron
tuottoon. Vuoden 2021 lopussa kunnan taseessa oli kertynytta ylijgamaa 13,7 mil].
euroa.

Vuoden 2022 alkuperainen talousarvio on lahes 0,6 milj. euroa alijaamainen.
Valtuusto on kokouksessaan 16.11.2022 hyvaksynyt talousarviomuutoksia niin, etta
muutettu talousarvio on 0,1 milj. euroa ylijagdmainen. Tilikauden lopulliseen tulokseen
vaikuttavat viela sosiaali- ja terveydenhuollon menojen kehitys, erityisesti
erikoissairaanhoidon kustannukset liittyen Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin
alijgdman kattamisvelvollisuuteen toiminnan lakatessa ja siirtyessa hyvinvointialueen
toiminnaksi, sekd koulutuspalveluiden alijddman kattamisvelvollisuuden lopullinen
taso. Mikali verotulojen kehitys on Kuntaliiton syyskuisen ennusteen mukainen ja
kunta saa koronakorvauksia marraskuussa Valtiovarainministeritlle osoitetun
hakemuksen verran, voi tilikausi muodostua 0,5-1,1 milj. euroa ylijagadmaiseksi.

Vuoden 2023 talousarvion lahtékohdat ovat haastavat. Kunnanhallituksen toimialan
taloutta haastaa ennusteet toisen asteen koulutuksen alijaaman
kattamisvelvollisuudesta. Sivistyspalveluiden osalta vuoden 2022 lisamaararahatarve
henkildstbkustannuksiin oli 350 tuhatta euroa, ja kustannukset kasvavat myds vuonna
2023. Teknista toimialaa haastaa puolestaan energiakustannusten nousu seka
yleinen rakentamiskustannusten nousu.

Verotulot

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestdmisvastuun siirtyessa
1.1.2023 kunnilta hyvinvointialueille siirtyy tehtavien mukana myo6s kustannukset
seka siirtyvia kustannuksia vastaava maara kuntien tuloja valtiolle hyvinvointialueiden
toiminnan rahoittamiseksi. Tuloista kunnallisveroa siirtyy 13,11 mrd. euroa, mika
toteutetaan alentamalla kaikkien kuntien kunnallisveroprosenttia vuoden 2022 tasosta
12,64 prosenttiyksikolla, jolloin Taivalkosken kunnan tuloveroprosentti vuonna 2023
on 7,86. Yhteisoveroa siirretaan kolmasosa kuntien ryhmaosuudesta (n. 0,82 mrd.
euroa).

Taivalkosken kunnalle verotuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2023 yhteensa 7,1 mil].
euroa, jossa vahennysta kuluvan vuoden tilinpaatésennusteeseen on noin 50 %.
Esitetyt verotuloarviot perustuvat Kuntaliiton verotulojen ennustekehikkoon.
Ennusteessa ei ole huomioitu indeksimuutosten vaikutusta verotusarvioihin.

Kiinteistbveroprosentit pysyvéat muilta osin samalla tasolla kuin vuonna 2022, mutta
voimalaitoksille on maaratty vuodelle 2023 veroprosentti, joka on 3,10.

Vuodelle 2023 kiinteistbveroprosentit ovat seuraavat:

e yleinen kiinteistoveroprosentti 1,03
e vakituiset asunrakennukset 0,45
e muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,03
¢ rakentamattomat rakennuspaikat 2,00
o yleishyodylliset yhteisot 0,00
e voimalaitokset 3,10
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Muutos TA
2023 vs. TPE
TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 Muutos € 2022
Kunnan tulovero| 10 211 809,41| 10 396 000,00| 10 934 000,00| 4 696 000,00| -6 238 000,00 -57,1%
Kiinteistévero 921 402,22 904 000,00 955 000,00{ 925 000,00 -30 000,00 -3,1%
Yhteistvero 2 395 475,30( 1580 000,00| 2 315000,00|1 457 000,00( -858 000,00 -37,1%
Yhteensa 13 528 686,93| 12 880 000,00| 14 204 000,00( 7 078 000,00| -7 126 000,00 -50,2 %

Valtionosuudet

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta:
valtiovarainministerién hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009)
mukaisesta opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja
kulttuuriministerio. Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellinen tuloer, jota ei ole
korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestamiseen, vaan rahoituksen saaja paattaa itse
valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.

Vuoden 2023 arviot valtionosuuksista perustuvat Kuntaliiton ja Valtiovarainministerion
ennakkotietoihin. Valtionosuuksien maaraksi vuodelle 2023 on arvioitu 8,7 mil;.
euroa, jossa vahennysta edelliseen vuoteen on 12,0 milj. euroa (57,9 %).
Valtionosuuksiin merkittavin vaikuttava tekija, samoin kuin verotulojen osalta, on
sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamisvastuun siirtyminen
1.1.2023 kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle, ja tehtdvien seka tehtavien mukana
siirtyvien kustannusten ja siirtyvia kustannuksia vastaavan rahoituksen siirtyminen
valtio hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi.

Kuluvan vuoden 2022 sosiaali- ja terveystoimen kustannusten tilinpaatésennusteiden
mukaan nayttaa silta, etta kuntien sote-kustannukset ovat kasvamassa vuoden 2021
tasosta. Kasvun myoéta nayttaa edelleen siltd, ettd paatetty tuloveroprosenttien
leikkaus ei riita kattamaan sote-palvelujen rahoitustarvetta, vaikkakin seké tulo- etta
yhteisOverojen kertymét ovat kasvussa.

Syksylla 2023 kun vuoden 2022 taloustiedot on varmistettu, tarkistaa
Valtiovarainministerio kunnilta hyvinvointialueille siirrettéavien tulojen maéaran koko
maan tasolla siirtyvia kuluja vastaavaksi, ja tarkistus otetaan huomioon kuntien
valtionosuudessa vuodesta 2024 alkaen.

Muutos TA
2023 vs. TPE

TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 *) Muutos € 2022
Peruspalveluiden valtionosuus | 13 978 656,55 14 450 000,00 14 646 411,00 6 605 350,00| -8 041 061,00 -54,9 %
Verotulojen tasaus 3807 581,00/ 3600 000,00 3603 740,00|1 421 130,00| -2 182 610,00 -60,6 %
Opetus- ja kulttuuritoimen VOS -140 693,00 -110 000,00 -82 873,00/ -82873,00 0,00 0,0 %
Verotulomen. Kompensaatio 2251 229,00| 2460 000,00 2548 011,00 780 839,00| -1767 172,00 -69,4 %
Yhteensa 19 896 773,55| 20 400 000,00| 20 715 289,00| 8 724 446,00| -11 990 843,00 -57,9 %
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Toimintatuotot
Toimintatuottoja (ulkoiset) arvioidaan kertyvan noin 4,7 milj. euroa.
Toimintakulut

Toimintakulut ovat noin 19,5 milj. euroa. Toimintakulujen merkittavimmat kuluerat
ovat henkildstokulut 8,4 milj. euroa ja palvelujen ostot 7,3 milj. euroa.

Toimintakate ja vuosikate

Toimintakate on noin -14,8 milj. euroa ja vuosikatteeksi arvioidaan noin. 0,9 mil].
euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut ovat yhteensa n. -50 tuhatta euroa.

Poistot

Poistot ovat noin 1,9 milj. euroa. Vuosikate ei riitd kattamaan poistoja.

Tilikauden alijaama

Vuoden 2023 talousarvio on alijgdmainen noin 1,0 milj. euroa. Myds
suunnitelmavuodet ovat alijddmaisid. Suunnitelmakauden alijadma on yhteensa 4,7

milj. euroa. Kunnan taseessa on kertyneita ylijagdmia 31.12.2021 13,7 milj. euroa.

Taloussuunnitelman alijddmaisyyden myota kunnan tulee laatia suunnitelma talouden
tasapainottamiseksi.

Investoinnit

Nettoinvestoinnit vuodelle 2023 ovat yhteensa 3,7 milj. euroa.

Lainat

Taivalkosken kunnan lainamaara 31.12.2022 tulee olemaan 6,0 milj. euroa. Vuoden
2023 talousarviossa on varauduttu ottamaan lainaa 3,0 miljoonaa euroa. Lainanotto
voidaan toteuttaa kokonaan pitkdaikaisena tai yhdistellen pitkaaikaista lainaa ja

kuntatodistuksia. Lainatarvearvion toteutuessa kunnan lainamaara vuoden 2023
lopussa on 8,0 milj. euroa, mika on n. 2.118 euroa/asukas.
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1.4 Taivalkoski-konserni ja muutokset konsernirakenteessa

Taivalkosken kunnan tytaryhti6ita ovat Kiinteistd Oy Koillismaakeskus (100 %),
Kiinteistd Oy Siikataival (100 %), Taivalkosken kylaverkot Oy (100 %) seka Kiinteistt
Oy Taivalkosken hallit Oy (84,02 %).

Taivalkosken kunnan osakkuusyhtiditéa ovat Taivalkosken Voima Oy (50 %), Kairan
kuitu Oy (35 %), Kiinteistd Oy Taivalkosken Yrittijatalo Oy (26,83 %) seka Koillis-
Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy (20,9 %).

Kuntayhtymissé kunnalla on lisdksi omistusosuus (1,36 %) Pohjois-pohjanmaan
litossa. Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma purkautuu

hyvinvointialueiden aloittaessa, joten kunnan omistus paattyy kyseisen yhteisén
osalta vuoden 2022-2023 taitteessa. Kunnan osuus kuntayhtyméssa oli 1,26 %

TAIVALKOSKEN KUNTA

Osakkuusyhtiot

Kiinteisté Oy Koillismaakeskus 100 % Taivalkosken Voima Oy

Kiinteisté Oy Siikataival 100 % Kairan Kuitu Oy

Taivalkosken Kyldverkot Oy 100 % Kiinteistd Oy
Taivalkosken Yrittajatalo 26,83 %

Kiinteistdé Oy Taivalkosken Hallit
! 84.02 % Koillis-Suomen kehittémisyhtit

Naturpolis Oy 209 %

Kuntayhtymat

Pohjois-Pohjanmaan liitto 1,36 %
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1.5 Taivalkosken kunnan organisaatio ja muutokset organisaatiorakenteessa

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestdmisvastuun siirtyminen
1.1.2023 kunnilta hyvinvointialueille aiheuttaa muutoksia seka Taivalkosken kunnan
luottamushenkildorganisaatioon etta henkilostdorganisaatioon. Sosiaali- ja
terveystoimen tehtévien siirtyessé hyvinvointialueelle sosiaali- ja terveyslautakunta
lakkaa samoin kuin sosiaali- ja terveystoimen henkildstdorganisaatio.

Sosiaali- ja terveystoimen toimialalla olleet tehtavat kotouttamiseen ja
elainladkintahuoltoon liittyen siirtyvat kunnanhallituksen/keskushallinnon toimialueelle.
Samoin siirtyy hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kokonaisuuden
koordinointivastuu. Kunnanhallituksen alaisuuteen perustetaan hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen (HYTE) toimikunta, jonka jaseniksi tulevat entisen sosiaali- ja
terveyslautakunnan jasenet. HYTE-toimikunnan alaisuudessa puolestaan toimii
tydryhmia, jolla jokaisella on oma vastuualueensa: lapset, nuoret ja perheet;
tyoikaiset; ikdihmiset seka yhteisé-teemat (mm. osallisuus, sosiaaliset suhteet,
elinvoiman kehittadminen).

HYTETYON ORGANISAATIORAKENNE

Rajapinta HVA:lle

Hyte-toimikunnasta
osallistujaroolissa
hallintop&allikkd ja
hytekoordinaattori

|

Jasenet: entiset sotelautakunnan jasenet

Hallintopaallikko (esittelija)
HYVINVOINTITOIMIKUNTA Hyte-koordinaattori (sihteeri)

Toimiajajohtajat (hallintokuntien edustajat)

emat
PERHEET TYOIKAISET IKAIHMISET osallisuus, sosiaaliset suhteet,

Elinvoiman kehittdminen, yms.

Hyte-tydryhma
LAPSET, NUORET JA Hyte-tydryhma Hyte-tydryhma YHTEISO/te.
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LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

VALTUUSTO

Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

Vaaliviranomaiset

) . Tekninen
-Keskusvaalilautakunta Sivistyslautakunta i
-Vaalilautakunnat autakunta
-Vaalitoimikunta

|HENKILOSTOORGANISAATIO

Kunnanjohtaja

Tekniset

Keskushallinto Sivistyspalvelut palvelut

Toimintayksikot Toimintayksikot Toimintayksikot

Hallintosd&anndn 15 8:n mukaisesti keskushallinnon toimialaa johtaa hallintojohtaja, sivistyspalvelujen toimialaa johtaa
kirkonkylan peruskoulun rehtori ja teknisten palvelujen toimialaa johtaa tekninen johtaja.
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1.6 Hyvinvointikertomus

Terveydenhuoltolain (1326/2010) 12 § mukaan "Kunnan on seurattava asukkaittensa
terveytta ja hyvinvointia seké niihin vaikuttavia tekijoita vaestoryhmittain seké kunnan
palveluissa toteutettuja toimenpiteitd, joilla vastataan kuntalaisten
hyvinvointitarpeisiin.”

Hyvinvoinnin edistaminen on Taivalkosken kuntastrategian painopistealue. Strategian
painopistealueet maarittdvat suunnan kunnan kehittdmiselle, ja painopisteiden
tavoitteet ja toimenpiteet ohjaavat kunnan talousarvioiden ja -suunnitelmien
valmistelua ja laatimista sek& ohjaavat kunnan jokapaivaista toimintaa. Taivalkosken
kunnan laaja hyvinvointikertomus laaditaan kerran valtuustokaudessa, ja se toimii
kunnan hyvinvointijohtamisen ja strategiatyon tyovalineena ja osana kunnan toiminta-
ja taloussuunnittelua.

Hyvinvointikertomuksessa tarkastellaan vaestén hyvinvoinnin ja terveyden kehitysta
ikaryhmittain. Hyvinvointisuunnitelmassa maaritelladn hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tavoitteet. Tavoitteiden saavuttamiseksi on maaritelty toimenpiteet,
resurssit ja arviointimittarit, joita seurataan.

Valtuusto hyvéaksyi paatokselldan 21.10.2021 § 73 Taivalkosken kunnan laajan
hyvinvointikertomuksen vuosille 2021 — 2024. Kertomus sisaltaa paattyneen
valtuustokauden hyvinvointitoimenpiteiden arvioinnin ja suunnitelman hyvinvoinnin
edistamisesta uudella valtuustokaudella. Hyvinvointitavoitteina on eri ikdryhmien
hyvinvoinnin tukeminen, syrjaytymisen ehkaiseminen seka osallisuuden ja
yhteisollisyyden edistaminen.
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2 KUNTAKONSERNIN STRATEGIA

2.1 Kuntastrategia Taivalkoski

Taivalkosken kunnan kuntastrategia on laadittu vuosille 2017-2021. Kunnan strategia
uudistetaan vuoden 2023 aikana vastaamaan hyvinvointialueuudistuksen mukanaan
tuomien muutosten mukaista uutta toimintaymparistda.

Nykyisen kuntastrategian nakyman mukaan tuhansien tarinoiden pitajasséa
viihdyta&n. Toimintakulttuuri on kettera ja yhteen hiileen puhaltava. Monipuoliset
koulutusmahdollisuudet, puhdas luonto, kulttuuri ja liikunta lisdavat yrittajyytta ja
elavoittavat kuntaa.

Keskeiset painoalueet suunnitelmakaudella ovat:

Hyvinvoinnin edistaminen

Taivalkosken kunta yllapitaa ja edistaa toimia, joilla lisataan kaikenikaisten
kuntalaisten hyvinvointia ja sosiaalista osallisuutta seké terveytta ja toimintakykya.
Tavoitteena on, ettéa hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen otetaan huomioon
kaikissa paatoksissa ja toimissa.

Elinympariston ja elinvoiman kehittdminen

Yritystoiminnan aloittamisen tukeminen ja tarvittavan infran tarjoaminen.
Elinvoimapoaliittisista investoinneista huolehtiminen. Elinvoimaan vaikuttavat tekijat
huomioidaan kunnan toiminnassa.

Talous- ja omistajapolitiikka
Kuntakonsernin talous on tasapainossa ja omaisuutta hallinnoidaan
suunnitelmallisesti.

Henkilostopolitiikka
Henkilostopolitiikka seuraa aikaa. Henkilostdpolitikassa varaudumme
ulkomaalaistydvoiman vastaanottamiseen.

Palveluiden jarjestaminen ja palvelutavoitteet

Palvelut tuotetaan asiakaskeskeisesti kunnan omana tyona, kuntayhteistyolla tai
ostopalveluna. Kunnan palveluiden tuotantomarkkinat avataan kilpailulle siten, etta se
on lapinakyvad, ja hyddynnetaén yksityista ja kolmatta sektoria.

Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien kehittaminen

Tavoitteena on olla yhteiséllisempi kunta, jossa toisista valitetaan. Kunnan
hyvinvointitybryhmaan pyritaan jatkossa ottamaan mukaan edustajia myo6s
kuntaorganisaation ulkopuolelta. Toiminnassa kehitetd&n séhkoista
palautejarjestelm&é ja nuoret halutaan mukaan vaikuttamaan yhteiskunnallisiin
asioihin
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2.2 Sitovat tavoitteet vuodelle 2023

Hyvinvoinnin edistaminen

Tavoitteet

Toimenpide-ehdotukset

Sitova tavoite 2023

Mittari/Arviointi

Hyvinvointikertomu
ksen mukainen
toiminta

Hyvinvointikertomuksen
mukaiset yksityiskohtaiset
toimenpiteet tavoitteille ovat
maaéritelty
hyvinvointisuunnitelmassa,
jota tarkennetaan
valtuustossa vuosittain

= Hyvinvointisuunn
itelma
paivitetaan ja
toimenpiteet
maéritellaan
vuonna 2023.

= Hyvinvointisuunnitel
ma ja tavoitteet
paivitetty vuoden
2023 aikana.

Ennalta ehkaisevat
kuntapalvelut

Tunnistetaan
kuntapalveluiden

ennaltaehkaisevyys:

o Neuvola-,
varhaiskasvatus-,
koulutus- seka
sosiaali- ja

terveyspalveluiden
tulee olla riittavat ja
kaikkien saatavilla

Liikuntapaikkojen
kehittdminen ja
yllapito

Hyvinvointisetelin
kayton selvittdminen
(mm. liikunta- ja
kulttuuripaikat)

Kirjaston,
kulttuuripalveluiden
ja kansalaisopiston
palveluiden
edelleen
kehittaminen

= Toimiva yhteistyo
kayntiin
hyvinvointialueen
kanssa.

= kuraattori- ja
psykologipalvelui
den saatavuus
paremmaksi

= Liikuntapaikkastr
ategian paivitys
vuoden 2023
aikana.

= Liikuntapaikkojen
kayttésuunnitelm
a paivitys
vuoden 2023
aikana.

= Liikuntapaikat on
huollettu/turvallis
uus huomioitu

=  Huomioitu
kunnanhallitukse
n tavoitteissa

=  Kulttuurikasvatus
suunnitelman
toimenpiteiden
toteuttaminen

= Kulttuuritapahtu
mien koordinointi

= Lakisaateiset
palvelut ovat
toimivat sosiaali- ja
terveydenhuollon
palveluiden osalta.

= Vaikuttaminen
hyvinvointialueen
suuntaan kuraattori-
ja
psykologipalveluide
n saamiseksi.

= Liikuntapaikkastrate
gia paivitetty vuonna
2023.

= Kayttdsuunnitelma
paivitetty vuonna
2023.

= Tarkastukset tehty
ja kirjattu

= Onnettomuusseuran
ta

= Kayttajapalautteet

= Toimitaan laaditun
suunnitelman
mukaisesti

=  Tapahtumien
suunnitteluyhteisty®
n edistaminen,
tapahtumien
kokoaminen
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o Toimi- ja
tyoskentelytilat
pidet&dan kunnossa

Ulkoistettu
ateria- ja
puhtauspalvelu
toimivat sovitulla
palvelutasolla

yhteen/kalenterointi;
pyritddn saamaan
tapahtumia ympéri
vuoden

Vastuumatriisin ja
sopimuksen
mukainen toiminta

Kaunis ja siisti Ymparistosta huolehditaan Resurssien kayttajapalaute
ympaérist6 saannollisesti varaaminen
Taajama pidetdan ympaéristénhoitot
viihtyisana yohén
Reitist6ja ja niiden Monitoimireitistd Monitoimireitistdhan
markkinointia kehitetdan n hankeraha ke toteutetaan
Hankerahojen aktiivinen saatu vuosille loppuun
hakeminen 2022-2023 hankesuunnitelman
mukaisesti.
OutdoorActive - OutdoorActive -
sivuston sivustoa nostetaan
markkinointi esille kunnan some-
kanavissa
Taivalkoski-app Aineisto tuotettu
kayttéonotto Taivalkoski-appiin
vuonna 2023 reitistdjen osalta
Jarjestetaan tempauksia Kevadlle Yksi tapahtuma
"pidetdan ymparistdmme tapahtuma jarjestetty
siistind” "taajama siistiksi”
Nuorten Nuorten alle 25 vuotta Huomioitu

syrjaytymisen
vahentaminen

tyollistaminen erilaisiin téihin
nuorisotakuun perusteella

Koulupudokkaista
huolehtiminen

sivistystoimen
tavoitteissa
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Elinymparistn ja elinvoiman kehittdminen

Tavoitteet Toimenpide-ehdotukset Sitova tavoite 2023 Mittari/Arviointi
TyoOpaikkojen = Nykyisten yritysten = Naturpoliksen yrittdjien
maaran laajenemisen aamukahvit; kunnan = Kunnan edustajien

kasvattaminen
300:lla vuoteen
2021 mennessa

tukeminen ja
koulutusedellytyksista
huolehtiminen

Taivalkosken kunnan
tavoitteiden nédkyminen
Naturpolis Oy:n
toiminnassa

Kunta osallistuu
valikoituihin
investointeihin

Taivalkosken
kilpailuetujen
tunnistaminen ja
huomion kohdistaminen
siihen (mm. imago,
tunnettavuus, toimitilaa,
edullinen energia,
kaavoitus)

Senioriyrittdjyyden
osaamisen
hyédyntaminen

edustajien
osallistuminen
tapahtumiin

Yritysvierailut

Naturpolisyhteistyon
hyddyntaminen

Paatoksenteossa
otetaan huomioon
paatosten vaikutus
paikalliseen
yritystoimintaan

Kilpailuetujen
tunnistaminen ja
paivittdminen uuden
strategian valmistelun
yhteydessa.

Naturpoliksen tuki
yrittajan
vaihdostilanteissa

osallistumiskerrat
Naturpoliksen
aamukahveille,
yritysvierailujen
maara

= Paatdksenteon
perustelut

= Uusi strategia

Tutkinnon
suorittaneille
nuorille taataan
tydpaikka

Peruskoulun paattaneet
ohjataan jatko-
opiskeluun

Varataan talousarvioon
tarvittavat varat nuorten
tyollistamiseen

Valpas-jarjestelman
avulla seurataan
sijoittumista jatko-
opintoihin

Talousarviossa varattu
maararahaa nuorten
tyollistamiseen;
palkkatuki,
kesatyollistaminen

Arpeettin palvelut

Koulupudokkaiden
maara; ei
koulupudokkaita/kaikki
[Bytavat
opiskelupaikan

Vakiluvun laskun
pysayttaminen

Muuttajatutkimuksen
toimintasuunnitelman
kayttéonotto

Valmius ottaa vastaan
maahanmuuttajia ja
tydperaisten
maahanmuuttajien
kannustaminen
vakituisiksi kuntalaisiksi

Kuntapaikoista
paattaminen vuoden
2023 aikana

= Paatokset tehty
vuoden 2023
aikana
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= Kuntamarkkinoinnin
kehittdminen ja
brandityon
toimenpiteiden kayttoon
ottaminen (mm.
kansainvalinen
markkinointi,
sosiaalinen median
aktiivisempi
hyddyntaminen ja
turvallisuusimagon
luominen)

= Asumiseen liittyvien
taksojen pitdminen
kilpailukykyisen&

kuntamarkkinoinnin ja
branditydn
kehittdmisen linjaus
strategian valmistelun
pohjalta

Taksat kilpailukykyiset
naapurikuntiin
verrattuna

= Linjaus strategian
valmistelun
pohjalta tehty
vuoden 2023
aikana

= Taksojen taso

Etatyon
kehittdminen

Suomen laajin laajakaista ja
sen kayton aktivointi

Laajakaista on
Taivalkoskella ollut ja
on edelleen laajasti
saatavilla.

Osa-aika-
asukkaiden
lisddminen

= Aktivoidaan osa-aika-
asukkaita asumaan
pidempéaan ja
muuttamaan
mahdollisesti asumaan
pysyvasti

= Rakennusjarjestys- ja
lupakaytantojen
tarkastelu

Tiedottamisen
aloittaminen
TaivalkoskiApp:n
kautta

Selvitetaan
hankerahoituksen
mahdollisuus vapaa-
ajan asukastoiminnan
aktivoimiseen ja
palveluiden
saatavuuden esille
tuomiseen

= Tiedottamisen
maara

= Hankerahoituksen
mahdollisuus
selvitetty (Esim.
Leader- tai kunnan
oma hanke)

Matkailupalveluiden
kehittdminen

= Majoituskapasiteetin
lisdaminen

=  Ohjelmapalveluiden
kehittdminen

= Tilojen tarjoaminen
toimijoille

=  Markkinointi (alue,
kansainvalinen)

Matkailun master-plan
paatdksentekoon
vuoden 2023 aikana
Matkailukoordinaattorin
tydpanoksen
lisédaminen vuodelle
2023

Osallistuminen
matkamessuille

=  Matkailun master
plan
paatbksenteossa
vuonna 2023
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Talous- ja omistajapolitiikka

Tavoitteet Toimenpide-ehdotukset Sitova tavoite 2023 Mittari/Arviointi
Kiinteistbomaisu | = Tarkastellaan ja = KiinteistOstrategian = Toimenpiteet

us on hallinnoidaan mukainen toiminta Kiinteiststrategian
kayttétarkoitukse kiinteistbomaisuutta luokitusten mukaisesti
n mukaista kayttétarkoituksen

mukaisesti:

o Kunnan
omistuksessa
sailytettavat ja
kayttétarkoitukselt
aan kehitettavat
kiinteistot

o Kunnan
omistuksesta
luovutettavat
kiinteistot (mm.
myyminen,
purkaminen)

Kiinteistdstrategian
paivitys

Kiinteistdstrategia
paivitetty vuoden
2023 aikana

Toimintojen lakiin
perustuva
yhti6ittdminen

Toimintojen

yhtidittdmisen

selvittaminen:

o Vesihuoltolaitos

o Kaukolammon
jakelu

o Vuokrattavat
toimitilat

Selvitetaan
yhtidittdmisen
vaikutuksia eri
kokonaisuuksien
osalta vaiheittain

Selvitys tehty yhden
osakokonaisuuden
osalta vuoden 2023
aikana.

Kuntakonsernin
talous on
tasapainossa

Kunnan vuosikate
kattaa poistot
Investoinnit rahoitetaan
paaosin
omarahoituksella
Lainamaara per
asukas ovat alle
valtakunnan
keskiarvon

Kunnan lakisaateisten
ja muiden tehtavien
kartoittaminen ja
tasapainotussuunnitel
man laatiminen

Kunnan tehtavat
kartoitettu ja
tasapainotussuunnitel
ma laadittu
Tasapainotussuunnite
Ima huomioitu
talousarviossa 2024

Konsernietu
tytar- ja
osakkuusyhteisgj
en toiminnassa

Tytar- ja
osakkuusyhteistjen
luokittelu ja tavoitteiden
maarittdminen
Tavoitteiden maarittely
omistajaohjauksessa
(esim.
yhtidjarjestyksessa)

Huomioitu
kunnanhallituksen
tavoitteissa
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Henkildstopolitiikka

Tavoitteet

Toimenpide-ehdotukset

Sitova tavoite 2023

Mittari/Arviointi

Osaava, motivoitunut
ja muutoskykyinen
henkilostd

= Onnistuneet rekrytoinnit

o

Kunnan kannalta
paras
vaihtoehto/ei
poliittinen paatés
ja tdydentaa
tiimia. Tulevan
esimiehen vahva
vaikutusmahdollis
uus

=  Tybelaman uudistaminen
ja sukupolven vaihtuminen

= Hyvat johtamiskaytannot

= Rekrytointeihin
liittyen
- nostetaan
nakokulmaksi
myds pitovoima
ulkopaikkakunnal
ta rekrytoitavia
avustetaan mm.
asunnon
hankinnassa

= Vapaus ja vastuu
-ajattelun
edistaminen

= Sahkdisten
tyévalineiden
kaytén
laajentaminen

=  Hyvinvointia
tyohon -
hankkeen
toteuttaminen

= Esihenkilétyon
tukeminen

= vijestinnan
tehostaminen

=  henkildston
vaihtuvuus

= |aaditaan
"tervetuloa-paketti

=  Saantoja ja ohjeita
uudistettaessa
tarkastellaan
toimivallan rajoja

=  Teamsin kayton
ohjeistuksen
laatiminen

=  Teams-kayton
koulutuksen
jarjestaminen
henkildstolle

= Hyvinvointia tyéhén
-hankkeen
toteuttaminen 2022-
2023

=  Toimintasuunnitelmi
en / toimenpiteiden
suunnittelu
hankkeen
johtopaatdsten
mydta

= Esihenkilétapaamist
en jarjestaminen;
tavoitteiden
viestinta,
ajankohtaiset asiat

=  kunnan Teams-
viestintdkanavan
kaytto tiedotuksessa
Intranetin
kayttéonottoon
saakka

= Intranetin
kayttbonotto vuonna
2023: siséltojen
tuottaminen
Intranetiin; ohjeet ja
saannot helposti
I8ydettavissa
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= Yrittdjamaisempi ndkemys
tydelamaan

=  Hyvat kaytanteet tydhon
perehdyttamiselle

= Kunnan pelinsaantojen
maarittdminen
etatyoskentelylle (esim.
osatyokykyiset)

vuosikellojen
kayttéonotto

liukuvan tydajan
ja tybaikapankin
ohjeistus uusittu

Yleisten asioiden
osalta yhtenaiset
kaytannot

perehdytyksessa

Huomioitu
kunnanhallitukse
n tavoitteissa

kokousaikataulujen
laatiminen kevat /
syksy -kausille

Paivitetyt
ohjeistukset
paatbksenteossa
alkuvuonna 2023

OSS-jarjestelméan
kayttéonotto vuonna
2023
Perehdytyspaketti
kayttoon vuonna
2023 (séhkoinen
lomake OSS:iin, ml.
kayttdoikeudet ja
loppukeskustelu)

Henkilostéohjelman
mukainen toiminta
henkildstdjohtamises
sa

Henkildstbjohtamisen
painopisteet on maaritelty
erillisessa
henkildstdohjelmassa

Henkildstbohjelm
an paivitys
vuonna 2023

Henkilostéohjelma
paivitetty vuonna
2023
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Palveluiden jarjestaminen ja palvelutavoitteet

Palvelutarjonta
paremmin nakyvilla
kunnan verkkosivuilla

= Kunnan verkkosivuja
paivitetdan tarpeen
tullen (uudistus
suunnitelmavuosina)

= Ulkoisen viestinnan
tehostaminen;

Tavoitteet Toimenpide-ehdotukset | Sitova tavoite 2023 Mittari/Arviointi
Hyvat = Huomioidaan = Toimialat huomioivat =  Tavoite huomioitu
kuntapalvelut ohjenuorana omissa vuosisuunnitelmissa
toimialojen toimintasuunnitelmiss
vuosisuunnitelmien an
laadinnassa

= Palvelutarjonta ajan
tasalla kunnan
verkkosivuilla

= Viestinnan maara
kunnan nettisivuilla

sailyttdminen

sailyttdminen
(metsékoneenkuljettaj
a,
maarakennuskoneen
kuljettaja,
kaivosmieskoulutus,
l&hihoitaja) ja uusien
opiskelulinjojen
avaaminen (esim.
uudet alat ja
digitaalisuus)

asteen koulutuksen
sailymiselle

Aktiivisempi viestinta seké some-
kunnan asioista; ei kanavissa
pelkastaan
lautakunnan
paatoksista
= QOikeilla paikolla
osaavat ja aktiiviset
toimijat
=  Kysynnan mukaiset = Pyritddn turvaamaan
likenneyhteydet ja kuntalaisille
saatavuus mahdollisuus
lakisaateisiin kunnan
palveluihin
asuinpaikasta
riippumatta eri
asiointikanavien
kautta
Lukiokoulutuksen | =  Kilpailukykyinen ja =  Huomioitu
sailyttaminen houkutteleva oma sivistystoimen
lukio, jolla tavoitteissa
houkutellaan
opiskelijoita kunnan
ulkopuolelta
= Liikuntapaikkojen
vetovoimaisena
pitdminen
kurssitarjonnassa
Toisen asteen =  Ammatillisen = Uusien = Uusia
ammatillisen koulutuksen rahoituskanavien rahoituskanavia
koulutuksen toimipisteen kartoittaminen toisen selvitetty
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Kunnalla aktiivinen
rooli elinkeinoelaman
toimijoille koulutuksen
tarjonnasta

Kunnalla aktiivinen
rooli toimipisteen
markkinoinnissa

Laadukkaat toimitilat

Kunta on mukana
edesauttamassa
yritysten tarpeeseen
raataldityjen
koulutusten
aloittamisessa

Toteutetaan
yhteistyéssd OSAON
kanssa suunnitellut
remontit tarpeen

Mukanaolo tarpeen
tullen

Remonttien toteutus
sopimuksen mukaan

mukaan

Palveluita Palveluita tuotetaan = Tarkoituksen = Tarkastelu kunkin
tuotetaan useilla omana toimintana, mukainen palvelun osalta
eri tavoilla kuntien vélisena palvelutuotanto

yhteistyona, tehokkuus,

yhteistytssa taloudellisuus ja laatu

kolmannen sektorin huomioiden

tai yrityksien kautta

seka ostopalveluna

Ostopalveluiden = Kilpailutus =  Toimittu hankintalain

saannollinen hankintalain mukaisesti kyllé/ei

kilpailuttaminen mukaisesti

Hankintalain
ulkopuolisissa
hankinnoissa otetaan
huomioon alue

Palvelusetelin kayton
laajentaminen

Pienhankintaohjeen
noudattaminen
hankintalain
ulkopuolisissa
hankinnoissa

Palveluseteli ollut
kaytdssa sote-
palveluissa; toiminta
siirtyy 1.1.2023
HVA:lle; ei
toimenpiteita 2023

Toimittu
pienhankintaohjeen
mukaisesti kylla/ei

Tukipalveluiden
tuottaminen
jarkevasti ja
tarkoituksen
mukaisesti

Kunta on tiiviisti
mukana maakunta- ja
sote-uudistukseen
liittyvien
tukipalveluiden
uudelleen
jarjestelyssa
(ruokapalvelut, talous-
ja henkildstdhallinto,
kiinteistohoito ja ICT-
toiminta)

Ulkoistettujen
tukipalveluiden
palvelutason valvonta

Kunnan edustajien
nimeaminen ja
osallistuminen
tyéryhmien tms.
toimintaan
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Taivalkoski on
Koillismaan
kulttuuriveturi

Kunta turvaa
jatkossakin
laadukkaat
kulttuuripalvelut
Kunta ostaa
kulttuuripalveluja
Paatalo-instituutilta

Huomioitu
sivistystoimen
tavoitteissa

Korkeakouluopinto
jen
mahdollistaminen

Yhteistydmahdollisuuk
sien kartoittaminen ja
luominen yliopistojen
ja
ammattikorkeakouluje
n kanssa
(etatenttiminen
kansalaisopistossa)
Oulun yliopiston ja
Oulun
ammattikorkeakoulun
kanssa
partnerikumppanuude
n tavoittelu

Pyritédan
edesauttamaan
korkeakouluportaalin
saamista Koillismaalle
(mukana Taivalkoski
ja Kuusamo) ja
korkeakouluyhdyshen
kilon saaminen
alueelle

Korkeakouluportaali
kaytossa 2023-2024
ja
korkeakouluyhdyshe
nkild olemassa
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Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien kehittaminen

Tavoitteet

Toimenpide-
ehdotukset

Sitova tavoite 2023

Mittari/Arviointi

Yhteisollisyyden
kehittaminen

=  Kunta kutsuu,
sidosryhmat tasaisin
valein pohtimaan
mm., miten
Taivalkoskea
kehitetaan
tulevaisuudessa?

= Valittamisen
kulttuurin lisadminen
(keinoina mm.
yhdessa toimiminen,
erilaiset
kokoontumiset,
talkoohengen
elvyttaminen,
vastuun ottaminen
[Ahimmaisesta)

=  Tapahtumien
edelleen
jarjestaminen
kuntalaisille

= Hyva yhteistyd
aktiivisen kolmannen
sektorin kanssa

= Tuetaan asukkaiden,
jarjestodjen ja muiden
yhteiséjen oma-
aloitteista asioiden
suunnittelua,
valmistelua ja
toteutusta

= Sidosryhmien
osallistaminen
kuntastrategian
valmisteluun

= pyritddn aktivoimaan
toimintaa jarjestamalla
kyldasian
neuvottelukunnan ja
kylatoimikuntien yhteinen
tilaisuus

= kuntaorganisaation
sisaisen toiminnan
valittamisen kulttuuri

= Huomioitu osaltaan
sivistystoimen tavoitteissa

= yhteisty6tapaamiset
urheiluseurojen kanssa
kvartaaleittain

= Kunta tukee kolmatta
sektoria avustusten ja/tai
valirahoituksen avulla

= Sidosryhmien
osallistaminen
joko tydpajoilla
tai kyselyilla

= tilaisuuden
jarjestaminen ja
osallistujien
maara

= johtoryhman
jalkautuminen
tydyhteisoihin

= kuntalaiskahvien
jarjestaminen

= kunnan
vuosijuhlan
jarjestaminen

= tapaamiset
toteutuneet/
tapaamisten
maara

= Maararaha
avustuksiin ja
valirahoitukseen
varattu
talousarvioon

Palautejarjestelman
kehittdminen

= Sahkdinen
palautejarjestelma
kunnan kotisivuille

= Kuntalaiskyselyjen
tekeminen toimintoja
kehitettéesséa

= Sahkdinen
palautejarjestelma on
kaytossa; ei toimenpiteité
v. 2023

= Kartoitetaan uusia
ohjelmia/tyévalineita
kuntalaisten
osallistamisen
mahdollistamiseksi
nykyista laajemmin

= Ohjelma/ty6valin
e valittu ja otettu
kayttéon vuoden
2023 aikana
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Kuntalaiset osallistetaan
uuden strategian
valmisteluun

Kuntalaisten
osallistaminen
joko tydpajoilla
tai kyselyilla

Hyvinvointitydryhméa
n kehittdminen

Hyvinvointitydryhméa
n tdydentaminen
kuntalaisten ja
yhteistjen edustajilla
Kuntalaiskyselyjen
tekeminen toimintoja
kehitettédessa

Hyvinvointitydryhman ja
HYTE-toimikunnan
toiminnan yhteen
vieminen/organisoitumine
n

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen tavoitteiden
kirkastaminen
toiminnassa

Organisoituminen
tehty ja
toimintamallit
kaytbssa

tavoitteet kirjattu
ja seuranta
toteutettu

Poliittinen
paéatoksenteko ja
vaikuttaminen tutuksi
nuorille

Nuorisovaltuuston
edustajalle on
lahetetty kutsu
valtuuston
kokouksiin

Yhteistyén syventaminen
nuorisovaltuuston kanssa

Muutoin huomioitu
sivistystoimen tavoitteissa

Toimialajohtajien
osallistuminen
nuorisovaltuuston
kokouksiin

Kutsu
nuorisovaltuuston
edustajille
johtoryhman
kokoukseen
vierailulle (esim.
2 krt /vuosi)
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2.3 Tavoitteiden asettaminen konsernijohdolle ja kunnan edustajille tytaryhteisdissa

Kuntalain (410/2015) mukaan valtuuston tulee paattda kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista.

Kuntakonsernin toiminta tulee olla jarjestetty laadukkaasti, taloudellisesti ja
tehokkaasti. Kunnan tasapainoinen palvelujarjestelma muodostuu omasta
tuotannosta, ostopalveluista sekd muiden tuottamista palveluista. Kuntakonsernissa
toteutetaan omistajaohjauksen periaatteita ja tytaryhtiot toteuttavat kunnan
toimintapolitikkaa (henkildstdpolitiikka, hyva hallintotapa, toiminnalliset tavoitteet,
sitovat tavoitteet).

Konsernijohdon tavoitteet tytaryhtiéiden valvonnassa

1) Konsernijohdon tulee huolehtia, etta tytaryhtiét noudattavat kuntakonsernille
hyvéaksyttyja konserniohjeita.

2) Tarvittaessa konsernijohto ohjeistaa kunnan edustajia muodostamaan kunnan
kanta tytaryhtididen yhtiokokouksessa.

3) Tarvittaessa konsernijohto ohjeistaa kunnan edustajia, jotka toimivat
tytaryhtididen hallituksissa.

Tytaryhtididen hallituksissa toimivien kunnan edustajien tavoitteet

1) Huolehtivat, etta tytaryhtididen hallitusten paatoksia tehtaessa otetaan huomioon
yhtién edun lisaksi myos kunnan etu.

2) Tarvittaessa ovat yhteydessa konsernijohtoon ennen asian ratkaisemista
tytaryhtion hallituksessa.

3) Huolehtivat, etta tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa tai muutoin
tytaryhtidlle esittamat vaatimukset tulevat taytetyiksi.
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3 TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE JA SITOVUUS

3.1 Talousarvion rakenne

Kunnan talousarviosta ja -suunnitelmasta seka niiden rakenteesta, sisallosta ja
laadinnasta on saannokset kuntalaissa. Taman lisaksi talousarviosta ja -
suunnitelmasta antaa ohjeita ja suosituksia Suomen Kuntaliitto. Talousarvio- ja -
suunnitelma on laadittava siten, ettéa ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Kuntalaki (410/2015) korostaa konserninakdkulmaa seka kunnan toiminnan ja
talouden ohjausta kokonaisuutena. Kuntakonserni sisaltaa kunnan oman
organisaation, mukaan lukien kunnan liikelaitokset, seka eri yhteisot, joissa kunnalla
on kirjanpitolain (1336/1997) tarkoittama maaraysvalta.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdméat maararahat ja
tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarvio kasittaa
kayttétalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosat. Samaa rakennetta
noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinpdatokseen sisaltyvassa
toteutumisvertailussa.

Talouden tasapainottamista koskeva saantely

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Alijadman kattamisvelvollisuus koskee myds kuntayhtymid, jolloin kuntien ja
kuntayhtymien alijaamia koskevat samat velvoitteet. Kuntayhtymaét voivat jatkossa
olla kuntien tapaan arviointimenettelyn kohteena. Alijagaman kattamisvelvollisuus
koskee vain kunnan tai kuntayhtyman taseeseen kertynytta alijgamaa, ei
konsernitaseen alijadmaa.

Kuntalain maarayksilla on pyritty lisaamaan talouden suunnitelmallisuutta seka
selkeyttdmaan ja tdsmentamaan kunnan talouden tasapainosaantelya erityisesti
tilanteessa, jossa kunnan kertynyt alijgdma on maaraltaan merkittava. Kunnalla on
ehdoton tasapainovaatimus taloussuunnittelussa alijaamatilanteessa: taloudeltaan
alijagdmaisen kunnan tulee katkaista alijgdman lisdéntyminen enintdan neljassa
vuodessa laatimalla tasapainossa oleva tai ylijadgmainen taloussuunnitelma.

Kunnanhallituksen rooli tasapainoisen taloussuunnitelman laatimisessa on
keskeinen. Alijagdman kattamisvelvollisuutta koskevaa sééntelya on tiukennettu
uudessa kuntalaissa niin, etté alijgama tulee kattaa mé&araajassa eika kattamista
voida en&a siirtaa erillisella toimenpideohjelmalla katettavaksi
taloussuunnitelmavuosien yli. Samalla erillisesta toimenpideohjelmasta luovutaan ja
yksil6idyt tasapainottamistoimenpiteet hyvaksytaan jatkossa taloussuunnitelmassa.

Kayttétalousosa

Kunnan toimintaa ohjataan kayttétalousosan kayttdsuunnitelmien avulla.
Kayttotalousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa
tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot toimielimille tehtavan tai tehtavien
hoitamiseen.
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Kayttotalousosa on laskelma, josta ilmenee toiminnan kustannusrakenne
kokonaisuudessaan. Kokonaiskustannuksissa esitetaan pitk&vaikutteisten
tuotannontekijdiden (kayttbomaisuuden) suunnitelman mukaiset poistot ja
kayttbomaisuuteen sitoutuneen pddoman laskennallinen korko ja mahdollisesti muita
laskennallisia erid. Laskelmasta tai perusteluista on kéytava ilmi valtuustoon ndhden
sitovat erat.

Toiminnallinen tavoite on valtuuston talousarviossa toimielimille tehtéavakohtaisesti
asettama méaararahan kayttétarkoitusta, palvelutuotannon maéaraa tai laatua tai
toiminnan kehittdmissuuntaa ohjaava tavoite. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
paatetaan siitd, mitka tavoitteet ovat sitovia. Mikali tavoitteiden, maara rahan tai
tuloarvion sitovuudet eivat kay ilmi kayttotalousosan laskelmasta, ne ilmoitetaan
talousarvion perustelutiedoissa.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan menoihin,
korko- ja muihin menoihin seka poistoihin ja arvonalennuksiin. Tuloslaskelma
esitetddn sekéa ilman sisaisia eria etta sisaiset erat sisaltavana.

Investointiosa

Investointiosa sisaltaé investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja
suunnitelmavuosille. Useamman vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan
eri vuosille. Investointiosassa valtuusto hyvaksyy méaararahat ja tuloarviot hankkeille
ja hankeryhmille. Hankkeet ja hankeryhmaét ryhmitella&n toimialoittain ja tehtavittain.
Investointiosassa esitetddn investointihankkeen tai hankeryhman
kokonaiskustannusarvio. Vain yli 10 000 euron ylittavat hankinnat rahoitetaan
investointiosassa.

Rahoitusosa
Rahoitusosassa kayttétalouden ja investointien vaikutus kunnan maksuvalmiuteen
esitetdaan rahoituslaskelmakaavan muodossa. Rahoituslaskelmassa otetaan
huomioon vain ulkoiset erat.

Kayttdsuunnitelmat

Valtuuston hyvéaksyttya talousarvion saattaa kunnanhallitus sen
taytantdonpanomaarayksin lautakuntien ja muiden viranomaisten noudatettavaksi.

Kunnanhallitus ja lautakunnat paattavat sen jalkeen kayttésuunnitelmasta, jolla
tarkistetaan asianomaisen toimielimen talousarvioehdotukseen siséltynyt alustava
kayttosuunnitelma valtuuston paatoksia vastaavaksi, seké paattavat omalta osaltaan
tehtavien toteuttamisesta ja maararahojen kaytosta.

Kayttosuunnitelmalla toimielimet asettavat valtuuston méérittelemien tavoitteiden

kanssa yhdenmukaiset, tarkennetut tavoitteet seka jakavat maararahat ja tuloarviot
seuraavan tason yksikdille.

3.2 Talousarvion sitovuus

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvio
on valtuuston tarkein toiminnan ja talouden ohjauksen valine. Talousarvion
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hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava. Lahtokohtaisesti kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet
ovat sitovia siten, ettd ne on tarkoitettu toteutettavaksi. Talousarvioasiakirjaan kirjatut
sitovat tavoitteet ovat valtuustoon néhden sitovia.

Toimielimella on valtuutus kayttaa sille talousarviossa osoitettu maararaha
maarattyyn kayttotarkoitukseen tai maaratyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei
saa ylittaa sille talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos maararaha osoittautuu
riittAmattomaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessé on osoitettava,
miten rahoitustarve katetaan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kayttamaan
maararahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin
saavutetaan tai maararahan kayttétarkoitus muutoin toteutuu.

Kayttdtalous

Kayttétalousosassa valtuusto hyvéksyy toimielinkohtaiset toiminnalliset tavoitteet
sekd madararahat ja tuloarviot. Toiminnalliset tavoitteet seka
kayttétalousmaararahojen ja tuloarvioiden erotus eli toimintakatteet ulkoisten erien
osalta ovat sitovia.

Investoinnit

Investointiosan maararahat ovat sitovia silla tasolla, jolle valtuusto on maararahat
sitovina hyvaksynyt. Mikali investointikohteelle tulee myos tuloa, niin maararaha sitoo
nettomaaraisena.

Muut sitovuudet

Tuloslaskelmaosan toimintakatteen jalkeiset ja rahoitusosan rahoitustoimintaa
kuvaavat erat eivét ole valtuustoon nahden sitovia. Valtuuston nahden sitova taso on
lautakunta, jotka ovat kunnanhallitus, sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta.

3.3 Tilivelvollisuus

Tehtavaalueesta vastaava vastuuhenkilo raportoi tehtavaalueen tasolla suunnitellun
toiminnan toteutumista ja maararahojen kayttéa kunnanhallitukselle erikseen
annettavien ohjeiden mukaisesti.

Talousarvion taytantéonpano-ohjeilla kunnanhallitus antaa tarkemmat maaraykset
talousarvion toteuttamisesta ja taytantéonpanosta.

Kunnan hankinnoissa noudatetaan julkisista hankinnoista annettua lakia ja
Taivalkosken kunnan pienhankinnoista kunnanhallituksen paéatoksella 19.2.2018 § 63
hyvéaksyttyja ohjeita. Lisdksi hankinnoissa otetaan huomioon yritysvaikutusten
arviointi.

Kunnan sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan osalta noudatetaan kunnan ohjetta

Sisainen valvonta ja riskien hallinta osana hyvaa hallinto- ja johtamistapaa
Taivalkosken kunnassa (Kvalt 21.3.2014 § 21).

38



Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 — 2025

4

KAYTTOTALOUSOSA

4.1 Kayttotalous lautakunnittain

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

KAYTTOTALOUS LAUTAKUNNITTAIN, ULKOINEN

TP 2021 TA 2022 [MUUTOKSET |TA 2022 + M| TAZ2023 TS 2024 TS 2025 |MUUTOS 22-23]
TOIMINTATUOTOT 4 507 0
TOIMINTAKULUT -29 481 -27 100 i -27 100 -28 800 -57 600 -28 800 6,3 %
TOIMINTAKATE -24 974 -27 100 0 -27 100 -28 800 -57 600 -28 800 6,3 %
TARKASTUSLAUTAKUNTA

TP 2021 TA 2022 [MUUTOKSET |TA 2022 + M[ TA2023 TS 2024 TS 2025 |MUUTOS 22-23]
TOIMINTATUOTOT 0
TOIMINTAKULUT -36 457 -40 000 " -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 0,0 %
TOIMINTAKATE -36 457 -40 000 0 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 0,0 %
VALTUUSTO

TP 2021 TA 2022 |[MUUTOKSET |TA 2022 + M| TA2023 TS 2024 TS 2025 [MUUTOS 22-23]
TOIMINTATUOTOT 0
TOIMINTAKULUT -32 831 -43 000 i -43 000 -43 000 -43 000 -43 000 0,0%
TOIMINTAKATE -32 831 -43 000 0 -43 000 -43 000 -43 000 -43 000 0,0 %
KUNNANHALLITUS

TP 2021 TA 2022 [MUUTOKSET |TA 2022 + M| TA2023 TS 2024 TS 2025 |MUUTOS 22-23]
TOIMINTATUOTOT 100 131 91 080 91 080 72 725 67 500 67 500 -20,2 %
TOIMINTAKULUT -2 947 461| -3 327 080 -390 000 -3 717 080( -4 120 234( -4 105 256( -4 085 410 10,8 %
TOIMINTAKATE -2 847 330| -3 236 000 -390 000 -3 626 000 -4 047 509( -4 037 756{ -4 017 910 11,6 %
SIVISTYSLAUTAKUNTA

TP 2021 TA 2022 |[MUUTOKSET |TA 2022 + M| TA2023 TS 2024 TS 2025 [MUUTOS 22-23]
TOIMINTATUOTOT 960 191 643 928 643 928 416 481 440 481 440 481 -35,3 %
TOIMINTAKULUT -8 867 748| -8 623 928 -600 000 -9223928| -9 081 365| -9 201 910 -9 294 063 -1,5%
TOIMINTAKATE -7 907 557| -7 980 000 -600 000 -8 580 000| -8 664 884| -8 761 429( -8 853 582 1,0 9%
TEKNINEN LAUTAKUNTA

TP 2021 TA 2022 [MUUTOKSET |TA 2022 + M[ TA2023 TS 2024 TS 2025 |MUUTOS 22-23]
TOIMINTATUOTOT | 3322 158| 3 147 490 3147 490 4196560 4196560 4 196560 33,3 %
TOIMINTAKULUT -5 665 467| -5994 240 -5994 240| -6 183 689| -6 203 143| -6 222 597 32%
TOIMINTAKATE -2 343 309 -2 846 750 0| -2846 750] -1987 129| -2 006 583| -2 026 037 -30,2 %
KAYTTOTALOUS YHTEENSA

TP 2021 TA 2022 |[MUUTOKSET |TA 2022 + M| TA2023 TS 2024 TS 2025 [MUUTOS 22-23]
TOIMINTATUOTOT | 7211 274 6277 898 0 6277898 4685766 4704541 4704541 -25,4 %
TOIMINTAKULUT | -36 873 967(-37 670 748 -990 000[" -38 660 748|-19 497 088|-19 650 909 -19 713 870 -49,6 %
TOIMINTAKATE  [-29 662 693(-31 392 850 -990 000| -32 382 850]-14 811 322|-14 946 368| -15 009 329 -54,3 %
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4.2 Keskusvaalilautakunta

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Keskusvaalilautakunta vastaa kunnassa vaalien toimittamisesta. Lautakunta on
lakis&éateinen, 5-jaseninen toimielin, jonka valtuusto valitsee valtuuston toimikautta
vastaavaksi ajaksi. Keskusvaalilautakunnasta on saadokset vaalilaissa (714/1998).

Toiminnan painopistealueet 2023 — 2025 ja toiminnalliset tavoitteet vuonna 2023

Talousarviovuonna 2023 jarjestetdan eduskuntavaalit. Eduskuntavaalit jarjestetaan
sunnuntaina 2.4.2023. Ennakkoaanestys toteutetaan kotimaassa 22.-28.3.2023 ja
ulkomailla 22.-25.3.2023.

Suunnitelmavuosina toteutetaan presidentinvaali ja europarlamenttivaalit vuonna
2024, ja alue- ja kuntavaalit vuonna 2025.

Tavoitteena on vaalien toimittaminen laadukkaasti ja Oikeusministerion ohjeistusten

mukaisesti.
Talous
TP 2021 | TA 2022 [MUUTOKSET|TA 2022+ M| TA2023 | TS2024 | TS2025 |[MUUTOS 22-23
TOIMINTATUOTOT 4507 0
TOIMINTAKULUT -29 481 -27 100 " -27100 -28 800 -57 600 -28 800 6,3%
TOIMINTAKATE -24 974 -27 100 0 -27 100 -28 800 -57 600 -28 800 6,3 %
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4.3 Tarkastuslautakunta
Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tarkastuslautakunta on kuntalaissa sdadetty toimielin, jonka valtuusto kuntalain 121
8:n (kuntalaki 410/2015) mukaan asettaa hallinnon ja talouden tarkastuksen seka
arvioinnin jarjestamista varten. Taivalkosken kunnan hallintosaannén mukaan kunnan
hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan niin, etté ulkoinen ja siséinen valvonta
yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman.

Ulkoinen valvonta jarjestetaan toimivasta johdosta ja muusta organisaatiosta
riippumattomaksi, ja sen tarkein osa on hallinnon ja talouden tarkastus eli
tilintarkastus. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

Hallintosdannon 9 8.n mukaan tarkastuslautakunnassa on viisi (5) jasent, joista
valtuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Jokaisella jasenelld on
henkildkohtainen varajasen. Varsinaisen tilintarkastustyon suorittaa
ammattitilintarkastaja. Tilintarkastuksen tehtavana on jarjestelmallisen,
asiantuntevan, riippumattoman ja eri intressitahojen edut huomioon ottavan ulkoisen
valvonnan toteutuminen. Tilintarkastajalla on oltava edellytykset riippumattoman ja
riittdvan laajan tilintarkastuksen toimittamiseen. Tilintarkastajan tehtava on myoés
tarkastaa, onko sisdinen valvonta ja riskienhallinta sek& konsernivalvonta jarjestetty
asianmukaisesti.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisdisid menettely- ja
toimintatapoja, joiden avulla pyritddn varmistamaan, etta toiminta on taloudellista,
tuloksellista ja lainmukaista, ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisaisen
tarkastuksen tehtavana on arvioida ja varmentaa sisdisen valvonnan toimivuutta ja
riskienhallinnan riittavyytta. Valtuusto paattaa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisen linjaukset, tavoitteet ja osa-alueet seka niiden toimeenpano-, seuranta-
ja arviointimenettelyt. Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kuntalain 121 §&:n (kuntalaki 410/2015) mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvana on

1) valmistella valtuuston p&atettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;
2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seké voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosdannon
maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksesté lautakuntaa koskeviksi

hallintosd&nndn maarayksiksi ja talousarvioksi kunnan hallintosdannon ja
talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.
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Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus

kasitellaan valtuustossa tilinpaatéksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle
muitakin tarpeellisena pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus
antaa aihetta.

Sen lisdksi mitd kuntalain 121 §:ssé saadetdan, tarkastuslautakunnan on

1) seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekd muutoinkin
seurattava tilintarkastajan tehtavien suorittamista ja tehtéava tarpeen mukaan esityksia
tilintarkastuksen kehittamiseksi,

2) huolehdittava siita, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka
mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen hyvan tilintarkastustavan
edellyttamassa laajuudessa, ja

3) tehtava aloitteita ja esityksia lautakunnan, tilintarkastajan ja siséisen valvonnan
tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tilintarkastajan tehtavéat

Kuntalain 123 §:n (kuntalaki 410/2015) mukaan tilintarkastajan on toukokuun loppuun
mennessa tarkastettava julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin
tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatds. Tilintarkastajan on tarkastettava:

1) onko kunnan hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatdsten mukaisesti;

2) antavatko kunnan tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatos tilinpaatoksen
laatimista koskevien saanndsten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittévat tiedot
kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta;

3) ovatko valtionosuuksien perusteista annetut tiedot oikeita;

4) onko kunnan sisainen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta jarjestetty
asianmukaisesti.

Tilintarkastajan tulee noudattaa valtuuston ja tarkastuslautakunnan antamia ohjeita,
jollei ne ole ristiriidassa lain, hallintosaannon tai julkishallinnon hyvén
tilintarkastustavan kanssa.

Havaitsemistaan olennaisista epakohdista tilintarkastajan on ilmoitettava viipymatta
kunnanhallitukselle annettavassa tilintarkastuspoytékirjassa. Tilintarkastuspoytakirja
annetaan tiedoksi tarkastuslautakunnalle. Tilintarkastaja raportoi
tarkastussuunnitelman toteutumisesta ja tarkastushavainnoistaan
tarkastuslautakunnan maaraamalla tavalla.

Taivalkosken kunnan hallintosdanndn 76 8:n mukaan tilintarkastaja voi ottaa
lautakunnalta toimeksiantoja lautakunnan kasiteltavien asioiden valmisteluun ja
taytantoonpanoon liittyvien tehtavien suorittamisesta, mikali ne eivat ole ristiriidassa
hyvan tilintarkastustavan kanssa.

Tarkastuslautakunta on valittu valtuustokaudelle 2021 — 2025 hallinnon ja talouden
tarkastuksen jarjestamista varten. Valtuusto on valinnut KPMG Oy Ab:n
lakisaateiseksi tilintarkastusyhteisdksi tilikausille 2021 — 2022. Vastuullisena
tilintarkastajana toimii JHT, KHT Juha Vaarala.
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Toiminnan painopistealueet 2023 — 2025 ja toiminnalliset tavoitteet vuonna 2023

Arviointikertomuksen laatiminen
Tilintarkastajan antaman tarkastuskertomuksen valmisteleminen valtuustolle

Tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumisen seuranta

Tilintarkastusta varten tarvittavien resurssien jarjestaminen
Sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden valvonta
Tilintarkastajan tarkastuspaivat

Tarkastuslautakunnan kokoukset
Tutustumiset kunnan eri yksikéihin ja asiantuntijoiden kuuleminen
Tarkastuslautakunnan koulutukset

Talous

TP 2021 | TA 2022 [MUUTOKSET|TA 2022+ M| TA2023 | TS2024 | TS2025 |[MUUTOS 22-23
TOIMINTATUOTOT 0
TOIMINTAKULUT -36 457 -40 000 " -40000 -40 000 -40 000 -40 000 0,0 %
TOIMINTAKATE -36 457 -40 000 0 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 0,0 %
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4.4 Valtuusto

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kuntalain (410/2015) 14 8:n mukaan kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan
toiminnasta ja taloudesta seka kayttda kunnan paatdsvaltaa. Mainitussa pykalassa
on lueteltu valtuuston paatettavat asiat. Kyseisen pykalan mukaan valtuusto paattaa
muun muassa kuntastrategiasta, hallintosddnnostd, talousarviosta ja
taloussuunnitelmasta seka tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta.
Hallintosdannosta on saadokset kuntalain 90 8:ssa. Hallintosaéanndssa annetaan
maaraykset muun muassa toimivallan siirtdmisesta alemmille viranomaisille.

Viimeisimmat kuntavaalit toimitettiin 13.6.2021. Vaaleissa valittiin Taivalkosken
kunnan valtuustoon 23 valtuutettua. Valtuuston tulevan toimikauden jasenmaaran
valtuusto oli paattanyt kuntalain (410/2015) mukaisesti paatoksellaan 16.10.2020 §
68. Jasenmaara pysyi ennallaan. Uusia valtuutettuja valittiin 12. Vaaleissa valtuuston
poliittiset voimasuhteet jakaantuivat seuraavasti: KESK 9 (aiemmin 11), SDP 6
(aiemmin 6), TkenSityl 4 (aiemmin 4), PS 3 (aiemmin 1) ja VAS 1 (aiemmin 1).

Valtuuston toimikausi kaynnistyi 1.8.2021 alkuperéisen 1.6.2021 sijaan covid-19
epidemiatilanteen muutettua kuntavaalien ajankohdan kesakuulle 2021. Valtuuston
toimikausi kestaa 31.5.2025 saakka. Alue- ja kuntavaalit jarjestetdan 13.4.2025.

Toiminnan painopistealueet 2023 — 2025 ja toiminnalliset tavoitteet vuonna 2023

Valtuuston tehtavana on huolehtia palvelujen jarjestamisesta kuntastrategian

edellyttamalla tavalla.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2023

e Aktiivinen osallistuminen uuden kuntastrategian laadintaan.

e Osallistuminen uuden kunnan talouden tasapainottamisohjelman laadintaan ja
tarvittavat paatokset

Talous

TP 2021 | TA 2022 [MUUTOKSET|TA 2022 + M| TA2023 | TS2024 | TS 2025 |[MUUTOS 22-23
TOIMINTATUOTOT 0
TOIMINTAKULUT -32831 -43 000 " -43000 -43 000 -43 000 -43 000 0,0%
TOIMINTAKATE -32831 -43 000 0 -43 000 -43 000 -43 000 -43 000 0,0 %
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4.5 Kunnanhallitus
Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kunnanhallituksen tehtavat on méaaritelty kuntalain (410/2015) 39 8:ssa. Mainitun

pykalan mukaan kunnanhallituksen tulee

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) vastata valtuuston paattsten valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden
valvonnasta,

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdanndsséa toisin maarata, edustaa kuntaa ja
kayttaa sen puhevaltaa;

4) edustaa kuntaa tyOnantajana ja vastata kunnan henkilostopolitiikasta;

5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

7) huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kunnanhallitus vastaa keskushallinnon toimialasta, johon kuuluu:
- yleisjohto

- elinkeinoasiat

- maaseutuasiat

- asiointipiste

- hallintopalvelut

- talous- ja henkilostopalvelut

- ICT-palvelut

Sosiaali- ja terveystoimen uudistuksen ja hyvinvointialueiden toiminnan aloittamisen
1.1.2023 my6ta kunnanhallituksen toiminta-alueelle siirtyvat myos

- hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimintakokonaisuuden koordinointi

- kotouttaminen

- elainldakinta

Kunnan hallintosdannén mukaan kunnanhallituksen jasenmdaara on seitseman (7) ja
toimikausi on kuntalain nojalla valtuustokauden mittainen, eli nykyisen
kunnanhallituksen toimikausi on 1.8.2021 — 31.5.2025. Seuraavan kerran
kunnanhallitus valitaan vuoden 2025 huhtikuussa.

Toiminnan painopistealueet 2023 - 2025

e HYTE-toimikunnan ja tyéryhmien tytskentelyn k&ynnistaminen ja
vakiinnuttaminen

e Kotouttamistehtavan haltuunotto

e Kuntastrategian uudistamistytn johtaminen; strategia paattksenteossa vuonna
2023

¢ Uuden kuntastrategian ja hyvinvointialueuudistuksen vaikutuksen vieminen

toimintasuunnitelmiin sekd saantoihin ja ohjeisiin

"Uuden kunnan” talouden tasapaino

Uuden kuntastrategian mydéta kunnan brandin uudistaminen

Viestinnan (sisdinen ja ulkoinen) kehittdmisen koordinointi

Hallintopalvelujen tuottaminen tehokkaasti ja laadukkaasti hyodyntamalla

jarjestelmat mahdollisimman laajasti muuttuva toimintaymparisté huomioon

ottaen.

e Valmistautuminen tyollistamisen jarjestdmisvastuun siirtymiseen TE-keskuksilta
kunnille 1.1.2025
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Tavoitteet 2023

Tavoitteet

Toimenpide-
ehdotukset

Sitova tavoite 2023

Mittari/Arviointi

Kuntakonsernin
talous tasapainossa

Kunnan vuosikate
kattaa poistot
Investoinnit
rahoitetaan
paaosin
hankerahoituksell
a

Lainamaéara per
asukas ovat alle
valtakunnallisen
keskiarvon

Tasapainotussuunnitel
man laatimistydn
koordinointi.

Tasapainotussuunnite
Ima laadittu

Konsernietu tytar- ja
osakkuusyhteisdjen

Tytar- ja
osakkuusyhteisdje

Konserniohjeen
paivittaminen vuoden

Konserniohje
paatdksenteossa

toiminnassa n luokittelu ja 2023 aikana vuoden 2023 aikana
tavoitteiden
maarittdminen
Tavoitteiden Omistajaohjauksen
maaérittely lisédminen vuoden
omistajaohjaukses | 2023 aikana
sa
Osaava, Kunnan Etatydskentelyohjeen Etatydskentelyohje

motivoitunut ja
muutoskykyinen
henkildstd

pelisdantojen
maarittaminen
etatyoskentelylle

Hyvat
johtamiskaytannot

paivittaminen

Intranetin kayttéonotto
vuonna 2023

Hyvinvointia tyéhon-
hankkeen toiminnan
ohjaus

paivitetty vuonna
2023

Intranet kaytdssa
vuoden 2023 aikana.

Hanke toteutettu ja
jatkotoimenpiteet
paatetty

Henkiléstéohjelman
mukainen toiminta
henkildstdjohtamise
ssa

Henkilostojohtami
sen painopisteet
maaritelty
erillisessa
henkilostéohjelma
ssa

Henkilostdohjelman
paivitystydn
koordinointi.

Henkildstbohjelma
paivitetty vuonna
2023.

Ennalta ehkaisevat
kuntapalvelut

Tunnistetaan
kuntapalveluiden
ennaltaehkaisevyy
S
Hyvinvointisetelin
kayton
selvittdminen

ePassi kaytossa ja
kayttokohteet
selvitetty.

Kartoitetaan muita
henkiléstdetuja
henkiléstdn terveyden
ja hyvinvoinnin
edistdmiseen

Kartoitus tehty
vuoden 2023 aikana.

Palkitsemisohjeen
paivittdminen 2023.

Muut keskeiset toimenpiteet / tavoitteet vuodelle 2023:

- kokouskaytantdjen tarkastelu; kokousten aikataulutus ja aloitusajankohdat
- Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen paivittaminen
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Talous
TP 2021 | TA 2022 [MUUTOKSET|TA 2022+ M| TA2023 | TS2024 | TS2025 |[MUUTOS 22-23
TOIMINTATUOTOT 100 131 91 080 91 080 72 725 67 500 67 500 -20,2 %
TOIMINTAKULUT | -2 947 461| -3 327 080 -390 000 -3717 080| -4 120 234| -4 105 256| -4 085 410 10,8 %
TOIMINTAKATE -2 847 330| -3 236 000 -390 000 -3 626 000| -4 047 509| -4 037 756| -4 017 910 11,6 %
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4.6 Sivistyslautakunta
Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Sivistyspalveluiden tehtavana on tuottaa tai jarjestédé kuntalaisille varhaiskasvatus-,
opetus- kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen seka kansalaisopiston palveluja,
kehittdd niitd sek& suorittaa hallintotehtdvat mahdollisimman tehokkaasti. Liséksi
sivistyspalvelujen tehtavana on tuottaa kunnan tyollistamisen tukipalvelutehtavat.

Toiminnan arvot

Asiakaslahtoisyys, tyon tekemisen ja yrittelidgisyyden arvostaminen, avoin
vuorovaikutus ja yhteistyd, laadun jatkuva kehittdminen ja toiminnan tuloksellisuus.

Toiminnan painopistealueet 2023 -2025

Sivistyspalvelujen yksikdiden toimintaa ja tulevaisuutta tarkastellaan
kehittamissuunnitelmien toteuttamisen yhteydessa. Kehittamissuunnitelmat on
laadittu vuosille 2022-2024.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden pohjalta tehty kuntakohtainen varhais-
kasvatussuunnitelma on paivitetty ja otettu kayttéon 1.8.2022. Suunnitelmassa
painottuvat uusina asioina inkluusio ja kolmiportainen tuki.

Varhaiskasvatuksessa on talla hetkella noin 110 lasta. Hoitolasten maara tullee
vahentymaéan tulevina vuosina ikéluokkien pienenemisen takia, vaikka
varhaiskasvatukseen osallistuvien suhteellinen méaéra kustakin ikéluokasta on
noussut viime vuosina. Kunnassa kirjoilla olevat lapset syntymavuoden mukaan:

2017 2018 2019 2020 2021 2022
(ennuste)
37 24 29 29 33 25

Suunnitelmakaudella varhaiskasvatuksessa tavoitteena on lasten
varhaiskasvatussuunnitelmiin pohjautuvien ryhmévasujen entista tehokkaampi
hyoédyntaminen toiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa seka lasten ja vanhempien
osallistaminen. Toimintaymparisto ja henkilostomaara sopeutetaan hoidettavien
lasten maaraan. Tarvittavien hoitopaikkojen maéraén on tullut ennalta arvaamattomia
muutoksia, kun hoito-oikeuden rajauksen poisto astui voimaan 1.8.2020 ja kaikilla
lapsilla on oikeus kokoaikaiseen varhaiskasvatukseen. Muutoksia on aiheuttanut
myds varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen pienentaminen 1.8.2021 alkaen.
Muutoksia aiheuttaa edelleen vuonna 2023 asiakasmaksujen pienentyminen.

Varhaiskasvatuksen viestinnédssé otetaan vuodenvaihteessa kaytt6on Wilma.
Mydhemmin Wilmaan tullaan kijaamaan mm. jokaisen lapsen henkilokohtaiset
varhaiskasvatussuunnitelmat seka lapsen mahdollisesti tarvitsemat ja saamat
tukitoimet. Varhaiskasvatuksessa myos opetellaan ja vakiinnutetaan digitaalisen
kasvunkansion kayttoa.

Perusopetuksen opetussuunnitelmat on otettu vaiheittain kayttoon 1.8.2016 alkaen.

Perusopetuksen opetussuunnitelmat on otettu vaiheittain kayttéon 1.8.2016 alkaen.
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Perusopetuksen oppilasmé&éaran ennustetaan vahenevan suunnitelmakaudella
nykyisesta 430 oppilaasta jonkin verran. Vahennysta tapahtuu erityisesti Kirkonkylan
alakoululla. Lukiossa on talla hetkella 33 opiskelijaa ja opiskelijamaara nayttaé hieman
lisdantyvan . Ensi lukuvuonna lukiolaisia ennustetaan olevan noin 40.

Seuraavassa asetelmassa esitetddn oppilasmdaarien kehitys kouluittain lukuvuosina

2021 - 2026:

TAIVALKOSKEN KUNNAN PERUSKOULUT

Koulu 2022-23 |2023-24 |2024-25 |2025-26 |2026-27
Huttu 50 53 53 52 52
Kirkonkylan alakoulu 224 198 191 180 174
Kirkonkylan yldkoulu 142 157 149 131 114
Peruskoulut yhteensa 416 408 393 363 340

Oppilasmaarien véahentymisen vuoksi

tehddén opettajien virkajarjestelyja ja

vahennetaan opetusryhmia huomioiden kuitenkin oppilaiden lisdantynyt tuen tarve.

Koulutiloja on saneerattu viime vuosina ja toimintaan on oltu tyytyvaisia. Alakoulun 3.
vaiheen saneeraus on hoidettu ja ylakoulun tilojen saneeraus on kaynnissa.

Lukion uudet opetussuunnitelmat on otettu kayttéon 1.8.2021 alkaen vaiheittain.
Sahkoiset ylioppilaskirjoitukset on otettu kaytté6n portaittain syksysta 2016 alkaen ja
ne ovat kaytdssa kaikissa kirjoitettavissa aineissa. Laki ylioppilaskirjoituksista on
muuttunut ja muutokset tulevat kokonaisuudessaan voimaan l&hivuosina.

Oppivelvollisuus laajeni 18 vuoteen ja toisen asteen maksuttomuus tuli voimaan
syksysta 2021.

Nopeasti muuttuvassa maailmassa koulutustarpeet voivat vaihdella hyvin nopeastikin.
Tahan haasteeseen kansalaisopisto pyrkii vastaamaan. Patevien opettajien saaminen
kansalaisopistoon on vaikeaa, kun opettajia on jaanyt elakkeelle tai heitd on muuttanut
pois paikkakunnalta. Mikali uusia opettajia ei saada paikkakunnalta, joudutaan heita
palkkaamaan muualta ja talldin kustannukset nousevat. Tama mahdollisuus on
kuitenkin tarkeaa turvata. Suunnitelmakaudella kansalaisopisto vastaa ndihin
haasteisiin toimimalla joustavasti ja ketterasti kehittamalla ja uudistamalla jatkuvasti
opetustaan. Kansalaisopistossa jarjestetddn monipuolista ja kaikille ikaluokille
ajankohtaista koulutusta. Koulutusta jarjestetddn myos haja-asutusalueilla. Haasteeksi
saattavat muodostua sivukyliltd opiston kayttoéén saatavina olevat tilat.
Kansalaisopistolla on suunnitelmakaudella edelleen merkittava rooli kuntalaisten
sivistdjana ja hyvinvoinnin edistajana.

Kirjastoissa lainausten maara on viime vuosien aikana yleisesti laskenut. Kirjastoissa
kayntien maaré ei kuitenkaan ole samassa suhteessa laskenut. Taivalkoskella myds
kunnan asukasmaaran vaheneminen on vaikuttanut lainausten maaraan. Lainausta on
pyritty lisdéaméaan eKirjastopalveluilla ja sitd kautta kaytettéavissa olevalla laajemmalla
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aineistotarjonnalla. Myo®s kirjastossa jarjestettavilla tilaisuuksilla pyritaan lisddmaan
kirjastokéynteja ja muodostetaan kirjastosta kuntalaisten kohtauspaikkaa ja pyritdéan
tutustuttamaan kuntalaisia kirjaston toimintaan. Suunnitelmakaudella tavoitteena on
lasten ja nuorten lukuharrastuksen sekéa kirjaston kiinnostavuuden lisddminen. Myds
virtuaalisten ja vuorovaikutteisten verkkopalvelujen kehityksessa pyritddn olemaan
mukana. Kirjastossa on otettu kdytt6én omatoimikirjasto, jolla pyritdan laajentamaan
palveluaikoja ja siten lisdéamaan lainausta seka Kkirjastokaynteja tai ainakin
hidastamaan niiden vahentymista.

Kulttuuritoimessa panostetaan suunnitelmakaudella Paataloviikon ja Naperoviikon
kehittamiseen ja monipuolisten kulttuuritilaisuuksien ja Paatalo-keskuksen sisaltdjen
tuottamiseen ja jarjestamiseen, kotiseututyohon, alueelliseen yhteistyohon seka
kansainvaliseen kulttuuri- ja taiteilijavaihtoon kulloinkin vallitsevan kansainvalisen
tilanteen mukaan. Markkinoinnissa pyritdan nakyvyyden lisdamiseen ja kaytetaan yha
enemman sosiaalista mediaa ja sahkoisia valineitd seka mahdollisia uusia
markkinointitapoja, mutta huomioidaan myo6s s&hkoisia valineita kayttamattomat
kohderyhmat. Koska Paatalo-instituutti on Paatalo-keskuksen yksi merkittava toimija,
on sen toimintaa suunnittelukaudella tuettava, jotta varmistetaan Paatalo-keskuksen
nakyvd ja tuloksekas toiminta yhdessa kulttuuripalveluiden, kirjaston ja
kansalaisopiston kanssa. Yhteistd tapahtumatoimintaa P&éatalo-keskuksessa
aktivoidaan ja kehitetaan pitkien koronarajoitusten jalkeen.

Nuoriso- ja liikkuntatoimella on suunnitelmakaudella merkittdva rooli nuorten
hyvinvoinnin  edistdjana. Liikuntatoimella on myds tarked rooli aikuisten
terveysliikunnan ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ohjauksessa ja neuvonnassa seka
ikdantyvien toimintakyvyn sailyttdmisessa. Liikuntatointa kehitetd&n siten, etta
likuntapalveluja/likuntapaikkoja voidaan tarjota kunnan asukkaille sek& matkailijoille
ja myos kilpaurheilijoiden harjoitteluun ja leirityksiin. Pyritd&n kehittelemaan liikkunta- ja
kulttuuripalveluja sek& vetovoimaisia tapahtumia siten, etté ne tukevat myos matkailua
ja muutoinkin kunnan nakyvyytta.

Nuorisotoimen toimintatapoja ja —-ymparistoja kehitetddn edelleen siten, etta
nuorisotoimi kykenee toimimaan yha enemman siella missa nuoret liikkuvat ja nuorille
tarjotaan ajankohtaisia nuoria kiinnostavia nuorisopalveluja. Nuorten palveluja
koordinoidaan mahdollisimman paljon yhdeksi kokonaisuudeksi. Talla tavalla palvelut
saadaan nuorille hyvin saavutettaviksi ja henkildston tehtavakuvia voidaan kehittda ja
ajoittain nuorisotydssa valttamatontad paritydskentelyd voidaan toteuttaa. Nuorten
elamaéssa jatkuvasti kehittyvalla sosiaalisella medialla ja séhkdisilla valineillda on yha
merkittdvampi rooli, joten nuorisotoimessa pyritddn vastaamaan téahan jatkuvasti
muuttuvaan haasteeseen.

Sivistystoimi toteuttaa lasten- ja nuorten hyvinvointiohjelmaa omalta osaltaan.
Yhteistyon jatkuminen sosiaali- ja terveystoimen kanssa varmistetaan sote-palvelujen
siirryttyd hyvinvointialueelle.

Liséksi sivistystoimi on aktiivisesti mukana valtakunnallisessa Lapsi- ja perhepalvelu-
uudistuksessa, ns. Lape-hankkeessa, jolla tavoitellaan toimivampaa, koordinoidumpaa
ja tehokkaampaa palveluverkostoa (perhekeskusta) taivalkoskelaisille lapsille, nuorille
ja heidan perheilleen.

Tyollistamisyksikdsséa kunta tyollistaa tyottomid palkkatuella maararahojen puitteissa.
Tyo6ttdmia pyritddn ohjaamaan heidan tarvitsemiinsa palveluihin, koulutukseen ja
avoimille tyémarkkinoille. Toiminnalla pyritddn myds estamaan kunnan maksettavaksi
tulevien tyomarkkinatukimaksujen lisaantyminen. Erityisesti nuorten tyollistymista
avoimille tyémarkkinoille pyritdan edistamaan. Tassa tydssa pyritaan hyddyntdaméaan
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hankkeita esim. yhteistyokumppanuuksilla. Ns. elakeputken poistuminen saattaa
tulevaisuudessa lisata velvoitetyollistettdvien maardd. Toisaalta soten siirtyminen
hyvinvointialueelle saattaa puolestaan vahentaa silta osin  tydllistettyjen
sijoittamismahdollisuuksia kunnassa, joten sijoittamisen haasteisiin tulee paneutua
suunnitelmakaudella.

Tyollistamispalvelut siirtynevat vuoden 2025 alussa kuntien hoidettavaksi.
Taivalkosken kunnassa on suunniteltu, ettd nama valtiolta siirtyvat ns. ulkoiset
tyollistamispalvelut tulevat keskushallinnon alaisuuteen. Sivistystoimi hoitaisi edelleen
kunnan siséista tyollistamista ja tyottomien ohjausta. Uudistus pitdd sisdllaan ns.
kannustavan rahoitusmallin, jossa kunnan kustannuksiin voidaan vaikuttaa tietyilla
edellytyksilla. Tasta johtuen tulisi harkita, tulisiko kunnan maksettavaksi tulevat
tyomarkkinatukimaksut olla ulkoisen tyéllistamisen kanssa samassa yksikossa, jossa
tyollisyystilanteeseen ja samalla tyomarkkinatukimaksuihin voidaan vaikuttaa
kokonaisvaltaisemmin erilaisin keinoin.

Nuorten tydpajatoiminta on muutettu starttipajaksi, jossa painoalueena on
elaménhallintataidot. Starttipajalle on mydnnetty valtionosuuskelpoisuus.

Starttipaja ja erityisnuorisotyd ovat koulun ja perusnuorisotydn ohessa merkittavassa
roolissa syrjaytymisen ehkaisyssa ja ohjaamisessa koulutukseen seké ty6hon
avoimille tyomarkkinoille. Starttipajatoiminnan ja erityisnuorisotyén koordinoimista
perusnuorisotydn kanssa mahdollisemman yhtendiseksi nuorten
palvelukokonaisuudeksi jatketaan.

Ateriapalvelut siirtyvat 1.1.2023 PPP Kookki Oy:n hoidettavaksi. N&in ollen
kustannukset siirtyvat koulujen ja varhaiskasvatuksen ulkoisiksi palvelujen ostoiksi.
Taman vuoksi on tarkedd, ettd kustannusten kehitysta seurataan tarkasti ja
mahdollisiin kustannusten nousupaineisiin pyritddn vaikuttamaan yhtion kautta
mahdollisimman ennakoivasti. Tarkedd on, ettd kunnan maksettavaksi tulevat vain
kuntaan kohdistuvat kustannukset.

Mahdollinen  koronapandemian kiihtyminen voi vaikuttaa  merkittavastikin
sivistystoimen toimintoihin ja tavoitteiden toteutumiseen. limastotyéryhman esitykset
otetaan huomioon sivistystoimen toiminnassa.

Henkiloston tydhyvinvointia kehitetdan henkildstén hyvinvointihnankkeen pohjalta
laadittavan hyvinvointiohjelman mukaisesti.

Koko sivistystoimessa noudatetaan suunnitelmakaudella Taivalkosken
kuntastrategiaa —ndkyma vuoteen 2021. Sivistyspalveluissa kuntastrategiaa
toteutetaan noudattamalla kuntastrategiaan sopeutuvia yksikoiden
kehittamissuunnitelmia vv. 2022 — 2024 resurssien puitteissa. Mahdolliset
kuntastrategian paivitykset, otetaan vastaavasti huomioon kehittdmissuunnitelmissa.
Vuonna 2024 laaditaan vuosille 2025 — 2027 sivistystoimen uudet
kehittdAmissuunnitelmat silloin voimassa olevan kuntastrategian mukaisesti.
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Toiminnalliset tavoitteet
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tarkoitus on tukea lasten kasvua, kehitysté ja oppimista
kokonaisvaltaisesti yhteistytssa huoltajien kanssa seké ehkaista syrjaytymista ja
edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Varhaiskasvatuksessa lapsi oppii tietoja ja
taitoja, jotka vahvistavat lasten osallisuutta seké aktiivista toimimista yhteiskunnassa.

Taivalkosken varhaiskasvatussuunnitelma on paivitetty syksylla 2022 ja sen
kayttdonottoa ja toteuttamista edistetéan vuonna 2023.

Vasu — keskustelut, joihin on yhdistetty Lapset puheeksi — keskustelu, pyritaan
kaymaan kaikkien lasten vanhempien kanssa hoidon alkuvaiheessa, kuitenkin
viimeistaan syys-marraskuun aikana, jolloin vuosikellon mukaiset vasujen paivitykset
tehdaan. Lapsen vasua paivitetaan vahintaan kerran vuodessa ja Lapset puheeksi —
keskustelu kaydaan tarpeen mukaan. Lasten varhaiskasvatussuunnitelmiin
perustuvien yksikdiden ryhmavasujen hyédyntamista kehitetdan toiminnan
suunnittelussa ja arvioinnissa edelleen. Myos varhaiskasvatuksen ja arvioinnin
vuosikellojen toimivuutta tarkastellaan ja niiden noudattamista edistetaan.

Digitaalisen toimintaympariston kehittamiseen liittyen ryhmiksissé on otettu kayttoon
digitaaliset kasvunkansiot, joiden kayttdmista harjoitellaan ja vakiinnutetaan osaksi
arkea. Varhaiskasvatuksessa on tavoitteena ottaa kayttoon Wilma, aluksi viestintaan
vanhempien ja tyontekijoiden valilla, mydhemmin Wilmaan siirtyy lapsen
varhaiskasvatussuunnitelma seka tieto lapsen tarvitsemista ja hanelle mydnnetyista
tukitoimista.

Taivalkoskella on otettu kayttoon valtakunnalliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan
sisaltyva kolmiportaisen tuen malli tukea tarvitsevien lasten varhaiskasvatusta
jarjestettaessa. Kolmiportaisen tuen kayttéa opetellaan ja edistetaén
varhaiskasvatuksen palveluohjaajan avulla.

Yhteistydta neuvolan, sosiaalitoimen, esikoulun ja eri kuntouttavien tydntekijéiden
kanssa pidetaan ylla ja jo aikaansaatuja yhteistydmuotoja lisataan ja vahvistetaan.
Varhaiskasvatuksen palveluohjaaja kokoaa tarvittaessa verkosto- ja muita
yhteistytpalavereita.

Varhaiskasvatuksessa kehitetaén S2 eli suomi toisena kielen& mallia, koska muuta
kuin suomea aidinkielen&&n puhuvien lasten maara on selkeésti lisaantynyt.

Lasten liikuntaa varhaiskasvatuksessa edistetdan lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelman mukaisesti. Henkiloston tyohyvinvointia edistetdan jarjestamalla
kuukausittaisia yksikoiden yhteisia palavereita ja tarkoituksenmukaista lisdkoulutusta.

Koronan jalkeista tukea mm. varhaiskasvatuksessa lisdtdan varhaiskasvatuksen
opettajan tydpanoksella. Valtion erityisavustusta varhaiskasvatuksen ja esi- ja
perusopetuksen koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseksi on mydnnetty yhteensa
56.000 € (kayttdaika 31.7.2024 saakka).

52



Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 — 2025

Perusopetus

Perusopetuksella on seké kasvatus- ettd opetustehtava. Tavoitteena on tukea
oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jaseninéd seka opettaa tarpeellisia
tietoja ja taitoja. Perusopetus tuottaa kaikille saman jatko-opintokelpoisuuden.

Perusopetuksen opetussuunnitelmien uudistumisen takia muutetaan toiminta- ja
arviointikulttuuria uusien tavoitteiden mukaisiksi.

Mobiililaitteiden ja séhkdisten materiaalien kayttda opetustoiminnassa pyritdéan
lisaamaan. Laitteiden hallintaratkaisuja tulee kehittdd yhdessa Tieran kanssa.

Tuetaan lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta monipuolisesti eri keinoin, esim.
vertaissovittelu-, kummi- ja tukioppilastoimintojen avulla seké Lapset puheeksi —
tyomallia kayttamalla. Nuoria osallistetaan paatdksentekoon nuorisovaltuuston
(NuVa) kautta. Tunnetaitojen kayttoa harjoitellaan eri tilanteissa.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti peruskoulun ja Taivalkoskella
opiskelevien 2. asteen opiskelijoille pyritaan jarjestamaan rajattu mahdollisuus
maksuttomaan lasketteluun ja uintiin Taivalvaaralla.

Peruskoulut ovat mukana Kaikki Harrastaa — hankeessa ja Aktiivisesti yhdessa -
hankkeessa. Kunnan ilmasto-ohjelmaa toteutetaan mm. Vihrea lippu -ohjelman
avulla. Peruskoulun 9. ja 6. luokan oppilaat vierailevat yrityskylassa Oulussa.
Huolehditaan henkildston jaksamisesta mm. hyvinvointiohjelman avulla.

Ylakoulua saneerataan parhaillaan ja saneerausalue pyritdan ottamaan kayttéon
syksylla 2023.

Toisen asteen koulutus, lukio

Taivalkosken lukio on verkostoitunut, moderneja opetusmenetelmia ja
tietoliikenneyhteyksia kayttava sekd kansainvalisia yhteyksia ja toisen asteen
yhteisty6ta hyddyntava oppilaitos. Se antaa opetusta seka nuorille etta aikuisille
siten, ettd he sijoittuvat kilpailukykyisesti jatko-opintoihin ja tyéeldmaan, ovat aktiivisia
kansalaisia seka kykenevat toimimaan kansainvélisesti.

Tuetaan opiskelijoiden osallisuutta ja hyvinvointia moniammatillisesti. Huolehditaan
uusien opiskelijoiden ryhmayttamisesta.

Lisataan sahkoisten oppimisymparistojen kayttda opetuksessa. Huolehditaan
opiskelijoiden ja opettajien tietoteknisista valmiuksista.

Jatketaan yhteisty6ta pienten lukioiden verkoston ja Oulun aikuislukion kanssa, jotta
opiskelijoiden kurssitarjonta olisi riittdvan kattava. Ostetaan palveluja tarvittaessa
muualta.

Oppivelvollisuus laajeni 18 vuoteen 1.8.2021 ja toisen asteen maksuttomuus tuli
voimaan vaiheittain syksylla 2021. Oppivelvollisuuden seurantaa hoidetaan Valpas-
jarjestelman kautta.

Uudet opetussuunnitelmat tulivat kayttdon vaiheittain syksysta 2021. Lukiossa

haetaan ratkaisuja mm. yliopisto-, yrittajyys-, kaksois- ja kolmoistutkintoyhteistydlle.
Laaja-alaisia opintoja toteutetaan mm. teemapaivien kautta.
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Markkinoidaan lukiota monipuolisena ja laadukkaana oppilaitoksena, jossa voi
suorittaa opintojen ohella erilaisia kursseja mm. liikunnassa.

Kansalaisopisto

Kansalaisopisto mahdollistaa elinikdisen oppimisen tarjoamalla yleissivistavaa
koulutusta, kansalaisvalmiuksia ja ammattitaitoa kehittavia kursseja seka
harrastustoimintaa kaikenikéaisille toimialueensa asukkaille. Toiminnan tavoitteena on
kannustaa kuntalaisia aktiiviseen itsensa kehittdmiseen seka lisata kuntalaisten
aktiivista kansalaisuutta, yhteiséllisyytta ja tasa-arvoa yhteiskunnassa.
Kansalaisopisto on aktiivisesti mukana alueensa kehittamistydssa tekemalla laaja-
alaista yhteistyota. Opisto on vahva kulttuurinen toimija, joka edistdé toiminta-
alueensa asukkaiden terveytta ja hyvinvointia.

Opetusta suunnataan siten, ettd se tukee lasten ja nuorten tervetta kasvua lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti, ja muutoinkin kuntalaisten terveytta ja
hyvinvointia seka aliedustettujen ryhmien kuten esimerkiksi maahanmuuttajien,
vammaisten, opinnollista kuntoutusta tarvitsevien ja ikdantyvien osallisuuden
lisdamista ja opetuksen saavutettavuutta haja-asutusalueella. Opetus pyritdan
sdilyttamaan monipuolisena ja uudistuvana, vaikka kustannusten noustessa opetusta
voidaan joutua vahentdmaan. Kansalaisopiston painoalueena on kestava
elamantapa.

Kansalaisopisto tekee joustavaa yhteisty6td muun muassa opetus- ja kulttuuri- seka
kirjastotoimen kanssa. Kansalaisopisto tekee edelleen kiinteda alueellista yhteistyota
Posion, Kuusamon, Pudasjarven ja Ranuan kansalaisopistojen seka Meri-Pohjolan
opistopiirin jasenopistojen kanssa seka mahdollisuuksien mukaan muiden
kansalaisopistojen kanssa kansalaisopiston ja sen henkiloston kehittamiseksi.

Opiston opetusohjelmassa otetaan huomioon ajankohtaiset yleiset koulutustarpeet
seka kuntalaisten toiveet ja jarjestetdén niiden pohjalta koulutus lukuvuoden
mittaisina opintokokonaisuuksina tai lyhyempina intensiivikursseina. Myos
henkildstbkoulutusta jarjestetaédn tarvittaessa. Opiston kursseja markkinoidaan
aktiivisesti eri tilaisuuksissa ja sosiaalisessa mediassa seka opettajia kannustetaan
markkinoimaan omia kurssejaan. Tiedotusvalineisiin pidetéén aktiivisesti yhteytta.

Kansalaisopisto osallistuu aktiivisesti opetuksen ja henkildston kehittdmishankkeisiin
yhteistytssa muiden toimijoiden kanssa.

Kirjastotoimi

Yleisten kirjastojen kirjasto- ja tietopalvelujen tavoitteena on edistdd vaeston
yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen,
jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen,
kansainvalistymiseen seka elinikdiseen oppimiseen. Kirjastoiminnassa tavoitteena on
edistdd myds virtuaalisten ja vuorovaikutteisten verkkopalvelujen ja niiden
sivistyksellisten sisélt6jen kehittymista.

Taivalkosken kirjasto toimii ihmisten ja sisaltéjen kohtaamispaikkana yksilon elamaa
rikastuttavalla tavalla. Kirjaston toiminnan tavoitteena on parantaa kuntalaisten
hyvinvointia ja ehkaista syrjaytymista.

Kirjaston toiminnassa painotetaan lasten- ja nuorten kirjastoty6ta seka kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamista ja osallistumismahdollisuuksien lisdamista mm. jatkamalla
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kirjaston kehittamista kulttuuriseksi kohtauspaikaksi jarjestamalla kirjastossa erilaisia
tilaisuuksia. Lasten- ja nuortenkirjastotyon tavoitteena on tuottaa lukuintoa ja
tarinallisia elamyksia. Nuoria pyritdé&n saamaan kirjaston kayttajiksi markkinoimalla
heille verkkokirjastoa ja e-aineistopalveluja. Hutun koulun kirjastopalvelut turvataan
vaihtuvilla kokoelmilla.

Kirjasto on ollut OUTI-kirjastokimpassa (16 Pohjois-Pohjanmaan kirjastoa) ja Koha-
kirjastojarjestelmassa vuodesta 2016 lahtien. OUTI-kirjastokimpassa on kirjaston
asiakkaiden kaytossa koko kimpan laaja kirja- ja lehtiaineisto. Liséksi Taivalkosken
kirjasto on mukana Pohjoisen eKirjastossa. Kokoelmaa ja palveluita kehitetdan
yhteistydssa koko alueen kanssa, jolloin siitd saadaan mahdollisimman hyvin
asiakkaita ja heidan tiedontarpeitaan palveleva kokonaisuus. Talldin myos
Taivalkosken kirjaston kokoelmaa voidaan kohdentaa oman kunnan asiakaskunnan
tarpeisiin. Tama on tarpeen erityisesti nyt, kun kirjastoaineistoon kaytettavaa
maararahaa on viime vuosina jouduttu vahentdmaan. Kirjaston fyysisten kokoelmien
kehittdmisessa ja lainausten maaria seka kayntien maérien tarkastelussa tulee lisaksi
ottaa huomioon myds sahkaoisten materiaalien kayttd eKirjastossa. Sahkdisen
materiaalin lainausmaaria ei voida talla hetkella yhteisesta jarjestelmasta johtuen
tilastoida kunnittain. eKirjastoa ollaan laajentamassa vuoden 2023 aikana koko
maata koskevaksi siten, etta toiminta alkaisi v. 2024. Kirjaston palveluaikoja pidetaan
laajana omatoimikirjaston avulla.

Tiivista yhteistytta Paatalo-keskuksen muiden toimijoiden kanssa tehddaéan mm.
jarjestamalla yhteisia tilaisuuksia ja tapahtumia. Yhteistyota kirjastotytssa tehdaan ja
kehitetaan erityisesti koulujen, neuvolan ja varhaiskasvatuksen kanssa. Yhteistyolla
pyritaan tukemaan lasten ja nuorten lukutaitoa Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman mukaisesti.

Resurssien puitteissa osallistutaan mahdollisiin kirjaston kehittamista ja
lukuharrastusta seké mediakasvatusta tukeviin hankkeisiin.

Kulttuuritoimi

Kulttuuripalvelut edistavat omalla toiminnallaan ja yhteistyo6lla asukkaiden hyvinvointia,
vilkastuttavat kylakuvaa ja nain edistavat Taivalkosken matkailun kehittymista ja
Taivalkosken kunnan positiivisen imagon luomista ja yleensakin kunnan elinvoimaa.
Kulttuuripalveluiden tehtavana on luoda edellytyksia taiteen ja kulttuurin tekemiselle,
kokemiselle ja jakamiselle.

Paatalo-keskuksen toimijat, kulttuuritoimi, kansalaisopisto, kirjasto ja Paatalo-
instituutti, joilla kaikilla on oma roolinsa, toimivat joustavasti yhteisen toiminta-
ajatuksen pohjalta, tavoitteena monipuolinen pohjoinen kirjoittajakoulutus- ja
kulttuurikeskus. Toimijat tekevat keskenadn tiivista yhteisty6ta.

Kulttuuritoimi vastaa kahden suurimman vuosittain jarjestettavan kulttuuritapahtuman,
Paataloviikon ja Naperoviikon ohjelman Kkehittdmisestd, koordinoinnista seka
kokonaistoteutuksesta. Paataloviikon ja Naperoviikon ohjelmisto pyritdan pitdmé&an
monipuolisena ja korkeatasoisena. Tamén lisdksi kulttuuritoimi tuottaa muita
monipuolisia ja korkeatasoisia kulttuuritapahtumia ja — palveluja seka P&atalo-
keskuksen sisélt6jd méaararahojen puitteissa. Kulttuuritoimi osallistuu omalta osaltaan
uuden kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttamiseen yhteisty6ssa koulujen kanssa.
Satupolkua ja kulttuuripolkua kehitetddn kulttuurikohteina ja tuodaan nakyvammin
esille mm. kunnan keskustassa erillisella taululla ja muutoin markkinoimalla.
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Kulttuuritoimen tydpanosta suunnataan myods kotiseututydhdn ja museotoimintaan
seka kansainvaliseen kulttuuriyhteisty6hon. Kotiseututydssa jatketaan sota-ajan
perinteen tallentamista. Materiaali laitetaan esille sota-ajan perinnehuoneeseen ja
nayttely avataan yleisolle. Hankkeeseen on haettu avustusta. Hankkeessa tehdaan
yhteisty6ta veteraanijarjestdjen kanssa. Kenttéaradan markkinointiin ja kunnossapitoon
kehitetaan malli yhteistybkumppaneiden kanssa. Museon kunnostamista jatketaan
nostettujen aittojen hirsikorjauksilla ja paarakennuksen katon korjauksella. Lisaksi
aittojen nayttelyt uudistetaan. Naihin pyritddn saamaan avustusta. Kansainvalista
yhteisty6ta pyritaan tekemaan mm. ystavyyskuntatoimintana Viron Alutagusen kanssa
jarjestamalla kulttuuri- ja taitelijavaihtoa koronatilanteen, kansainvélisen tilanteen ja
resurssien puitteissa.

Osallistutaan Oulu 2026 kulttuuripdékaupunki — hankkeen valtuuskunnan toimintaan ja
ohjelmiston suunnitteluun.

Haetaan kulttuuripalveluille edelleen aktiivisesti uusia siséltdja, nakyvyytta ja
yhteistyokumppaneita seka rahoitusta mahdollisuuksien mukaan ja pyritdédn
osallistumaan yhteistydhankkeisiin myds muiden toimijoiden kanssa resurssien
puitteissa. Lahialueen kulttuuriyhteistyotd pyritaan lisddmaan. Osallistutaan mm.
Muraali-hankkeeseen  Kallioniemi-Saatiéon  yhteistydkumppanina ja  Pohjois-
Pohjanmaan liiton Kulttuurikenno -hankkeeseen.

Kulttuurimatkailua edistetdan omalla kulttuuritarjonnalla ja markkinoinnilla seka
pyrkimalla edelleen lisaamaan medianakyvyytta. Markkinoinnin péépaino on
sahkodisessa viestinnassad ja sosiaalisessa mediassa, mutta myos tiedotuksesta
sahkoisten valineiden ulkopuolella oleville huolehditaan. Kulttuuripalvelujen
tuottamiseen varataan tilapaistd henkiléresurssia kiireaikoina toimintasuunnitelman
toteuttamiseksi talousarvion puitteissa ja kaytetaan tarvittaessa ostopalveluja.

Ostetaan edelleen musiikkiopistopalveluja Kuusamon kaupungilta resurssien
puitteissa. Kulttuuripalvelut ovat mukana alueteatteritoiminnassa ja Konsertti joka
kouluun —toiminnassa.

Kulttuuripalveluita ja sanataiteen opetusta pyritddn edelleen ostamaan Pé&éatalo-
instituutilta erillisella kulttuurin  yhteisty6- ja ostopalvelusopimuksella. Paatalo-
instituutin kehittamiseen varataan 32.000 euron avustusmaararaha.

Vapaa-aikatoimi
Nuorisotoimi

Nuorisotoimi tukee lasten ja nuorten kasvua seké osallisuutta. Tata tyota tehd&én
tarjoamalla mielekkaita ajanviettotapoja ja mahdollisuuksia keskusteluun luotettavan
aikuisen kanssa seka antamalla vaikuttamismahdollisuuksia nuorten asioihin
kunnassamme. Lahtokohtana on siten kaikkien taivalkoskelaisten lasten ja nuorten
omien toiveiden huomioonottaminen toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa seka
heidan osallistaminen néihin toimintoihin. N&in pyritd&n tukemaan nuorten valmiuksia
vastuunottoon ja tulevaisuuden rakentamiseen seka ehkaisemaan syrjaytymista.

Nuorisotoimessa noudatetaan Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa. Nuoria
aktivoidaan edelleen mukaan yhteisty6h6n nuorisotoiminnan suunnittelussa ja
toteutuksessa. Nuorisotydn toimintaymparistdja ja —muotoja kehitetddn. Nuorisotydta
pyritddn edelleen viemaan sinne missa nuoret kulloinkin liikkuvat. Kouluilla tehtéavaa
nuorisotyota jatketaan edelleen, koska sen kautta tavoitetaan nuoret kattavasti.
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Tuetaan nuorten harrastamista ja hyvinvointia.

Nuorisotiloja pyritaan kehittamé&an nuorten kokoontumis- ja vapaa-ajanviettopaikkana
ja nuorten omien tapahtumien jarjestamistilana. Nuorisovaltuuston toimintaa tuetaan
ja kunnan paatoksentekoprosessia tehdaan tutuksi ja muutoinkin nuoria pyritaan
osallistamaan. Sivukylien nuorisotoimintaa jatketaan. Nuorisoty6td, nuorten
starttipajatoimintaa ja etsivad nuorisoty6ta pyritdén jarjestamaan mahdollisimman
yhtendisena nuorten palvelukokonaisuutena mahdollisten rahoitussdénnésten
puitteissa, jotta palvelut olisivat mahdollisimman helposti nuorten saatavilla ja niiden
resurssit voidaan turvata.

Erityisnuorisotydn tydmuotoja kehitetdan. Jarjestetaén tarvittaessa mm.
ryhmé&toimintaa. Etsiva nuorisoty0 jalkautuu mahdollisimman paljon sinne, missa
nuoret liikkuvat. Yhteistyota eri viranomaisten ja toimijoiden kesken edelleen
kehitetaan. Luontoa sek& muuta ymparistdd hytdynnetaan ohjaustydssa ja
oppilaitosyhteistyémallia kehitetdén. Nuorten palveluista tiedottamista kehitetaan
edelleen ja yhteydenottokynnysta pyritaan pitdmaan matalana myds digitaalisten
viestintdkanavien (esim. instagram, facebook).

Tehdaan yhteisty6td muiden kunnan toimijoiden ja nuorten sidosryhmien kanssa.
Nuorisotoimi osallistuu mm. lasten ja nuorten palveluverkoston toimintaan ja lape-
toimitaan. Niiden toiminnan jatkuvuus pyritdén turvaamaan my6s sosiaalitoimen
siirryttya hyvinvointialueelle.

Nuorisotoimi osallistuu kansainvéliseen Pikku-Sydtteen Erasmus -hankkeeseen.
Hankkeeseen sisaltyy nuorisovaihdot ja vapaaehtoistydn mahdollisuus 13-30
vuotiaille nuorille (Liettua kesdkuu 2023/Pikku-Sydte tammikuu 2024/Italia kesékuu
2024).

Talousarviossa varataan maararaha nuorten opiskelijoiden kannustinrahaa varten.
Kannustinrahan jakamisesta paattaa sivistyslautakunta.

Liikuntatoimi

Liikuntatoimi tukee toiminnallaan Taivalkosken liikuntapalvelutarjontaa. Liikuntatoimi
tuottaa itse palveluja, seka tukee muita kyseisten palvelujen tarjoajia. Tavoitteena on
mahdollisimman monipuolinen liikuntatarjonta, joka on mahdollisimman monen
tavoitettavissa. Liikuntatoimi tukee omalla erityisosaamisellaan myos Taivalkosken
matkailua, matkailualan toimijoita sek& liikuntamatkailuun liittyvan infran kehittdmista.

Liikuntatoimessa kehitetaan edelleen melontakeskuksen, Taivalvaaran
hiihtokeskuksen, kiipeily- ja frisbeegolfradan, reitistdjen seka seikkailupuiston
toimintaa siten, etta toiminnoilla tuetaan seka kuntalaisten omaa liikkumista etta
matkailua. Liikuntapaikat pidetdén turvallisessa kunnossa raportoimalla mahdollisista
puutteista kunnossa pidosta vastaavalle. Taivalvaaran olosuhteita ja palveluita
kehitetdan edelleen tukemaan myds harjoittelu-, kilpailu- ja leiritoimintaa.
Hiihtokeskuksen toiminta on edelleen yrittdjavetoista. Talousarviossa ei ole
varauduttu hiihtokeskuksen toiminnan jarjestamiseen kunnan omana tyona.
Liikuntatoimi on mukana hiihtokeskuksen toiminnassa omalla erityisosaamisellaan.
Taivalvaaraa hytdynnetaan myods kesatoiminnassa kuten esimerkiksi frisbeegolfissa
ja kiipeilysséa. Liikuntamatkailua edistetdan omalla liikuntatarjonnalla ja
markkinoinnilla seka pyrkimalla edelleen lisddmaan mediandkyvyytta resurssien
puitteissa.
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Liikuntatoimessa paneudutaan edelleen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman
mukaisesti erityisesti lasten ja nuorten liikuntaan seka yleisesti terveysliikuntaan ja
kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Toimintamuotoina ovat mm. erilaiset ohjatut liikkunta-
ja vesijumpparyhmat seka uimaopetus. Uimahallin aukioloaikoja ja uimaopetuksen
aikatauluja jarjestellaan ottaen huomioon kavijamaarat ja kaytettavissa oleva
henkiloresurssi. Hyva uimaopetuksen taso turvataan. Liikuntatoimi on mukana omalla
asiantuntemuksellaan yhteistydbkumppanina erilaisten kilpailujen jarjestamisessa sekéa
koulujen ja varhaiskasvatuksen toiminnassa. Mm. heindkuun alussa jarjestetaan
European Masters Games -kanoottipujottelukilpailut, johon odotetaan kilpailijoita 15 -
20 maasta. Talveksi on suunnitteilla useampia isoja kilpailutapahtumia kuten esim.
tammikuussa kumparelaskun Eurooppa cup, helmikuussa maastohiihdon
maakuntaviesti, huhtikuussa maastohiihdon FIS-kisat. Makihypyn ja yhdistetyn
kisoista ei ole viela saatavilla tietoja.

Hankkeisiin ja erilaisiin kampanjoihin kuten esim. Ui kesaksi kuntoon -kampanjaan
osallistutaan resurssien puitteissa. Liikuntatoimessa pyritdan tekeméén alueellista
yhteisty6td mm. koululaisten kilpailutoiminnassa.

Liikunnan, yhdistysten ja muiden tapahtumien jarjestajien toiminnan koordinointiin
pyritddn edelleen varaamaan henkildresurssia. Vetovoimaisia uusia tapahtumia
pyritddn saamaan ja kehittelemaan paikkakunnalle ja avustetaan jarjestelyissa
henkiléresurssien puitteissa. Jarjestetddn Uuden Vuoden tapahtuma ja Koski Palaa -
tapahtuma, joita pyritdan markkinoimaan myads lahiseudulle.

Kulttuuritoimen ja muiden toimijoiden kanssa yhteistydssa pyritdan talousarvion
maararahojen puitteissa markkinoimaan palveluja ja tapahtumia, jotka sopivat myos
likunta- ja kulttuurimatkailuun ja lisdavat kunnan nakyvyytta.

Tyollistamisyksikkd

Tyollistamisyksikdsséa hoidetaan palkkatuella tydllistaminen kuntaorganisaatioon ja
nuorten tydpajatoiminta. Toiminnan tavoitteena on nuorten ja pitkaaikaistyottomien
syrjaytymisen ehkaisy tyollistamisen seka koulutukseen ja kulloinkin tarvittaviin
palveluihin ja tyéhon ohjauksen avulla siten, etta he voivat myéhemmin tyollistya
avoimilla tydmarkkinoilla tai muutoin voivat olla aktiivisesti osallisina yhteiskunnan
toiminnassa.

Tyollistaminen on edelleen tarkeaa, jotta yha useampi ei syrjaydy pysyvasti avoimilta
tydmarkkinoilta ja yhteiskunnasta. Tyottomia pyritdan ohjaamaan heidéan
tarvitsemiinsa palveluihin, koulutukseen ja avoimille tyémarkkinoille. Toiminnalla
pyritadn myos estamaan kunnan maksettavaksi tulevien tyémarkkinatukimaksujen
lisdantyminen. Erityisesti nuorten tyollistymista avoimille tyémarkkinoille pyritdan
edistamaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Talousarvion puitteissa
henkilita pyritaan tyodllistamaan mahdollisimman paljon. Ty6antajille maksettavaa
tukea tyollistamiseen pyritdan tarjoamaan edelleen ja siita tiedottamista lisataan.
Tyollistamisyksikdssa toimitaan nettomaararahan puitteissa.

Tyo6llisyyden kehittymisella on merkittava vaikutus kunnan maksettavaksi tulevien
tyomarkkinatukimaksujen maaraan. Velvoitetyollistettavien maéara saattaa lisdantya,
koska velvoitteet ovat olleet koronapandemiasta johtuvien poikkeussaannosten
vuoksi pysahdyksissa. Lisaksi ns. elakeputken poistaminen saattaa lisata
velvoitetydllistettdvien maaraa. Sotepalvelujen siirtymisen vaikutukset tyéllistettavien
sijoittamiseen sotepalveluihin on vield epéselva. Mikali tyollistettyja ei voida enda
sijoittaa sotepalveluihin, on entistakin tarkeampaa, etta kunnan kaikissa
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Tavoitteet

hallintokunnissa on nykyistéakin enemman valmiutta ottaa vastaan tyéllistettyja.
Tydllistamistukiuudistus tullee voimaan ensi vuoden alusta ja silla voi olla merkittavia
vaikutuksia kunnan tyéllistamiseen.

Nuorten starttipajan toimintaa pyritaan integroimaan edelleen nuorten palvelujen
kokonaisuuteen, johon kuuluvat perusnuorisotyd, etsiva nuorisotyo ja
starttipajatoiminnot mahdollisimman yhtenéisena kokonaisuutena. Toiminnassa
painotetaan erityisesti nuorten elamanhallintataitoja ja urasuunnittelua seka nuorten
hyvinvoinnin lisaamista lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti.
Yhteistyota tyévoimaviranomaisten, sosiaali- ja terveyspalvelujen seka etsivan
nuorisotydn kanssa jatketaan tiiviind. Erityisesti varmistetaan yhteistydn jatkuminen
sosiaali- ja terveyspalvelujen siirryttya hyvinvointialueelle. Valmistaudutaan ulkoisten
TE-palvelujen siirtymiseen kuntien tehtavéksi. Edistetaan tyollistamista yhteistytssa
Taivalkosken Kuohu ry:n ja muiden hallintokuntien kanssa siten, ettd myos erityisen
vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevia voidaan tydllistaé ja ohjata tarvittaviin
palveluihin, koulutukseen ja sité kautta avoimille tydmarkkinoille. Tehdaan
yhteisty6td mahdollisten tydllistymista tukevien hankkeiden kanssa.

Tavoite 2021 Tavoite 2021 Mittari/arviointi

(strategia)

Ennalta Jarjestetdaan ohjattua nuorten ja -Nuorisoty6n palveluihin

ehkaisevat muiden kuntalaisten terveytta ja osallistuneet /vuosi,

kuntapalvelut hyvinvointia tukevaa nuoriso- ja Tavoite: 1800 henkiloa
liikuntatoimintaa. -Nuorisotilojen aukiolopv/vuosi

Tavoite 100 kertaa/vuosi
-Sivukylilla nuorisotoimintaa
kertaa/vuosi

Tavoite: 6 kertaa/vuosi
-Kerhotoimintaa sivukylilla
kertaa/vuosi

Tavoite: 40 kertaa/vuosi
-nuorisoty® kouluilla

tavoite: 20 kertaa/vuosi
-6.luokan oppilaista osaa uida %
Tavoite: 90 %

-ohjattuja kuntoliikkuntaryhmia
kertaa

Tavoite: 50 kertaa

Lasten ja nuorten Kylla/ei
hyvinvointisuunnitelman Tavoite: Kylla
toteuttaminen yhteistoiminnassa
sosiaali- ja terveyspalvelujen

kanssa
-Kirjasto toimii ihmisten ja -Lainausten maara (ei sisalla
sisaltéjen kohtaamispaikkana sahkoisid)

tavoite: 60.000 lainausta
-Kayntien maara kirjastossa
tavoite: 35.000 kayntia
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Jarjestetdan kansalaisopistossa
monipuolista kuntalaisten
hyvinvointia lisaévéa koulutusta.

Varhaiskasvatuksessa
ohjausresurssia erityisen tuen
tarpeessa olevien lasten
tukemiseen

Uusien varhaiskasvatus-
suunnitelmien ja paivitysten
maara

- Kansalaisopiston opetustuntien
maara vuodessa

Tavoite: 3800 tuntia
-Tarjottujen tuntien maaréa
sivukylilla

Tavoite: 500 tuntia
-Opiskelijaméaara
kansalaisopistossa (kerran
laskettuna)

Tavoite: 600 opiskelijaa
-Asiakastyytyvaisyysindeksi
Tavoite: keskiarvo 4
Tavoite:

-Uusia kursseja %:

Tavoite: 10 %

Kyllé/ei
Tavoite: Kylla

%:lle varhaiskasvatuksen piirissa
olevien lasten maarasta:
Tavoite: 70 %

Nuorten
syrjaytymisen
vahentaminen

Nuorten aktivointi

-Tehdaan erityisnuoriso-tydta

-Kaikki peruskoululaiset saavat
paattotodistuksen ja
mahdollisimman moni jatko-
opiskelupaikan

TyO6markkinatuella olevien
maaran kasvun estaminen

Nuorisovaltuuston ja nuorten
toimintaryhmien jarjestémien
tapahtumien maara/vuosi
Tavoite: 10 tapahtumaa

Kylla/ei

Tavoite: Kylla

-Paattotodistuksen peruskoulusta
saaneet %

Tavoite: 100 %
-Jatko-opintopaikan saamatta
jaaneet %

Tavoite: 0 %

-Henkiloméaéara vuoden lopussa:
Tavoite: enintédén 34 henkil6d
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Taivalkoski on
Koillismaan
kulttuuriveturi

Laadukkaat ja monipuoliset
kulttuuripalvelut.

Kunta ostaa Pé&éatalo-instituutilta
kulttuuripalveluita.

Jarjestetaan teknisen toimen
kanssa saannollisesti kokouksia
teknisten palvelujen tarpeista ja
niiden toteut-tamisesta
sivistystoimessa

(siséltden myos kulttuuri-
tapahtumien tarpeet)

Kulttuuritilaisuuksiin osallistuneiden

maara yhteensa.
Tavoite: 8000 henkiléa
-Erikseen Paatalo-viikon
tapahtumiin osallistuneet
Tavoite: 7500 henkil6a

-Paikalliset hankkeet/

vuosi kpl

Tavoite : 2 hanketta
-Yhteistythankkeet kpl

Tavoite: 2 hanketta
-Paatalo-keskuksen kavijamaara
(sis. taidenayttelyt) henk./vuosi
Tavoite: 3000 henkil6a

Kunta tekee P&éatalo-instituutin
kanssa yhteistyo- ja
ostopalvelusopimuksen: Kyllé/ei
Tavoite: Kylla

Kyll&a/Ei
Tavoite: Kylla

Kilpailukykyinen
ja houkutteleva
lukio

-Sdilytetdan laaja kurssitarjonta
kayttden apuna myds Oulun
aikuislukiota etdopetuk-sessa ja
toimitaan jousta-vasti
aktiiviharrastuksen (esim.urheilu)
hyvaksy-misessa soveltaviksi
kursseiksi

-Opetus séailytetaan
korkeatasoisena

Kyllé/ei
Tavoite: Kylla

-Ylioppilaskirjoitusten tulokset
keskiarvo kevaalla

Tavoite: vahintdén 4,3
-Keskeyttaneet (ilman uutta
opiskelupaikkaa jaaneet) %
Tavoite: 0 %

Yhteisollisyyden
kehittaminen

-Koordinaattoritoiminta, jolla
kehitetddn yhdistysten yms.
tapahtumien jarjestamista ja
markkinointia

-Tapahtumien jarjestdminen ja
jarjestamisen tukeminen

Kylla/ei
Tavoite: Kylla

Kylla/ei
Tavoite: Kylla

Liikkuva ja
urheileva
Taivalkoski

-Osallistutaan
liikuntapaikkastrategian
paivittamiseen ja kayttéstrategian
laadintaan yhdessa teknisen
toimen kanssa

Kylla/ei
Tavoite: Kylla
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Keskeiset toimenpiteet

Talous

Keskeisena toimintatapana on kaikissa yksikodissé ennalta ehkéaiseva toimintakulttuuri
ja kuntalaisten hyvinvoinnin lisddminen. Nuoriso- ja liikuntatoimessa yha enemman
painotetaan kokonaisvaltaista hyvinvointia. Sivistyspalvelujen toiminta pyritaan
sailyttamaan laadukkaana ja monipuolisena luovilla ratkaisuilla ja etsimalla uusia
toimintatapoja ja yhteistyokumppaneita seka kayttdmalla tarvittaessa ostopalveluja.
Mahdollisten tointen/virkojen vapautuessa pyritddn ensisijaiset selvittdmaan,
voidaanko tehtavéat hoitaa jarjestelemalla tyotehtavia uudelleen. Henkilbstossa
pyritaan kuitenkin sailyttamaéan ja lisdamaan kehittavaa ja innostunutta tydotetta
huolehtimalla ty6hyvinvoinnista esimerkiksi kehityskeskusteluin ja saanndllisin
kokouksin sek& mahdollistamalla tarpeellinen ajankohtainen koulutus ja tyénohjaus
sekd virkistaytyminen resurssien puitteissa sekd muutoinkin  henkildston
hyvinvointihankkeessa esille tulevien keinojen avulla. Omaehtoiseen koulutukseen
kannustetaan. Tietotekniikan ja sdhkdisten valineiden kaytt6a kehitetaan lahtokohtana
todelliset tarpeet ja hyddyt. Séhkdisten ylioppilaskirjoitusten hyvasta laiteymparistdsta
ja siina tarvittavasta seka opettajien ettd opiskelijoiden tietotekniikkaosaamisesta
huolehditaan. Varhaiskasvatuksessa suunnataan ohjausresurssia erityisen tuen
tarpeessa olevien lasten tukemiseen ja paivitettyjen varhaiskasvatuksen
opetussuunnitelmien jalkauttamiseen. Nuorten palveluja pyritaan koordinoimaan
mahdollisuuksien mukaan yhdeksi palvelukokonaisuudeksi, jotta ne olisivat
mahdollisimman hyvin nuorten saavutettavissa ja palvelut pystytaan jarjestamaan
kaytettavissd olevilla resursseissa. Varmistetaan, ettd yhteistyd sosiaali- ja
terveyspalveluiden kanssa jatkuu kitkatta hyvinvointialueelle siirtymisen jalkeenkin.
Ateriapalveluiden laatua ja kustannusten kehitystd seurataan ja niihin pyritaan
vaikuttamaan ennakoivasti kiintealla ja hyvalla yhteistyolla PPP K&okki Oy:n kanssa.
Kaikissa yksikoissa pyritaan taloudelliseen ja tehokkaaseen toimintaan. Kaikissa
yksikdissa noudatetaan valtuuston hyvaksymien kuntastrategian linjausten mukaisia
kehittdmissuunnitelmia vv. 2022 — 2024. Kehittamissuunnitelmia péaivitetadan, mikali
kunnan strategiaa paivitetaan.

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP 2021 TA 2022 |[MUUTOKSET |TA 2022 + M| TA2023 TS 2024 TS 2025 |MUUTOS 22-23]

960 191 643 928 643 928 416 481 440 481 440 481 -35,3 %
-8 867 748| -8 623 928 -600 000 -9223928| -9 081 365| -9 201910 -9 294 063 -1,5 %
-7 907 557| -7 980 000 -600 000f -8580000| -8 664 884| -8 761429| -8 853 582 1,0 %
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4.7 Tekninen lautakunta
Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Teknisen toimen tehtéavana on jarjestaa laadukkaat yhdyskuntatekniset palvelut seka
yllapitd& kunnan kiinteistot ja toimitilat taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti seka
edistaa hyvaa rakennustapaa ja terveellisen, turvallisen ja viihtyisan elinympaériston
toteuttamista.

Lautakunnan alaista toimintaa:

- kunnan kiinteistojen yllapito

- kunnan maa- ja metsétilojen hoito

- toimitilapalvelut: kiinteistdhoito ja kunnossapito seka toiminnan kehittaminen
(huomioidaan konsernikiinteistot)

- kunnan omistamien toimitilojen vuokrauksen hyvinvointialueelle ja inhouse-yhtidlle
seka yrityksille ja yhteisoille

- kaukolampdlaitostoiminta: kunnan jakeluverkosto ja varalampodkeskus seka
yhteisty6 Taivalkosken Voima Oy:n kanssa

- taajaman vesi- ja viemarilaitostoiminta ja kunnan alueen vesihuollon kehittaminen

- jatehuollon jarjestaminen ja kehittdminen

- kaavateiden hoito ja yksityistieasioiden koordinointi ja opastus (yksityistiet
hoitosopimuksin)

- kunnan asuntoviranomaisasiat

- puistojen, yleisten alueiden ja ymparistdn hoito

- maankayton suunnittelu/kaavoituksen valmistelut

- liikuntapaikat ja reitisto

- vaestbnsuojelun osatehtavat (valmiussuunnittelu/varautuminen hairié- ja poik-
keusolosuhteisiin)

- kunnan investointitoiminnan koordinointi ja toteutus siltd osin kun investoinnit
kuuluvat toimialan toimivaltaan

- konsernitehtavat: toimintasektorinsa osalta konsernin osatehtavissd ja osassa
hallintoja

- mukanaolo toimialaan liittyvissa elinkeinoelaman ja muiden sidosryhmien
kehittamistehtavissa ja yhteistydhankkeissa

Lautakunta toimii myds rakennusvalvontaviranomaisena:
(Rakennusvalvontaviranomainen hoitaa eri laeissa kunnalle tai sen toimielimille
maaratyt rakennusvalvontaan liittyvat tehtavat ja tuottaa kuntalaisille rakennus- ja
maankayttd-lainsdadannon vaatimat palvelut)

- valvoo yleisen edun kannalta rakennustoimintaa seka osaltaan huolehtii, etta
rakentamisessa noudatetaan, mité laissa tai sen nojalla sdadetaén ja maarataan,

- huolehtii kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisestd ohjauksesta ja
neuvonnasta, toteutetaan osittain ostopalveluna Pudasjarven kaupungilta
(lupapaatokset ja katselmukset, jotka vaativat rakennustarkastajan patevyytta)

- ymparistéterveydenhuolto ja ymparisténsuojelu (ml. maa-ainesten ottamistoiminta)
toteutetaan ostopalveluna Kuusamon kaupungilta

Tekninen toimiala tuottaa merkittdvassa maarin kunnan sisaisia tukipalveluja toisten
hallintokuntien kaytt6on esimerkkina kiinteisténhoito. Toimitilojen siivous ostetaan
inhouse-yhtié PPP-K66kki Oy:lta vuoden 2023 alusta alkaen. Toisena selkeana
palvelukokonaisuutena ovat liikelaitostyyppiset palvelut (Iamp6, vesi, jatehuolto),
joiden kustannukset kokonaisuudessaan katetaan asiakasmaksuin. Kolmantena
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kokonaisuutena ovat paaosin verorahoituksella tuotetut/ostetut palvelut kuten
kaavoitus, tienpito, puistot, yleiset alueet, likuntapaikat ja reitistét.

Teknisten palveluiden toimintaympariston muutoksina ennakoidaan edelleen kunnan
vakimaaran hienoista pienenemisté. Toisaalta Korona-pandemian positiivisena
vaikutteena on valtakunnallisestikin havaittu halukkuutta muuttaa maaseutukuntiin.
Nain ollen on edelleen tarke&aa varautua myds mahdollisiin paikkakunnalle muuttaviin
asukkaisiin seka uusiin yrityksiin seka naiden tarpeisiin.

Ukrainassa tapahtuva sota on monella tapaa tuonut muutoksia vallitsevaan maailman
tilanteeseen. Tama on kaynnistanyt ennen nadkemattéman palvelujen ja materiaalien
kustannusten nousun, naista varmasti merkittdvana energian kustannusten nousu.
Nama kustannusten nousut vaikuttavat merkittavasti myos teknisella toimialla.

Merkittdvana muutoksena aiempaan tulee olemaan myds Sosiaali- ja
terveyspalvelujen siirtyminen hyvinvointialueelle. Hyvinvointialue Pohde tulee
vuokraamaan toimitilat Taivalkosken kunnalta. Samassa yhteydessa siivouspalvelun
henkildsto siirtyy kokonaisuudessaan Inhouse-yhtid PPP-K66kki Oy:66n. Jatkossa
Taivalkosken kunta ja Pohde ostavat siivouspalvelut PPP-Kddkki Oy:lta.

Kunnan teknistd toimialaa on edelleen tarke&a kehittda kuntalaisia palvelevaan
palvelukeskustyyppiseen toimintaan. Kuntasuunnitelmaan kirjatut toimialan
painopisteet ja tavoitteet tukevat strategiassa linjattuja konsernin painopistealueita.
Toiminnan kehittamisella, kustannusten toimintayksikkolahtoiselld kohdentamisella ja
seurannalla kyetaan ja pystytdaan palvelutuotanto sopeuttamaan kysyntaan ja
resursseihin. Tarkeaéd on myos ennakoida sektorin tulevaisuuteen vaikuttavat
asiakkuudet ja niissa tapahtuvat muutokset.

Digitalisaation voimakasta etenemistd on myds teknisten kuntapalveluiden osalta.
Henkildston vaihtuvuus on lisdantynyt, kun henkildsto vaihtaa tydpaikkaa tai

elakdityy. Henkilon osaamisen jatkuva kehittdminen, vaihtuvuuden ennakointi ja
rekrytoinneissa onnistuminen luovat toimintavarmuutta muutoksissa. Toiminnan
uudelleen jarjestelyita voidaan toteuttaa mm. uusia henkildita rekrytoitaessa. Myds
palvelujen hankintaa ostopalveluina kustannustehokkaasti ja asianmukaisina
kokonaisuuksina tullaan tarkastelemaan edelleen. Myds kuntayhteisty6ta tullaan
jatkamaan. Kunnan lakisdateisten palvelujen varmentaminen tulee olla keskeinen osa
toimintaa tiukkenevassa taloustilanteessa.

Muuttuvassa toimintaymparistéssé on hyva tarkastella myos kunnan sisaisia
organisaatiota, palveluita ja mahdollisia toimintojen ja palvelujen yhdistamisia.
Palvelukeskustyyppisen toiminnan tavoitteena on mm. tuottaa asiakkaalle
mahdollisimman joustavasti saatavat palvelut ns. yhden luukun periaatteella.

Kunnan investointitarpeet suuntautuvat padosin rakennetun kunnallistekniikan ja
rakennuskannan saneeraus- ja uusinvestointien alueelle. Aiempina vuosina
Taivalkosken kunta on omarahoitteisesti hoitanut investointitarpeita. Kunta on ottanut
my0Os merkittdvaa vastuuta alempiasteisen tieverkon yllapidon rahoituksesta.

Taivalkosken kunnan kiinteistdstrategia on hyvaksytty valtuustossa heindkuussa
2022. Kiinteistostrategian tavoitteena on ollut hallita kiinteistbomaisuutta entista

ammattimaisemmin ja samalla tuottaa kunnan paéattksentekoa varten vuosittain

paivitettava kiinteisténpidon pitkan taéhtdimen suunnitelma.

Tavoitteena on lisaksi selvittéd erilaisia hankerahoituksia yleishyddyllisiin seka
elinkeinopoliittisin perustein toteutettuihin hankkeisiin. Naita selvityksia tullaan
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tekemaan yhteistydssa kunnan eri organisaatioiden ja yhteistydkumppaneiden mm.
Koillis-Suomen kehitysyhtio Naturpolis Oy:n kanssa.

Rakennusvalvonnan osalta on kaynnistetty kuntayhteistyé Pudasjarven kaupungin
kanssa vuoden 2021 aikana. Yhteisty0 Pudasjarven kaupungin kanssa on ollut
toimivaa. Tavoitteena on edelleen ostaa sopimuksella rakennusvalvonnan viran-
omaispaatoksenteko ja katselmukset Pudasjarven kaupungin rakennusvalvonnalta.

Ymparistoterveydenhuollon ja ympéristénsuojelun alueellista yhteistyota koskevat
paatokset tehtiin Kuusamon, Posion ja Taivalkosken kunnissa ja valvontayksikko
aloitti vuoden 2011 alusta Kuusamossa. Viranomaistehtéavien hoito siirtyi uudelle
yksikdlle. Ymparistoterveydenhuollon ja ympéristonsuojelun toiminnan tarkastelua ja
sopimuksen paivitysta tullaan tekemaan vuoden 2023 aikana.

Liikelaitostyyppisilla toiminnoilla (kaukolamp®- ja vesilaitos) toimintaperiaatteena on
kustannusvastaavuus, toimintavarmuus ja kohtuullisen koron tuottaminen omistajan
sijoittamalle paaomalle. Tuotteiden hintaan kohdennetaan kaikki kustannusten
osatekijat tariffilaskennassa. Lisaksi tariffeissa otetaan huomioon laitosten
investointitarpeet, joten laitosten investointiohjelmat katetaan kuluttajamaksuista,
eivatka laitokset nain ollen rasita kunnan taloutta. Liikelaitosten osalta yksi
suunnittelukauden painopiste on valmiussuunnittelun pitdminen ajan tasalla ja
tehokas varautuminen arjen poikkeustilanteisiin. Liséksi kaukolammon ja
vesilaitoksen kuluttajien mittaukset uusitaan etéluettaviksi muutamana tulevana
vuotena.

Kaukolammaon markkina-asema on ollut viime vuosina erittéin hyva. Kunnassa on
1990-luvulta saakka tehty vuosittain [Ampoverkoston saneeraustoita ja padosa
runkolinjoista ja osa talolinjoista on uudistettu eli niin sanottua "korjausvelkaa” ei ole
merkittavissa maarin. Varautumisen osalta linjaston varrella oleva LK1 (6 MW) on
varmistettu 2013 omalla sahkdgeneraattorilla ja Taivalkosken Voima Oy on
rakentanut vuoden 2017 aikana generaattorilla toimivaa varautumistehoa myo6s
teollisuusalueen paavoimalaan.

Vuoden 2022 lopulla alueellisia LVI-yrityksia, jotka tuottavat palvelua Taivalkosken
kunnan alueella, on ohjeistettu kaukolammon laitteiden suunnittelussa, mitoituksessa
ja asennuksissa noudattamaan jatkossa "Rakennusten kaukolammitys Maaraykset ja
ohjeet”, julkaisua K1/2021. Liséksi on sovittu aloitettavaksi asiakaslaitteiden
asennusvalvonta (suunnitelmat ja varsinainen asennus). Paasy asiakkaiden
lammaonjakohuoneisiin pitdd myos tehda sopimusehtojen mukaiseksi. Vuoden 2023
aikana on tarkoitus myds paivittaa kaukolammon sopimukset ja sopimusehdot
vastaamaan nykyisia lakeja ja maarayksia.

Kunnan lampolaitos tekee tiivista yhteisty6ta yhtiditetyn lammaoéntuotannon
(Taivalkosken Voima Qy) kanssa. Yhtié on kasvanut ja kehittanyt toimintaansa.

65



Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 — 2025

Toiminnan painopistealueet 2022 — 2024/suunnittelukauden tavoite

Hyvinvoinnin edistaminen

Taivalkosken kunta yllapitaa ja edistaa toimia, joilla lisataan kaikenikaisten
kuntalaisten hyvinvointia ja sosiaalista osallisuutta seka terveytté ja toimintakykya.
Tavoitteena on, etta hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen otetaan huomioon
kaikissa paatoksissa ja toimissa.

Elinympariston ja elinvoiman kehittdminen

Yritystoiminnan aloittamisen tukeminen ja tarvittavan infran tarjoaminen.
Elinvoimapoaliittisista investoinneista huolehtiminen. Elinvoimaan vaikuttavat tekijat
huomioidaan kunnan toiminnassa.

Talous- ja omistajapolitiikka
Kuntakonsernin talous on tasapainossa ja omaisuutta hallinnoidaan
suunnitelmallisesti.

Henkilostopolitiikka
Henkildston hyvinvoinnista huolehtiminen ja osaamisen varmistaminen.

Palveluiden jarjestaminen ja palvelutavoitteet
Palvelut tuotetaan asiakaskeskeisesti kunnan omana tyona, kuntayhteistyolla tai
ostopalveluna. Kunnan palveluiden tuotantomarkkinat avataan kilpailulle siten, etta se
on lapinakyvaa, ja hyddynnetaéan yksityista ja kolmatta sektoria.
Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien kehittaminen
Tavoitteena on olla yhteisoéllisempi kunta, jossa toisista valitetaan. Kunnan
hyvinvointitybryhmaan pyritaan jatkossa ottamaan mukaan edustajia myo6s
kuntaorganisaation ulkopuolelta. Toiminnassa kehitetd&n sahkoista
palautejarjestelméa ja nuoret halutaan mukaan vaikuttamaan yhteiskunnallisiin
asioihin.

Hallinto/Kaavoitus

Toiminnalliset tavoitteet 2023
Toteutetaan toimintaa hyvan hallintotavan mukaisesti.

Liikenne- ja yleiset alueet

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Vuosikellon mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen.

Liikelaitosmaiset palvelut:
(Vesilaitos, kaukolampdlaitos, jatehuolto, keskusvarasto ja konekeskus)

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Toimialan valmiussuunnittelun pitdminen ajan tasalla ja varautuminen arjen
poikkeustilanteisiin.
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Liikelaitostyyppisilla toiminnoilla (kaukolampd- ja vesilaitos) toimintaperiaatteena on
kustannusvastaavuus, toimintavarmuus ja kohtuullisen koron tuottaminen omistajan
sijoittamalle p&d&domalle.

Kunnan rakennukset

Toiminnalliset tavoitteet 2023
Kiinteistostrategian mukainen toiminta paatdoksenteon mukaisesti. Kiinteistbomaisuus
on kayttotarkoituksen mukaista. Sahkdisen talokirjajarjestelman mukainen toiminnan
jalkauttaminen.

Rakennusvalvonta

Toiminnalliset tavoitteet 2023
Rakennuslupahakemukset kasitellaan 1 — 5 viikkoa hakemuksen jattamisesta.

Investoinnit

Toiminnalliset tavoitteet 2023
Laaditaan tarpeelliset tydohjelmat ja toteutetaan kunnan investointiohjelman

mukaisten hankkeiden suunnittelut urakkakilpailutukset ja toteutukset seka
mahdolliset hankkeisiin liittyvat rahoitusanomukset/-tilitykset.

Tavoitteet

Tavoite 2023 Toimenpide Mittari/arviointi

Taivalkosken Kiinteistdstrategian taytantoon Kiinteistdstrategiaa

kunnan pano ja vuosittainen toteutetaan. Kyllad/ei

KiinteistOstrategia paivittdminen

Liikkuva ja Yhteistoiminnan kehittaminen Yhteistydpalaverit

urheileva vakiinnuttaminen sivistystoimen pidetty vuosikellon

Taivalkoski ja Taivalkosken eri mukaan kylla/ei

urheiluseurojen kanssa

Osaava, Tydhyvinvointiohjelman Tydhyvinvointiohjelmaa

motivoitunut ja taytantdbon pano on toteutettu

muutoskykyinen suunnitelman mukaan

henkildstd Tarvittavien rekrytointien toteutus | kylld/ei
Talous

TP 2021 | TA 2022 |MUUTOKSET|[TA 2022 + M| TA2023 | TS 2024 | TS 2025 |[MUUTOS 22-23

TOIMINTATUOTOT | 3322 158( 3 147 490 3147 490 4196560| 4 196560 4 196560 33,3%
TOIMINTAKULUT | -5 665 467| -5 994 240 -5 994 240| -6 183 689| -6 203 143| -6 222 597 32%
TOIMINTAKATE | -2 343 309| -2 846 750 0| -2846750| -1987 129| -2 006 583| -2 026 037 -30,2 %
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5 TULOSLASKELMAOSA

5.1 Kunnan tuloslaskelma

TULOSLASKELMA ULKOINEN TP2021 TA2022 TA2022 TA2023 TS 2024 TS 2025
+ muutokset 1000 eur 1000 eur

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3 268 685 2 760 283 2 760 283 2085976 2 086 2 086
Maksutuotot 1541 016 1831 800 1831 800 125 000 125 125
Tuet ja awstukset 1183 263 386 420 386 420 349 425 368 368
Vuokratuotot 1 094 960 1277 925 1277 925 2117 855 2118 2118
Muut toimintatuotot 123 350 21 470 21 470 7510 8 8
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7211 274 6 277 898 6 277 898 4 685 766 4 705 4 705
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kaytt6on 90 787
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -13657 512  -13 774603  -14 230 432 -6 650 465 -6 763 -6 845
Henkildsivukulut
Elakekulut -3 111 280 -3 209 803 -3 287 965 -1 449 699 -1 469 -1 483
Muut henkilosivukulut -505 067 -540 936 -560 079 -292 733 -297 -301
Henkilostokulut yhteensa -17 273859  -17 525342  -18 078 476 -8 392 897 -8 529 -8 630
Palvelujen ostot -14 360 089  -14 670483  -15 107 349 -7 299 100 -7 290 -7254
Aineet, tanikkeet ja tavarat -3 245 624 -3198 148 -3198 148 -2 374 704 -2 375 -2 375
Awstukset -1 228 992 -1 246 140 -1 246 140 -681 700 -677 -677
Vuokrat -792 167 -938 311 -938 311 -623 282 -623 -623
Muut toimintakulut -64 023 -92 324 -92 324 -125 405 -155 -155
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 36964 754 37670748  -38 660 748" -19 497 088 -19 650 -19 714
TOIMINTAKATE -29 662 693  -31392850 -32382850  -14 811 322 -14 946 -15 009
Verotulot 13 528 686 12 880 000 13 626 000 7 078 000 7 040 7 049
Valtionosuudet 19 896 774 20 400 000 20 533 289 8 724 446 8592 8592
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2041 1300 1 300
Muut rahoitustuotot 65 052 89 300 89 300 66 500 67 67
Korkokulut -35 427 -32 000 -32 000 -110 000 -270 -450
Muut rahoituskulut -3238 -4 000 -4 000 -5 000 -5 -5
VUOSIKATE 3791195 1941 750 1831 039 942 624 478 244
Poistot ja arnvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -1 702 816 -2 510 000 -2 010 000 -1 912 353 -2 092 -2 398
TILIKAUDEN TULOS 2088 379 -568 250 -178 961 -969 729 -1614 -2 155
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 11 074 11 240 11 240 11 240 11 11
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA) 2099 453 -557 010 -167 721 -958 489 -1 603 2143
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TULOSLASKELMA (ULK+SIS) TP2021 TA2022 TA2022 TA2023 TS 2024 TS 2025
+ muutokset 1000 eur 1000 eur

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3 268 685 2 760 283 2 760 283 2592 416 2592 2592
Maksutuotot 1541 016 1 831 800 1 831 800 125 000 125 125
Tuet ja awstukset 1183 263 386 420 386 420 349 425 368 368
Vuokratuotot 1094 960 1277 925 1277 925 3216 425 3216 3215
Muut toimintatuotot 123 350 21 470 21 470 7 510 8 8
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7211274 6 277 898 6 277 898 6 290 776 6 310 6 308
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttéon 90 787
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -13657 512  -13 774603  -14 230 432 -6 650 465 -6 763 -6 845
Henkilosivukulut
Elékekulut -3 111 280 -3 209 803 -3 287 965 -1 449 699 -1 469 -1 483
Muut henkildsivukulut -505 067 -540 936 -560 079 -292 733 -297 -301
Henkildstokulut yhteensé -17 273859  -17525342  -18 078 476 -8 392 897 -8 529 -8 630
Palvelujen ostot -14 360 089  -14 670483  -15 107 349 -7 409 700 <7401  -7362,94
Aineet, tanikkeet ja tavarat -3 245 624 -3198 148 -3198 148 -2 766 774 -2 767 -2 767
Awstukset -1 228 992 -1 246 140 -1 246 140 -681 700 -677 -677
Vuokrat -792 167 -938 311 -938 311 -1 725 622 -1 726 -1726
Muut toimintakulut -64 023 -92 324 -92 324 -125 405 -155 -155
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -36 964 754 -37 670 748 -38 660 748 r -21 102 098 -21 256 -21 317
TOIMINTAKATE -29662 693 -31392850 -32382850 -14 811 322 -14 946 -15 009
Verotulot 13 528 686 12 880 000 13 626 000 7 078 000 7 040 7 049
Valtionosuudet 19 896 774 20 400 000 20 533 289 8 724 446 8 592 8 592
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2041 1 300 1 300
Muut rahoitustuotot 65 052 89 300 89 300 66 500 67 67
Korkokulut -35 427 -32 000 -32 000 -110 000 -270 -450
Muut rahoituskulut -3238 -4 000 -4 000 -5 000 -5 -5
VUOSIKATE 3791 195 1941 750 1831 039 942 624 477 244
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -1 702 816 -2 510 000 -2 010 000 -1 912 353 -2 092 -2 398
TILIKAUDEN TULOS 2088 379 -568 250 -178 961 -969 729 -1 615 -2 155
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 11 074 11 240 11 240 11 240 11 11
TILIKAUDEN YLI-ALJAAMA 2099 453 -557 010 -167 721 -958 489 -1603 -2 143
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6 INVESTOINTIOSA

« Inv. tulo Inv. tulo Inv. tulo
KIINTEISTOT TA 2023 TA 2024 TA 2025 Yhteensa 2023 2024 2025
SOSIAALI-JA TERVEYSTOIMI
Teneyskeskuksen alueen investoinnit sisépiha (suunnittelu v.
2022 , toteutus v 2023), sisaantulon uusiminen (v. 2023), 25 000 50 000 100 000 175 000
kellarikerros (v.2024)
Asuntolat 1 ja 2 purku (asuntotoiminnan siirtdminen muualle) 30 000 30 000
Terveyske_skuksen varawiman lisddminen/uusiminen 60 000 60 000
(varautuminen)
Hammashoitolan vesiputkiston uusinta 60 000 60 000
Sinikellon IV-remontti 60 000 60 000
Palvelukeskus Katajan peruskorjaus ja saneeraus 100 000 800 000 800 000 1 700 000
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHTEENSA 245 000 940 000 900 000 2 085 000 0 0 0
SIVISTYSTOIMI
Ylakoulun saneerauksen loppuun saattaminen (v.1979 kayttéon 1110 000 1110 000
otettu alue)
Ylakoulu liikuntasalin aula, toimistot (sisdilma?) 200 000 200 000
Iﬁatokset (sama m?lll valaistuksineen kuin kirjaston ja 40 000 40 000
liikuntasalin edesséa)
Hutun koulu: mm:.ll_!kuntasalm lattia, sisdilmaongelma+ 20 000 60 000 10 000 90 000
piharakennus+pyorakatos
Alakoulun paloilmoinjarjestelma 20 000 20 000
Alakoulun ulkovaipan uusinta (pinnotus ja maalaus) 50 000 50 000
- ) ) A 40 000 40 000
Keskuskeittion perusparannus ja varawiman hankinta (ylakoulu)
) ’ ) . 25 000 25 000
Sota-ajan perinnehuoneen rakentamisen loppuun saattaminen
Paivahoidon Ja_koulukeskuksen aidat, v.2022 aitaprojektin 30 000 30 000
loppuun saattainen
P|lrpe}nfa1fl, Tenavatuyan kat?s,:l'aaperotuvan ja muksulan aitaus+ 10 000 10 000
leikkivélineet (turvallisuusnakokulma)
Kgulylﬁgskuksen piha-alueet, parkkipaikat ja valaistus kuntoon, 50 000 50 000
leikkivélineet
LUkIO!’] asuntolan (kohtuullinen) saneeraus: sisdremontti + 60 000 60 000
ulkopinta
Péaéatalokeskuksen ikkunoiden uusiminen 20 000 20 000
SIVISTYSTOIMI YHTEENSA 1 525 000 210 000 10 000 1 745 000 0 0 0
MUUT KIINTEISTOT
B-talon ilmastoinnin perusparannus 25 000 25 000
Energiatehokkuushankkeet ( siitimet, automatiot yms.) 120 000 60 000 60 000 240 000
"Harraste-ja monitoimikampus" *) 100 000 2 000 000 2 000 000 4 100 000
Vaestonsuojien rakentaminen/peruskorjaaminen n.70 m2 140 000 140 000
MUUT KIINTEISTOT YHTEENSA 245 000 2 200 000 2 060 000 4 505 000 0 0 0
MUUT KOHTEET
OSAO:n wosittaiset peruskorjaukset | 80000 | 80000 | 80000 | 240000 |
MUUT KOHTEET YHTEENSA 80 000 80 000 80 000 240 000 0 0 0
KINTEISTOT YHTEENSA 2095000 3430000 3050000 8575000 0 0 0
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KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

. Inv.tulo Inv.tulo Inv. tulo
LIIKENNEVAYLAT TA 2023 TA 2024 TA 2025 Yhteensa 2023 2024 2025
Rakentaminen ja paallystaminen, Opintie paallyst. 3200 m2,
Kauppatien paallystdminen 4500 m2 150 000 150 000 150 000 450 000
Teollisuusalueen tonttien kuntoonpano mm. saha-alue 100 000 200 000 200 000 500 000
Taivalvaaran valaistus Lummetie-Kaislatie , Sarkitie, Rantatie-
Rinnetie, Kelo-Honkatie, Pihlaja-, Kuusi- ja Rauhalantie 50 000 50 000 50 000 150 000
Opasteet, teollisuusalueen taulu ja_maapohjatoimitukset 20 000 20 000 20 000 60 000
Yksityisteiden parannukset. Sorastukset + muu parannustyd 100 000 100 000 100 000 300 000
LIIKENNEVAYLAT YHTEENSA 420 000 520 000 520 000 1 460 000 0 0 0
. Inv.tulo Inv.tulo Inv. tulo
PUISTOT JA YLEISET ALUEET TA2023  TA2024  TA2025  Yhteensd o 2024 2025
Putaanmgtkan pwstqalueep estgettqmyyden ja valaistuksen 30 000 30 000
parantaminen (tunvallisuus ja hyvinwointi)
Leikkipaikat ja puistot (tunallisuusnakdkulma) 30 000 20 000 10 000 60 000
PUISTOT JA YLEISET ALUEET YHTEENSA 60 000 20 000 10 000 90 000 0 0 0
Inv. tulo  Inv. tulo Inv. tulo
URHEILU-, LIIKUNTA JA VIRKISTYSPAIKAT TA 2023 TA 2024 TA 2025 Yhteensa 2023 2024 2025
Monitoimireitistén kunnostaminen ***) 120 000 120 000 | 140 000
Uimaranta, uimakopit, laiturin uusinta ja varoituskyltit 30 000 30 000
Alakoulun kentén parantaminen ja piha-alueet, ympérysaita
(tunvallisuusnékokulma) 20 000 20 000
Koskimelontaradan kunnostus 30 000 30 000
Jaakiekkokaukalon kattaminen ( liikuntapaikkastrategia) 600 000 600 000
Taivalvaaran lumetusjarjetelmén kehittéminen, séhkaliittyma
100 000 100 000
FrisbeeGolf-radan ja skeittiparkin investoinnit
(turvallisuusnékokulma) 30 000 30 000
Uusi frisbeegolf-rata 20 000 20 000
30 000 30 000
URHEILU-, LIIKUNTA JA VIRKISTYSPAIKAT YHTEENSA 230 000 50 000 700 000 980 000 140 000 0 0
***) Hankkelle saatu awstuspéatds 70 % hankkeen kokonaiskustannuksista
KINTEAT RAKENTEET JALAITTEET YHTEENSA 710 000 590000 1230000 2530000 140000 0 0
LIIKELAITOKSET
Inv. tulo Inv. tulo Inv. tulo
VESIHUOLTOLAITOS TA 2023 TA 2024 TA 2025 Yhteensa 2023 2024 2025
Pitkdnlamminkankaan varavedenottamo (varautuminen) 300 000 400 000 0 700 000
Verkoston laajennukset, uudet kaava-alueet mm. Hirsikangas 100 000 100 000
Verkostosaneeraukset (Rauhalantie, Otsonkuja, Suoperan alue) 150 000 150 000 100 000 400 000
JV-pumppaamosaneeraukset (SIJA, Kuulampi JVP7 ja JVP9,
Suopera JVP4, PK1 ja PK2) 60 000 30 000 20 000 110 000
Etéluettavat vesimittarit, Luenta / laskutusjarjestelma 60 000 60 000 120 000
Varautuminen (Varawimakoneet, kamerat, kulunvalvonta) 20 000 20 000 40 000
Puhdistamon laitesaneeraaukset 30 000 30 000
Vesihuolto yhteensa 530 000 760 000 210 000 1 500 000 0 0 0
Inv. tulo Inv. tulo Inv. tulo
KAUKOLAMPOLAITOS TA 2023 TA 2024 TA 2025 Yhteensa 2023 2024 2025
Kaukolampd, verkostosaneeraukset (Tynnyritie, Taivalvaaran
syotto, Kelotie, Honkatie yms.) 150 000 150 000 100 000 400 000
Etaluettavat mittarit, luenta- ja laskutusjarjestelma 60 000 60 000 120 000
Verkostolaajennukset uudet kaava-alueet, muut lagjennukset 20 000 50 000 50 000 120 000
Varautuminen (Varawimakoneet, kamerat, kulunvalvonta) 10 000 10 000 20 000
Kaukolampdéhuolto yhteensa 180 000 270 000 210 000 660 000 0 0 0
Inv. tulo Inv. tulo Inv. tulo
TA 2023 TA 2024 TA 2025 Yhteensa 2023 2024 2025
Jateaseman investoinnit, (polttojatevarasto, hyétyjatelavat ym.) | 10 000 | 10 000 | 10 000 | 30 000 |
Jatehuolto yhteensa 10 000 10 000 10 000 30 000 0 0 0
LIIKELAITOKSET YHTEENSA 720000 1 040 000 430000 2 190 000 0 0 0
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IRTAIMISTON HANKINTA JA PITKAVAIKUTTEISET MENOT

. Inv.tulo Inv.tulo Inv. tulo
KESKUSHALLINTO TA 2023 TA 2024 TA 2025 Yhteensa 2023 2024 2025
Talouden suunnittelu 25 000 25 000
Sahkdinen allekirjoitus 15 000 15 000
Henkilostohallinnon jarjestelma OSS 26 000 26 000
Valtuustosalin kalusteet 40 000 40 000
PPP Kookki Oy osakkeiden myynti **) 0 4 000
KESKUSHALLINTO YHTEENSA 106 000 0 0 106 000 4 000 0 0
. Inv. tulo Inv. tulo Inv. tulo
SIVISTYSPALVELUT TA 2023 TA 2024 TA 2025 Yhteensa 2023 2024 2025
Nykytekniikkaa ja kalusteiden uusintaa ylakoulun/lukion
remontoituihin tiloihin (ict-laitteet, alytaulut 10 kpl,
toimistokalusteiden, tuolien, pulpettien ja verhojen uusiminen) 100 000 100 000
Keskusradio ylakoululle 15 000 15 000
Péivahoidon kalusteet 30 000 30 000
Sota-ajan perinnehuoneen kalustaminen 20 000 20 000
Primus arkistointi 15 000 15 000
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA 180 000 0 0 165 000 0 0 0
. Inv.tulo Inv.tulo Inv. tulo
TEKNISET PALVELUT TA 2023 TA 2024 TA 2025 Yhteensa 2023 2024 2025
Traktorikaiwrin renkaat 15 000 15 000
Viemarinavauslaite 30 000 30 000
TEKNISET PALVELUT YHTEENSA 45 000 0 0 45 000 0 0 0
KAIKKI YHTEENSA 3 856 000 5 060 000 4 710 000 13 611 000 144 000 0 0
INVESTOINNIT YHTEENSA NETTO 3 712 000 5 060 000 4 710 000 13 482 000

*) Harraste- ja monitoimikampus -hankkeeseen siséltyy hankkeen ja arkkitehtisuunnittelun valmistelu ja kilpailutus

(sis.monitoimitalo, urheilukentan huoltorakennus, liikunta- ja monipalvelutiloja mm. TaKun sos.ja toimistotilat,

mahd. uimahalli, palveluasumista)+ mahdollinen yhtidittdminen. Vaihtoehtona hankkeelle on vanhan Koy Koillismaa-

keskuksen uimahallin peruskorjaus.

Hankkeen suunnittelun ja investoinnin méaéréaraha on varattuna investointiosaan. Valittu toteutustapa vaikuttaa siihen,

tulevatko suunnittelu- ja investointikustannukset kunnan taseeseen, Koy Koillismaakeskuksen taseeseen vai

mahdollisen uuden yhtitn taseeseen, ja hankkeen valmistelukustannuksia voi olla tarpeen kirjata myods kayttdpuolelle.
Tanittavat maararahamuutokset tuodaan paatoksentekoon wonna 2023 hankkeen valmistelun edetessa.

**) Myyntihinta on talousanion laatimishetken anio ja tarkentuu omistusjarjestelyiden edetessa.

Investointiosassa valtuuston nahden sitovat erét on osoitettu tummansinisella varilla.
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7 RAHOITUSOSA

RAHOITUSLASKELMA TP2021 TA2022 TA2022 TA2023 TS 2024 TS 2025
muutokset 1000 eur 1000 eur
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3791 216,79 1941750 1831 039 942 624 687 634
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat -82 836,21
Toiminnan rahavirta 3708 380,58 1941750 1831 039 942 624 687 634
Investointien rahavirta
Investointimenot -3562 108,98 -3116000 -3471000 -3 856000 -5 060 -4 710
Rahoitusosuudet investointimenoihin 209 628,00 144 000
Pysyvien vastaavien luowtustulot 98 555,20
Investointien rahavirta -3253925,78 -3116 000 -3471000 -3712000 -5 060 -4 710
Toiminnan ja investointien rahavirta 454 454,80 -1174250 -1639961 -2 769 376 -4 373 -4 076
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisédykset*) -30 000 -80 000 -50 000 -50 -50
Antolainasaamisten vahennykset 336,38 69 509 100 70
Antolainauksen muutokset 336,38 -30 000 -80 000 19 509 50 20
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys **) 1500 000,00 2 500 000 2500000 3000000 5200 4 900
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -658 380,00 -816 280 -816 280 -816 274 -816 -793
Lainakannan muutokset 841 620,00 1683720 1683720 2183726 4384 4107
Oman pdaoman muutokset 91 550,93
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 17 258,65
Vaihto-omaisuuden muutos 6 919,37
Saamisten muutos -405 868,35
Korottomien velkojen muutos 327 787,24
Muut maksuvalmiuden muutokset -53 903,09
Rahoituksen rahavirta 879 604,22 1653720 1 603 720 2 203 235 4 433 4 126
Rahavarojen muutos 1 334 059,02 479 470 -36 241 -566 141 61 50
Rahavarat 31.12. 2764 551,93 3244022 2728311
Rahavarat 1.1. 143049291 2764552 2 764 552
Rahavarojen muutos 1 334 059,02 479 470 -36 241

*) Antolainasaamisten lisdykset TA 2022 tekninen korjaus 30 teur; Kvalt paatés 21.10.2021 puuttunut TA-kirjasta

**) Lainanotto woidaan toteuttaa kokonaan pitkaaikaisena tai yhdistellen pitkaaikaista lainaa ja kuntatodistuksia.
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8 KUNNAN KONSERNIYHTIOIDEN TOIMINTA JA TALOUS

Tytaryhteisot

Kunnan omistusosuus

Kiinteistd Oy Siikataival

Kiinteistd Oy Koillismaakeskus
Taivalkosken Kylaverkot Oy
Kiinteistd Oy Taivalkosken Hallit

100 %

100 %

100 %
84,02 %

8.1 Kiinteistd Oy Siikataival

Perustehtava

Yhtié omistaa ja hallitsee kiinteistja seka pitaa ylla kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja
Taivalkoskella. Yhti6é omistaa vuokra-asuntoja yhteensa 229 kappaletta.

Toiminnalliset tavoitteet

Yhtid on linjannut, ettd asunnot pidetaan asuttavassa kunnossa ja huoneistoihin
tehdéaan huoltokorjauksia asukasvaihdon yhteydessa. Kiinteistéjen ja asuntojen
asuntotarkastuksia tehdaan vuosittain ja asukaskyselyt tehdaan, kaikille asukkaille
kerran vuodessa. Yhtio on linjannut yhtitkokouksessa Kiinteistd Oy Siikataipaleen

kohteen Metsérivin osalta, ettd omistajan Taivalkosken kunnan kannattaisi
luopua/myyda Metsérivin rivitalo kohde. Kiinteistd Oy Siikataipaleen kohteen

Paananrivin (Urheilutie 2) vesikaton uusiminen tulee toteutukseen lahivuosina.

Joidenkin kiinteistdjen autopaikkojen méaraé on lisatty lahivuosina, mutta niita tulee

lisata useampaan kiinteistdon, koska aika paljon kahden auton talouksia. Joidenkin

kiinteistdjen lukituksien uusiminen tulee eteen lahivuosien aikana. Lammonvaihtimien
uusimisia ja muutoinkin Ivi laitteiden ja varusteiden uusimisia on edessd, mm
Aravatalon ja Taivalniskan osalta.

Talouden tunnusluvut

TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Liikevaihto t€ 1375,57 1358,46 1345,12
Liikevoitto t€ 317,68 252,15 306,57
Tilikauden voitto/tappio t€ -14,54 0,00 0,00
Taseen loppusumma t€ 5339,80
Omavaraisuusaste % 45,24

2714.95

yhteensa,

josta 72.96
Lainakanta t€ ovat korko 0% 2436,64 2602,66
Investoinnit t€ 0,000 18,000 0,000
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8.2 Kiinteistd Oy Koillismaakeskus

Perustehtava

Yhti6é omistaa monitoimirakennuksen, jossa sijaitsevat hotelli- ja ravintolatilat seka
alakerrassa uima-allastilat. Yhtidjarjestyksen ja osakepdadoman omistuksen
nojalla tiloja hallitsee Taivalkosken kunta. Kunta on vuokrannut hotelli- ja ravintolatilat

yksityiselle yrittajalle.

Toiminnalliset tavoitteet

Kiinteistdn katon uusiminen.

Talouden tunnusluvut

TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Liikevaihto t€ 193,5 235 254 254 254
Liikevoitto t€ -7,2 1 1 1 1
Tilikauden voitto/tappio t€ -7,2 1 1 1 1
Taseen loppusumma t€ 2408 2235 2400 2400 2400
Omavaraisuusaste % 90 90 92 90 90
Lainakanta t€ 200 300 470 440 410
Investoinnit t€ 174 50 270 0 0

8.3 Taivalkosken Kylaverkot Oy

Perustehtava

Yhtion toimialana on tietoliikenneverkkojen rakentaminen seké verkon hallinta,

vuokraus ja palvelut. Yhtio voi toimintaansa liittyen omistaa kiintead omaisuutta ja

arvopapereita. Yhtion toiminnan tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen yhtion

osakkeenomistajille.

Toiminnalliset tavoitteet

Yhtio kattaa liiketoiminnasta aiheutuvat kustannukset valokuituverkon kaytosta

saatavilla verkkomaksuilla.

Talouden tunnusluvut

TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Liikevaihto t€ 123 125 170 165 160
Liikevoitto t€ 72 70 70 70 70
Tilikauden voitto/tappio t€ 43 40 40 40 40
Taseen loppusumma t€ 1356 1219 1147 1075 1003
Omavaraisuusaste % -16 % -14 % -12% -10 % -8 %
Lainakanta t€ 1539 1467 1395 1323 1251
Investoinnit t€ 0 0 0 0 0
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8.4 Kiinteistd Oy Taivalkosken Hallit

Perustehtava

Yhtié omistaa kiinteiston rakennuksineen. Tilat on vuokrattu Telatek Works Oy:lle.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteena on toimia siten, etté yhtio voi tarjota vuokralaiselleen toimivat, turvalliset

ja kohtuuhintaiset toimitilat. Investointi- ja korjaustarpeet ovat tulevina vuosina varsin

suuria toimintaedellytysten turvaamiseksi.

Talouden tunnusluvut

TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Liikevaihto t€ 358 360 396 396 396
Liikevoitto t€ 55 50 90 90 90
Tilikauden voitto/tappio t€ 36 36 37 37 37
Taseen loppusumma t€ 3520 3600 3200 3050 2900
Omavaraisuusaste % 54 55 61 65| 70
Lainakanta t€ 1530 1660 1190 1020 850
Investoinnit t€ 383 320 50 50 50
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LITTEET

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma

KUNNANHALLITUS TP2021 | TA2022 | TA2023 | TS2024 | TS2025
Kunnanjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Hallintosihteeri 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Hallintojohtaja 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Asianhallintasihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Palvelusihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Palveluneuvoja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Taloussihteeri 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Talouspaallikkd 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00
ICT-asiantuntija 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Palveluohjaaja 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Kunnanhallitus yhteensé& 7,00 7,00 8,00 8,00 8,00
SIVISTYSLAUTAKUNTA TP2021 | TA2022 | TA2023 | TS2024 | TS2025
Hallinto

Hallinto- ja taloussihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Palvelusihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Perusopetus

Rehtori, myds toimialajohtaja 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87
Lehtorit 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Luokanopettaja 13,00 13,00 13,00 13,00 13,00
Erityisluokanopettaja 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Erityisopettaja 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Tuntiopettaja 9,00 7,00 10,00 10,00 10,00
Koulusihteeri 1,60 1,40 1,40 1,40 1,40
Palvelusihteeri/koulusihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Koulunkaynninohjaaja/iltapvtoiminnan ohjaaja 10,00 7,00 13,20 13,20 13,20
Koulukuraattori -palveluohjaaja 1,00 0,90

Koulukuraattori (toinen aste, peruskoulu) 1,00

Luokanopettaja, apulaisrehtori 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Keittaja-siivooja 1,00 1,00

Siivooja 0,50 0,50

Lukio*

Rehtori 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Lehtorit (yksi myds apulaisrehtori) 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Koulusihteeri 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
Kansalaisopisto**

Rehtori 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
Koulusihteeri 0,40 0,20 0,20 0,20 0,20
Koulutussuunnittelija 0,50 0,50 0,50 0,50
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Varhaiskasvatus ***

Péivahoidon ohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Palveluohjaaja (-ent.kuraattori 2022 saakka) 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00
Lastentarhanopettaja/vaka-opettaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Lastenhoitaja 2,00 2,00 6,00 6,00 6,00
Ryhmaperhepaivahoitaja 15,80 15,80 22,80 22,80 22,80
Perhepaivahoitaja 4,40 3,00 3,00 3,00 3,00
Henkilokohtainen awustaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Keittaja-siivooja/paivakotiapul. 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Koulusihteeri 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
Kirjasto

Kirjastonhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kirjastovirkailija 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Kulttuuritoimi

Kulttuurituottaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Liikuntatoimi

Liikunnanohjaaja ( sis. koordin. ) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Uinninvalvoja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Vapaa-aikaohjaaja 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
Nuorisotoimi

Vapaa-aikaohjaaja 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
Nuoriso-ohjaaja (nuorisotyd) 0,50 0,50 0,70 0,70 0,70
Erityinuorisotydntekija (etsiva nuorisotyd) 0,50 0,50 0,50 0,50
Ruokahuoltoyksikkd **+*

Ravitsemispaallikko 1,00 1,00

Vastaava ravitsemistyontekija 5,00 5,00

Vastaava ravitsemistyontekija-ruokah. ohjaaja

Ravitsemistyontekija (sis. dieettikeittaja) 6,50 6,50

Tyollistamisyksikkod

Pal\veluohjaaja-starttipajachjaaja (ent. -kuraattori) 0,25 0,40 0,40 0,40 0,40
Tybévalmentaja-tyonohjaaja 0,60 0,40 0,50 0,50 0,50
Nuoriso-ohjaaja (tyonohjaaja) 0,50 0,50 0,50 0,50
Tybpaja

Starttipajan ohjaaja (pajaohjaaja) 1,00 0,50

Nuoriso-ohjaaja (starttipajan ohjaaja) 1,00 0,50 0,50 0,50 0,50
Erityisnuorisotyontekija (yksildohjaaja) 1,00 0,50 0,50 0,50 0,50
Pal\veluohjaaja-starttipajachjaaja (ent. -kuraattori) 0,25 0,10 0,60 0,60 0,60
Sivistyslautakunta yhteensa 108,90 104,30 108,90 108,90 108,90

*Lukion tuntiopettajat peruskoulun kanssa yhteisia, sis. perusopetuksen lukuihin
** Kansalaisopiston siwtoimiset tuntiopettajat eivét sisélly lukuihin, yhteiset opettajat sis. perusopetuksen lukuihir
*% | asten maara pienentynyt kunnassa, mutta varhaiskasvatukseen tulevien suhteellinen méaara lisdantynyt, mut

*rRavitsemispalvelut poistettu woden 2023 alusta lukien PPP Kookkiin siirtymisen woksi.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA TP2021 TA2022 TA2023 | TS2024 | TS2025

Hallinto, kaavoitus ja mittaus

Tekninen johtaja (virka) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimialasihteeri (virka) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Palvelusihteeri (virka) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistotyontekija (oppisopimus) 0,00 1,00 1,00 1,00 0,00
Toimistorakennusmestari 0,50 0,00 0,25 0,25 0,25

Liikenne ja yleiset alueet

Maarakennusinsinéori (virka) 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Yhdyskuntatekniikan paallikko (virka, korvaa mrins.) 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Rinne-/liikuntapaikkatydntekija 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Liikuntapaikkatyontekija 1,00 1,00 0,80 0,80 0,80

Liikelaitokset

Kunnossapito- ja kiinteistopalvelut

Kayttopaallikko (virka) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Vesi- ja viemarilaitoksen hoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
LVI-asentaja (oppisopimus) 1,00 1,00 0,00
Varastonhoitaja 1,00 1,00 0,60 0,50 0,50
Kunnallistekn. Am. 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kunnallistekn. Am. 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kunnallistekn. Am. 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kunnallistekn. Tt., mé&&raaikainen 1,00 0,50 1,00 0,50 0,50
Lahetti 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Rakennukset

Talonrakennusmestari (virka) 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kiinteistopaallikko (virka, korv. Tarm) 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Teknisen suunnittelun awstaja (oppisopimus) 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00
Kiresmies 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kirvesmies 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kirnesmies, maaraaikainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Palveluohjaaja (virka) 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Siivooja (virka) 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Siivooja 8,60 8,00 0,00 0,00 0,00
Siivooja, maaraaikainen 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Laitosapulainen 6,00 5,00 0,00 0,00 0,00
Laitosapulainen, maaraaikainen 1,00 3,00 0,00 0,00 0,00
Kiinteistdnhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kiinteistonhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kiinteistonhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kiinteistonhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kiinteistdnhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 0,50
Kiinteistonhoitaja 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rakennusvalvonta

Toimistorakennusmestari 0,50 0,50 0,50 0,25 0,25
Rakennustarkastaja (virka) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tekninen lautakunta yhteensa 43,60 44,00 25,15 23,30 20,80
Taivalkosken kunta yhteensa 304,00 303,80 142,05 140,20 137,70

* Muutos TA 2022-TA2023 johtuu sote-henkiléstén siirtymisesta hyvinvointialueelle; sote-henkildstd
mukana tp 2021 ja ta 2022 luvuissa.
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KOULUTUSSUUNNITELMA

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman laadintaa ohjaavat laki tydnantajan ja
henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007, myoh. kunnallinen YTL),
laki taloudellisesta tuetusta ammatillisesta osaamisen kehittamisesta (1136/2013)
seka laki koulutuksen korvaamisesta (1140/2013). Henkilosto- ja
koulutussuunnitelman sisalt6 ja laajuus voivat vaihdella yrityksen koon, toiminnan,
henkildstomaaran, koulutustarpeen ja -asteen, alan kehityksen, tyévoiman
saatavuuden sek& muiden tarpeiden mukaan.

Kunnallisen YTL 4 a 8:n mukaan kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa
vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma, jonka sisallén tydnantaja lopuksi
vahvistaa. Lailla taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittAmisesta
edistetaan tyontekijéiden ammatillisen osaamisen kasvua. Tassa yhteydessa
ammatillisen osaamisen kehittamisella tarkoitetaan tyontekijdille tarjottavaa
suunnitelmallista koulutusta, joka on tarpeen tyontekijdiden ammatillisen osaamisen
yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi vastaamaan tyon ja tydtehtavien asettamia
vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita. Lailla koulutuksen
korvaamisesta puolestaan tuetaan tyénantajan taloudellisia mahdollisuuksia jarjestaa
tyontekijoilleen heidan ammatillista osaamistaan kehittavaa koulutusta.

Organisaation tuottavuus perustuu henkildston osaamiseen ja tyohyvinvointiin,
toiminnan palvelulahttisyyteen seka tiedon ja taidon hallintaan ja tietoteknologian
tehokkaaseen hyddyntamiseen. Tuottavuuteen voidaan vaikuttaa lisdamalla
henkildstén mahdollisuuksia parantaa osaamistaan suunnitelmallisesti niin, etta
kunnan visiot ja strategiat seka tyoyksikdiden tavoitteet ja perustehtdva ohjaavat
henkildstbn osaamistarpeiden maarittamista ja koulutusta.

Kaikkien toimialojen henkildston taydennys- ja jatkokoulutustarpeet ja -suunnitelmat
tuodaan ao. lautakunnalle tiedoksi.

KESKUSHALLINTO

Keskushallinnon osalta lakisaateista kouluttautumisvelvollisuutta ei ole vaan
koulutusta varten varatut maararahat kaytetaan sellaiseen ajankohtaiseen
koulutukseen, joka on tarpeen toimintaymparistdossa tapahtuvien muutosten
(muuttuva lainsdadanto, uudet tai muuttuvat tietojarjestelméat) vuoksi.

Koulutusten kesto vaihtelee 1 — 2 paivaa ja ne ovat sisélloltdan henkiloston
tyotehtaviin liittyvia ajankohtaiskoulutuksia. Koulutuksista tehddan erilliset paatokset
esimiehen tai muun vastaavan paatdsviranomaisen toimesta. Koulutuksiin
osallistuminen pyritdan toteuttamaan aina kun on se mahdollista etayhteyden avulla.
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SIVISTYSPALVELUT

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen henkilokunnalle jarjestetaan 1-2 koulutuspaivaa, joissa aiheina
on ajankohtaiset varhaiskasvatuksen kehittdmiseen ja varhaiskasvatussuunnitelman
jalkauttamiseen liittyvat koulutukset. Liséksi osallistutaan tarvittaessa muihin
yksittaisiin ajankohtaisiin koulutuksiin resurssien puitteissa.

Perusopetus ja lukiokoulutus

Opettajille jarjestetaan veso-koulutusta. Annetaan mahdollisuus osallistua tyota
tukeviin koulutuksiin ja saada niistéd veso-koulutuspdiva ja -puolikas. Veso-
koulutuksena osallistutaan yhteistydssa Koillismaan alueella kuntien kanssa
jarjestettaviin seudullisiin koulutuksiin ja Opi-pdiviin Oulussa. Paikallisesti pyritaan
jarjestamaan koulutuksia opetustyn tueksi resurssien puitteissa. Osallistutaan
kansalaisopiston jarjestamiin koulutuksiin.

Lukion opettajat osallistuvat uuden opetussuunnitelman siirtdmiseen opetustyéhon
kohdennettuihin koulutuksiin. eLukion opettajien koulutus- ja suunnittelupaivat
tarpeen ja resurssien mukaan erillisilla paatoksilla (vuonna 2023 viimeisen kerran).
Erillisten paatosten ja resurssien mukaan ajankohtaiset mm. uusiin
opetussuunnitelmiin ja ylioppilaskirjoituksiin liittyvat koulutukset sek& mahdolliset
opettajien ajankohtaiset ainekohtaiset koulutukset sekd muun henkilékunnan
ajankohtaiset, tyontekijakohtaiset koulutukset.

Muu henkilosto

Ty6tehtéviin liittyvéat ajankohtaispaivat/seminaarit/neuvottelupaivat/koulutukset (mm.
Aluehallintoviraston, ELYn, TE-keskuksen, Kulttuuri- ja opetusministerion/
Opetushallituksen, FCG:n jarjestamat).

Nuorten tydpajayhdistyksen ja ALU-sopimuksen mukaiset koulutukset resurssien
puitteissa erillisilla paatoksilla. Tarvittaessa erityislikunnan (esim. kiipeily) ohjaus- ja
turvallisuuskoulutusta. Uinninvalvonnan pelastus- ja ensiapukoulutusta ja niiden
paivitysta tarvittaessa.

Kirjaston henkilostt osallistuu eKirjasto- ja tulevaisuuden kirjastoammattilainen ym.
ajankonhtaisiin koulutuksiin sek& Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan kirjastojen yhteisiin
tapahtumapaiviin. Mahdolliset muut tyontekijakohtaiset koulutukset erillisilla
paatoksilla resurssien puitteissa.

Kansalaisopiston henkilokunta osallistuu Kansalaisopistojen liiton ja Meri-Pohjolan
opistopiirin jarjestamiin koulutuksiin sek& opettajien omiin ainealueisiin liittyviin ja
muihin ajankohtaisiin koulutuksiin tarpeiden mukaan.

Pyritdén osallistumaan tietojarjestelmiin ja ohjelmistoihin seka muihin
kehittAmiskohteisiin liittyviin ajankohtaisiin, tarpeellisiin koulutuksiin erillisilla
paatoksilla resurssien puitteissa.

Kaikissa yksikoissé kannustetaan myds omaehtoiseen kouluttautumiseen.

Toimialalla on varattu koulutuksiin noin 24.000 euroa.
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TEKNISET PALVELUT

Toimialan henkilosto osallistuu koko kunnan yhteiseen henkiléstén
hyvinvointiohjelmaan, johon Taivalkosken kunta on saanut KEVA:n mydntadman
rahoituksen.

Toimialalla henkildstomuutosten johdosta on tarke&a varata aikaa ja resursseja
henkiléston muutosvalmennukseen.

Toimialan henkilostomaara pienenee, kun siivouspalvelut siirtyvat inhouseyhtioon.
Toimiala k&ytta& koulutusresurssit toimintaympériston muutoksiin liittyviin
ajankonhtaisiin koulutustilaisuuksiin, saadésmuutosten aiheuttamiin koulutustarpeisiin

ja tyoturvallisuus-/tydmenetelmakoulutuksiin.

Lisaksi kayttosuunnitelman puitteissa voidaan vuoden kuluessa tarkastella
muutostilanteessa olevien toimintayksikdiden lisdkoulutustarvetta.

Lautakunta osallistuu omilla p&aatoksillaén toimialansa tarpeelliseksi katsomaansa
koulutukseen.

Lisaksi kayttosuunnitelman puitteissa voidaan vuoden kuluessa tarkastella
muutostilanteessa olevien toimintayksikodiden lisdkoulutustarvetta.

Toimistohenkilosto

Ajankohtaisia toimintaympariston muutoksiin ja saadésmuutoksiin keskittyvia
tyontekijakohtaisia koulutuksia tarpeen mukaan esimiehen paatoksella 1 — 5 pv/v.

Toimintayksikoiden esimiehet (tekninen henkildsto) ja rakennusvalvonta

Ajankohtaisia toimintaympériston muutoksiin ja sdaddosmuutoksiin keskittyvia
tyontekijakohtaisia koulutuksia tarpeen mukaan esimiehen paatoksella 1 — 5 pv/v.

Kirvesmiehet, kiinteistonhoitajat ja kunnallistekniikan ammattihenkil6t
Ajankohtaisia toimintaympariston muutoksiin ja sdaddésmuutoksiin keskittyvia
tyontekijakohtaisia koulutuksia tarpeen mukaan erillisella esimiehen paatdksella 1 — 5

pVv/v.

Erilaiset ammattikohtaiset koulutukset (korttikoulutukset), kuten esim. tieturva-,
tyoturvallisuus-, tulityd-, hataensiapukoulutus jne.

Oppisopimuskoulutus.
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