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1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Korona on varittanyt vuotta 2020 ja haasteet tulevat jatkumaan myos tulevalle vuo-
delle. Se, mitka lopulliset vaikutukset kokonaistaloudelle ovat ndhdaan tulevina vuo-
sina. Kuntatalouden nakodkulmasta valtio on ollut hyvin aktiivinen ja tukenut koronasta
syntyneita kuluja valtionosuuksina ja ndin useiden kuntien talous vaikuttaa olevan ta-
sapainossa. Huomioitavaa on, etta kyseessa on vallitsevaan tilanteeseen liittyva tuki
ja sellaisena se tulee my6s toimintaa suunniteltaessa kasitella.

Taivalkosken kunnan talousarviota on valmisteltu tiukassa raamissa pyrkimyksena
vastata muutoksiin sek& huomioiden myds kehittdminen ja investoinnit. Isoimpana in-
vestointina ovat ensi vuodelle jatkuva paloaseman rakentaminen seka alakoulun
kolmannen vaiheen saneeraus. Pidemman aikavalin tarkastelussa Taivalkosken in-
vestointien kokonaissumma on nouseva ja paine tahan on myds tulevina vuosina
olemassa. Investointien lisdéntyessa velkaméaara tulee vaistamatta kasvamaan, jollei
tuloja saada merkittavasti muutoin lisattyd. Yhtena osana vastuullista ja hallittua ta-
louden ja toiminnan suunnittelua on vuoden 2021 aikana toteutettava kiinteistostrate-
gian laatiminen. Kiinteistostrategia luo vahvempaa pohjaa ammattimaiselle ja kustan-
nustehokkaalle kiinteistonpidolle tulevina vuosina seka antaa raamia investointitar-
peiden arviointiin pidemmalla aikavalilla.

Digitaalisten mahdollisuuksien hyédyntdminen niin kunnan omassa toiminnassa kuin
palveluiden kehittdmisessa ovat keskeisessa roolissa myos tulevana vuonna. Kunta
on mukana useissa hankkeissa, joissa kehitetddan muun muassa sahkaoisia kokous-
mahdollisuuksia, parannetaan saavutettavuutta ja osallisuutta seké tavoitellaan entis-
ta informatiivisempaa tiedonvalitysta. Edelleen myds kehittamisyhtion rooli alueellisen
elinvoiman kehittdjana korostuu niin ty6llisyys- kuin elinkeinohankkeissa.

Sosiaali- ja terveysministerion johdolla valmistellaan sote-uudistusta ja toimintaa
maaraavaa lainsaadanto odotetaan hyvaksyttavan kevaan ja kesén aikana 2021.
Pohjois-Pohjanmaan osalta PopSote -hanke aloitti toimintansa loppuvuodesta 2020.
Hanketta hallinnoi Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri. Hankkeet jakautuvat sote-
keskusohjelmaan ja rakennehankkeeseen. Kunta on mukana hanke- ja suunnittelu-
tydssa aktiivisesti muodostaen Koillismaan alueen yhdessa Kuusamon kanssa. To-
teutuessaan uudistus vaikuttaa merkittavasti kunnan toimintaan ja talouteen. Riippu-
matta Sote -uudistuksesta, ja myos sita tukien, sosiaali- ja terveyspalveluissa teh-
daan edelleen toimintaymparisttn muutoksiin vastaavaa kehittdmisty6ta, tasta hyva-
na esimerkkinad ikdihmisten palvelustrategia. Strategian tavoitteena on muun muassa
toimivat hoitoketjut ja sujuva kotiutus seka selkiyttda toimintoja palveluiden nivelvai-
heissa.

Uusien opetussuunnitelmien jalkauttaminen opetukseen nakyy opetustoimen toimin-
nassa ja tavoitteissa. Sivistystoimen yksikdissa isoja muutoksia ovat myos toisen as-
teen maksuttomuuden vaiheittainen toteutuminen 2021 syksysta alkaen seka var-
haiskasvatusta koskevien saadosten ja maksujen muutokset. Nailld muutoksilla on
iso merkitys kunnan talouteen, mutta ne keventavat kulupainetta perheilta ja opiskeli-
joilta. Edelleen lasten ja huorten hyvinvointia tukeva toiminta jatkuu edelleen toimialo-
jen yhteistyona. Liikunta ja kulttuuriharrastusten mahdollisuudet ovat Taivalkoskella
monipuoliset ja jatkuvaa kehittamista tehdaan koko ajan.

Edelld kuvatut toimen ovat vain osa sitd méaaréatietoista tyota, jota kunnassamme teh-
daan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Taivalkoskella katse on edessapain!

Kaisu Lehtinen-Nevalainen
kunnanjohtaja
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2. KUNTASTRATEGIA — NAKYMA VUOTEEN 2021

Taivalkosken nakyma

Tuhansien tarinoiden pitajassa viihdytdaan. Toimintakulttuurimme on ketteré ja
yhteen hiileen puhaltava. Monipuoliset koulutusmahdollisuudet, puhdas luonto,
kulttuuri ja liikunta lisaavat yrittajyytta ja elavoittavat kuntaa.

2.1. Painopisteet kunnan kehittamisessa
Keskeiset painoalueet suunnitelmakaudella ovat:

Hyvinvoinnin edistaminen

Taivalkosken kunta yllapitaa ja edistaa toimia, joilla lisataan kaikenikaisten kuntalais-
ten hyvinvointia ja sosiaalista osallisuutta seké terveytta ja toimintakykya. Tavoitteena
on, etta hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen otetaan huomioon kaikissa paatoksis-
sda ja toimissa.

Elinymparistdn ja elinvoiman kehittaminen

Yritystoiminnan aloittamisen tukeminen ja tarvittavan infran tarjoaminen. Elinvoima-
poliittisista investoinneista huolehtiminen. Elinvoimaan vaikuttavat tekijat huomioi-
daan kunnan toiminnassa.

Talous- ja omistajapolitiikka
Kuntakonsernin talous on tasapainossa ja omaisuutta hallinnoidaan suunnitelmalli-
sesti.

Henkilostopolitiikka
Henkilostopolitiikka seuraa aikaa. Henkilostopolitikassa varaudumme ulkomaalais-
tydvoiman vastaanottamiseen.

Palveluiden jarjestaminen ja palvelutavoitteet

Palvelut tuotetaan asiakaskeskeisesti kunnan omana tyéna, kuntayhteistyolla tai os-
topalveluna. Kunnan palveluiden tuotantomarkkinat avataan kilpailulle siten, etta se
on lapinakyvaa, ja hyddynnetaédn yksityista ja kolmatta sektoria.

Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien kehittaminen

Tavoitteena on olla yhteisoéllisempi kunta, jossa toisista valitetaan. Kunnan hyvinvoin-
titybryhmaan pyritaan jatkossa ottamaan mukaan edustajia myds kuntaorganisaation
ulkopuolelta. Toiminnassa kehitetdan sahkoista palautejarjestelmaé ja nuoret halu-
taan mukaan vaikuttamaan yhteiskunnallisiin asioihin.
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2.2. Tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin edistaminen

Tavoitteet

Toimenpide-ehdotukset

Hyvinvointikertomuksen
mukainen toiminta

Hyvinvointikertomuksen mukaiset yksityiskohtaiset
toimenpiteet tavoitteille ovat maaritelty hyvinvointi-
suunnitelmassa, jota tarkennetaan valtuustossa vuo-
sittain

Ennalta ehkaisevéat
kuntapalvelut

Tunnistetaan kuntapalveluiden ennaltaehkaisevyys:

o Neuvola-, varhaiskasvatus-, koulutus- seka
sosiaali- ja terveyspalveluiden tulee olla riitt&-
vat ja kaikkien saatavilla

o Liikuntapaikkojen kehittdminen ja yllapito

o Hyvinvointisetelin kayton selvittdminen (mm.
likunta- ja kulttuuripaikat)

o Kirjaston, kulttuuripalveluiden ja kansalais-
opiston palveluiden edelleen kehittdminen

o Toimi- ja tyoskentelytilat pidetddn kunnossa

Kaunis ja siisti
ymparist6

Ymparistosta huolehditaan saénnollisesti
Taajama pidetaan viihtyisana

Reitistdja ja niiden markkinointia kehitetaan
Hankerahojen aktiivinen hakeminen

Jarjestetdan tempauksia "pidetdadn ymparisttmme
siistind”

Nuorten syrjaytymisen
vahentaminen

Nuorten alle 25 vuotta tydllistaminen erilaisiin téihin
nuorisotakuun perusteella
Koulupudokkaista huolehtiminen
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Elinymparistdn ja elinvoiman kehittdminen

Tavoitteet

Toimenpide-ehdotukset

Tyb6paikkojen maa-
ran kasvattaminen
300:lla vuoteen
2021 mennessa

Nykyisten yritysten laajenemisen tukeminen ja koulu-
tusedellytyksista huolehtiminen

Taivalkosken kunnan tavoitteiden nakyminen Naturpolis
Oy:n toiminnassa

Kunta osallistuu valikoituihin investointeihin
Taivalkosken kilpailuetujen tunnistaminen ja huomion
kohdistaminen silhen (mm. imago, tunnettavuus, toimiti-
laa, edullinen energia, kaavoitus)

Senioriyrittdjyyden osaamisen hyddyntdminen

Tutkinnon suoritta-
neille nuorille taa-
taan tydpaikka

Peruskoulun paattaneet ohjataan jatko-opiskeluun
Varataan talousarvioon tarvittavat varat nuorten tyollis-
tdmiseen

Vékiluvun laskun
pysayttdminen

Muuttajatutkimuksen toimintasuunnitelman kayttdonotto
Valmius ottaa vastaan maahanmuuttajia ja tyoperaisten
maahanmuuttajien kannustaminen vakituisiksi kuntalai-
siksi

Kuntamarkkinoinnin kehittaminen ja brandityén toimenpi-
teiden kayttéon ottaminen (mm. kansainvalinen markki-
nointi, sosiaalinen median aktiivisempi hyodyntaminen ja
turvallisuusimagon luominen)

Asumiseen liittyvien taksojen pitdminen kilpailukykyisena

Etatyon kehittami-
nen

Suomen laajin laajakaista ja sen kayton aktivointi

Osa-aika-
asukkaiden lisaa-
minen

Aktivoidaan osa-aika-asukkaita asumaan pidempaan ja
muuttamaan mahdollisesti asumaan pysyvasti
Rakennusjérjestys- ja lupakaytantdjen tarkastelu

Matkailupalveluiden
kehittaminen

Majoituskapasiteetin lisaaminen
Ohjelmapalveluiden kehittaminen
Tilojen tarjoaminen toimijoille
Markkinointi (alue, kansainvalinen)
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Talous- ja omistajapolitiikka

Tavoitteet

Toimenpide-ehdotukset

Kiinteistbomaisuus
on kayttotarkoituk-
sen mukaista

Tarkastellaan ja hallinnoidaan kiinteistbomaisuutta kayt-
totarkoituksen mukaisesti:
o Kunnan omistuksessa sdilytettavat ja kayttotarkoi-
tukseltaan kehitettavat kiinteistot
o Kunnan omistuksesta luovutettavat kiinteistét (mm.
myyminen, purkaminen)

Toimintojen lakiin
perustuva yhtidit-
tdminen

Toimintojen yhtidittamisen selvittaminen:
o Vesihuoltolaitos
o Kaukolammon jakelu
o Vuokrattavat toimitilat

Kuntakonsernin
talous on tasapai-
nossa

Kunnan vuosikate kattaa poistot
Investoinnit rahoitetaan paaosin omarahoituksella
Lainam&ara per asukas ovat alle valtakunnan keskiarvon

Konsernietu tytar-
ja osakkuusyhtei-
sdjen toiminnassa

Tytér- ja osakkuusyhteistjen luokittelu ja tavoitteiden
maarittdminen

Tavoitteiden maarittely omistajaohjauksessa (esim. yhtio-
jarjestyksessa)

Henkilostopolitiikka

Tavoitteet

Toimenpide-ehdotukset

Osaava, motivoitu-
nut ja muutosky-
kyinen henkiltstd

Onnistuneet rekrytoinnit
o Kunnan kannalta paras vaihtoehto/ei poliittinen
paatos ja taydentaa tiimia. Tulevan esimiehen
vahva vaikutusmahdollisuus
Hyvét johtamiskaytannot
Ty6elaman uudistaminen ja sukupolven vaihtuminen
Yrittdjamaisempi nakemys tybelamaan
Hyvat kaytanteet tybhon perehdyttéamiselle
Kunnan pelinsaéantdjen maarittdminen etatydskentelylle
(esim. osatyokykyiset)

Henkilostdohjel-
man mukainen
toiminta henkilosto-
johtamisessa

Henkilostdjohtamisen painopisteet on maaritelty erillisessa
henkilostbohjelmassa
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Palveluiden jarjestdminen ja palvelutavoitteet

Tavoitteet

Toimenpide-ehdotukset

Hyvat kuntapalvelut

Huomioidaan ohjenuorana toimialojen vuosisuunnitel-
mien laadinnassa

Palvelutarjonta paremmin nakyvilla kunnan verkkosi-
vuilla

Oikeilla paikolla osaavat ja aktiiviset toimijat
Kysynndn mukaiset liikenneyhteydet ja saatavuus

Lukiokoulutuksen
sailyttaminen

Kilpailukykyinen ja houkutteleva oma lukio, jolla houku-
tellaan opiskelijoita kunnan ulkopuolelta
Liikuntapaikkojen vetovoimaisena pitaminen kurssitar-
jonnassa

Toisen asteen am-
matillisen koulutuk-
sen sdilyttdminen

Ammatillisen koulutuksen toimipisteen sailyttaminen
(metsékoneenkuljettaja, maarakennuskoneen kuljetta-
ja, kaivosmieskoulutus, l&hihoitaja) ja uusien opiskelu-
linjojen avaaminen (esim. uudet alat ja digitaalisuus)
Kunnalla aktiivinen rooli elinkeinoelaman toimijoille kou-
lutuksen tarjonnasta

Kunnalla aktiivinen rooli toimipisteen markkinoinnissa
Laadukkaat toimitilat

Palveluita tuotetaan
useilla eri tavoilla

Palveluita tuotetaan omana toimintana, kuntien valise-
na yhteistyona, yhteistydssa kolmannen sektorin tai yri-
tyksien kautta seka ostopalveluna

Ostopalveluiden saanndllinen kilpailuttaminen
Hankintalain ulkopuolisissa hankinnoissa otetaan huo-
mioon alue

Palvelusetelin kayton laajentaminen

Tukipalveluiden tuot-
taminen jarkevasti ja
tarkoituksen mukai-
sesti

Kunta on tiiviisti mukana maakunta- ja sote-
uudistukseen liittyvien tukipalveluiden uudelleen jarjes-
telyssa (ruokapalvelut, talous- ja henkilostohallinto, kiin-
teistbhoito ja ICT-toiminta)

Taivalkoski on Koil-
lismaan kulttuuri-
veturi

Kunta turvaa jatkossakin laadukkaat kulttuuripalvelut
Kunta ostaa kulttuuripalveluja Paatalo-instituutilta

Korkeakouluopintojen
mahdollistaminen

Y hteistydémahdollisuuksien kartoittaminen ja luominen
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa (etatent-
timinen kansalaisopistossa)

Oulun yliopiston ja Oulun ammattikorkeakoulun kanssa
partnerikumppanuuden tavoittelu
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Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien kehittdminen

Tavoitteet

Toimenpide-ehdotukset

Yhteis6llisyyden
kehittdminen

Kunta kutsuu sidosryhmét tasaisin vélein pohtimaan
mm., miten Taivalkoskea kehitetdan tulevaisuudessa?
Valittdmisen kulttuurin lisddminen (keinoina mm. yh-
dessa toimiminen, erilaiset kokoontumiset, talkoohen-
gen elvyttdaminen, vastuun ottaminen lahimmaisesta)
Hyva yhteistyd aktiivisen kolmannen sektorin kanssa
Tapahtumien edelleen jarjestaminen kuntalaisille
Tuetaan asukkaiden, jarjestdjen ja muiden yhteisojen
oma-aloitteista asioiden suunnittelua, valmistelua ja to-
teutusta

Palautejarjestelman
kehittaminen

Sahkdinen palautejarjestelma kunnan kotisivuille
Kuntalaiskyselyjen tekeminen toimintoja kehitettaessa

Hyvinvointitydryhman
kehittaminen

Hyvinvointitydéryhmén taydentaminen kuntalaisten ja
yhteis6jen edustajilla

Poliittinen paatok-
senteko ja vaikutta-
minen tutuksi nuorille

Jatkossa nuorisovaltuuston edustajalle kutsu valtuuston
kokouksiin
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Tavoitteiden asettaminen konsernijohdolle ja kunnan edustajille tytaryhteisdissa

Kuntalain (410/2015) mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista.

Kuntakonsernin toiminta tulee olla jarjestetty laadukkaasti, taloudellisesti ja
tehokkaasti. Kunnan tasapainoinen palvelujarjestelma muodostuu omasta
tuotannosta, ostopalveluista sekd muiden tuottamista palveluista. Kuntakonsernissa
toteutetaan omistajaohjauksen periaatteita ja tytaryhtitt toteuttavat kunnan
toimintapolitikkaa (henkilostdpolitiikka, hyva hallintotapa, toiminnalliset tavoitteet,
sitovat tavoitteet).

Konsernijohdon tavoitteet tytaryhtididen valvonnassa

1) Konsernijohdon tulee huolehtia, etta tytaryhtiét noudattavat kuntakonsernille
hyvaksyttyja konserniohjeita.

2) Tarvittaessa konsernijohto ohjeistaa kunnan edustajia muodostamaan kunnan
kanta tytaryhtididen yhtiokokouksessa.

3) Tarvittaessa konsernijohto ohjeistaa kunnan edustajia, jotka toimivat
tytaryhtididen hallituksissa.

Tytéryhtididen hallituksissa toimivien kunnan edustajien tavoitteet

1) Huolehtivat, etta tytaryhtididen hallitusten paatoksia tehtaessé otetaan huomioon
yhtién edun lisaksi my6s kunnan etu.

2) Tarvittaessa ovat yhteydessa konsernijohtoon ennen asian ratkaisemista
tytaryhtion hallituksessa.

3) Huolehtivat, etta tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa tai muutoin
tytaryhtidlle esittamat vaatimukset tulevat taytetyiksi.
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3. TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2023

3.1. Yleisperustelut ja toimintaympéristo

Kunnan talousarviosta ja -suunnitelmasta niiden rakenteesta, siséallosté ja laadinnasta
on saannokset kuntalaissa. Taman liséksi talousarviosta ja -suunnitelmasta antaa oh-
jeita ja suosituksia Suomen Kuntaliitto. Talousarvio- ja -suunnitelma on laadittava si-
ten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen
turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Kuntalaki (410/2015) korostaa konserninakékulmaa seka kunnan toiminnan ja talou-
den ohjausta kokonaisuutena. Kuntakonserni sisaltdd kunnan oman organisaation,
mukaan lukien kunnan liikelaitokset, seka eri yhteisot, joissa kunnalla on kirjanpitolain
(1336/1997) tarkoittama maaraysvalta.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamét méaararahat ja
tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarvio kasittaa
kayttdtalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosat. Samaa rakennetta noudate-
taan taloussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen sisaltyvassa toteutumisvertailussa.

Talouden tasapainottamista koskeva saantely

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen ker-
tynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaattksen vahvista-
mista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksildidyista toimenpiteista, joilla alijaiama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Alijadman kattamisvelvollisuus koskee my6s kuntayhtymid, jolloin kuntien ja kuntayh-
tymien alijaamia koskevat samat velvoitteet. Kuntayhtymat voivat jatkossa olla kun-
tien tapaan arviointimenettelyn kohteena. Alijaaman kattamisvelvollisuus koskee vain
kunnan tai kuntayhtyman taseeseen kertynytta alijgdmaa, ei konsernitaseen alijaa-
maa.

Kuntalain maarayksilla on pyritty lisaamaan talouden suunnitelmallisuutta seka sel-
keyttamaan ja tdsmentamaén kunnan talouden tasapainosééntelya erityisesti tilan-
teessa, jossa kunnan kertynyt alijadgma on maaraltaan merkittdva. Kunnalla on ehdo-
ton tasapainovaatimus taloussuunnittelussa alijgdmatilanteessa: taloudeltaan alijaa-
maisen kunnan tulee katkaista alijagdman lisdéntyminen enintaan neljassa vuodessa
laatimalla tasapainossa oleva tai ylijadgmainen taloussuunnitelma.
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Kunnanhallituksen rooli tasapainoisen taloussuunnitelman laatimisessa on keskei-
nen. Alijadman kattamisvelvollisuutta koskevaa sédantely& on tiukennettu uudessa
kuntalaissa niin, etta alijaama tulee kattaa maaraajassa eika kattamista voida enaa
siirtéaa erillisella toimenpideohjelmalla katettavaksi taloussuunnitelmavuosien yli. Sa-
malla erillisesta toimenpideohjelmasta luovutaan ja yksildidyt tasapainottamistoimen-
piteet hyvaksytaan jatkossa taloussuunnitelmassa.

Kayttétalousosa

Kunnan toimintaa ohjataan kayttétalousosan kayttdsuunnitelmien avulla. Kayttéta-
lousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden edel-
lyttamat maéararahat ja tuloarviot toimielimille tehtavan tai tehtéavien hoitamiseen.

Kayttétalousosa on laskelma, josta ilmenee toiminnan kustannusrakenne kokonai-
suudessaan. Kokonaiskustannuksissa esitetaan pitkavaikutteisten tuotannontekijoi-
den (kayttdomaisuuden) suunnitelman mukaiset poistot ja kayttbomaisuuteen sitou-
tuneen paaoman laskennallinen korko ja mahdollisesti muita laskennallisia eria. Las-
kelmasta tai perusteluista on kaytava ilmi valtuustoon nahden sitovat erat.

Toiminnallinen tavoite on valtuuston talousarviossa toimielimille tehtéavakohtaisesti
asettama maararahan kayttttarkoitusta, palvelutuotannon maaraa tai laatua tai toi-
minnan kehittAmissuuntaa ohjaava tavoite. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
paatetaan siitd, mitka tavoitteet ovat sitovia. Mikali tavoitteiden, maéra rahan tai tulo-
arvion sitovuudet eivat kay ilmi kayttotalousosan laskelmasta, ne ilmoitetaan talous-
arvion perustelutiedoissa.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan menoihin,
korko- ja muihin menoihin seka poistoihin ja arvonalennuksiin. Tuloslaskelma esite-
tadan seka ilman siséisia eria etté sisaiset erat sisaltavana.

Investointiosa

Investointiosa sisaltda investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuo-
sille. Useamman vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan eri vuosille. In-
vestointiosassa valtuusto hyvaksyy maarérahat ja tuloarviot hankkeille ja hankeryh-
mille. Hankkeet ja hankeryhmét ryhmitellaén toimialoittain ja tehtavittain. Investointi-
osassa esitetdan investointihankkeen tai hankeryhman kokonaiskustannusarvio.
Vain yli 10 000 euron ylittdvat hankinnat rahoitetaan investointiosassa.

Rahoitusosa
Rahoitusosassa kayttétalouden ja investointien vaikutus kunnan maksuvalmiuteen

esitetaan rahoituslaskelmakaavan muodossa. Rahoituslaskelmassa otetaan huomi-
oon vain ulkoiset eréat.
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Kayttésuunnitelmat

Valtuuston hyvéaksyttya talousarvion saattaa kunnanhallitus sen taytantdonpanomaa-
rayksin lautakuntien ja muiden viranomaisten noudatettavaksi.

Kunnanhallitus ja lautakunnat paattavat sen jalkeen kayttésuunnitelmasta, jolla tarkis-
tetaan asianomaisen toimielimen talousarvioehdotukseen sisaltynyt alustava kaytto-
suunnitelma valtuuston paatoksia vastaavaksi, seka paattavat omalta osaltaan tehta-
vien toteuttamisesta ja maararahojen kaytosta.

Kayttésuunnitelmalla toimielimet asettavat valtuuston maarittelemien tavoitteiden
kanssa yhdenmukaiset, tarkennetut tavoitteet seké jakavat maéararahat ja tuloarviot
seuraavan tason yksikdille.

Talousarvion sitovuus

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvio
on valtuuston térkein toiminnan ja talouden ohjauksen valine. Talousarvion hyvaksy-
misen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai

useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava. Lahtokohtaisesti kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet
ovat sitovia siten, ettd ne on tarkoitettu toteutettavaksi. Talousarvioasiakirjaan kirjatut
sitovat tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia.

Toimielimellda on valtuutus kayttaa sille talousarviossa osoitettu maararaha maarat-
tyyn kayttotarkoitukseen tai maaratyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylit-
taa sille talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos maararaha osoittautuu riittAmat-
tomaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten
rahoitustarve katetaan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kayttamaan maararahaa
kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maa-
rarahan kayttdtarkoitus muutoin toteutuu.

Kayttdtalous

Kayttétalousosassa valtuusto hyvaksyy toimielinkohtaiset toiminnalliset tavoitteet se-
k& maararahat ja tuloarviot. Toiminnalliset tavoitteet seka kayttotalousmaararahojen
ja tuloarvioiden erotus eli toimintakatteet ulkoisten erien osalta ovat sitovia.
Investoinnit

Investointiosan maararahat ovat sitovia silla tasolla, jolle valtuusto on maararahat si-
tovina hyvaksynyt. Mikali investointikohteelle tulee myds tuloa, niin maararaha sitoo
nettomaaraisena.

Muut sitovuudet

Tuloslaskelmanosan toimintakatteen jalkeiset ja rahoitusosan rahoitustoimintaa ku-
vaavat erat eivat ole valtuustoon n&hden sitovia. Valtuuston nahden sitova taso on

lautakunta, jotka ovat kunnanhallitus, sosiaali- ja terveyslautakunta, sivistyslautakun-
ta ja tekninen lautakunta. .
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3.1.1. Alue ja vaesto

Vaesto

Vuonna 1879 perustettu Taivalkoski kuuluu Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan.
Naapurikuntia ovat Suomussalmi, Pudasjarvi, Posio ja Kuusamo.

Taivalkosken pinta-ala on 2.651 kmz?, josta vesipinta-ala on 213 km? eli 8,0 %.
Vaestotiheys 1,62 asukasta /km2. Kunnan asukasluku 3.914 (31.10.2020)
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Léhde: Vdestdrakenne, Tilastokeskus
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Taivalkosken asukasluku 31.12.2019 oli 3.976, josta miehia 2.111 ja naisia 1.865.
Talousarviovuoden 2021 laskelmissa on asukaslukuna kaytetty 3.910.
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Vaeston ikarakenne 31.12.2019
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Taivalkosken kunnan vaeston ikarakenteesta yli 65-vuotiaiden osuus nousee vuosittain.
Kunnan vaestdmaaraa vahentaa syntyvyyden aleneminen ja muualle pois muutto.
Nuorten ikaluokkien osuus tulee entisestaan laskemaan ja vanhojen ikaluokkien
kasvamaan.

Vaestollinen huoltosuhde

Vaestollinen (demografinen) huoltosuhde on suhdeluku, joka kertoo kuinka monta ei-
tydikaista eli huollettavaa on yhta tyoikaista kohden. Tyoikdiseksi huoltosuhteen las-
kukaavassa lasketaan kaikki 15-64 vuotiaat. Ei-tydikaisia ovat puolestaan kaikki muut
eli 0-14 vuotiaat ja yli 64-vuotiaat. Vaestdllinen huoltosuhde pohjautuu pelkastaan
vaeston ikarakenteeseen, eiké se ota huomioon tyollisyytta.
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3.1.2. Tydllisyys
Tyollisyys ja tyopaikat

Pohjois-Pohjanmaan maakunnan keskimaarainen ty6ttomyysaste vuonna 2019 oli
10,1 % (vuonna 2018 13,5 %). Taivalkosken kunnan keskimaardinen tyottomyysaste
oli Pohjois-Pohjanmaan maakunnan korkein. Viimeisten kymmenen vuoden aikana
tyottdmyysaste on vaihdellut 12,7 % ja 19,0 % valill&.

Taivalkosken tyéttomyysaste oli lokakuun 2020 lopussa 14,5 %. Pohjois-Pohjanmaan
maakunnan ty6ttomyysaste lokakuun lopussa oli 11,6 %. Pohjois-Pohjanmaalla tyot-
tomien tydnhakijoiden maara oli lokakuun lopussa lahes kaikissa kunnissa suurempi
kuin vuosi sitten.

Tyottomien osuus tydvoimasta Taivalkoskella keskimé&éarin
vuosina2010-2019

20,0

19,0 18.6
7.0 16,9 ;
152 16,8 16,2
150 4 iSES! -
10,0 +—
50 +—
0:0 T T T T T T T T T

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

A7 O
L
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Alueella tydssakayvat (tyopaikat) 2016 — 2018

Taivalkoskella oli vuonna 2018 tydssakayvia (tyopaikkoja) 1.310 ja ne jakaantuivat
toimialoittain alla olevassa kuviossa nakyvalla tavalla. Suurimpia toimialoja ovat
terveys- ja sosiaalipalvelut, maa- metsa ja kalatalous, teollisuus ja hallinto ja
tukipalvelutoiminta.

Q Terveys- ja sosiaalipalvelut

A Maatalous, metsatalous ja...

C Teollisuus

N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
P Koulutus

G Tukku- ja vahittdiskauppa;...

F Rakentaminen

O Julkinen hallinto ja...

| Majoitus- ja ravitsemistoiminta m 2018

S Muu palvelutoiminta = 2017

H Kuljetus ja varastointi 2016

R Taiteet, viihde ja virkistys

M Ammatill., tieteell.,ja tekn.....

X Toimiala tuntematon

K Rahoitus- ja vakuutustoiminta
L Kiinteistdalan toiminta

E Vesihuolto, viemari- ja...

T Kotitalouksien toiminta...

D Sdhkd-, kaasu- ja ldmpodhuolto,...

J Informaatio ja viestinta

B Kaivostoiminta ja louhinta

300

Lahde: Tilastokeskus, vaestotilastopalvelu
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3.1.3. Kuntatalous
Kuntien yleinen talouskehitys

Kuntatalouden nakymat ovat syksylla 2020 poikkeuksellisen haastavat. Tilinpaatos-
tietojen mukaan kuntatalous jatkoi heikkenemistdan vuonna 2019. Liséksi yleinen ta-
loudellinen kehitys k&dantyi hienoiseen laskuun jo vuoden 2019 loppupuoliskolla ja
vuoden 2020 alussa Suomeen levinnyt koronaviruspandemia ja sita seuranneet halli-
tuksen asettamat rajoitustoimet vaikuttivat voimakkaasti koko julkiseen talouteen ja
kuntatalouteen sen osana. Hallitus on tukenut kuntia useilla toimilla vuoden 2020 ai-
kana akuutista kriisista selviamiseen. Tukitoimet ovat kohentaneet kuntatalouden ti-
laa merkittavasti vuonna 2020. Kuntatalouden haasteena on kuitenkin sopeutuminen
kohti koronakriisin jalkeista aikaa ja kohti normaalia rahoitusuraa.

Kuntatalouden suurin ongelma koronakriisin tuomien lisdhaasteiden liséksi on jo pit-
kaan jatkunut tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epasuhta. 1kd ihmisten maaran
kasvu on jo monen vuoden ajan lisdnnyt palvelutarvetta ja sotemenoja, ja tama kehi-
tys tulee jatkumaan alkavalla vuosikymmenelld. Samanaikaisesti tydikaisen vaeston
maaran pieneneminen heikentda veropohjaa. Demografinen muutos liséksi eriyttaa
erikokoisten ja olosuhteiltaan erilaisten kuntien talouskehitysta.

Kevaalla 2020 Suomeen levinnyt koronaviruspandemia seké sita seuranneet hallituk-
sen maaliskuussa asettamat rajoitustoimet vaikuttivat merkittavasti koko julkiseen ta-
louteen ja kuntatalouteen sen osana. Tilanne vaikutti kevaan aikana voimakkaasti
kuntien tehtava kenttéan, palvelujen tarpeeseen ja kysyntaan seka niiden tuottamisen
tapaan. Samanaikaisesti kuntien verotulot putosivat, myynti- ja maksutulot vahenivat
seka sosiaali- ja terveydenhuollon menot kasvoivat kuntien ja sairaanhoitopiirien val-
mistautuessa koronapotilaiden hoitoon. My6s kiireeténta hoitoa lykattiin osittain kun-
tien ja kuntayhtymien, osittain asiakkaiden toimesta.

Koronapandemian vaikutukset yksittaisiin kuntiin ovat olleet hyvinkin erilaisia johtuen
muun muassa kuntien erilaisista tulorakenteista, elinkeinorakenteista, palveluraken-
teista, koronatapausten maarésta ja maantieteellisesta sijainnista. Tydllisyyden ja yri-
tystoiminnan nakodkulmasta pandemian alkuvaiheessa kevaalla 2020 vaikutukset
kohdistuivat erityisesti kuntiin, joiden elinkeinorakenteessa palvelu-, logistiikka-, ta-
pahtuma- ja matkailualan merkitys on suuri, toisin sanoen suuriin kaupunkeihin seka
pienempiin matkailusta riippuvaisiin kuntiin.

Valtio on tukenut kotitalouksia, yrityksia ja kuntia suoraan useilla toimenpiteilla vuo-
den 2020 aikana annetuissa lisédtalousarvioissa. Tukitoimenpiteilla pyrittiin turvaa-
maan ty6llisyyden, taloudellisen toimeliaisuuden seké peruspalvelujen jarjestamisen
edellytykset kaikissa kunnissa seka huolehtimaan kunnille suunnatun tuen osalta sii-
ta, etta tuki kohdistuisi mahdollisimman hyvin juuri niihin kuntiin ja tehtaviin, joihin ko-
ronakriisi vaikutti voimakkaimmin.

Mittaluokaltaan merkittavin kuntiin kohdistuva toimenpide oli vuoden 2020 neljannes-
sa lisatalousarviossa osoitettu, toisiaan taydentavista toimenpiteista muodostunut
kuntien tukipaketti. Tukipaketin toimet kohdentuivat pddosin vuoteen 2020 ja se ol
yhteensa noin 1,4 mrd. euroa.
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Syksyn 2020 budjettiriihen yhteydessé hallitus paatti osoittaa kunnille lisatukea syk-
syn 2020 lisatalousarviossa. Peruspalvelujen valtionosuuksia korotetaan viela 400
milj. eurolla ja sairaanhoitopiirien valtionavustusta 200 milj. eurolla. Lisaksi syksyn li-
satalousarviossa osoitetaan 355 milj. euroa koronavirukseen liittyvien valittdmien kus-
tannusten, kuten testauksen, taysimaaraiseen korvaamiseen. Helsingin ja Uuden-
maan sairaanhoitopiirille korvataan erikseen rajatestauksen edellyttdmasta testaus-
kapasiteetin nostosta ja analyysitoiminnasta aiheutuvat kustannukset enintdan 200
milj. euroon asti.

Naiden merkittavien tukipakettien lisaksi kuntiin on kohdennettu useita muitakin tuki-
toimia vuoden 2020 aikana. Vuoden 2020 kuntatalouden tulos ja rahoitusasema
ovatkin muodostumassa selvasti kevaan 2020 kuntatalousohjelmassa esitettya vah-
vemmaksi. Vahvistumisen taustalla ovat merkittdvimpana tekijana hallituksen kunta-
taloutta vahvistavat tukitoimet peruspalvelujen jarjestamisen turvaamiseksi ja kunta-
talouden aktiviteetin yllapitamiseksi. Myds verotulojen kehitys on ollut kevaalla ennus-
tettua parempaa. Tukitoimien ansiosta kuntatalous vahvistuu selvasti poikkeukselli-
sen heikkoon viime vuoteen verrattuna, mutta toiminnan ja investointien rahavirta py-
syy silti negatiivisena ollen noin -0,8 mrd. euroa.

Léhde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2021-2024 Syksy 2020, Valtiovarainministerion julkaisu — 64/2020
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Valtion kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet vuodelle 2021

Valtio turvaa peruspalvelujen jarjestamista jatkamalla kuntatalouden tukitoimia vuon-
na 2021. Peruspalvelujen valtionosuuksiin osoitetaan 300 milj. euron liséys, josta 20
milj. euroa kohdistetaan harkinnanvaraisen valtionosuuden korotukseen, ja yhteiso-
veron jako-osuuden korotusta jatketaan viela vuonna 2021. Lisaksi kuntakonsernien
kertyneen alijagaméan kattamiskauden véliaikaisella pidentamistéa koskevalla kuntalain
muutoksella helpotetaan kaikkien kuntien tilannetta ja annetaan lisdaikaa talouden
sopeuttamiselle.

Koronavirustilanteeseen valittdmasti liittyvéat kustannukset esimerkiksi testaukseen,
jaljittamiseen ja potilaiden hoitoon liittyen korvataan kunnille taysimaaraisesti. Tahan
varataan vuonna 2021 yhteensa 1,66 mrd. euroa.

Ensi vuonna jatketaan peruspalveluiden kehittdmista hallitusohjelman mukaisesti.
Kuntien uusiin tai laajeneviin tehtaviin ja velvoitteisiin osoitetaan taysimaaradinen ra-
hoitus, jolloin uudistusten toteuttaminen ei vaikuta kuntataloutta heikentavasti.

Oppivelvollisuusika korotetaan 18 vuoteen, mika laajentaa oikeutta saada maksuton-
ta opetusta. Hankkeeseen kohdennetaan lisarahoitusta 22 milj. euroa vuonna 2021.
Lisaksi oppilas- ja opiskelijahuollon palveluja perusopetuksessa ja toisella asteella
vahvistetaan. Vanhuspalvelujen hoitohenkildston vahimmaismitoituksen nostamiseen
kohdennetaan 53 milj. euroa vuonna 2021, ja lisaksi siihen liittyen lahihoitajien koulu-
tuksen lisdamiseen osoitetaan 20 milj. euroa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksulakia uudistetaan, minka arvioidaan va-
hentdvan maksutuloja 17 milj. eurolla vuonna 2021. Kuntien valtionosuuksiin tehdéaéan
vastaava lisays. Varhaiskasvatuksen kehittamiseen kohdennetaan 15 milj. euroa.
Varhaiskasvatusmaksuja alennetaan, mika vahentaa kuntien maksutuloja vuositasol-
la 70 milj. eurolla. Muutos tulee voimaan 1.8.2021, joten maksutulojen alenema on
vuonna 2021 vain 30 milj. euroa. Maksutulojen menetys kompensoidaan korottamalla
kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta pysyvasti kahdella prosenttiyksikolla.

Valtion toimenpiteet vahvistavat kokonaisuutena kuntataloutta 865 milj. eurolla vuon-
na 2021 vuoden 2020 varsinaiseen talousarvioon verrattuna. Kuntataloutta vahvista-
vat erityisesti valtionosuuksien maaraaikainen 300 milj. euron korotus ja yhteisdveron
jako-osuuden korotuksen jatkaminen vuodelle 2021. Suuri osa kuntataloutta vahvis-
tavista toimista on maaraaikaisia, mutta hallitus paatti budjettiriihen yhteydessa kayn-
nistda myos kuntapolitiikan tulevaisuuden suuntaviivojen valmistelutydn.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta valmistellaan. Uudistus siirtaisi sosiaali- ja
terveyspalvelut seké pelastustoimen tehtavat kunnilta perustettaville sote-
maakunnille. Soteuudistuksen vaikutukset kuntatalouteen otetaan huomioon kuntata-
lousohjelmassa siind vaiheessa, kun uudistusta koskeva hallituksen esitys on annettu
eduskunnalle.

Valtion toimenpiteet vahvistavat kuntataloutta, mutta keskipitkalla aikavalilla kuntata-
lousuhkaa heikentyd. Talouden hidas toipuminen yhdessa vaestdn ikdantymisen ja
rakennuskannan iasté ja muuttoliikkeesté aiheutuvien investointipaineiden kanssa pi-
tavat kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapainon mittavana koko ennustejak-
son.

Lahde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2021-2024 Syksy 2020, Valtiovarainministerion julkaisu — 64/2020
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Kuntatalouden kehitysarvio

Valtiovarainministerion kansantalousosaston syksyn 2020 ennusteen mukaan Suo-
men talouden odotetaan alkavan elpya ja kdantyvan hitaaseen kasvuun vuonna
2021. Nakymaan liittyy kuitenkin huomattavaa epavarmuutta kansainvélisen talouden
kautta.

Kuntatalouden nakokulmasta koronakriisista ollaan siirtyméssa akuutin kriisin jalkei-
seen aikaan. Jatkossa vaikutukset rijppuvat monilta osin paitsi koronavirustapauksien
maarasta eri alueilla, myds mahdollisista uusista rajoitustoimista seka kansainvélisen
talouden kehityksesta. Voidaankin arvioida, ettd koronapandemian alueelliset vaiku-
tukset tulevat vaihtelemaan myos tulevina vuosina merkittavasti.

Kuntatalouden menojen kasvun arvioidaan maltillistuvan vuonna 2021. Samalla kun-
tatalouden tulojen kasvu jaa vaatimattomaksi valtionosuuksien laskiessa noin 0,7
mrd. eurolla, kun kuntatalouden tukitoimet pienentyvat.

Vaeston ikdantyminen lisaa sosiaali- ja terveyspalvelujen kasvua ja heikentaa verotu-
lojen kehitystd ennustekaudella. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta
heikkenee painelaskelman mukaan noin 2 mrd. euroa negatiiviseksi vuonna 2021.

Kuntatalouden lainakanta jatkaa ripedé kasvuaan ja uhkaa kasvaa 33 mrd. euroon
vuonna 2024.

Koronakriisin jalkeen tarve kuntasektorin kestavyytta parantaviin rakenteellisiin uudis-

tuksiin korostuu entisestaan. Rakenteellisten uudistusten lisaksi kuntatalouden va-
kauden turvaaminen edellyttaa myods kuntien omia tuottavuus- ja sopeutustoimia.

Taulukko 10. Kuntatalouden kehitysarvio vuosina 2019-2024, mrd. euroa, kdyvin hinnoin.

Tuloksen muodostuminen

1. Toimintakate -29,8 -30,5 -32,0 -329 -34,0 -35,1
2. Verotulot 23,0 13,6 24,6 247 254 26,1
3. Valtionosuudet, kdyttotalous 87 10,7 10,1 10,3 10,9 11,3
4, Rahoitustuotot ja kulut, netto 04 04 0,3 0,3 03 0,2
5. Vuosikate 2,2 41 3,0 24 2,6 26
6. Poistot -29 3,0 31 3,2 33 34
7. Satunnaiset erdt, netto 0,4 01 0,1 0,1 0,1 0,1
8. Tilikauden tulos -0,3 12 -0,1 -0,7 -0,6 -0,7
Rahoitus

9. Vuosikate 2,2 41 30 24 16 2,6
10. Satunnaiset erat 0,4 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
11. Tulorahoituksen korjauserat 09 -0,6 -0,6 -0,6 0,6 0,6
12. Tulorahoitus, netto 1,7 3,6 24 19 21 21
13. Kayttoomaisuusinvestoinnit 54 58 5,9 5.7 -5,6 5,6
14. Rahoitusosuudet ja myyntitulot 14 13 14 13 13 13
15. Investoinnit, netto -40 -44 45 -44 -43 44
16. Rahoitusjaama (tulorah.-invest.) -2,3 -0,8 -2,0 2,5 2,2 23
17. Lainakanta 219 23,0 253 281 30,6 331
18. Kassavarat 6,3 6,8 73 78 83 8.7
19. Nettovelka (lainat—kassavarat) 15,6 16,2 181 203 223 44

Lahde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2021-2024 Syksy 2020, Valtiovarainministerion julkaisu — 64/2020

20



Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022 — 2023

3.1.4. Talousarvion tilannekuva

Taivalkosken kunnan vuoden 2019 tilinpaétos oli alijaamainen n. -0,8 milj. euroa.
Vuoden 2019 taseessa on kertynytta ylijddmaa noin 9,8 miljoonaa euroa.
Tilinpdatosennuste lokakuussa nayttaa talousarviota parempaa tulosta. Tilikauden
lopulliseen tulokseen vaikuttavia tekijoita ovat mm. sosiaali- ja terveydenhuollon
menot, loppuvuoden verotulojen kertymat seka mahdollinen koulutuspalvelujen
alijaaman kattamisen suuruus. Taivalkosken kunnalla ei ole kattamatonta alijaamaa
taseessa, joten kunnalla ei ole kuntalain mukaista talouden
tasapainottamisvelvoitetta. Mutta ei ole mydskaan tarkoituksenmukaista kayttaa
ylijaamaa epéataloudellisen toiminnan kattamiseen ja yllapitamiseen.

Verotulot

Taivalkosken kunnan vuoden 2021 talousarvio perustuu 20,50 tuloveroprosenttiin.
Verotuloja arvioidaan saatavan yhteensa 12,7 milj. euroa, josta tuloverojen osuuden
arvioidaan olevan noin 10,2 milj. euroa. Yhteisdveroja arvioidaan kertyvan 1,6 mil].
euroa. Kiinteistdverotuottoja arvioidaan kertyvan 0,9 milj. euroa vuonna 2021.
Kiinteistéveroprosentit pysyvét samalla tasolla kuin vuonna 2020.

Vuodelle 2021 kiinteistbveroprosentit ovat seuraavat:

e yleinen kiinteistoveroprosentti 1,03
e vakituiset asunrakennukset 0,45
e muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,03
¢ rakentamattomat rakennuspaikat 2,00
o yleishybdylliset yhteisot 0,00
Valtionosuudet

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta:

1. valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(1704/2009) ja 2. opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009)
mukaisesta opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja
kulttuuriministerio.

Erona aiempiin vuosiin kunnille maksettavat veromenetysten kompensaatiot
erotetaan peruspalvelujen valtionosuudesta ja maksetaan omalta
valtiovarainministerion momentiltaan 28.90.35. Valtionosuusrahoitus on
yleiskatteellinen tuloera, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestamiseen,
vaan rahoituksen saaja paattaa itse valtionosuusrahoituksensa
tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.

Vuoden 2021 arviot valtionosuuksista perustuvat Kuntaliiton ja Valtiovarainministerion

ennakkotietoihin. Valtionosuuksien maaréksi vuodelle 2021 on arvioitu 19,7 mil].
euroa. Lopullinen tieto valtionosuuksien maarasta saadaan tammikuussa 2021.
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Toimintatuotot

Toimintatuottoja (ulkoiset ja sisaiset) arvioidaan kertyvan noin 8,7 milj. euroa.
Toimintakulut

Toimintakulut ovat noin 38,7 milj. euroa. Toimintakulujen merkittdvimmat kuluerat
ovat henkilostokulut 16,8 milj. euroa ja palvelujen ostot 14,5 milj. euroa.
Henkildstokuluissa on huomioitu tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset.

Toimintakate ja vuosikate

Toimintakate on noin -29,9 milj. euroa ja vuosikatteeksi arvioidaan noin. 2,4 mil;.
euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut ovat yhteensa n. 20 000 euroa.

Poistot

Poistot ovat noin 2,6 milj. euroa. Vuosikate ei riita kattamaan poistoja.
Tilikauden alijaama

Vuoden 2021 talousarvio on alijgdmainen noin - 0,1 milj. euroa. Arvion mukaan
suunnitelmakauden loppuun mennessa alijagdmaa ei enaa synny.

Investoinnit

Nettoinvestoinnit vuodelle 2021 ovat yhteensa 4,5 milj. euroa.

Lainat

Taivalkosken kunnan lainamaérd 31.12.2020 tulee olemaan n. 6,0 milj. euroa.
Vuoden 2020 talousarviossa uutta lainaa varauduttiin ottamaan 3,5 milj. euroa ja
loppuvuodesta 2020 tullaan nostamaan lainaa. Vuonna 2021 talousarviossa
lainamaaran on arvoitu kasvavan 2,5 miljoonaa euroa. Mikali arvio toteutuu, on

lainam&aré vuoden 2021 lopussa n. 9,3 milj. euroa. Lainam&éra on talloin n. 2.380
euroa/asukas.
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Muut paatdkset

Tehtadvaalueesta vastaava vastuuhenkild raportoi tehtdvaalueen tasolla suunnitellun
toiminnan toteutumista ja maararahojen kayttéa kunnanhallitukselle erikseen
annettavien ohjeiden mukaisesti.

Talousarvion taytantéénpano-ohjeilla kunnanhallitus antaa tarkemmat maaraykset
talousarvion toteuttamisesta ja taytantdonpanosta.

Kunnan hankinnoissa noudatetaan julkisista hankinnoista annettua lakia ja
Taivalkosken kunnan pienhankinnoista kunnanhallituksen paatoksella 19.2.2018 § 63
hyvaksyttyja ohjeita. Liséksi hankinnoissa otetaan huomioon yritysvaikutusten
arviointi.

Valtuusto hyvaksyi paatoksellaédn 21.3.2014 § 21 sisaista valvontaa ja riskien hallintaa
koskevan uuden ohjeistuksen Siséinen valvonta ja riskien hallinta osana hyvaa hallinto-
ja johtamistapaa Taivalkosken kunnassa.

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen

Terveydenhuoltolain (1326/2010) 12 § velvoittaa kunnat seuraamaan asukkaidensa
terveytta ja hyvinvointia seké niihin vaikuttavia tekijoita vaestdryhmittain. Kunnan on
seurattava myods palveluissaan toteutettuja toimenpiteita, joilla vastataan kuntalaisten
hyvinvointitarpeisiin. Valtuustokausittain valmistellaan laaja hyvinvointikertomus.
Vuosittain valtuustolle raportoidaan kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka
toteutetuista toimenpiteista.

Valtuusto hyvéaksyi paatoksellaédn 19.6.2017 § 54 Taivalkosken kunnan laajan hyvin-
vointikertomuksen vuosille 2017 — 2020. Kertomuksessa on suunnitelma hyvinvoinnin
edistamisesta valtuustokaudella ja seuraavat painopisteet seka kehittamiskohteet:
Tyo6ttdmien kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen

Kuntalaisten liikunnan lisadminen ikaryhmittain

Ikaihmisten palvelukokonaisuuden kehittdminen

Huomaamisen kulttuuri

Terveyden yllapidon tukeminen

Lapsiperheiden tuen edistaminen

ogkrwnE

Lautakunnat ovat talousarvioissaan ja -suunnitelmissaan ottaneet huomioon hyvin-
vointikertomuksessa asetetut painopisteet ja tavoitteet ja varanneet niihin mahdolli-
suuksien mukaan méaararaha- ja henkildstoresurssit.
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3.2. Kayttotalousosa

3.2.1. Keskusvaalilautakunta

Yleiskuvaus toiminta-alueen perustehtavista
Keskusvaalilautakunta vastaa kunnassa vaalien toimittamisesta. Lautakunta on laki-
saateinen, 5-jaseninen toimielin, jonka valtuusto valitsee valtuuston toimikautta vas-
taavaksi ajaksi. Keskusvaalilautakunnasta on saadokset vaalilaissa (714/1998). Vaa-
lilain 14 8:n mukaan kunnan keskusvaalilautakuntaan ei sovelleta kuntalaissa tarkoi-
tetun hallintosdannon maarayksia kunnanhallituksen edustajan ja kunnanjohtajan tai

pormestarin lasnaolo- ja puheoikeudesta kokouksissa eika oikeudesta ottaa asia
ylemman toimielimen kasiteltavaksi.

Suunnittelukauden tavoite
Vuoden 2021 huhtikuussa jarjestetdan kuntavaalit.

Tavoitteena on vaalien toimittaminen laadukkaasti.
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3.2.2. Tarkastuslautakunta

Yleiskuvaus toiminta-alueen perustehtavista

Tarkastuslautakunta on kuntalaissa saadetty toimielin, jonka valtuusto kuntalain 121
8:n (kuntalaki 410/2015) mukaan asettaa hallinnon ja talouden tarkastuksen seka ar-
vioinnin jarjestamista varten. Taivalkosken kunnan hallintosdannén mukaan kunnan

hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan niin, ettéa ulkoinen ja sisédinen valvonta yh-
dessé muodostavat kattavan valvontajarjestelman.

Ulkoinen valvonta jarjestetaan toimivasta johdosta ja muusta organisaatiosta riippu-
mattomaksi, ja sen tarkein osa on hallinnon ja talouden tarkastus eli tilintarkastus. Ul-
koisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

Kuntalain 121 8&:n (kuntalaki 410/2015) mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on

1) valmistella valtuuston pé&éatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;
2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyyttad, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteistjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 8:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamis-
ta ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi; ja

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosaannén maa-
rayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksesta lautakuntaa koskeviksi
hallintosd&nndn maarayksiksi ja talousarvioksi kunnan hallintosé&nnon ja talousar-
vioesityksen yhteensovittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kéasitel-
laan valtuustossa tilinpaatdksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muita-
kin tarpeellisena pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus
antaa aihetta.

Sen lisaksi mita kuntalain 121 8:ssa saadetaan, tarkastuslautakunnan on

1) seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sek& muutoinkin
seurattava tilintarkastajan tehtévien suorittamista ja tehtava tarpeen mukaan esityksia
tilintarkastuksen kehittamiseksi,

2) huolehdittava siita, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka
mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen hyvan tilintarkastustavan edellyttamas-
sa laajuudessa, ja

3) tehtava aloitteita ja esityksid lautakunnan, tilintarkastajan ja siséisen valvonnan
tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.
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Tilintarkastajan tehtavéat

Kuntalain 123 8:n (kuntalaki 410/2015) mukaan tilintarkastajan on toukokuun loppuun
mennessa tarkastettava julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin ti-
likauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos.

Tilintarkastajan on tarkastettava:

1) onko kunnan hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatdsten mukaisesti;

2) antavatko kunnan tilinp&aétos ja siihen kuuluva konsernitilinp&atos tilinpaatoksen
laatimista koskevien saanndsten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot
kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta;

3) ovatko valtionosuuksien perusteista annetut tiedot oikeita;

4) onko kunnan sisainen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta jarjestetty
asianmukaisesti.

Tilintarkastajan tulee noudattaa valtuuston ja tarkastuslautakunnan antamia ohjeita,
jolleivat ne ole ristiriidassa lain, hallintosaanndn tai julkishallinnon hyvan tilintarkas-
tustavan kanssa.

Havaitsemistaan olennaisista epakohdista tilintarkastajan on ilmoitettava viipymatta

kunnanhallitukselle annettavassa tilintarkastuspoytékirjassa. Tilintarkastuspoytakirja
annetaan tiedoksi tarkastuslautakunnalle. Tilintarkastaja raportoi tarkastussuunnitel-
man toteutumisesta ja tarkastushavainnoistaan tarkastuslautakunnan maaraamalla

tavalla.

Taivalkosken kunnan hallintosdannén 76 8:n mukaan tilintarkastaja voi ottaa lauta-
kunnalta toimeksiantoja lautakunnan kasiteltavien asioiden valmisteluun ja taytan-
tédnpanoon liittyvien tehtavien suorittamisesta, mikali ne eivét ole ristiriidassa hyvan
tilintarkastustavan kanssa.

Tarkastuslautakunta on valittu vuosiksi 2017 — 2021 hallinnon ja talouden tarkastuk-
sen jarjestamista varten. Valtuusto on valinnut BDO Audiator Oy:n lakisdateiseksi ti-
lintarkastajaksi tilikausille 2019 — 2020. Vastuullisena tilintarkastajana toimii HT, JHT,
Rauno Lohi. Tilikaudelle 2021 alkaen ei ole viela valittu tilintarkastusyhteisda.

Tavoitteet 2021

Arviointikertomuksen laatiminen

Tilintarkastajan antaman tarkastuskertomuksen valmisteleminen valtuustolle
Tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumisen seuranta
Tilintarkastusta varten tarvittavien resurssien jarjestaminen
Sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden valvonta

Tilintarkastajan tarkastuspaivat

Tarkastuslautakunnan kokoukset

Tutustumiset kunnan eri yksikoihin

Uuden tarkastuslautakunnan mahdolliset koulutuspaivéat
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3.2.3. Valtuusto
Yleiskuvaus toiminta-alueen perustehtavista

Kuntalain (410/2015) 14 §:n mukaan kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toi-
minnasta ja taloudesta seka kayttda kunnan paatdsvaltaa. Mainitussa pykalassa on
lueteltu valtuuston paatettavat asiat. Kyseisen pykalan mukaan valtuusto paattaa
muun muassa kuntastrategiasta, hallintosd&nndsta, talousarviosta ja taloussuunni-
telmasta seka tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta. Hallintosdannésta
on sdadokset kuntalain 90 §:ssé. Hallintosaannféssa annetaan maaraykset muun
muassa toimivallan siirtdmisesta alemmille viranomaisille.

Suunnittelukauden tavoite

Viimeisimmat kuntavaalit toimitettiin 9.4.2017. Vaaleissa valittiin Taivalkosken kunnan
valtuustoon 23 valtuutettua toimikaudeksi 1.6.2017 — 31.5.2021. Valtuuston jasen-
maaran valtuusto oli paattanyt kuntalain (410/2015) mukaisesti paatoksellaan
26.9.2016 § 56. Jasenmaéara pieneni 4 valtuutetulla aikaisempaan verrattuna. Uusia
valtuutettuja valittiin 7. Vaaleissa valtuuston poliittiset voimasuhteet jakaantuivat seu-
raavasti; KESK 11 (aiemmin 16), SDP 6 (aiemmin 5), TkenSityl 4 (aiemmin 0), PS 1
(aiemmin 4) ja VAS 1 (aiemmin 1).

Valtuuston paatti paatoksellaan 16.10.2020 § 68 Taivalkosken kunnan valtuutettujen
lukumaaraksi 1.6.2021 alkaen 23 valtuutettua toimikaudeksi 1.6.2021 — 31.5.2025.

Valtuuston tehtavana on huolehtia palvelujen jarjestamisesta kuntastrategian edellyt-
tamalla tavalla.

Tavoitteet 2021

¢ Valtuusto huolehtii palvelujen tuottamisesta ja resurssien riittdvyydesta palvelu-
jen tuottamiseen.

e Valtuuston tyoskentelyssa jatketaan valtuuston iltakouluja. lltakouluissa kasitel-
l&&n valmisteluun tulevia ja valmistelussa olevia kunnan toiminnan kannalta
merkittavia asioita.

e Valtuusto kokoontuu sen mukaan kuin kasiteltavien asioiden kannalta on tar-
peen.

¢ Valtuuston kokouksia pidetaan 7 ja iltakouluja pidetaan 3.

Sitovat tavoitteet

Tavoite 2023 Tavoite 2021 Mittari/arviointi
Kuntakonsernin talous Kunnan vuosikate kattaa poistot. Toteutuminen
on tasapainossa. Investoinnit rahoitetaan paaosin

omarahoituksella.
Lainamaara per asukas ovat alle
valtakunnan keskiarvon.
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3.2.4. Kunnanhallitus
Yleiskuvaus toiminta-alueen perustehtavista

Kunnanhallituksen tehtavét on lueteltu kuntalain (410/2015) 39 §:ssé. Mainitun pyka-

l&n mukaan kunnanhallituksen tulee

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) vastata valtuuston paatosten valmistelusta, tadytantonpanosta ja laillisuuden val-
vonnasta;

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdaanndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja
kaytta& sen puhevaltaa;

4) edustaa kuntaa tyOnantajana ja vastata kunnan henkildstopolitiikasta;

5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

7) huolehtia kunnan sisaisesté valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kunnanhallitus vastaa keskushallinnon toimialasta, johon kuuluu:
- yleisjohto

- elinkeinoasiat

- maaseutuasiat

- asiointipiste

- hallintopalvelut

- talous- ja henkilostopalvelut

- ICT-palvelut

Toimintaymparisto

Voimassa olevan hallintosd&dnnén mukaan kunnanhallituksen jasenmaara on seitse-
man (7) ja toimikausi on kuntalain nojalla valtuustokauden mittainen, eli nykyisen
kunnanhallituksen toimikausi on 1.6.2017 — 31.5.2021. Seuraavan kerran kunnanhal-
litus valitaan vuoden 2021 kesékuussa. Talous- ja henkildstéhallinnon palvelut siirtyi-
vat vuoden 2019 alusta Monetra Oulu Oy:n hoidettavaksi.

Suunnittelukauden tavoite

e Hallintopalvelujen tuottaminen hyédyntamalla jarjestelmat mahdollisimman laa-
jasti muuttuva toimintaymparisté huomioon ottaen.
¢ Kunnan talous on tasapainossa.

Varaudutaan tarvittaessa olemaan mukana edistamassa uusille yritykselle toimin-
tamahdollisuuksia kunnalle kuuluvilla osa-alueilla.
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Toiminnalliset tavoitteet 2021

Hyddynnetdaan Naturpolis Oy:n aluemarkkinointia kunnan markkinoinnissa ja tehdaan
yhteisty6ta entista tiiviimmin. Asointipalvelupisteen roolia matkailuneuvonnassa kehi-
tetdan edelleen ja ollaan avoimia myos muille tehtavaalueille.

Suunnitellaan uusia kehittdmishankkeita kunnan elinvoimaohjelman pohjalta. Monet-
ra Oulu Oy:n kanssa tehddan laadunseurantaa, jota kaytetdan prosessien ja toiminta-
tapojen kehittamiseen.

Taivalkosken kunta on suunnitelmakaudella mukana seuraavissa hankkeissa:

v' Taivalkosken 4 H yhdistys: tyéllistamisen alkuavustusrahoitus Taivalkosken
kunnan maksuosuuteen vuosille 2021 — 2023 varataan 4.040 euroa/vuosi.

v' Koillismaan Leader ry:n rahoituskehys on valtuuston paatéksen 16.10.2020 § 62
mukaisesti Koillismaan Leader ry:n paikallisen kehittamisstrategian 2021-2027
toteuttamista varten 24.300 eurolla/ vuosi, joka sisaltdd Nuoriso Leader-
toimintaa 3.000 eurolla. Taméan perusteella kunnan maksuosuuteen varataan
24.300 euroa vuodelle 2021.

v" Kainuun ja Koillismaan kalaleader -strategia. Valtuuston paatéksen 16.10.2020
§ 62 mukaisesti Taivalkosken kunnan maksuosuus on 1.420 euroa/vuosi vuosil-
le 2021 — 2027. Taman perusteella kunnan maksuosuuteen varataan 1.420 eu-
roa vuodelle 2021.

v lijoki -sopimus -hankkeeseen varataan valtuuston paatoksen 12.11.2018 § 65
mukaisesti 9.500 euroa/vuosi vuosille 2019 — 2023.

v lijoen vaelluskalahankkeeseen varataan valtuuston 18.12.2020 paatdksen mu-
kaisesti 15.000 euroa/ vuosille 2021-2022

v' Matkailun koordinaattorihankkeeseen varataan kunnanhallituksen paatoksen
19.11.2018 § 335 mukaisesti 60.000 euroa vuodelle 2020 ja 60.000 euroa vuo-
delle 2021.

v/ 18 vuotta tayttaneiden nuorten kesatyollistamiseen varataan kunnanhallituksen
paatdksen 6.11.2018 § 315 perusteella 30.000 euroa/vuosi vuosille 2019 —
2021.

v' Eps3- hanke sahkoisten kokouskaytantojen ja prosessien kehittamiseksi vuosille
2020-2021, varataan kunnanhallituksen paatoksen 5.10.2020 § 308 perusteella
yhteenséa 8640 euroa/ kunnan omarahoitusosuus.

Naturpolis Oy:n hallinnoimat hankkeet on rahoitettu vuodesta 2013 alkaen alueelli-
seen kehittdmisrahastoon ohjattavista rahoista, joiden kaytosta paattaa alueellinen
kehittdmistyoryhma. Kehittamisrahasto-osuutta varten on varattu maararahaa kun-
nanhallituksen paatoksen 19.10.2020 § 319 perusteella 20,93 euroa/asukas vuodelle
2020.
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Kestavan ilmastokulttuurin luomiseksi Taivalkosken kunnan ilmastotyéryhma on ko-
koontunut ja valmistellut kuntaan ilmasto-ohjelman. Valtuusto on edellyttanyt, etta
toimialat raportoivat vuosittain Taivalkosken ilmasto-ohjelmaan liittyvista toimenpiteis-
ta&n kunnanhallitukselle.

Sitovat tavoitteet

Tavoite 2023 Tavoite 2021 Mittari/arviointi
Hyvét kuntapalvelut Palvelutarjonta nakyvilla verk- | Toteutuminen
kosivuilla seké ajantasaisuus
Verkkosivujen uudistus

Hyvinvointikertomuksen Maariteltyjen tavoitteiden ja Toteutuminen
mukainen toiminta toimenpiteiden paivittdminen

Osaava, motivoitunut ja Onnistuneet rekrytoinnit

muutoskykyinen henkil6sto

Etatydn kehittdminen Toimivan laajakaistan aktivointi

eri osa-alueilla

Keskeiset toimenpiteet:

- kuntastrategian paivitys

- Taivalkosken kunnan verkkosivuston alustan vaihto huomioiden Suomi.fi -palvelu

- Taivalkosken kunnan verkkosivujen tiedon saavutettavuuden parantaminen

- asiointipalvelujen osittainen séhkdistaminen (sahkoiset palvelukanavat)

- kaytdssa olevien ohjeiden ja sdantdjen paivittaminen

- raportointi- ja analysointipalvelujen kayttéonotto

- sopimushallinnan kayttéonotto koko kunnassa

- Taivalkosken kunnan monipaikkaisen tydn/etatyon kehittdminen (mm. sahkdisten
tyo- ja kokouskaytannot)
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3.2.5. Sosiaali- ja terveyslautakunta
Yleiskuvaus toiminta-alueen perustehtavista

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tehtavana on yllapitaé ja edistaa yksildiden, perheiden
ja yhteisojen kokonaisvaltaista hyvinvointia seka turvallisuutta ja toimintakykya. Sosi-
aali- ja terveyspalveluiden tehtdvana on myds vaikuttaa suotuisten elin- ja kasvuolo-
jen kehittymiseen seka kannustaa yksilgitd ja yhteis6ja ottamaan vastuuta omasta
hyvinvoinnista.

Sosiaali- ja terveystoimen toimiala jakaantuu neljaan toimintayksikkdon:

Hallinto- ja erityispalvelut (hallinto)

Laakaripalvelut (laékaripalvelut, erikoissairaanhoito ja suunterveydenhuolto)
Terveyspalvelut (avopalvelut, laitospalvelut sekd asumis- ja kotipalvelut)
Sosiaalipalvelut (sosiaali- ja kehitysvammatyd)

Toimintaympariston muutokset

Vuonna 2019 sairaanhoitopiiri yhdessé kaikkien jasenkuntien kanssa kaynnisti maa-
kunnallisen hoito- ja palveluketjujen kehittdmiseen. Sote-tietohallintoyhteistydn, tieto-
johtamisen ja sosiaali- ja terveydenhuollon palveluketjujen kehittdminen -hanke. Se
siséltaa palveluketjujen kehittdmisen, mika on tarkein ja kuntalaisille nakyvin osio, tie-
tohallinnonyhteistyon ja tietojohtamisen kehittdmisen, mitka ovat edellytykset toimivil-
le palveluketjuille. Tavoitteena on, ettd ihmisten palveluntarpeeseen vastataan mah-
dollisimman varhain lahella asiakkaan elinymparistoa, jolloin valtytaan ns. raskaimpiin
palveluihin siirtymiselta.

lakkaiden maara lisdantyy huomattavasti seuraavalla vuosikymmenelld, joten varau-
tuminen palvelutarpeen lisdantymiseen on ajankohtaista. Vaeston ikarakenteen
muuttuessa myos vaeston huoltosuhde muuttuu, mik&a usein edellyttdd kustannusten
hillintd&. Tulevaisuuden kehitys palvelurakenteen muuttamiseksi avo- ja kotihoitopai-
notteiseen suuntaan on oikeansuuntainen. Peruspalvelujen vahvistaminen ja saata-
vuuden seka laadun kehittamien edesauttavat myds kustannusten hillintaa.

Suunnittelukauden tavoite

Taivalkosken kunnan vaestdéennusteen mukaan vuonna 2025 vakiluvun ollessa 3.688
asukasta on yli 75-vuotiaita vaestdsta 651 ja kymmenen vuoden kuluttua vuonna
2035 jo 836 henkilva. Myds osaavan henkildston riittavyys tulee turvata, nimittain
vuosien 2021 — 2029 vanhuselakkeelle on jaamassa 44 tyontekijaa (useita lahihoita-
jia ja joukko eri asiantuntijatehtavissa olevia henkil6ita).

Ikdihmisten strategiatydskentely on alkanut alkuvuodesta 2020, mutta oli koronan
vuoksi tauolla niin, etta tydstaminen kaynnistyi syyskuussa 2020 uudelleen. Strate-
giaty0 jatkuu vuoden 2021 ajan. Tarkastelun keskiossa on ikéd&ntyneiden palveluket-
jujen tunnistaminen ja rakentaminen. Tavoitteena on muun muassa toimivat hoitoket-
jut ja sujuva kotiutus seka selkiyttaa toimintakaytantéja palvelujen nivelvaiheessa.

31



Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022 — 2023

Digitaalisia palveluita kehitetddn muun muassa etavastaanottoja mukaan lukien koti-
hoito ainakin pienella osuudella.

PopSote-palvelujarjestelman peittavyyden tavoitteena on, ettd +75 vuotiaista asuu
kotona 94 %, omais- ja perhehoidossa 6 %, sdanndllisen kotihoidon palveluissa 14 —
15 % ymparivuorokautisissa palveluissa 6 %. Talla hetkella taivalkoskelaisista yli 75
vuotiaista asuu kotona 91,2 %.

Hallinto- ja erityispalvelut

PopSote -hanke aloitti toimintansa loppuvuodesta 2020. Hanketta hallinnoi Pohjois-
Pohjanmaan sairaanhoitopiiri. Hallinnollisesti PopSote -hanke sijoittuu sairaanhoito-
piirissa yhtymahallinnon kehitys- ja viestintdvastuualueelle. Hankkeet jakautuvat sote-
keskusohjelmaan ja rakennehankkeeseen. PopSote -hankekokonaisuudet jakautuvat
puolestaan seuraavasti: Lapset, nuoret ja perheet, mielenterveys- ja paihdepalvelut,
ikaihmisten palvelut, hoitotakuu, sote-palvelustrategia ja tietojohtaminen Hyte ja sote-
ICT, digipalvelut ja TKIO.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

Toiminnallisena tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen.
Hyvinvoinnin edistamista toteutetaan seuraavasti: Ennaltaehkaiseva tyt6 (lapset, per-
heet, nuoret, tydikaiset, vanhukset). Terveyden ja toimintakyvyn sailyttdminen mah-
dollisimman pitkaan seka turvallinen elinymparisto.

Laakaripalvelut (ladkaripalvelut, erikoissairaanhoito ja suunterveydenhuolto)

Terveyskeskuksessa on nelja virkaldaékaria. Erikoissairaanhoitoa ostetaan Pohjois-

Pohjanmaan sairaanhoitopiiriltd, Oulun diakonissalaitokselta sek& Kuusamon ja Pu-
dasjarven terveyskeskuksilta. Ostopalveluiden osuus on kustannuksiltaan merkitta-
van suuri sosiaali- ja terveyspalveluiden kokonaisuudesta.

Suun terveydenhuolto on ulkoistettu kokonaisuutena Coronaria Oy:lle. Tyoterveys-
huollon palvelut jarjestaa Terveystalo. Alueella toimivilla yrityksilla on jarjestamisso-
pimuksen mukaisesti mahdollisuus hankkia tyéterveyshuollon palvelut samalta toimi-
jalta kuin kunnan tyéntekijéille hankitaan. Terveyskeskuksen Kliiniset laboratoriopal-
velut hankintaa Nordlabilta.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

Tavoitteena on taata kuntalaisille riittavat laakarin vastaanottopalvelut, jonka myota
jonotusaika vastaanotoille pysyisi alle kolmessa viikossa. Liséksi tavoitteena on jar-
jestaa ostopalveluina tarpeelliseksi katsottuja erikoislaakareiden palveluita.

Terveyspalvelut (avo- ja laitospalvelut, vanhusten asumispalvelut ja kotihoito)

Avopalvelut kasittavat poliklinikkatoiminnan, taydentavat tukipalvelut seké rontgen- ja
fysioterapiapalvelut, neuvolapalvelut kasittden aitiys-, lasten seka koulu- ja opiskelija-
terveydenhuollon, mielenterveyspalvelut. Laitoshoitoon kuuluu terveyskeskuksen
vuodeosastohoito. Asumispalveluihin kuuluvat kotihoito, vanhusten palveluasuminen
ja tukipalvelut.
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Toiminnalliset tavoitteet 2021

Poliklinikka- ja vastaanottotoiminnot jatkuvat asiakaslahtoisina palveluina.
Tavoitteena on palveluiden saatavuus ja tasalaatuisuus. Hoitotakuuseen kuuluvaa
hoitoon paasya mitataan T3-mittarilla eli kolmannella vapaalla ajalla. Keskeisena
tavoitteena on digitaalisten palveluiden kehittaminen ja kayttéonotto. Valtakunnallisen
maksuttoman 116117 paivystysapu puhelinpalvelun kayttd laajenee vuoden 2021
alussa Koillismaalle. Omaolo -palvelun mahdollista kayttdonottoa suunnitellaan. Tyon
mallia ja tyonjakomallia tullaan kehittamaan edelleen ja kansansairauksien
hoitajavastaanottoa tehostetaan. Hoidon jatkuvuus ja osaavan henkildkunnan
saaminen pyritdan turvaamaan, henkiléston koulutuksen merkitys korostuu.

Paivystyksen sairaanhoitajan vastaanotot toimivat maanantaista sunnuntaihin.
Koronanaytteenotto vaatii hoitajaresursseja myds tulevalla toimintakaudella.
Omabhoitaja vastaanottotoimintaan lisattiin vastaanottoaikaa diabetes- ja uniapnea-
asiakkaille ja ndissa ryhmissa asiakasmaarat edelleen kasvavat. Sydan-, astma-,
Kipu- ja reumahoitajan vastaanotot jatkuvat entisin resurssein. Pitkaaikaissairauksien
lisdéntyminen ja koronanaytteenotto lisdavat hoitajien ty6ta, joten kuluneen vuoden
tapaan lisahoitajan tarvetta poliklinikalla on edelleen.

Vuodeosastolla on 34 potilaspaikkaa. Osastolla tarjotaan akuuttia lyhytaikaishoitoa,
erikoissairaanhoidon jatkohoitoa, kuntoutus- ja vuorohoitoa seka pitkaaikaishoitoa ja
saattohoitoa. Vuodeosastohoidon tavoitteena on asiakkaan kokonaisvaltaisen
toimintakyvyn parantaminen ja vahvistaminen, jotta han pystyy kotiutumaan ja
selviytymaan itsendisesti tai tarvittavan avun turvin. Kuntouttava tydote mahdollistaa
potilaan nopean kotiutumisen ja ehkaisee laitostumista. Vuodeosastolla on toimiva
kotiutusprosessi, jota toteutetaan yhteistydssa kotihoidon ja fysioterapian kanssa.
Omaisten ja laheisten osallisuus ja tukeminen ovat osa kokonaisvaltaista hoitoa ja
kuntoutusta. Saattohoitoa toteutetaan laatukriteerien mukaisesti yksilollisyys
huomioiden.

Kunnassa kaynnissa olevassa ikdihmisten strategiatydssa tarkastellaan nykyisia
palvelurakenteita. Strategiatydn tarkoituksena on kehittaa yhdessa oikeanlaiset
ikaihmisten palvelut vastaamaan asiakkaiden tarpeita tuleva vaestokehitys
huomioiden. Tavoitteena on kehittamistydn avulla maarittdd vuodeosaston
tarkoituksenmukainen ja tehokas kaytt. Tavoitteena on turvata tarpeellinen
akuuttihoitopaikkojen maara ja l6ytaa paikka omais- ja vuorohoidon vapaiden
jarjestamiselle kodinomaisessa ymparistossa. Tarkeaa on myads riittavien
ymparivuorokautisten hoivapaikkojen turvaaminen, joka on osa strategityon
tavoitteita. Pitkaaikainen hoito- ja huolenpito toteutetaan laitoshoitona vain, kun siihen
on laaketieteelliset perusteet.

Kotihoidolla tarkoitetaan kotipalvelun ja kotisairaanhoidon muodostamaa
kokonaisuutta. Vanhustython siséltyy erilaiset tukipalvelut (omaishoidontuki,
tukipalvelusetelit), asumispalvelut ja kotihoito. Kotihoidolla tuetaan vanhuksen tai
vammaisen omatoimista selviytymista omassa kodissaan.

POPsote lkaihmisten kehittdmisohjelman tavoitteena on muodostaa monipuoliset
ennaltaehkaisevat palvelut, asiakas- ja palveluohjaus. Palvelujarjestelméan
peittdvyyden tavoitteena on, ettd yli 75-vuotiaista asuu 94 % kotona. Saanndllisen
kotihoidon palvelun piirissa on 14 — 15 %, ymparivuorokautisessa palveluissa 6 % ja
omais- ja perhehoidossa 6 %.
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Kaynnissa olevan Ikaihmisten palvelustrategiatyon tarkoituksena on kehittda yhdessa
oikeanlaiset ikdihmisten palvelut vastaamaan kuntalaisten tarpeita.

Kotihoidon laht6kohtana on toimintakyvyn yllapitaminen. Voimavaraléhtoisesti
suunnitelluilla palveluilla tuetaan asiakkaiden oman elaman hallintaa ja osallisuutta.
Kotihoito tarjoaa aiempaa laajempia palveluita huomioiden vaeston ikaantymisen.
Tehtavia hoidetaan moniammatillisesti verkostoja hyddyntaen. Digi- ja etapalveluita
kehitetaan. Tavoitteena on ymparivuorokautisen kotihoidon toiminnan ja
kotikuntoutuksen vahvistaminen.

RAIl-toimintakykymittaristo on kaytossa ja tuloksia hyddynnetdan palveluohjauksessa,
arvioinnissa, resurssien kohdentamisessa seka laatu- ja kehittamistydssa.
Kotihoidossa ja palveluasumisen yksikoissa mahdollistetaan asukkaiden osallisuus ja
toiminnallisuus monipuolisella paivatoiminnalla.

Toimintakaudella ennakoidaan ja varaudutaan riittévaan henkildstomitoitukseen
huomioiden vanhuspalvelulain henkildstomitoitusta koskevat sd&dokset 1.10.2020
mukaisesti. Tavoitteena on huolehtia henkilostérakenteen ja osaamisen
vahvistamisesta ikdantyneiden palvelujen tarpeiden mukaisesti. Kotihoidossa ja
asumispalveluissa jatkavat 2020 oppisopimuksella aloittaneet lahihoitajat ja hoiva-
avustajat.

Rontgenin tuottaa ladkareiden pyytamat rontgentutkimukset kuntalaisille ja
tyoterveyshuollon asiakkaille. Terveyskeskuksen natiivikuvauslaitteisto on vuodelta
1999 ja toimittaja on ilmoittanut, etté varaosien ja huollon osalta palvelutakuu ei jatku
kovin pitkaan (max 2 vuotta). Panoraamalaitteisto (hammaskuvaus) on hankittu 2014.
Teknistad laadunvalvontaa suorittavat OYS:n fyysikko ja laatukoordinaattori kerran
vuodessa.

Fysioterapia tuottaa ladkinnallisen kuntoutuksen palveluja ja tukee asiakkaita
aktiiviseen elaméntapaan ja omatoimiseen kuntoutukseen. Fysioterapiaa tukee
asiakkaiden kotona asumista mm. kotikuntoutuksella seka ohjaamalla apuvélineiden
hankinnassa ja kaytossa. Toimintavuodelle 2021 saadaan kaynnistymaan
fysioterapeutin suoravastaanottotoiminta. Ikaantyneiden fysioterapiassa tehdaan
tiivista yhteistyota kotihoidon ja asumispalveluyksikdiden kanssa. Toimivan
kuntoutusmallin yhteisty6ta jatketaan osaston ja kotihoidon kanssa. Fysioterapia
panostaa ryhmamuotoisiin toimintamenetelmiin ja veteraanipalveluihin. Fysioterapia
toimii kolmen fysioterapeutin tydpanoksella.

Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman (LAPE) toimeenpanoa jatketaan
hallitusohjelman mukaisesti vuosina 2020 — 2022. Tavoitteena on luoda lapsille
turvallinen kasvuympaéristd sekéa tukea lasten vanhempia ja huoltajia heidan
kasvatustehtavassaan ja lasten huolenpidossa. Perheille tarjotaan tarpeellista apua
rittdvan varhain lasten hyvinvoinnista. Tavoitteet pyritdan saavuttamaan vahvoilla
peruspalveluilla, ehkéisevilla palveluilla ja varhaisella tuella. Lasten, nuorten ja
perheiden palveluissa yhdenmukaistetaan perhekeskustoimintamallia,
palveluohjausta ja hyddynnetaan sahkoisia palveluita.
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Aitiyshuollon tehtava on seurata raskauden kulkua, tunnistaa sikion tai aidin terveytta
uhkaavat tekijat, osallistua terveyskasvatukseen ja valmistaa tulevia vanhempia
lapsen syntymaan ja vanhemmuuteen. Tulevat vanhemmat saavat neuvolasta tietoa
raskauden ja synnytyksen kulusta ja vastasyntyneen hoidosta. Lastenneuvolan
tehtavana on edistaa alle kouluikaisten lasten ja heidén perheidensa terveytta ja
hyvinvointia seka kaventaa perheiden vélisia terveyseroja. Lasten fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin edistaminen ja sairauksien ja kehityshairididen
varhainen toteaminen ovat edelleen neuvolan perustehtavia.

Kouluterveydenhuollon tavoitteena on kouluyhteisén hyvinvoinnin ja oppilaiden
terveyden edistaminen seka terveen kasvun ja kehityksen tukeminen yhteistydssa
oppilaiden, oppilashuollon muun henkildston, opettajien ja vanhempien kanssa.
Opiskeluterveydenhuollon tehtadvana on opiskelijoiden terveyden ja opiskelukyvyn
edistaminen. Laajat terveystarkastukset tehdaan kaikille opintonsa aloittaneille.

Ikdneuvola on neuvolapalvelujen uusi ennaltaehkaiseva toimintamuoto, joka on
suunnattu kotona asuville perusterveille yli 65-vuotiaille, jotka eivat ole kayneet
terveystarkastuksessa kahteen vuoteen. Tavoitteena on tukea kokonaisvaltaisesti
ikdihmisten terveytta ja toimintakykya. Terveystarkastukseen kutsutaan henkildt, jota
eivat ole kotihoidon asiakkaita tai omaishoitajia. Ikdihmisten senioritarkastuksiin
kuuluu hyvinvointitietojen kartoituskysely. Tavoitteena on saada kyselyt séhkdiseen
muotoon, jotka toteutetaan ennen senioritarkastusta. Terveystarkastukset tehdaan
arvioiden toimintakyvyn laskuun johtavia riskeja.

Neuvolan perhety6 on ehkéisevaa tyota. Perhetydssa keskeistéd on vanhemmuuden
vahvistaminen, lasten kasvun ja kehityksen tukeminen seké vuorovaikutuksen
vahvistaminen yhdessa perheen kanssa. Perhetytntekija auttaa nakemaan perheen
voimavaroja ja selviytymiskeinoja arjessa. Perhety® on monialaista yhteisty6ta
terveydenhoitaja, psykologi, varhaiskasvatus, sosiaalitytn kanssa. Tunnetaitoryhma-
toimintaa jatketaan tulevalla toimintakaudella.

Sosiaali- ja terveysministerio on ka&ynnistanyt mielenterveyspoliittisten linjausten
valmistelun. Linjaukset ulottuvat vuoteen 2030 saakka. Valtakunnallisesti
mielenterveys- ja paihdety6ta pyritaan vahvistamaan ja takaamaan palveluiden
yhdenmukaisuus ja tasalaatuisuus. Palveluita yhteensovitetaan ja pyritaan
jarjestamaan moniammatillisella yhteisty6lla terveys- ja sosiaalipalveluissa seké
yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Palveluiden tehtavanjakoa selkiytetaan
erikoissairaanhoidon tuella. Digitaalisia palveluita kehitetdan ja otetaan kayttéon.

Mielenterveysosaamista pyritdan lisddmaan ja sairastuvuusriskia ja syrjintaa
vahentamaan. Tavoitteena on kasvattaa vuorovaikutustaitoja, tietoisuustaitoja,
tunnetaitoja, selviytymistaitoja seka arjen hyvinvointitaitoja ja mielenterveysasenteita.
Naita taitoja harjoitellaan dialektisessa kayttaytymisterapiaryhmassa ja nuorten
ryhmassa. Ennaltaehkaisevassa tydssa korostuu yhteistyd muiden toimijoiden
kanssa (etsiva nuorisoty®, Punaisen Ristin VarPu-koulutus, Minnesota Kainuun
esittelyt).
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Mielenterveys- ja paihdetydssa on psykologi, kaksi sairaanhoitajaa ja 50 %:n
tyopanoksella mielenterveys- ja paihdetydhon erikoistunut I&hihoitaja. Psykiatrin
tydpanos on noin 1 — 2 tydpaivaa kuukaudessa. Paihdepsykiatrin palvelut hankitaan
videokonsultaation avulla. Terveyskeskuspsykologi osallistuu monialaisiin tyéryhmiin,
tyon painottuessa ennaltaehkaisevan periaatteen mukaisesti perheisiin, lapsiin ja
nuoriin. Neuvolassa toimii monialainen lastenneuvolatydryhma, kouluilla oppilas- ja
opiskelijahuoltotyéryhmét paapainon ollessa valtakunnallisissa oppilas- ja opiskelija-
huollon tavoitteissa.

Sosiaalipalvelut (sosiaality6, paivatoiminta ja erityisryhmien palvelut)

Sosiaalipalveluiden tavoitteena on asiakkaan ja perheen elaménhallinnan ja omatoi-
misuuden edistaminen seka syrjaytymisen ehkaiseminen. Asiakkaille annetaan oh-
jausta ja neuvontaa seka tarpeenmukaisia palveluita. Tavoitteena on tydskennella tii-
viissa yhteistydssa asiakkaan muiden verkostojen kanssa. Palvelutarpeen arvioinnit
tehdaan lakisdateisten maaraaikojen puitteissa.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

Lapsiperheita pyritdan tukemaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa sosiaali-
huoltolain mukaisin ennaltaehkéisevin palveluin mm. sosiaalityon, perhetydn ja koti-
palvelun keinoin seka lasten harrastustoimintaa tukemalla. Perhety6ta tehdaan paa-
saantdisesti koko perheen kanssa kotona sekd myos yksilétapaamisina ja ryhmatoi-
mintana (tyttkerho, erityislasten kerho). Eroperheiden tukeminen muuttuneessa
elaméntilanteessa on myos tavoitteena. Yhteistyota tehdaan asiakkaiden verkostojen
kanssa tiiviisti.

Lastensuojeluasiakkaita tuetaan oikea-aikaisilla ja riittavan tehokkailla palveluilla
(mm. tehostettu perhetyd, perhekuntoutus ja sijaishuollon palvelut), jotta pitk&aikaisil-
ta laitossijoituksilta mahdollisuuksien mukaan valtytdén. Vaativissa asiakastapauksis-
sa sosiaalityontekijat tekevat palvelutarpeen arvioinnit parity6na.

Aikuissosiaalitydssa korostuu neuvonnan ja ohjeistuksen rooli seka yhteistyo eri vi-
ranomaisten kanssa asiakasasioissa. Valitystiliasiakkuuksien avulla tuetaan asiakkai-
ta, joilla on suuria vaikeuksia talousasioiden hallinnassa. Kuntouttavan tygtoiminnan
asiakkaita ovat aikuissosiaalityon asiakkaita ja yhteisty6 on tiivistd. Kuntouttavan ty6-
toiminnan tavoitteena on mahdollisimman monen asiakkaan siirtyminen Tolokun Tu-
van asiakkuudesta eteenpadin joko muualle kuntouttavaan tydtoimintaan, opiskele-
maan tai tyémarkkinoille.

Sosiaalihuollon asiakastiedon Kanta integraation tuotantokaytto aloitetaan 1 — 4/2021
ja vuoden 2020 aikana toteutetaan siihen liittyva asiakaskirjalain edellyttama palvelu-
tehtavauudistus. Vammaispalveluiden tavoitteena on edistad vaikeavammaisten asi-

akkaiden itsendista elamaa ja tasavertaisia mahdollisuuksia yhteiskunnassa. Palvelu-
tarpeen arvioinnissa tehdaan yhteistyota asiakkaiden verkostojen kanssa.
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Kehitysvammatydssa kotona asuvien kehitysvammaisten aikuisten ja lasten tilapais-
hoidon jarjestaminen yksilollisin perustein on tarkeaa heita hoitavien laheisten jaksa-
misen tukemiseksi. Paivatoiminnassa mahdollistetaan eritasoisten asiakkaiden yh-
denvertainen osallistuminen toimintoihin ja sielld jarjestetddn myo6s kehitysvammais-
ten iltapaivahoitoa/péaivahoitoa tarpeen mukaan. Paivatoiminnan kahden avustajan
toimen vakinaistetaan ja se lisaa toiminnan jatkuvuutta. Tydkeskuksen toiminnoissa
asiakkaille raataloidaan mielekkaita tyétoimintoja ja heille pyritdan mahdollisuuksien
mukaan loytdmaan avotyopaikka tyokeskuksen ulkopuolelle. Ryhmékoti Tuikun hen-
kilostbresurssin osalta on talousarvioon lisatty yhden l&hihoitajan toimi, siten vastaa-
van ohjaajan esimiesty6lle mahdollistuu riittédva tybaika ja henkiléston vaihtuvuus va-
henee. Ryhmakodin toiminnan tavoitteena on tarjota turvallinen koti ja hyvaa hoitoa
seka virikkeellistd toimintaa asiakkaan omilla ehdoilla. Monen kehitysvammaisen ko-
tona asuvan tilapaishoito toteutuu myés ryhmakodissa.

Eritysryhmien tukiasumisen palvelu toteutuu tukiasumisen ohjaajan kautta. Elamén-
hallinnan ja arjessa selviytymisen tueksi jarjestetdan tarvittaessa myds paivatoimin-
taa, joka toteutuu joko ryhmatoimintana tai yksilokaynteina Tolokun Tuvalla. Vah-
vempaa tukea asumiseen tarjotaan palvelukoti Sinikellon kautta. Palvelukoti Sinikel-
lossa jarjestetaan asiakkaille pitempikestoisen asumispalvelun liséksi myds intervalli-
ja arviointijaksoja. Tavoitteena on mahdollisuuksien mukaan tukea asiakkaan palaa-
mista itsendisemp&én asumiseen.

Sosiaalihuollon asiakastiedon Kanta-integraation tuotantokaytto aloitetaan 2 — 3/2021
osassa sosiaalipalveluita. Samalla otetaan kayttdon asiakirjalain edellyttaméa palvelu-
tehtavauudistus.

Sitovat tavoitteet

Hyvinvoinnin edistaminen
Toimenpiteet Mittari

Tyontekijoiden ja viranhaltijoiden saata- Koulutettavien maara per vuosi.
vuuden turvaaminen: yhteistyé Oulun seu-
dun ammattiopiston kanssa hoitajien kou-
luttamisesta, oppisopimuskoulutukset.
Virtuaalisen terveystarkastuspalvelun vo- | Toteutuneet virtuaaliset terveys-
lyymin nosto markkinoinnin ja pilotoinnin tarkastukset kpl.

avulla.
Suunnitelma virtuaalisten palveluiden tar- | Suunnitelma tehty/ei tehty.
joamisesta kotona asuville ikaihmisille.

Palvelustrategian ja hoitajamitoituksen Palvelustrategia paivitetty/ei paivi-
paivittdminen. tetty.

Kotoa kotiin -hanke Taivalkoskelle: Kotiin Palvelurakenne vastaa asiakas-
annettavien palveluiden kehittaminen ja tarpeita.

vuodeosaston paikkajarjestelyn optimointi.

Keskeiset toimenpiteet

Koko sosiaali- ja terveystoimen henkiloston tydhyvinvointia pyritddn tukemaan ja ke-
hittim&an. Kehityskeskustelut toteutetaan (1 krt/vuosi), tydpaikkapalaverit ovat sdan-
ndllinen osa tydn tekemisen kulttuuria. Tyontekijoilla on mahdollisuus osallistua tyén-
ohjaukseen.
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3.2.6. Sivistyslautakunta
Yleiskuvaus toiminta-alueen perustehtavista

Sivistyspalveluiden tehtdvana on tuottaa tai jarjestaa kuntalaisille varhaiskasvatus-,
opetus- kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen seka kansalaisopiston palveluja, ke-
hittaa niitd seké suorittaa hallintotehtavat mahdollisimman tehokkaasti. Lisaksi sivis-
tyspalvelujen tehtdvana on tuottaa kunnan ravitsemishuollon ja tydllistamisen tukipal-
velutehtavat.

Toiminnan arvot

Asiakaslahtoisyys, tyon tekemisen ja yrittelidisyyden arvostaminen, avoin vuorovaiku-
tus ja yhteistyd, laadun jatkuva kehittdminen ja toiminnan tuloksellisuus.

Toimintaymparistén muutokset
Suunnittelukauden tavoite

Sivistyspalvelujen yksikéiden toimintaa ja tulevaisuutta tarkastellaan kehittdmissuun-
nitelmien laadinnan yhteydesséa. Uudet kehittdmissuunnitelmat laaditaan vuosille
2022 — 2024.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden pohjalta tehty kuntakohtainen varhais-
kasvatussuunnitelma on paivitetty ja otettu kaytt6on 1.8.2019.

Varhaiskasvatuksessa on télla hetkella noin 100 lasta. Hoitolasten méaara tullee va-
hentym&én tulevina vuosina ik&luokkien pienenemisen takia vaikka varhaiskasvatuk-
seen osallistuvien suhteellinen maara kustakin ikaluokasta on noussut viime vuosina.
Kunnassa kirjoilla olevat lapset syntymavuoden mukaan:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(ennuste)
26 38 23 31 23 25 28

Suunnitelmakaudella varhaiskasvatuksessa tavoitteena on lasten varhaiskasvatus-
suunnitelmiin pohjautuvien ryhméavasujen entista tehokkaampi hyddyntaminen toi-
minnan suunnittelussa ja arvioinnissa seka lasten ja vanhempien osallistaminen.
Toimintaymparist6 ja henkildstomé&ara sopeutetaan hoidettavien lasten maaraan.
Tarvittavien hoitopaikkojen maarééan saattaa tulla ennalta arvaamattomia muutoksia,
kun hoito-oikeuden rajauksen poisto astui voimaan 1.8.2020 ja kaikilla lapsilla on oi-
keus kokoaikaiseen varhaiskasvatukseen. Muutoksia saattaa myos aiheuttaa var-
haiskasvatuksen asiakasmaksujen pienentaminen 1.8.2021 alkaen.

Perusopetuksen opetussuunnitelmat on otettu vaiheittain kayttéon 1.8.2016 alkaen.
Perusopetuksen oppilasmaaran ennustetaan vahenevan suunnitelmakaudella nykyi-
sestad 430 oppilaasta jonkin verran. Vahennysta tapahtuu erityisesti Kirkonkylan ala-

koululla. Lukiossa on talla hetkella 45 opiskelijaa ja opiskelijam&ara nayttdd pysyvan
ennallaan suunnittelukaudella.
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Seuraavassa asetelmassa esitetddn oppilasméaéarien kehitys kouluittain lukuvuosina

2019 — 2024:

TAIVALKOSKEN KUNNAN PERUSKOULUT

Koulu 2020-21 |2021-22 |2022-23 |2023-24 |2024-25
Huttu 48 53 49 50 45
Kirkonkylan alakoulu 243 233 201 176 173
Kirkonkylan ylakoulu 139 136 147 157 145
Peruskoulut yhteensa 430 422 397 383 363

Opetustoimessa on suunnitelmakaudella tavoitteena uusien opetussuunnitelmien jal-
kauttaminen opetukseen. Silla on vaikutusta koulujen opetuskulttuuriin ja opetusme-
netelmiin. Englannin kielen varhentaminen aloitettiin 1.1.2020 1. luokasta alkaen.
Oppilasmaarien vahentymisen vuoksi tehdaan opettajien virkajarjestelyja ja védhenne-
taan opetusryhmia.

Koulutiloja on saneerattu viime vuosina ja toimintaan on oltu tyytyvaisia. Nyt on ala-
koulun 3. vaiheen saneeraus kdynnissa ja ylakoulun tilojen saneeraus on suunnitel-
missa. Saneeraus on aiheuttanut poikkeusjarjestelyja ja vaistotiloja kaytettéaneen jat-
kossakin.

Lukion opetussuunnitelman perusteet on julkistettu ja opetussuunnitelmien paivitys
on aloitettu kevaalla 2020. Uudet opetussuunnitelmat otetaan kayttéon 1.8.2021 vai-
heittain. Sahkoiset ylioppilaskirjoitukset on otettu kayttéon portaittain syksysta 2016
alkaen ja ne ovat kayttssa kaikissa kirjoitettavissa aineissa. Laki ylioppilaskirjoituksis-
ta on muuttunut ja muutokset tulevat voimaan lahivuosina.

Toisen asteen maksuttomuus tullee voimaan vaiheittain syksysta 2021.

Nopeasti muuttuvassa maailmassa koulutustarpeet voivat vaihdella hyvin nopeasti-
kin. T&h&n haasteeseen kansalaisopisto pyrkii vastaamaan. Patevien opettajien
saaminen kansalaisopistoon on vaikeaa, kun opettajia on jaanyt elékkeelle tai heita
on muuttanut pois paikkakunnalta. Mikali uusia opettajia ei saada paikkakunnalta,
joudutaan heita palkkaamaan muualta ja talléin kustannukset nousevat. Tama nakyy
jo nyt kansalaisopiston toiminnassa. Suunnitelmakaudella kansalaisopisto vastaa
naihin haasteisiin toimimalla joustavasti ja ketterasti kehittdmalla ja uudistamalla jat-
kuvasti opetustaan. Kansalaisopistossa jarjestetaan monipuolista ja kaikille ikaluokille
ajankohtaista koulutusta. Koulutusta jarjestetdan myods haja-asutusalueilla. Kansa-
laisopistolla on suunnitelmakaudella edelleen merkittava rooli kuntalaisten sivistajana
ja hyvinvoinnin edistajana, vaikka kansalaisopiston opetuksen resursseja joudutaan
vahentamaan ja kokonaistuntimaara tullee laskemaan.

Kirjastoissa lainausten maara on viime vuosien aikana yleisesti laskenut. Kirjastoissa

kayntien maaré ei kuitenkaan ole samassa suhteessa laskenut. Taivalkoskella myds
kunnan asukasmaaran vaheneminen on vaikuttanut lainausten maaraan.
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Lainausta on pyritty lisddmaan eKirjastopalveluilla ja sitd kautta kaytettavissa olevalla
laajemmalla aineistotarjonnalla. My6s kirjastossa jarjestettavilla tilaisuuksilla pyritaan
lisaamaan kirjastokaynteja ja muodostetaan kirjastosta kuntalaisten kohtauspaikkaa.
Suunnitelmakaudella tavoitteena on lasten ja nuorten lukuharrastuksen seka kirjaston
kiinnostavuuden lisddminen. Myds virtuaalisten ja vuorovaikutteisten verkkopalvelu-
jen kehityksesséa pyritdan olemaan mukana. Kirjastossa otetaan suunnitelmakaudella
kayttédn omatoimikirjasto, jolla pyritddn laajentamaan palveluaikoja ja siten lisaa-
maan lainausta seka kirjastokaynteja tai ainakin hidastamaan niiden véahentymista.

Kulttuuritoimessa panostetaan suunnitelmakaudella Paataloviikon ja Naperoviikon
kehittdmiseen ja monipuolisten kulttuuritilaisuuksien ja Paatalo-keskuksen siséltdjen
tuottamiseen ja jarjestamiseen, kotiseututydhdn, alueelliseen yhteistybhén seka kult-
tuuri- ja taiteilijavaihtoon ystavyyskuntien kanssa. Markkinoinnissa pyritaan nakyvyy-
den lisdamiseen ja kaytetddn yha enemman sosiaalista mediaa ja sdhkdisia valineita
sekd mahdollisia uusia markkinointitapoja, mutta huomioidaan myds sahkaisia vali-
neita kayttdmattomat kohderyhmaét. Koska Paatalo-instituutti on Paatalo-keskuksen
yksi merkittéava toimija, on sen toimintaa suunnittelukaudella tuettava, jotta varmiste-
taan Paatalo-keskuksen nakyva ja tuloksekas toiminta yhdessé kulttuuripalveluiden,
kirjaston ja kansalaisopiston kanssa.

Nuoriso- ja liikuntatoimella on suunnitelmakaudella merkittava rooli nuorten hyvin-
voinnin edistajana. Liikuntatoimella on myos tarkea rooli aikuisten terveysliikunnan ja
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ohjauksessa ja ikaantyvien toimintakyvyn sailyttami-
sessd. Liikuntatointa kehitetaan siten, etta liikuntapalveluja/liikuntapaikkoja voidaan
tarjota seké kunnan asukkaille ettd matkailijoille ja myds kilpaurheilijoiden harjoitte-
luun ja leirityksiin. Pyritaan kehittelemaan liikunta- ja kulttuuripalveluja seka vetovoi-
maisia tapahtumia siten, etta ne tukevat myos matkailua ja muutoinkin kunnan naky-
vyytta.

Nuorisotoimen toimintatapoja ja -ymparistoja uudistetaan siten, ettd nuorisotoimi ky-
kenee toimimaan yhd enemman siella missa nuoret liikkuvat ja nuorille tarjotaan
ajankohtaisia nuoria kiinnostavia nuorisopalveluja. Nuorisotyon tehtavakenttaa jarjes-
telladn uudelleen, koska nuorten maara on vahentynyt ja taloudellisista syista henki-
|6resurssia joudutaan vahentamaan. Nuorten palveluja pyritdédn koordinoimaan mah-
dollisimman paljon yhdeksi kokonaisuudeksi. Télla tavalla palvelut saadaan nuorille
hyvin saavutettaviksi ja henkiloston tehtavakuvia voidaan monipuolistaa ja ajoittain
nuorisotydssa valttamatonta paritydskentelyd voidaan toteuttaa. Nuorten elamassa
jatkuvasti kehittyvalla sosiaalisella medialla ja sahkadisilla vélineilla on yha merkitta-
vampi rooli, joten nuorisotoimessa pyritddn vastaamaan tahan jatkuvasti muuttuvaan
haasteeseen.

Sivistystoimi paivittaa lasten ja nuorten hyvinvointiohjelmaa yhteistydssa sosiaali- ja
terveystoimen kanssa. Sivistystoimi toteuttaa omalta osaltaan ohjelmaa.

Liséksi sivistystoimi on aktiivisesti mukana valtakunnallisessa Lapsi- ja perhepalvelu-
uudistuksessa, ns. Lape-hankkeessa, jolla tavoitellaan toimivampaa, koordinoidum-
paa ja tehokkaampaa palveluverkostoa (perhekeskusta) taivalkoskelaisille lapsille,
nuorille ja heidan perheilleen.
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Tyollistamisyksikdsséa kunta tydllistaa tyottomia palkkatuella maéararahojen puitteissa.
Tyottomia pyritdéan ohjaamaan heidéan tarvitsemiinsa palveluihin, koulutukseen ja
avoimille tyémarkkinoille. Toiminnalla pyritaan myos estdmaan kunnan maksettavaksi
tulevien tydmarkkinatukimaksujen lisa&ntyminen. Erityisesti nuorten tyollistymista
avoimille tydbmarkkinoille pyritdan edistamaan. Tydantajille maksettavaa tukea tyollis-
tamiseen pyritaan jatkamaan maararahojen puitteissa. Koronan seuraukset tulevat
todennéakdisesti vaikuttamaan suunnitelmakaudella ty6llisyyteen merkittavasti. Tyol-
listamiseen on kuitenkin kaytettavissa tiukentuneen talouden vuoksi entista vahem-
man resursseja, joten toiminta tulee olemaan haastavaa. Hankkeita pyritaan hyddyn-
tamaan tehtavassa.

Nuorten tydpajatoiminta on jo pitkaan kuulunut kunnan palvelutarjontaan. Ty6paja-
toiminta sopeutetaan nuorten maaraan ja tilanteeseen. Nuorten tyépaja muutetaan
suunnitelmakaudella starttipajatyyppiseksi ja ns. seinattémaksi pajaksi, jossa paino-
alueena on elamanhallintataidot. Ty6paja ja etsiva nuorisotyd ovat koulun ja perus-
nuorisotydn ohessa merkittavassa roolissa syrjaytymisen ehkaisyssa, nuorten yhteis-
kuntatakuun toteuttamisessa ja ohjaamisessa koulutukseen seka tyéhon avoimille
tyomarkkinoille. Tydpajatoiminta ja etsiva nuorisoty6 koordinoidaan suunnitelmakau-
della perusnuorisotydn kanssa mahdollisemman yhtenaiseksi nuorten palvelukoko-
naisuudeksi.

Ateriapalveluissa vanhusten kotipalvelun ateriapalvelun osuus kasvanee viela jonkin
verran ja lasten/nuorten osuus edelleen hieman vahenee oppilasméaérien pienentymi-
sen vuoksi. Kokonaisuutena ateriamaaran vahennee suunnitelmakaudella jonkin ver-
ran. Vuoden 2023 alusta noin puolet ateriamaarasta siirtynee maakunnan vastuulle
Sote-uudistuksen yhteydessa. Koska kunnalla on valmistuskeittio ja jakelukeittidita,
jotka tuottavat myo®s soten aterioita, valmistaudutaan toiminnan muutoksiin ateriapal-
velujen jarjestamiseksi uudelleen vuoden 2023 alusta lukien. Muutos otetaan huomi-
oon myds henkilostojarjestelyisséd suunnitelmakaudella.

Mahdollinen koronapandemian kiihtyminen voi vaikuttaa merkittavasti sivistystoimen
toimintoihin ja tavoitteiden toteutumiseen. limastotyéryhman esitykset pyritaan otta-
maan huomioon sivistystoimen toiminnassa.

Koko sivistystoimessa noudatetaan suunnitelmakaudella Taivalkosken kuntastrategi-
aa — ndkyma vuoteen 2021 ja uuden valtuuston hyvaksymaa uutta kuntastrategiaa.
Sivistyspalveluissa kuntastrategiaan toteutetaan noudattamalla kuntastrategiaan so-
peutuvia yksikoiden kehittdmissuunnitelmia vv. 2019 — 2021 resurssien pulitteissa ja
laaditaan uuteen kuntastrategiaan perustuvat yksikéiden kehittamissuunnitelmat vv.
2022 — 2024.
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Toiminnalliset tavoitteet 2021
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tarkoitus on tukea lasten kasvua, kehitysta ja oppimista koko-
naisvaltaisesti yhteistydssa huoltajien kanssa seké ehkaista syrjaytymista ja edistaa
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Varhaiskasvatuksessa lapsi oppii tietoja ja taitoja,
jotka vahvistavat lasten osallisuutta seka aktiivista toimimista yhteiskunnassa.

Paivitetty Taivalkosken kunnan varhaiskasvatussuunnitelma on otettu kayttéén
1.8.2019 lukien. Kunnan varhaiskasvatussuunnitelma tullaan paivittdmaan uudelleen
aikataulun mukaisesti kevaalla 2021 ja otetaan kayttoon 1.8.2021. Samalla kaydaan
l&pi myds lapsen varhaiskasvatussuunnitelma ja tehdaan siihen tarvittavat
muutokset. Tavoitteena on saada lapsen varhaiskasvatussuunnitelmien perusteella
tehdyt ryhmavasut entistd paremmin hyddynnettya toiminnan suunnittelussa. Lisaksi
keskitytaan varhaiskasvatuksen arvioinnin kehittamiseen.

Varhaiskasvatussuunnitelman mukaiset vasu -keskustelut, joihin lapset puheeksi
-keskustelu on yhdistetty, pyritdan kdymaan kaikille hoidon aloittaville lapsille.
Jatkossa lasten vasut paivitetaan vahintaan kerran vuodessa ja lapset puheeksi
-keskustelu kaydaan tarpeen mukaan.

Lasten liikuntaa varhaiskasvatuksessa edistetddn hyvinvointisuunnitelman
mukaisesti. Henkiloston tyéhyvinvointia edistetaan.

Lisdantyneeseen lasten erityisen tuen tarpeeseen vastaamiseksi varhaiskasvatuksen
palveluohjaajan tydnkuvaa ja tuen toimintamallia kehitetddn edelleen. Yhteisty6ta
mm. neuvolan, sosiaalitoimen, esikoulun ja eri kuntouttavien tyéntekijoiden kanssa
pidetaan ylla ja pyritdan siihen, etta tieto perheisté ja lapsista kulkee
tarkoituksenmukaisesti eri toimijoiden valilla.

Perusopetus

Perusopetuksella on seké kasvatus- etta opetustehtava. Tavoitteena on tukea oppi-
laiden kasvua ihmisiné ja yhteiskunnan jasenina seka opettaa tarpeellisia tietoja ja
taitoja. Perusopetus tuottaa kaikille saman jatko-opintokelpoisuuden.

Perusopetuksen opetussuunnitelmien uudistumisen takia muutetaan toiminta- ja arvi-
ointikulttuuria uusien tavoitteiden mukaisiksi. COVID-19 -virus ja alakoulun saneeraus
vaikuttanevat hieman asian etenemiseen.

Mobiililaitteiden ja séhkdisten materiaalien kayttda opetustoiminnassa pyritdan lisaa-
maan. Laitteiden hallintaratkaisuja tulee kehittdd yhdessa Tieran kanssa. Teamsin
kayttoa lisataan.

Tuetaan lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta monipuolisesti eri keinoin, esim. ver-
taissovittelu-, kummi- ja tukioppilastoimintojen avulla sek& Lapset puheeksi -tydmallia
kayttamalla. Nuoria osallistetaan paatoksentekoon nuorisovaltuuston (NuVa) kautta.
Tunnetaitojen kayttoa harjoitellaan eri tilanteissa.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti peruskoulun ja Taivalkoskella

opiskelevien 2. asteen opiskelijoille jarjestetdédn rajattu mahdollisuus maksuttomaan
lasketteluun ja uintiin Taivalvaaralla.
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Huolehditaan henkiléston jaksamisesta.

Alakoulu kalustetaan nykyaikaisesti 3. vaiheen saneerauksen paéatteeksi. Valmistau-
dutaan ylakoulun saneeraukseen ja osallistutaan suunnitteluun.

Toisen asteen koulutus, lukio

Taivalkosken lukio on verkostoitunut, moderneja opetusmenetelmia ja tietoliikenneyh-
teyksia kayttava seka kansainvalisid yhteyksia ja toisen asteen yhteisty6ta hyddynta-
va oppilaitos. Se antaa opetusta seka nuorille etta aikuisille siten, etta he sijoittuvat
kilpailukykyisesti jatko-opintoihin ja tydelamé&én, ovat aktiivisia kansalaisia seka kyke-
nevat toimimaan kansainvalisesti.

Tuetaan opiskelijoiden osallisuutta ja hyvinvointia moniammatillisesti. Huolehditaan
uusien opiskelijoiden ryhmayttamisesta.

Lisataan sahkoisten oppimisymparistojen kayttda opetuksessa. Huolehditaan opiske-
lijoiden ja opettajien tietoteknisista valmiuksista.

Jatketaan yhteisty6ta pienten lukioiden verkoston ja eLukio-verkoston kanssa.

Toisen asteen maksuttomuus tullee voimaan vaiheittain. Syksylla 2021 lukion 1. vuo-
sikurssin opiskelijoille tullee antaa ilmaiset kirjat, materiaalit ja tietokoneet.

Uusien opetussuunnitelmien laatiminen on aloitettu kevaalla 2020. Opetussuunnitel-
matyossa haetaan ratkaisuja mm. yliopisto-, yrittdjyys-, kaksois- ja kolmoistutkintoyh-
teistydlle. Suunnitelmia OSAON Taivalkosken yksikdn kanssa on jo pohdittu.

Markkinoidaan lukiota monipuolisena ja laadukkaana oppilaitoksena, jossa voi suorit-
taa opintojen ohella erilaisia kursseja mm. liikunnassa.

Toteutetaan Liikettd lukemisen ohessa -hankkeen sisaltdja.
Kansalaisopisto

Kansalaisopisto mahdollistaa elinikédisen oppimisen tarjoamalla yleissivistavaa koulu-
tusta, kansalaisvalmiuksia ja ammattitaitoa kehittéavia kursseja seka harrastustoimin-
taa kaikenikéisille toimialueensa asukkaille. Toiminnan tavoitteena on kannustaa kun-
talaisia aktiiviseen itsensa kehittdmiseen seka lisata kuntalaisten aktiivista kansalai-
suutta, yhteisdllisyytta ja tasa-arvoa yhteiskunnassa. Kansalaisopisto on aktiivisesti
mukana alueensa kehittamistydssa tekemalla laaja-alaista yhteisty6ta. Opisto on
vahva kulttuurinen toimija, joka edistaa toiminta-alueensa asukkaiden terveytta ja hy-
vinvointia.

Opetusta suunnataan siten, ettd se tukee lasten ja nuorten tervetta kasvua lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti, ja muutoinkin kuntalaisten terveytta ja
hyvinvointia seké aliedustettujen ryhmien kuten esimerkiksi maahanmuuttajien,
vammaisten, opinnollista kuntoutusta tarvitsevien ja ik&&ntyvien osallisuuden lisda-
mista ja opetuksen saavutettavuutta haja-asutusalueella. Opetus pyritaan sailytta-
m&aéan monipuolisena ja uudistuvana vaikka kustannusten nousun ja opetuksen re-
surssien pienentymisen vuoksi opetusta voidaan joutua vahentamaan.
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Kansalaisopisto tekee joustavaa yhteistydta muun muassa opetustoimen ja kulttuuri-
toimen seka kirjastotoimen kanssa. Kansalaisopisto tekee edelleen kiinte&dé alueellis-
ta yhteisty6ta Posion, Kuusamon, Pudasjarven ja Ranuan kansalaisopistojen seka
Meri-Pohjolan opistopiirin jasenopistojen kanssa seka mahdollisuuksien mukaan
muiden kansalaisopistojen kanssa kansalaisopiston ja sen henkiloston kehittamisek-
Si.

Opiston opetusohjelmassa otetaan huomioon ajankohtaiset yleiset koulutustarpeet
seka kuntalaisten toiveet ja jarjestetaan niiden pohjalta koulutus lukuvuoden mittaisi-
na opintokokonaisuuksina tai lyhyempina intensiivikursseina. Myds henkiléstékoulu-
tusta jarjestetaén tarvittaessa. Opiston kursseja markkinoidaan aktiivisesti eri tilai-
suuksissa ja sosiaalisessa mediassa seka opettajia kannustetaan markkinoimaan
omia kurssejaan. Tiedotusvalineisiin pidetdan aktiivisesti yhteytta.

Kansalaisopisto osallistuu aktiivisesti opetuksen ja henkiloston kehittamishankkeisiin
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Kirjastotoimi

Yleisten kirjastojen kirjasto- ja tietopalvelujen tavoitteena on edistaa vaeston yhtalai-
sid mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan
tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvalistymiseen seka
elinikaiseen oppimiseen. Kirjastoiminnassa tavoitteena on edistaa myds virtuaalisten
ja vuorovaikutteisten verkkopalvelujen ja niiden sivistyksellisten sisaltdjen kehittymis-
ta.

Taivalkosken kirjasto toimii ihmisten ja sisaltdjen kohtaamispaikkana yksilon elamaa
rikastuttavalla tavalla. Kirjaston toiminnan tavoitteena on parantaa kuntalaisten hyvin-
vointia ja ehkaisté syrjaytymista.

Kirjaston toiminnassa painotetaan lasten- ja nuorten kirjastoty6ta seka kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamisté ja osallistumismahdollisuuksien lisddmista mm. jatkamalla
kirjaston kehittamista kulttuuriseksi kohtauspaikaksi jarjestamalla kirjastossa erilaisia
tilaisuuksia. Lasten- ja nuortenkirjastotydn tavoitteena on tuottaa lukuintoa ja tarinalli-
sia elamyksia. Nuoria pyritaan saamaan kirjaston kayttgjiksi markkinoimalla heille
verkkokirjastoa ja e-aineistopalveluja. Hutun koulun kirjastopalvelut turvataan vaihtu-
villa kokoelmilla.

Kirjasto on ollut OUTI-kirjastokimpassa (16 Pohjois-Pohjanmaan kirjastoa) ja uudes-
sa Koha-kirjastojarjestelmassa vuodesta 2016 lahtien. OUTI-kirjastokimpassa on kir-
jaston asiakkaiden kaytdssa koko kimpan laaja kirja- ja lehtiaineisto. Liséksi Taival-
kosken kirjasto on mukana Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun yhteisessa eKirjastossa.
Kokoelmaa ja palveluita kehitetaan yhteistydssa koko alueen kanssa, jolloin siita
saadaan mahdollisimman hyvin asiakkaita ja heidan tiedontarpeitaan palveleva ko-
konaisuus. Talléin my6s Taivalkosken kirjaston kokoelmaa voidaan kohdentaa oman
kunnan asiakaskunnan tarpeisiin. TAma on tarpeen erityisesti nyt, kun kirjastoaineis-
toon kaytettdvaa maararahaa on jouduttu vahentamaan. Kirjaston fyysisten kokoel-
mien kehittdmisessa ja lainausten seké kayntien maaria tarkasteltaessa otetaan
huomioon mygds sahkadisten materiaalin kaytto eKirjastossa. Palveluaikoja pyritdéan
laajentamaan ja kirjaston kayttoa lishdmaan omatoimikirjaston kayttdonottamisella.
Omatoimikirjaston hankintaan on haettu ja saatu rahoitusta.
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Tiivista yhteisty6ta Paatalo-keskuksen muiden toimijoiden kanssa jatketaan. Yhteis-
tyota tehdaan ja kehitetdan koulujen, neuvolan ja varhaiskasvatuksen seka etsivan
nuorisotydn kanssa. Yhteistyolla pyritddn tukemaan lasten ja nuorten lukutaitoa Las-
ten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti.

Resurssien puitteissa osallistutaan kirjaston kehittdmista ja lukuharrastusta seka me-
diakasvatusta tukeviin hankkeisiin.

Kulttuuritoimi

Kulttuuripalvelut edistavat omalla toiminnallaan ja yhteisty6lla asukkaiden hyvinvoin-
tia, vilkastuttavat kylakuvaa ja nain edistavat Taivalkosken matkailun kehittymista ja
Taivalkosken kunnan positiivisen imagon luomista ja yleensékin kunnan elinvoimaa.
Kulttuuripalveluiden tehtavéana on luoda edellytyksia taiteen ja kulttuurin tekemiselle,
kokemiselle ja jakamiselle.

Paatalo-keskuksen toimijat, kulttuuritoimi, kansalaisopisto, kirjasto ja Paatalo-
instituutti, joilla kaikilla on oma roolinsa, toimivat joustavasti yhteisen toiminta-
ajatuksen pohjalta, tavoitteena monipuolinen pohjoinen kirjoittajakoulutus- ja kulttuu-
rikeskus. Toimijat tekevat keskenaan tiivista yhteistyota.

Kulttuuritoimi vastaa kahden suurimman vuosittain jarjestettavan kulttuuritapahtuman,
Paataloviikon ja Naperoviikon ohjelman kehittdmisesta, koordinoinnista seké koko-
naistoteutuksesta. Paataloviikon ja Naperoviikon ohjelmisto pyritdén pitamaan moni-
puolisena ja korkeatasoisena. Taman lisaksi kulttuuritoimi tuottaa muita monipuolisia
ja korkeatasoisia kulttuuritapahtumia ja -palveluja seka Paatalo-keskuksen sisaltdja
maararahojen puitteissa.

Kulttuuritoimen tyfpanosta suunnataan myoés kotiseututyhén ja museotoimintaan
seka kansainvaliseen kulttuuriyhteistython. Kotiseututydssa jatketaan sota-ajan pe-
rinteen keraamista ja tuottamista. Perinteen keraamisessa tehdaan yhteistydta mm.
veteraanijarjestojen kanssa. Materiaali laitetaan esille sota-ajan perinnehuoneeseen.
Sopiva tila etsitdan kunnan tiloista ja se kunnostetaan ja varustetaan vuoden aikana
nayttelykayttdon sopivaksi. Museon kokoelmien inventointia ja jarjestelya jatketaan.
Museon rakennusten kattoja kunnostetaan. Sota-ajan perinteen kerdamiselle on saa-
tu hankerahoitusta ja museon kattojen korjaamiseen on haettu museoviraston avus-
tusta. Ystavyyskuntien kanssa pyritaan jarjestamaan kulttuuri- ja taitelijavaihtoa re-
surssien ja koronatilanteen puitteissa.

Haetaan kulttuuripalveluille edelleen aktiivisesti uusia sisaltoja, nakyvyytta ja yhteis-
tydkumppaneita seka rahoitusta mahdollisuuksien mukaan ja pyritaan osallistumaan
yhteistythankkeisiin my6s muiden toimijoiden kanssa resurssien puitteissa. Kulttuu-
rimatkailua edistetaan omalla kulttuuritarjonnalla ja markkinoinnilla seka pyrkimalla
edelleen lisaamaan medianakyvyytta. Markkinoinnin paapaino on sahkoisessa vies-
tinnassa ja sosiaalisessa mediassa, mutta myds tiedotuksesta séhkoisten valineiden
ulkopuolella oleville huolehditaan. Kulttuuripalvelujen tuottamiseen varataan tilapaista
henkiléresurssia kiireaikoina toimintasuunnitelman toteuttamiseksi talousarvion puit-
teissa ja kaytetaan tarvittaessa ostopalveluja.

Ostetaan edelleen musiikkiopistopalveluja Kuusamon kaupungilta resurssien puitteis-

sa. Kulttuuripalvelut ovat mukana alueteatteritoiminnassa ja Konsertti joka kouluun
-toiminnassa.
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Kulttuuripalveluita ja sanataiteen opetusta pyritdan edelleen ostamaan P&atalo-
instituutilta erillisella kulttuurin yhteistyo- ja ostopalvelusopimuksella. Paatalo-
instituutin kehittamiseen varataan 30.000 euron avustusmaararaha, miké on 1.000 €
aikaisempaa pienempi.

Vapaa-aikatoimi
Nuorisotoimi

Nuorisotoimi tukee lasten ja nuorten kasvua seka osallisuutta. Tata tyéta tehdaan tar-
joamalla mielekkaitd ajanviettotapoja ja mahdollisuuksia keskusteluun luotettavan ai-
kuisen kanssa seké antamalla vaikuttamismahdollisuuksia nuorten asioihin kunnas-
samme. Lahtdkohtana on siten kaikkien taivalkoskelaisten lasten ja nuorten omien
toiveiden huomioonottaminen toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa seka heidéan
osallistamisensa naihin toimintoihin. Nain pyritdan tukemaan nuorten valmiuksia vas-
tuunottoon ja tulevaisuuden rakentamiseen seka ehkaisemaan syrjaytymista.

Nuorisotoimessa noudatetaan Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa. Nuoria ak-
tivoidaan edelleen mukaan yhteisty6hén nuorisotoiminnan suunnittelussa ja toteutuk-
sessa. Nuorisotydn toimintaympaéristja ja -muotoja kehitetd&n. Nuorisotydta pyritdan
edelleen viemaan sinne missa nuoret kulloinkin liikkuvat.

Nuorisotiloja pyritaan kehittdmaan nuorten kokoontumis- ja vapaa-ajanviettopaikkana
ja nuorten omien tapahtumien jarjestamistilana. Nuorisovaltuuston toimintaa tuetaan
ja kunnan paatoksentekoprosessia tehdaan tutuksi ja muutoinkin nuoria pyritaan
osallistamaan. Sivukylien nuorisotoimintaa jatketaan. Nuorisoty6ta, nuorten tyépaja-
toimintaa ja etsivaa nuorisotyéta pyritddn koordinoimaan yhdeksi nuorten palveluko-
konaisuudeksi mahdollisten rahoitussdanndsten puitteissa, jotta palvelut olisivat
mahdollisimman helposti nuorten saatavilla ja ne voidaan turvata vahenevista henki-
|6resursseista huolimatta. Toiminnan laajuutta joudutaan kuitenkin supistamaan.

Etsivan nuorisotyon tyémuotoja kehitetdan. Jarjestetdén tarvittaessa mm. ryhmaétoi-
mintaa. Etsiva nuorisoty6 jalkautuu mahdollisimman paljon sinne, missa nuoret liikku-
vat. Yhteisty6té eri viranomaisten ja toimijoiden kesken edelleen kehitetdan. Luontoa
sekd muuta ymparistda hyddynnetdan ohjaustydssa ja oppilaitosyhteistydmallia kehi-
tetdan. Nuorten palveluista tiedottamista kehitetaan edelleen ja yhteydenottokynnystéa
pyritddn pitamaan matalana myos sahkoisten viestimien avulla (esim. instagram, fa-
cebook).

Talousarviossa varataan maararaha nuorten opiskelijoiden kannustinrahaa varten.
Kannustinrahan jakamisesta paattaa sivistyslautakunta.

Liikuntatoimi

Liikuntatoimi tukee toiminnallaan Taivalkosken liilkuntapalvelutarjontaa. Liikuntatoimi
tuottaa itse palveluja seka tukee muita kyseisten palvelujen tarjoajia. Tavoitteena on
mahdollisimman monipuolinen liikkuntatarjonta, joka on mahdollisimman monen tavoi-
tettavissa. Liikuntatoimi tukee omalla erityisosaamisellaan my6s Taivalkosken mat-
kailua, matkailualan toimijoita seka liikuntamatkailuun liittyvan infran kehittamista.

Liikuntatoimessa kehitetdaan edelleen melontakeskuksen, Taivalvaaran hiihtokeskuk-
sen, kiipeily- ja frisbeegolfradan, reitistojen seka seikkailupuiston toimintaa siten, etta
toiminnoilla tuetaan sek& kuntalaisten omaa liikkkumista etta matkailua. Liikuntapaikat
pidetdan turvallisessa kunnossa. Taivalvaaran olosuhteita ja palveluita kehitet&d&n
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edelleen tukemaan myos harjoittelu- ja kilpailutoimintaa. Hiihtokeskuksen toiminta on
edelleen yrittdjavetoista. Talousarviossa ei ole varauduttu hiihtokeskuksen toiminnan
jarjestamiseen kunnan omana tyéna. Taivalvaaraa hyédynnetaan myos kesatoimin-
nassa kuten esimerkiksi frisbeegolfissa ja kiipeilyssa. Liikuntamatkailua edistetaan
omalla liikuntatarjonnalla ja markkinoinnilla seké pyrkimalla edelleen lisaaméaéan me-
dianakyvyytta resurssien puitteissa.

Liikuntatoimessa paneudutaan edelleen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman
mukaisesti erityisesti lasten ja nuorten liikuntaan seka yleisesti terveysliikuntaan ja
kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Toimintamuotoina ovat mm. erilaiset ohjatut liikunta-
ja vesijumpparyhmat seké uimaopetus. Liikuntatoimi on mukana omalla asiantunte-
muksellaan yhteistydkumppanina erilaisten kilpailujen jarjestdmisessa ja koulujen ja
varhaiskasvatuksen toiminnassa. Talveksi on suunnitteilla useampia isoja kilpailuta-
pahtumia. Hankkeisiin ja erilaisiin kampanjoihin kuten esim. Ui keséksi kuntoon
-kampanjaan osallistutaan resurssien puitteissa. Liikuntatoimessa pyritdédn tekemaan
alueellista yhteistydta mm. koululaisten kilpailutoiminnassa.

Liikkunnan, yhdistysten ja muiden tapahtumien jarjestajien toiminnan koordinointiin py-
ritdan edelleen varaamaan henkiléresurssia. Vetovoimaisia uusia tapahtumia pyritdan
saamaan paikkakunnalle ja avustetaan jarjestelyissa henkildresurssien puitteissa.
Jarjestetddn Uuden Vuoden tapahtuma ja Koski Palaa -tapahtuma.

Kulttuuritoimen ja muiden toimijoiden kanssa yhteistydssa pyritaan talousarvion puit-
teissa markkinoimaan palveluja, jotka sopivat myds liikunta- ja kulttuurimatkailuun ja
lisdavat kunnan nakyvyytta. Tahan on kuitenkin kaytettavissa aikaisempaa
vahemman resursseja.

Tyollistdmisyksikko

Tyollistamisyksikdssa hoidetaan palkkatuella tyéllistaminen kuntaorganisaatioon ja
nuorten tydpajatoiminta. Toiminnan tavoitteena on nuorten ja pitkaaikaistyottomien
syrjaytymisen ehkaisy tyollistdmisen seka koulutukseen ja kulloinkin tarvittaviin palve-
luihin ja ty6hdn ohjauksen avulla siten, etta he voivat myéhemmin ty6llistyd avoimilla
tydmarkkinoilla tai muutoin voivat olla aktiivisesti osallisina yhteiskunnan toiminnassa.

Tyollistamisessa on tapahtunut merkittavia muutoksia viime vuosina. Yhteiskunnassa
tapahtuvat muutokset voivat vaikuttaa nopeallakin aikataululla esimerkiksi palkkatuen
maaraan ja ehtoihin. Koronaepidemian vaikutukset alkavat todennékoisesti nakya en-
tistd enemman tyollistAmisessa. Esimerkiksi velvoitetydllistettdvien maara voi kasvaa
vuoden aikana, koska velvoitteet ovat olleet epidemiasta johtuvien poikkeussaannos-
ten vuoksi pysahdyksissa. Tyo6llisyyden kehityksella on myds suuri vaikutus tydmark-
kinatukimaksujen maaraan. Tyoéllistamisen maararaha on jouduttu taloudellisista syis-
ta vahentamaan, joten tyollistdminen ja tydmarkkinatuen piirissa olevien maaran kas-
vun estaminen tulee olemaan aikaisempaa haastavampaa. Tydllistdminen on kuiten-
kin tarkeaa, jotta yha useampi ei syrjaydy pysyvasti avoimilta tyémarkkinoilta ja yh-
teiskunnasta. Tdman vuoksi talousarvion puitteissa henkiloita pyritaan tyollistamaan
mahdollisimman paljon. Ty6antajille maksettavaa tukea tydllistamiseen jatketaan
edelleen. Tydllistamisyksikdssa toimitaan nettomaararahan puitteissa.

47



Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022 — 2023

Tyo6pajatoimintaa kehitetddn ns. seinattéméksi starttipajaksi. Tydpajan toimintaa pyri-
taén integroimaan nuorten palvelujen kokonaisuuteen, johon kuuluvat perusnuoriso-
tyd, etsiva nuorisotyd ja tydpajatoiminnot mahdollisimman yhtendisena kokonaisuu-
tena. Toiminnassa painotetaan erityisesti nuorten elamanhallintataitoja ja urasuunnit-
telua seka nuorten hyvinvoinnin lisddmista lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman
mukaisesti. Toimintaan on kaytettavissa aikaisempaa vahemman henkiléresurssia.

Yhteistyota tyévoimaviranomaisten, sosiaali- ja terveystoimen seka etsivan nuoriso-
tyon kanssa kehitetdan. Jatketaan tyollistamista yhteistyosséa Taivalkosken Kuohu
ry:n kanssa yhdessa muiden hallintokuntien kanssa siten, etta siihen varataan maa-
rarahaa 20.000 € (sivistystoimen osuus). Tehd&an yhteisty6téa mahdollisten tydllisty-
mista tukevien hankkeiden kuten JobBoost -hankkeen kanssa.

JobBoost Koillis-Suomi -hankkeelle varataan maararahaa kunnan omarahoitus-
osuutta varten kunnanhallituksen paatoksen mukaisesti 25.931 euroa.

Ateriapalvelut

Ruokahuollon tehtavana on tuottaa ateriapalvelut kaikille kunnan laitoksille ja sosiaa-
lihuollon (vanhukset, vammaiset) asiakkaille sek& mahdollisesti ammattioppilaitoksen
oppilaille.

Laadullista kehittamista jatketaan. Kehittdmistoimia tehdaan resurssien puitteissa kui-
tenkin siten, ettei niilla toimilla ole asiakashintoja merkittavasti nostavaa vaikutusta.
Tybvoimaa kaytetaan joustavasti eri keittiilla ja tarvittaessa kaytetdan ostopalveluja.

Yhteistydkokouksia ruokahuollon seké sosiaali- ja terveystoimen vastuuhenkildiden
kesken jatketaan. Henkiloston tydssa jaksamista edistetaan. lkaantyvia ja tyorajoittei-
sia tyontekijoita tuetaan tarvittaessa esimerkiksi tyojarjestelyilld ja ergonomisilla rat-
kaisuilla. Valmistaudutaan sote-uudistuksesta aiheutuviin muutoksiin.

Sitovat tavoitteet

Tavoite 2021 | Tavoite 2021 Mittari/arviointi

(strategia)

Ennalta eh- Jarjestetddn ohjattua nuorten Nuorisotyon palveluihin osallis-

kaisevat kun- | ja muiden kuntalaisten terveyt- | tuneet/vuosi.

tapalvelut ta ja hyvinvointia tukevaa nuo- | Nuorisotilojen aukiolopv/vuosi.

riso- ja lilkuntatoimintaa. Sivukylilla nuorisotoimintaa ker-

taa/vuosi.
Kerhotoimintaa sivukylilla ker-
taa/vuosi.

Uimahallik&ynnit ilman uimaope-
tusta kertaa/vuosi.
6.luokan oppilaista osaa uida %.

Lasten ja nuorten hyvinvointi- Kylla/ei
suunnitelman paivittdminen ja
toteuttaminen yhteistoiminnas-
sa sosiaali- ja terveystoimen
kanssa.

Kirjasto toimii ihmisten ja sisal- | Lainausten maara.
t6jen kohtaamispaikkana. K&yntien maaré kirjastossa.
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Jarjestetddn kansalaisopistos-
sa monipuolista kuntalaisten
hyvinvointia lisdavaa koulutus-
ta.

Varhaiskasvatuksessa ohjaus-
resurssia erityisen tuen tar-
peessa olevien lasten tukemi-
seen.

Uusien varhaiskasvatussuun-
nitelmien ja paivitysten maara.

Kansalaisopiston opetustuntien
maara vuodessa.

Tarjottujen tuntien maara sivuky-
lila.

Opiskelijamaara kansalais-
opistossa (kerran laskettuna).
Asiakastyytyvaisyysindeksi.
Uusia opiskelijoita %.

Uusia kursseja %.

Kylla/ei

%:lle varhaiskasvatuksen piirissa
olevien lasten méaarasta.

Nuorten syr-
jaytymisen
vahentaminen

Nuorten aktivointi

Kyselyn jarjestaminen nuorille
Etsiva nuorisotyontekija

Kaikki peruskoululaiset saavat
paattotodistuksen ja mahdolli-
simman moni jatko-
opiskelupaikan.

Tybmarkkinatuella olevien
maaran kasvun estaminen.

Nuorisovaltuuston ja nuorten
toimintaryhmien jarjestamien
tapahtumien maara/vuosi.

Kylla/ei

Kylla/ei

Paattotodistuksen peruskoulusta
saaneet %.

Jatko-opintopaikan saamatta

jaéneet %.

Henkilomaéara vuoden lopussa.

Taivalkoski on
Koillismaan
kulttuuriveturi

Laadukkaat ja monipuoliset
kulttuuripalvelut.

Kunta ostaa Paatalo-
instituutilta kulttuuripalveluita.

Pidetd&n kokous teknisen toi-
men kanssa isojen kulttuuri-
ym. tapahtumien teknisten
palvelujen tarpeista ja toteut-
tamisesta.

Kulttuuritilaisuuksiin osallistunei-
den méara yhteensa.

Erikseen Paatalo-viikon tapah-
tumiin osallistuneet.

Paikalliset hankkeet/vuosi kpl
Yhteisty6hankkeet kpl.
Paatalo-keskuksen kavijamaara
(sis. taidenayttelyt) henk./vuosi.

Kunta tekee Paatalo-instituutin
kanssa yhteisty6- ja ostopalvelu-
sopimuksen. Kylla/ei

Kyll&/Ei
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Kilpailukykyinen
ja houkutteleva
lukio

Sailytetdan laaja kurssitarjonta
kayttaden apuna myos elLukiota
ja toimitaan joustavasti aktiivi-
harrastuksen (esim .urheilu)
hyvaksymisessa soveltaviksi
kursseiksi.

Opetus séailytetdén korkeata-
soisena.

Kylla/ei

Ylioppilaskirjoitusten tulokset
keskiarvo kevaalla.
Opiskelijoiden sijoittuminen jat-
kokoulutukseen % kevaalla kir-
joittaneista.

Keskeyttaneet (ilman uutta opis-
kelupaikkaa jaéneet) %.

Yhteisollisyyden
kehittaminen

Koordinaattoritoiminta, jolla

kehitetdan yhdistysten yms.
tapahtumien jarjestamista ja
markkinointia.

Tapahtumien jarjestaminen ja
jarjestamisen tukeminen.

Kylla/ei

Kylla/ei

Liikkuva ja ur-
heileva Taival-
koski

Laaditaan liikkuntapaikkojen
kayttostrategian yhdessa tek-
nisen toimen kanssa.

Kylla/ei
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Keskeiset toimenpiteet

Keskeisena toimintatapana on kaikissa yksikdissa ennalta ehkaiseva toimintakulttuuri
ja kuntalaisten hyvinvoinnin lisd&minen. Nuoriso- ja liikuntatoimessa yhd enemman
painotetaan kokonaisvaltaista hyvinvointia. Sivistyspalvelujen toiminta pyritaan sailyt-
tamaan niukentuvista resursseista huolimatta laadukkaana ja monipuolisena luovilla
ratkaisuilla ja etsimdlla uusia toimintatapoja ja yhteistydkumppaneita seka kayttamal-
|& tarvittaessa ostopalveluja. Mahdollisten tointen/virkojen vapautuessa pyritaén ensi-
sijaiset selvittamaan, voidaanko tehtavat hoitaa jarjestelemalla tydtehtavia uudelleen.
Henkilostossa pyritaan kuitenkin sailyttamaén ja lisddmaan kehittéavaa ja innostunutta
tyOotetta huolehtimalla ty6hyvinvoinnista esimerkiksi kehityskeskusteluin ja saannolli-
sin kokouksin sekd mahdollistamalla tarpeellinen ajankohtainen koulutus ja tyénoh-
jaus seka virkistaytyminen resurssien puitteissa.

Omaehtoiseen koulutukseen kannustetaan. Tietotekniikan ja séhkoisten vélineiden
kayttéa kehitetddn lahtdékohtana todelliset tarpeet ja hyddyt. Sahkoisten ylioppilaskir-
joitusten hyvasta laiteymparistdsta ja siina tarvittavasta seka opettajien etta opiskeli-
joiden tietotekniikkaosaamisesta huolehditaan. Varhaiskasvatuksessa suunnataan
ohjausresurssia erityisen tuen tarpeessa olevien lasten tukemiseen ja padivitettyjen
varhaiskasvatuksen opetussuunnitelmien jalkauttamiseen. Perusopetuksessa jalkau-
tetaan uuden opetussuunnitelman mukaista toiminta- ja arviointikulttuuria. Lukiossa
paneudutaan uusiin opetussuunnitelmiin ja niiden jalkauttamiseen opetukseen.

Nuorten palveluja pyritaan koordinoimaan mahdollisuuksien mukaan yhdeksi palvelu-
kokonaisuudeksi, jotta ne mahdollisimman hyvin vastaavat nuorten tarpeisiin ja ovat
helposti nuorten saavutettavissa, ja jotta palvelut voidaan turvata niukkenevista re-
sursseista huolimatta. Seurataan uuden sote-uudistuksen etenemista ja valmistaudu-
taan sen mahdollisesti tuomiin muutoksiin ateriapalveluissa. Kaikissa yksikoissa pyri-
taén taloudelliseen ja tehokkaaseen toimintaan. Kaikissa yksikoissa noudatetaan val-
tuuston hyvaksymien kuntastrategian linjausten mukaisia kehittamissuunnitelmia vv.
2019 — 2021 ja laaditaan uuteen kuntastrategiaan perustuvat kehittamissuunnitelmat
vv. 2022 - 2024.
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3.2.7. Tekninen lautakunta
Yleiskuvaus toiminta-alueen perustehtavista

Teknisen toimen tehtavana on jarjestaa laadukkaat yhdyskuntatekniset palvelut seka
yllapitda kunnan kiinteist6t ja toimitilat taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti seka
edistaéd hyvaa rakennustapaa ja terveellisen, turvallisen ja viihtyis&n elinympéariston
toteuttamista.

Lautakunnan alaista toimintaa:

- kunnan kiinteistdjen yllapito

- kunnan maa- ja metsétilojen hoito

- toimitilapalvelut: kiinteistohoitopalvelut ja toiminnan kehittdminen (huomioidaan
konsernikiinteistot)

- kaukolampdlaitostoiminta: kunnan jakeluverkosto ja varalampdkeskus seka yh-
teisty0 Taivalkosken Voima Oy:n kanssa

- taajaman vesi- ja viemarilaitostoiminta ja kunnan alueen vesihuollon kehittaminen

- jatehuollon jarjestaminen ja kehittdminen

- kaavateiden ja yksityisteiden hoito (yksityistiet hoitosopimuksin)

- kunnan asuntoviranomaisasiat

- puistojen, yleisten alueiden ja ymparistdn hoito

- maankaytdn suunnittelu/kaavoituksen valmistelut

- liikuntapaikat ja reitistot (mm. hiihtokeskus, melontakeskus, vaellusreitit)

- vaestonsuojelun osatehtavat (valmiussuunnittelu/varautuminen hairio- ja poik-
keusolosuhteisiin) ja palo- ja pelastustoiminnan rahoitus

- kunnan investointitoiminnan koordinointi ja toteutus

- konsernitehtavat: toimintasektorinsa osalta konsernin osatehtéavissa ja osassa
hallintoja

- mukanaolo toimialaan liittyvissa elinkeinoelaman ja muiden sidosryhmien kehit-
tamistehtavissa ja yhteistybhankkeissa

Lautakunta toimii myds rakennusvalvontaviranomaisena:
(Rakennusvalvontaviranomainen hoitaa eri laeissa kunnalle tai sen toimielimille maa-
ratyt rakennusvalvontaan liittyvat tehtavat ja tuottaa kuntalaisille rakennus- ja maan-
kayttd-lainsadadannon vaatimat palvelut)

- valvoo yleisen edun kannalta rakennustoimintaa seké osaltaan huolehtii, etté ra-
kentamisessa noudatetaan, mitd laissa tai sen nojalla saadetdén ja maarataan,

- huolehtii kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisesta ohjauksesta ja neuvon-
nasta, toteutetaan osittain ostopalveluna Pudasjarven kaupungilta (lupapaatokset
ja katselmukset, jotka vaativat rakennustarkastajan patevyytta)

- ymparistéterveydenhuolto ja ymparisténsuojelu (ml. maa-ainesten ottamistoimin-
ta) toteutetaan ostopalveluna Kuusamon kaupungilta.

Tekninen toimiala tuottaa merkittdvassa maarin kunnan sisdaisia tukipalveluja toisten
hallintokuntien kaytt6on esimerkkina kiinteistdnhoito ja siivouspalvelut, joka sitoo toi-
mialan henkilostoresursseista yli puolet. Toisena selke&né palvelukokonaisuutena
ovat liikelaitostyyppiset palvelut (Iamp6, vesi, jatehuolto), joiden kustannukset koko-
naisuudessaan katetaan asiakasmaksuin. Kolmantena kokonaisuutena ovat padosin
verorahoituksella tuotetut/ostetut palvelut kuten kaavoitus, palo/pelastus, tienpito,
puistot, yleiset alueet, liikuntapaikat ja reitistot.
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Toimintaympaéaristén muutokset

Teknisten palveluiden toimintaympariston muutoksina ennakoidaan edelleen kunnan

vakimaaran hienoista pienenemista. Toisaalta Korona-pandemia positiivisena vaikut-
teena on valtakunnallisestikin havaittu halukkuutta muuttaa maaseutukuntiin. N&in ol-
len on tarkeda varautua myods mahdollisiin paikkakunnalle muuttaviin asukkaisiin se-

k& uusiin yrityksiin seka naiden tarpeisiin.

Kunnan teknista toimialaa on kehitetty pidemmalla aikavalilla palvelukeskus
-ajatuksella. Kuntasuunnitelmaan Kirjatut toimialan painopisteet ja tavoitteet tukevat
strategiassa linjattuja konsernin painopistealueita. Toiminnan kehittamiselld, kustan-
nusten toimintayksikkolahtoisella kohdentamisella ja seurannalla on kyetty ja pysty-
taan palvelutuotanto sopeuttamaan kysyntaan ja resursseihin. Tarkeaa on myoés en-
nakoida sektorin tulevaisuuteen vaikuttavat asiakkuudet ja niissa tapahtuvat muutok-
set.

Digitalisaation voimakasta etenemista on myds teknisten kuntapalveluiden osalta.
Henkildston vaihtuvuus tulevaisuudessa lisdantyy, kun henkildsto elakoityy. Henkilon
osaamisen jatkuva kehittdminen ja rekrytoinneissa onnistuminen luovat toimintavar-
muutta muutoksissa. Toiminnan uudelleen jarjestelyita voidaan toteuttaa uusia henki-
I6it& rekrytoitaessa. Myds palvelujen hankintaa ostopalveluina kustannus-tehokkaasti
ja asianmukaisina kokonaisuuksina tullaan tarkastelemaan. Kuntayhteisty6té tullaan
selvittamaan. Kunnan lakisaateisten palvelujen varmentaminen tulee olla keskeinen
osa toimintaa tiukkenevassa taloustilanteessa.

Muuttuvassa toimintaymparistésséa on hyva tarkastella myds kunnan sisaisia organi-
saatiota, palveluita ja mahdollisia toimintojen ja palvelujen yhdistamisia. Palvelukes-
kustyyppisen toiminnan tavoitteena on mm. tuottaa asiakkaalle mahdollisimman jous-
tavasti saatavat palvelut. Uudistuvat nettisivut mahdollistavat tAman aiempaa pa-
remmin.

Kunnan investointitarpeet suuntautuvat paéosin rakennetun kunnallistekniikan ja ra-
kennuskannan saneeraus- ja uusinvestointien alueelle. Taivalkosken kunta on kui-
tenkin omarahoitteisestikin melko hyvin pystynyt hoitamaan investointitarpeet ja var-
sinkin kunnallisten laitosten osalta on huolehdittu, etté korjausvelkaa ei syntyisi. Kun-
ta on ottanut myos merkittdvaa vastuuta alempiasteisen tieverkon yll&pidon rahoituk-
sesta.

Tavoitteena on selvittda erilaisia hankerahoituksia yleishyodyllisiin seka elinkeinopo-
liittisin perustein toteutettuihin hankkeisiin. Naita selvityksia tullaan tekemaéan yhteis-
tydssa kunnan eri organisaatioiden ja yhteistybkumppaneiden mm. Koillis-Suomen
kehitysyhtid Naturpolis Oy:n kanssa.

Taivalkosken kunnan rakennustarkastaja on irtisanoutunut syksylla 2020. Uutta ra-
kennustarkastajaa ei ole rekrytoitu, vaan rakennusvalvonnan osalta on kaynnistetty
kuntayhteistyd Pudasjarven kaupungin kanssa. Tavoitteena on ostaa maaraaikaisella
sopimuksella rakennusvalvonnan viranomaispéatoksenteko ja katselmukset Pudas-
jarven kaupungin rakennusvalvonnalta. Maaraaikaisen sopimuksen aikana on mah-
dollisuus kerata kokemuksia ostopalveluna toteutettavasta rakennusvalvonnasta.
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Ympaéristoterveydenhuollon ja ymparistonsuojelun alueellista yhteistydta koskevat
paatokset tehtiin Kuusamon, Posion ja Taivalkosken kunnissa ja valvontayksikko
aloitti vuoden 2011 alusta Kuusamossa. Viranomaistehtavien hoito siirtyi uudelle yk-
sikolle. Ymparistoterveydenhuollon ja ymparistonsuojelun toiminnan tarkastelua ja
sopimuksen paivitysta tullaan tekemaan vuoden 2021 aikana.

Liikelaitostyyppisilla toiminnoilla (kaukolamp6- ja vesilaitos) toimintaperiaatteena on
kustannusvastaavuus, toimintavarmuus ja kohtuullisen koron tuottaminen omistajan
sijoittamalle pddomalle. Tuotteiden hintaan kohdennetaan kaikki kustannusten osate-
kijat tarifflaskennassa. Lisaksi tariffeissa otetaan huomioon laitosten investointitar-
peet, joten laitosten investointiohjelmat katetaan kuluttajamaksuista eivatka laitokset
nain ollen rasita kunnan taloutta. Liikelaitosten osalta yksi suunnittelukauden paino-
piste on valmiussuunnittelun pitdminen ajan tasalla ja tehokas varautuminen arjen
poikkeustilanteisiin.

Kaukolammadn markkina-asema on ollut viime vuosina erittain hyva. Kunnassa on 90-
luvulta saakka tehty vuosittain lampoéverkoston saneeraustoita ja padosa runkolinjois-
ta ja osa talolinjoista on uudistettu eli niin sanottua "korjausvelkaa” ei ole. Varautumi-
sen osalta linjaston varrella oleva LK1 (6 MW) on varmistettu 2013 omalla sahko-
generaattorilla ja Taivalkosken Voima Oy on rakentanut vuoden 2017 aikana gene-
raattorilla toimivaa varautumistehoa my®os teollisuusalueen padvoimalaan.

Kunnan lampolaitos tekee tiivista yhteisty6ta yhtiditetyn lammaontuotannon (Taival-
kosken Voima Oy) kanssa. Yhtid on kasvanut ja kehittdnyt toimintaansa.

Suunnittelukauden tavoite

Hyvinvoinnin edistaminen

Taivalkosken kunta yllapitaa ja edistaa toimia, joilla lisataan kaikenikaisten kuntalais-
ten hyvinvointia ja sosiaalista osallisuutta seké terveytta ja toimintakykya. Tavoitteena
on, etté hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen otetaan huomioon kaikissa paatoksis-
sda ja toimissa.

Elinymparistén ja elinvoiman kehittaminen

Yritystoiminnan aloittamisen tukeminen ja tarvittavan infran tarjoaminen. Elinvoima-
poliittisista investoinneista huolehtiminen. Elinvoimaan vaikuttavat tekijat huomioi-
daan kunnan toiminnassa.

Talous- ja omistajapolitiikka
Kuntakonsernin talous on tasapainossa ja omaisuutta hallinnoidaan suunnitelmalli-
sesti. Kiinteistostrategia luodaan vuoden 2021 aikana.

Henkilostopolitiikka
Henkildston hyvinvoinnista huolehtiminen ja osaamisen varmistaminen.

Palveluiden jarjestaminen ja palvelutavoitteet

Palvelut tuotetaan asiakaskeskeisesti kunnan omana tytné, kuntayhteistyolla tai os-
topalveluna. Kunnan palveluiden tuotantomarkkinat avataan kilpailulle siten, etta se
on lapinakyva, ja hyddynnetaan yksityista ja kolmatta sektoria.
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Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien kehittaminen
Tavoitteena on olla yhteisollisempi kunta, jossa toisista valiteta&dn. Kunnan hyvinvoin-
titybryhmaan pyritaan jatkossa ottamaan mukaan edustajia myos kuntaorganisaation
ulkopuolelta. Toiminnassa kehitetdan sahkoistéa palautejarjestelméé ja nuoret halu-
taan mukaan vaikuttamaan yhteiskunnallisiin asioihin.

Hallinto/Kaavoitus

Toiminnalliset tavoitteet 2021
Toteutetaan toimintaa hyva hallintotavan mukaisesti.

Liikenne- ja yleiset alueet

Toiminnalliset tavoitteet 2021

Liikuntapaikkastrategian linjaamien toimenpiteiden jalkauttamista (luontoliikunta).

Liikelaitosmaiset palvelut:
(Vesilaitos, kaukolampélaitos, jatehuolto, keskusvarasto ja konekeskus)

Toiminnalliset tavoitteet 2021

Toimialan valmiussuunnittelun pitdminen ajan tasalla ja varautuminen arjen poikkeus-
tilanteisiin.

Liikelaitostyyppisilla toiminnoilla (kaukolamp6- ja vesilaitos) toimintaperiaatteena on
kustannusvastaavuus, toimintavarmuus ja kohtuullisen koron tuottaminen omistajan
sijoittamalle paaomalle.

Kunnan rakennukset

Toiminnalliset tavoitteet 2021

Kiinteistdstrategian luominen. Kiinteistbomaisuus on kayttétarkoituksen mukaista.
Siirrytdan sahkdiseen talokirjajarjestelmaan.

Rakennusvalvonta
Toiminnalliset tavoitteet 2021

Rakennuslupahakemukset kasitellaan 1 — 5 viikkoa hakemuksen jattamisesta.
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Investoinnit

Toiminnalliset tavoitteet 2021
Laaditaan tarpeelliset tytohjelmat ja toteutetaan kunnan investointiohjelman mukais-
ten hankkeiden suunnittelut urakkakilpailutukset ja toteutukset seka mahdolliset

hankkeisiin liittyvat rahoitusanomukset/-tilitykset.

Sitovat tavoitteet

Tavoite 2021 Toimenpide Mittari/arviointi
Taivalkosken Luodaan kiinteistostrategia, Kiinteistostrategia laadit-
kunnan kiinteistd- | jonka mukaisesti kunnan kiin- | tu. Kylla/ei
strategia teistétoimintaa tullaan toteut-
tamaan.
Liikkuva ja urhei- | Liikuntastrategian toimenpi- Yhteistydn vuosikello on
leva Taivalkoski de- ohjelman luominen yh- laadittu. Kylla/ei
teistydssa sivistyspalvelujen
kanssa.
Laaditaan yhteistydn vuosi-
kello.

Pidetaan saannollisia ko-
kouksia tapahtumiin liittyen.

Osaava, motivoi- | Henkilostdn osaamis- ja taito- | Henkiloston koulutus-

tunut ja muutos- kartoitukset kaynnistetaan. suunnitelman toteutuksen
kykyinen henki- TyoOn ohessa opiskelun kayn- | raportointi.
|6std nistaminen yhteistydssa

OSAOnN kanssa oppisopimus-
koulutuksena (kiinteistonhoi-
tajat yms.)

Tarvittavien rekrytointien to-
teutus.
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3.2.8. Talous lautakunnat

Taivalkosken kunta Padbudjetti yhteenveto ulkoinen 1.12.2020 18:41:50
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Lautakunta: LT10 Keskusvaalilautakunta

Selite TP 2019 TA 2020 Muutos% TA 2021 152022 152023
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 14192

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -24 890 -2210 1229,9 -29390 -25000
TOIMINTAKATE -10 698 -2210 1229,9 -29390 -25000
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Lautakunta: LT20 Tarkastuslautakunta

Selite TP 2019 TA 2020 Muutos% TA 2021 TS2022 TS2023

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -28743 -30 000 33,3 -40 000 -40 000 -40 000
TOIMINTAKATE -28743 -30 000 33,3 -40 000 -40 000 -40 000
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Lautakunta: LT30 Valtuusto

Selite TP 2019 TA 2020 Muutos% TA 2021 TS2022 TS2023

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -26 692 -45 000 -7,3 -41700 -41700 -41700
TOIMINTAKATE -26 692 -45 000 -7,3 -41700 -41700 -41700
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Lautakunta: LT40 Kunnanhallitus

Selite TP 2019 TA 2020 Muutos% TA 2021 152022 152023
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 89659 85080 85080 85080 85080
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2518 662 -3575080 -2,7 -3479730 -3588781 -3588774
TOIMINTAKATE -2429003 -3490000 -2,7 -3394 650 -3503701 -3503694
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Lautakunta: LT50 Sosiaali- ja terveyslautakunta

Selite TP 2019 TA 2020 Muutos% TA 2021 152022 152023
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1854926 2096390 13,7 2383950 2386950 2386950
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -17391005 -17396390 5,6 -18373950 -18386950 -18486950
TOIMINTAKATE -15536079 -15300 000 4,5 -15990000 -16000000 -16100000
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Lautakunta: LT60 Sivistyslautakunta

Selite TP 2019 TA 2020 Muutos% TA 2021 152022 152023
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1034610 950991 -4,5 907 776 847676 390176
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -8782341 9050991 -2,5 -8821706 -8540921 -7907977
TOIMINTAKATE -7747731 -8 100000 22,3 -7913930 -7 693 245 -7517 801
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Lautakunta: LT70 Tekninen lautakunta

Selite TP 2019 TA 2020 Muutos% TA 2021 TS2022 TS2023
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2919162 2957920 0,2 2964960 2964960 2964960
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 5503541 5557920 -0,6 -5524960 -5409 764 -5413 385
TOIMINTAKATE -2346 057 -2600000 -1,5 -2560000 -2444 804 -2448 425

57



Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022 — 2023

3.3 Tuloslaskelmaosa

Taivalkosken kunta

INTIME/Talouden Suunnittelu

Budjettiyhteenveto ulkoinen jasisdinen

1 Taivalkosken kunta

22.11.202012:07:17

Selite TP 2019 TA 2020 Muutos% TA 2021 TS2022 TS2023
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 4340458 4093946 0,6 4116540 4104870 3674160
Maksutuotot 1514245 1611620 15,7 1864550 1864550 1862050
Tuet ja avustukset 324989 358398 -9,6 323942 273842 273842
Vuokratuotot 2562142 2455793 -1,8 2411165 2411165 2411165
Muut toimintatuotot 64843 35071 -1,0 34710 35710 35710
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8806677 8554828 2,3 8750907 8690137 8256927
Valmistus omaan kayttoon 238322

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -12583002 -13319546 -0,5 -13257459 -13078598 -12778 829
Eldkekulut -2976863 -3137730 -0,4 -3125497 -3079826 -3028579
Muut henkilésivukulut -376 291 -396 106 25,6 -497 530 -491212 -479732
Palvelujen ostot -13895611 -13905704 4,0 -14459332 -14403445 -14 477 208
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3444 898 -3438 966 0,6 -3460885 -3464 828 -3247 831
Avustukset -1418662 -1465380 2,7 -1505430 -1527680 -1527 680
Vuokrat -2331042 -2288952 0,1 -2285986 -2232843 -2258433
Muut toimintakulut -143 634 -169 654 -24,3 -128 458 -135 155 -135 255
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -37170003 -38122038 1,6 -38720577 -38413587 -37 933547
TOIMINTAKATE -28125004 -29567210 1,4 -29969670 -29723450 -29676 620
Verotulot 11978751 12310000 3,1 12690000 12670000 12850000
Valtionosuudet 18058694 19280000 2,3 19720000 19720000 19720000
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1239 1300

Muut rahoitustuotot 77597 93 000 9,9 83800 83000 83000
Korkokulut -43102 -70 000 -14,3 -60 000 -70 000 -70 000
Muut rahoituskulut -2495 -7 000 -28,6 -5000 -7 000 -7 000
VUOSIKATE 1945680 2038790 20,7 2460430 2672550 2899380
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -2456274  -2400000 8,3 -2600000 -2600000 -2 600000
Arvonalentumiset -250000

TILIKAUDEN TULOS -760 594 -361 210 -61,4 -139570 72550 299 380
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 11243 11240 11240 11240 11240
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAZ  -749351 349970 63,3 -128 330 83790 310620
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Taivalkosken kunta

INTIME/Talouden Suunnittelu

Budjettiyhteenveto ulkoinen

1 Taivalkosken kunta

2.12.202010:51:35

Selite TP 2019 TA 2020 Muutos% TA 2021 152022 152023
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 2973533 3002537 1,1 3035269 3027269 2572269
Maksutuotot 1514245 1611620 15,7 1864550 1864550 1862050
Tuet ja avustukset 324989 358398 9,6 323942 273842 273 842
Vuokratuotot 1033759 1082755 0,0 1083295 1083295 1083295
Muut toimintatuotot 66023 35071 -1,0 34710 35710 35710
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5912549 6090381 4,1 6341766 6284 666 5827 166
Valmistus omaan kdyttdéon 238322

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -12583002 -13319546 -0,5 -13257459 -13078598 -12778829
Eldkekulut -2976863 -3137730 0,4 -3125497 -3079826 -3028579
Muut henkildsivukulut -376 291 -396 106 25,6 -497 530 -491 212 -479732
Henkilostokulut yhteensa -15936 156 -16853 382 0,2 -16880486 -16649636 -16287 140
Palvelujen ostot -12966 324 -13 156966 4,4 -13741501 -13659384 -13733147
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3008457 -3083726 0,7 -3105775 -3109718 -2892721
Avustukset -1418662 -1465380 2,7 -1505430 -1527680 -1527680
Vuokrat -802 641 928483 2,3 -949 786 -926 543 -927 843
Muut toimintakulut -143 634 -169 654 -24,3 -128 458 -135 155 -135 255
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -34275874 -35657591 1,8 -36311436 -36008116 -35503786
TOIMINTAKATE -28125003 -29567210 1,4 -29969670 -29723450 -29676620
Verotulot 11978751 12310000 3,1 12690000 12670000 12850000
Valtionosuudet 18058694 19280000 2,3 19720000 19720000 19720000
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1239 1300

Muut rahoitustuotot 77597 93 000 9,9 83 800 83000 83000
Korkokulut -43 102 -70 000 -14,3 -60 000 -70 000 -70 000
Muut rahoituskulut -2495 -7 000 -28,6 -5000 -7 000 -7 000
VUOSIKATE 1945681 2038790 20,7 2460430 2672550 2899380
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -2456274  -2400000 8,3 -2600000 -2600000 -2600000
Arvonalentumiset -250000

TILIKAUDEN TULOS -760 593 -361 210 -61,4 -139570 72550 299 380
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 11243 11240 11240 11240 11240
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAZ  -749350 349970 63,3 -128330 83790 310620
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3.4. Investointiosa

Hankkeen nimi

Ulkopuolinen rahoitus

Kayttd JAvustugAvustugAvustug 2 021
2021 2022 | 2023 |yhteensd] 2021| 2022 | 2023
TALONRAKENNUS
Sosiaali- jaterveystoimi
Terveyskeskuksen perusrarannus:keittion IV, sisapiha,
kellari, varavoiman siirto 60 50 50 160
Muut sosiaali- ja terveystoimen kohteet
Sosiaalitoimen perusparannus kohteet: Topina, tuikku ja
S0s.toimisto 20 20
Asuntola 1 ja 2 kiinteistdjen purku ja varavoiman siirto? 10 0 10
Katajan perusparannus ja saneeraus 0 60 30 90
Muut sosiaali- ja terveystoimen kohteet yhteensa 30 60 30 120
Sosiaali- jaterveystoimi yhteensa 90 110 80 280
Sivistystoimi
Sivistystoimen kohteet
Keskuskeittion lattian pinnoitus sek& muut keskuskeittion
perusparannustarpeet 20 10 10 40
Ylakoulun perusrarannusremontin kdynnistaminen, hallinto-
0sa; suunnittelua+ylékoulun katosten uusinta 60 400 400 860
Alakoulun 3.vaiheen saneeraus (uudempiosa ) 1000 1 000
Hutun koulu (piharakennuksen purku ja uusi rakennus
tilalle+péivékoti poistumistiepotaiden rakentaminen) 0 0 0
Museon aittojen korjaus ja sota-ajanperinnehuoneen saneraus 0
Sivistystoimen kohteet yhteenséa 1080 410 410 1490
Sivistystoimi yhteenséa 1080 410 410 1490
Kiinteistot
Kiinteistostrategia ja sahkoinen huoltokirja kaikkiin
kiinteistoihin seka kiinteistdjen energiataloustoimenpiteet 70 40 30 140
Uimahallin peruskorjaus (suunnittelu 2021) 100 1800 0 [ 1900 800
Ammattikoulutilojen perusparannus ( vesikatto ym. 2020
paarakennus) 80 100 180 360
B-talon ja Am.koulun asuntolan julkisivujen perusparannus 30 40 70
Kunnantalon ilmavaihdon peruparannus 120 120
Rinnekahvilan laajennus (vuokratilat) inv.siirto v.2022 0 450 450
Mets&oppilaitoksen rivitalot/vesikattojen saneeraus 50 50
Paloaseman rakentaminen 1700 F 1700 190
Teollisuushallit saneeraus 0 0 0 0
Kiinteistot yhteensa 2150 2430 210 [ 2360
0

Muut kohteet 0
OSEKK:lle vuokratut kiinteistot/investoinnit 80 150 150 380
Muut kohteet yhteensa 80 150 200 || 280
TALONRAKENNUS YHTEENSA 3400 3100 900 7 400

Netto] 3210 2 300 900 5510
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Hankkeen nimi

Ulkopuolinen rahoitus

Kayttd JAvustujAvustugAvustug 2 021
2021 2022 | 2023 |yhteensd] 2021| 2022 | 2023

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Liikennevaylat
Rakentaminen ja paallystaminen, Kataja-, Petdja-, Pahka-, ja
Képytie 170 250 100 520
Teollisuusalueen tonttien kuntoonpano/saha Paallyst.tiet
7000m2 50 250 0 300
Alueet 1-3 ja uuden hoyladmédn piha yhteensa n.15m2? 170 0 170
Tievalaistus, Metsékylantien alkupéa, sopimus ELY :n kanssa 40 60 10 110
Opastusten ja viitoitusen suunnittelu ja perusparannus+seka
hankkeisiin liittyvat maapohjatoimitukset 10 20 30 60
Liikennevaylat yhteensa 440 580 140 [ 1160 | ©
Puistot jayleiset alueet
Taajaman ymparistoprojekti mm. Talonpojantien ehostus,
paloasema, Putaanmutka, yms.+ leikkikenttien
perusparannukset 30 30 30 90 10
Puistot ja yleiset alueet yhteensa 30 30 30 90 0
Urheilu-, lilkunta- ja virkistyspaikat
Liikkuntatoimen ratojen kunnostus 10
Uimaranta, uimakopit ja laituri 0 30 30
Ison méen ja hissiladun muovittaminen ( likuntapaikkastrategig 0 0
Alaméen kaiteet hs80 25 25
Latkéhissin nousumuovi hs 80 0 40 40
Latuvalaitusken laajennukset n. 1 km 0 0
Taivalvaaran likuntapuiston kehittdéminen(tenniskentén pinnotq 0 10 10
Hutunkoulun kentén parantaminen 20
Jaakiekkokaukalon kattaminen ( likuntapaikkastrategia) 0 60 [ 60
Urheilukentén/jaakiekkokaukalon puku- ja w c-tilat
(likuntapaikkastrategia) 0 350 350 80
Lumetusjarjetelmén kehittdminen (sahkoliittyma,
pintavedenottamo lijoki MeVe:n esitys) 0 0
Urheilu-, lilkunta- ja virkistyspaikat yhteenséa 55 490 0 545
Urheilu-, liikunta- ja virkistyspaikat yhteensa 55 490 0 545
Satam at ja laiturit
Kalasataman huoltorakennuksen kunnostus/myynti? 0
Satam at ja laiturit yhteenséa 0
Valokuituverkot
Verkon rakentamista Kuituverkon laajentaminen 2021 20 20
Valokuituverkot yhteenséa 20 20
KIINTEAT RAKENTEET JA
LAITTEET YHTEENSA 545 1100 170 1645

Netto] 545 | 1020 | 170 | 1565
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Hankkeen nimi

Ulkopuolinen rahoitus

Kayttd JAvustujAvustugAvustug 2 021
2021 2022 | 2023 |yhteensd] 2021| 2022 | 2023
LIIKELAITOKSET
Kaukolam poélaitos
Verkoston saneeraus/uudet liittyjat 100 100 100 [ 300
Kaukolam pélaitos yhteenséa 100 100 100 300
Vesihuoltolaitos
|

Suunnittelu, verkosto ja laitokset, puhdistamon
jatkolupa,vesihuollon rakentaminen ja saneeraus,
syottévesijohdon saneeraus, puhdistamon jalkivalutuskentan
perusparannus, lammikot ja talohaarat ym. 120 120 120 360
Jv-puhdistamo, bioroottorin uusiminen 2 kpl/ 2 vuotta 100 100 100 [ 300
Pitkdnlamminkankaan varavedenottamo, suunn. 2021, tot
2022-2023 30 30 30 90 100
Vesihuoltolaitos yhteensa 250 250 250 750 100
Jatehuolto
Jateaseman perusparannus 10 10 10 F 30
Jatehuolto yhteenséa 10 10 10 30
LIIKELAITOKSET YHTEENSA 360 360 360 720

Netto I 360 360 360 720
INVESTOINNIT ILMAN IRTAIMISTO- 0
HANKINTOJA yhteensa 4 305 4 560 1430 8 865
netto 4 205 4560 1430 8 765
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Hankkeen nimi

Ulkopuolinen rahoitus

Kayttd JAvustugAvustugAvustuq 2 021
2021 2022 | 2023 |yhteensd] 2021| 2022 | 2023
IRTAIMISTON HANKINTA + PITKAVAIKUTTEISET
MENOT
Kunnanhallitus
Kunnanhallitus yhteensa
Sivistyslautakunta
Omatoimikirjasto (lainaus- ja palautusautomaatit,
kameravalvonta) (siirto vuodelta.2020) 12
Sota-ajanperinne huone (siirto vuodelta.2020),
esitystekniikka ja kalusto 28
Ruokahuollon kuljetusvaunut ja muut kalusteet 0
Nykytekniikkaa ja kalusteita remontoituihin tiloihin
(mobiililaitteet, alytaulut, pulpettien ja tuolien uusiminen) 60 20 80
Kaarihallin (TaKun tilat) kuntosalilaitteiden uusiminen 45 45
Seikkailupuiston laitteet 0 0
Y lakoulun keskusradion uusiminen 10 10
Hutun ryhmiksen hiekkalaatikko ja varjokatos 0 0
Paivakodit:Pirpanan ja Tenavatuvan pihalle katos 0 0
Museon alueen perusparannus 10 10
Sivistyslautakunta yhteenséa 165 20 0 185
Sosiaali- jaterveyslautakunta 0
Digitaalisten palveluiden kehittdminen, etavastaanotot
mukaan lukien kotihoito ainakin pienelléd osuudella.
Omahoitoalustan tai muun vastaavan toiminnon seka
sahkdisen ajanvarausjarjestelmén aloittaminen, seka RaiSoft
kehitysvamma ja mielenterveyspalvelut (Hinta-arvio tehty
yhdessé LaplIT:n ja Tiedon kanssa) 0 0
Laakintalaitteiden rekisterdinti (Effector tai muu jarjestelma) ja
huoltosopimus OY S:n kanssa: 20 20
Hoitajakutsujarjestelmén uusiminen ja kulunvalvonta: 20 20
Suunterveydenhuolto: (mikromoottori-doriovarsia Planmeca
Compact i ja Planmeca Compact koneisiin, irrallinen
valokovettaja, kuumasaumaaja, kuumailmakaappi, autoklaavi). 35 35
0
Sosiaali- ja terveyslautakunta yhteenséa 75 0 0 75
Tekninen lautakunta
Konekeskuksen kalusto 10 10 10 30
Tekninen lautakunta yhteenséa 10 10 20
Irtaimiston hankinta yhteenséa 250 30 0 280
Muut pitkavaikutteiset menot
Yksityisteiden perusparannukset 100 100 100 300
Reitistot 100 100 20 220 140
ljoen yhteishankkeet 10 0 10
0
Muut pitkavaikutteiset menot yhteensa 210 200 120 410
IRTAIMISTON HANKINTA + PITKAVAIKUTTEISETMENOT Y] 460 230 120 690
Netto 320 230 120 550
Brutto 4 765 4790 1550 9 555
NETTO 4 525 4790 1550 9 315

Investointiosassa valtuuston ndhden sitovat erat on osoitettu vaaleansinisella varilla.
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3.5. Rahoitusosa

RAHOITUSLASKELMA TP2019 TA2020 TA2021 Muutos 2022 2023
muutettu % 1000eur 1000eur

Toiminnan jainvestointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1944 259,78 1278790 2460430 92,4 2672 2899
Satunnaiseterat
Tulorahoituksen korjauserat -19398,10
Toiminnan rahavirta 1924 861,68 1278790 2460430 g 92,4 2672 2899

Investointien rahavirta

Investointimenot -3271764,95 -5696 000 -4765000 -16,3 -4920 -1550
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 190 000 240000
Pysyvien vastaavien luovutustulot 19941,00
Investointien rahavirta -3251823,95 -5506 000 -4525000 -17,8 -4920 -1550
Toiminnan jainvestointien rahavirta -1326962,27 -4227 210 2064570 -51,2 -2248 1349

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset 672,76
Antolainauksen muutokset 672,76

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 3500 000,00 3500000 2500000 -28,6 2000
Pitkaaikaisten lainojen vihennys -914 979,00 -537 691 -658 380 22,4 -658 -658
r
Lainakannan muutokset 2585021,00 2962309 1841620 -37,8 1342 -658

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomienr 11290,25
Vaihto-omaisuuden muutos 20,77
Saamisten muutos -389 749,67
Korottomien velkojen muutos -403 315,28
Muut maksuvalmiuden muutokset -781 753,93

| Rahoituksen rahavirta 1803 939,83 2962309 1841620 -37,8 1342 -658|

L

| Rahavarojen muutos 476 977,56 -1264 901 -222950 -82,4 -906 691|
Rahavarat31.12. 2323737,15
Rahavarat1.1. 1846 759,59
Rahavarojen muutos 476 977,56
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4. TYTARYHTEISOT

Tytaryhteisot

Kunnan omistusosuus

Kiinteistd Oy Siikataival

Kiinteistd Oy Koillismaakeskus
Taivalkosken Kylaverkot Oy
Kiinteistd Oy Taivalkosken Hallit

100 %

100 %

100 %
84,02 %

4.1. Kiinteisto Oy Siikataival

Perustehtava

Yhtio omistaa ja hallitsee kiinteistdja seka pitda ylla kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja
Taivalkoskella. Yhti6é omistaa vuokra-asuntoja yhteensa 237 kappaletta.

Toiminnalliset tavoitteet

Yhtidn talous on tasapainossa. Huoneistojen tarkistukset jatkuvat kiinteistdittain ja
kunnostuksia toteutetaan asukasvaihdon yhteydessa.

Talouden tunnusluvut

TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023

Liikevaihto t€ 1337,30 1395,61 1342,20
Liikewvoitto t€ 145,36 232,13 208,71
Tilikauden voitto/tappio t€ -7,37 0,00 0,00
Taseen loppusumma t€ 5546,50
Omavaraisuusaste % 35,69

3359.85 3041.13

yhteensé, yhteensé,

josta 164.56 |josta 135.53
Lainakanta t€ ovat korko 0% |ovat korko 0% 2728,28
Investoinnit t€ 0,042 0,002 0,000

4.2. Kiinteisté Oy Koillismaakeskus

Perustehtava

Yhtié omistaa monitoimirakennuksen, jossa sijaitsevat hotelli- ja ravintolatilat seka
alakerrassa uima-allastilat. Yhtidjarjestyksen ja osakepadoman omistuksen

nojalla tiloja hallitsee Taivalkosken kunta. Kunta on vuokrannut hotelli- ja ravintolatilat

yksityiselle yrittajalle.

Toiminnalliset tavoitteet

Yhtion isannoinnin paivittdminen ja uimahallin remontin hankesuunnittelu.
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4.3. Taivalkosken Kylaverkot Oy

Perustehtava

Yhtion toimialana on tietoliikenneverkkojen rakentaminen seka verkon hallinta, vuok-
raus ja palvelut. Yhtio voi toimintaansa liittyen omistaa kiintedd omaisuutta ja arvopa-
pereita. Yhtioén toiminnan tarkoituksen ei ole voiton tuottaminen yhtion osakkeenomis-

tajille.

Toiminnalliset tavoitteet

Yhtio kattaa liiketoiminnasta aiheutuvat kustannukset valokuituverkon kaytosta saa-
tavilla verkkomaksuilla.

Talouden tunnusluvut

TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023

Liikevaihto t€ 101 110 110 110 110
Liikevoitto t€ 49 58 58 58 58
Tilikauden voitto/tappio t€ 18 28 28 28 28
Taseen loppusumma t€ 1413 1316 1219 1122 1025
Omavaraisuusaste % -22% -21 % -20 % -20 % -19 %
Lainakanta t€ 1683 1611 1539 1467 1395
Investoinnit t€ 0 0 0 0 0

4.4. Kiinteistd Oy Taivalkosken Hallit

Perustehtava

Yhtié omistaa kiinteistén rakennuksineen. Tilat on vuokrattu Telatek Oy:lle.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteena on toimia siten, etté yhtio voi tarjota vuokralaiselleen toimivat, turvalliset
ja kohtuuhintaiset toimitilat. Investointi- ja korjaustarpeet tulevat olemaan tulevinakin
vuosina suuria toimintaedellytysten turvaamiseksi.

TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023
Liikevaihto t€ 325 343 350 355 360
Liikevoitto t€ 66 62 70 70 80
Tilikauden voitto/tappio t€ 45 37 40 40 40
Taseen loppusumma t€ 3324 3600 3500 3600 4300
Omavaraisuusaste % 56 53 55 55 47
Lainakanta t€ 1388 1700 1550 1800 2600
Investoinnit t€ 1475 200 50 250 800
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5. HENKILOSTOSUUNNITELMA

KUNNANHALLITUS TP2019 | TA2020 | TA2021 | TS2022 | TS2023
Kunnanjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kunnansihteeri 1,00 1,00

Hallintosihteeri  1.4.2020 alkaen 1,00 1,00 1,00 1,00
Keskusarkistonhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Palvelusihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Palveluneuvoja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Taloussihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Paakirjanpitaja 1,00 1,00

ICT-asiantuntija 1,00 1,00 1,00
Kunnanhallitus yhteensa 7,00 8,00 7,00 7,00 7,00
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA TP2019 | TA2020 | TA2021 | TS2022 | TS2023
Yleisjohto

Sosiaali- ja terveysjohtaja, vakinainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Hoitotydnjohtaja, vakinainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Taloushallinto

Toimialasihteeri, vakinainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Asiakaskohtainen sosiaality®

Johtava sosiaalitydntekija, vakinainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Sosiaalityontekija-lastenvalvoja, vakinainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Sosiaaliohjaaja, vakinainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Perhetyontekija, vakinainen 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Toimistosihteeri, vakinainen 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

Kuntouttava tydtoiminta, Tolokun tupa

Ohjaaja, maaraaikainen 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

Sosionomi, vakinainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Kehitysvammatyd, avohuolto

Kehitysvammatydn palveluohjaaja, vakinainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kehitysvam matyd, péivatoiminta

Lahihoitaja, vakinainen 2,50 3,00 3,00 3,00 3,00
Avustaja, vakinainen 2,00 2,00 2,00
Avustaja, maaraaikainen 1,00 2,00

Erityisryhmien tukiasuminen

Tukiasumisen ohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Kehitysvammatyd, tybkeskus

Ohjaaja, vakinainen 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Kehitysvam maty®, Tuikku

Lahihoitaja, vakinainen 5,00 5,00 6,00 6,00 6,00
Sairaanhoitaja, vakinainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Sosionomi, vakinainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
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Erityisryhmien palveluasuminen, Sinikello

Sosionomi, vakinainen 1,00 1,00 1,00
Lahihoitaja, vakinainen 2,00 2,00 2,00
Ham m asladkarit

Terveyskeskushammaslaékari, vakinainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Ham m ashoitajat

Hammashoitaja, vakinainen 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00
Suuhygienisti, vakinainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Lagkarityd

Johtava laékari, vakinainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Terveyskeskuslaakari, vakinainen 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Mielenterveystyo

Terveyskeskuspsykologi, vakinainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Psykiatrinen sairaanhoitaja, vakinainen 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Poliklinikka

Sairaanhoitaja, maaraaikainen 1,00 1,00 1,00 1,00
Sairaanhoitaja, vakinainen 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Perushoitaja, vakinainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Vélinehuoltaja, vakinainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Osastonsihteeri, vakinainen 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Laboratorio

Bioanalyytikko 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Lahihoitaja, méaaraaikainen

Lahihoitaja, vakinainen 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Radiologia

Rontgenhoitaja, vakinainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Fysioterapia

Fysioterapeultti, vakinainen 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Neuvola

Terveydenhoitaja, vakinainen 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Perhetyontekija, vakinainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kotihoito

Sairaanhoitaja, vakinainen 3,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Palveluohjaaja, vakinainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Ohjaaja, vakinainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Lahihoitaja, vakinainen 33,00 38,00 38,00 38,00 38,00
Lahiavustaja, maaraaikainen/oppisopimus 3,00 3,00 3,00 3,00
Lahihoitaja, maaraaikainen/oppisopimus 1,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Perushoitaja, vakinainen 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Laitosapulainen 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00
Terveyskeskuksen sairaala

Osastonhoitaja, vakinainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Sairaanhoitaja, vakinainen 8,00 9,00 9,00 9,00 9,00
Lahihoitaja, vakinainen 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Sosiaali- jaterveyslautakunta yhteensa | 120,00 137,00 140,00 140,00 140,00
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SIVISTYSLAUTAKUNTA TP2019 | TA2020 | TA2021 | TS2022 | TS2023
Hallinto

Hallinto- ja taloussihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Palvelusihteeri 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
Perusopetus

Rehtori, myds toimialajohtaja 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87
Lehtorit 9,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Luokanopettaja 15,00 14,00 13,00 13,00 13,00
Erityisluokanopettaja 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Erityisopettaja 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Tuntiopettaja 8,00 7,00 9,00 7,00 7,00
Koulusihteeri 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60
Palvelusihteeri 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
Koulunkaynninohjaaja/iltapvtoiminnan ohjaaja 8,00 9,70 10,00 9,00 8,00
Koulukuraattori -palveluohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Luokanopettaja, apulaisrehtori 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Keittaja-siivooja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Siivooja 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Lukio

Rehtori 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Lehtorit (yksi myds apulaislehtori) 6,00 5,00 4,00 4,00 4,00
Koulusihteeri 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
Kansalaisopisto

Rehtori 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
Koulusihteeri 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
Suunnittelijaopettaja 0,50 0,50
Varhaiskasvatus *

Paivahoidon ohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Palveluohjaaja-koulukuraattori 0,50 0,50 0,50 1,00 1,00
Lastentarhanopettaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Lastenhoitaja 3,00 3,00 2,00 2,00 2,00
Ryhméaperhepéaivahoitaja 13,00 12,00 15,80 13,80 11,80
Perhepéivahoitaja 9,00 4,00 4,40 3,00 3,00
Henkilokohtainen avustaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Keittaja-siivooja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Koulusihteeri 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
Kirjasto

Kirjastotoimenjohtaja/kirjastonhoitaja 2019 alk. 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kirjastovirkailija 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Kulttuuritoimi

Kulttuurituottaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Liikuntatoimi

Liikkunnanohjaaja ( sis. koordin. ) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Uinninvalvoja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Vapaa-aikaohjaaja 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
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Nuorisotoimi

Vapaa-aikaohjaaja 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
Nuoriso-ohjaaja (nuorisoty©) 1,00 1,00 0,50 0,50 0,50
Ruokahuoltoyksikk® **

Ravitsemispaallikko 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00
Vastaava ravitsemistyontekija 5,00 5,00 5,00 5,00 2,00
Vastaava ravitsemisty dntekija-ruokah.ohjaaja 1,00
Ravitsemisty dntekija 7,50 7,50 7,50 7,50 4,50
Tyobllistdmisyksikkd

Koulukukraattori/palveluohjaaja 0,25 0,30 0,25 0,25 0,25
Tydvalmentaja-tydnohjaaja 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
Tybpaja

Pajachjaaja 1,00 1,00 0,50 0,50 0,50
Nuoriso-ohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Etsiva nuorisotydntekija 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Koulukuraattori/palveluohjaaja 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Sivistyslautakunta yhteensa 117,20 106,95 109,40 104,00 95,00

* Lukion tuntiopettajat peruskoulun kanssa yhteisia, sis.perusopetuksen lukuihin.

** Kansalaisopiston sivutoimiset tuntiopettajat eivat sisally lukuihin, yhteiset opettajat sis. perusopetuksen
***k Lasten madra pienentynyt kunnassa, mutta varhaiskasvatukseen tulevien suhteellinen maara lisdantyn
mutta onvaikeasti ennustettavissa.

***k Ravitsemispalvelut siirtynevat soten osalta makuntaan vuoden 2023 alusta lukien.

TEKNINEN LAUTAKUNTA TP2019 | TA2020 | TA2021 | TS2022 | TS2023
Hallinto, kaavoitus ja mittaus

Tekninen johtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimialasihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Palvelusihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Liikenne jayleiset alueet

Maarakennusmestari 1,00 1,00

Maarakennusinsingori 1,00 1,00 1,00
Rinne-/likuntapaikkaty ntekija 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Liikuntapaikkaty 6ntekija 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Liikelaitokset

Kunnossapito- ja kiinteistopalvelut

LV teknikko tehtavan nimikemuutos 2021) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Vesi- ja viemérilaitoksen hoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Varastonhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kunnallistekn. Am. 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kunnallistekn. Am. 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kunnallistekn. Am. 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kunnallistekn. Tt., maaraaikainen 1,00 1,00 0,50 0,50 0,50
Lahetti 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
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Rakennukset

Talonrakennusmestari 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kirvesmies 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kirvesmies 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kirvesmies, maaraaikainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Siivousty6nohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Siivooja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Siivooja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Siivooja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Siivooja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Siivooja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Siivooja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Siivooja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Siivooja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Siivooja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Siivooja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Siivooja, maaraaikainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Siivooja, maaraaikainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Siivooja, maaraaikainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Laitosapulainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Laitosapulainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Laitosapulainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Laitosapulainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Laitosapulainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Laitosapulainen, maaraaikainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Laitosapulainen, maaraaikainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Laitosapulainen, maaraaikainen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kiinteistonhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kiinteistonhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kiinteistonhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kiinteistonhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kiinteistonhoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kiinteistonhoitaja 1,00 1,00

Rakennusvalvonta

Rakennustarkastaja 1,00 1,00

Toimistorakennusmestari 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Tekninen lautakunta yhtennsa 48,00 48,00 45,50 45,50 45,50
Taivalkosken kuntayhteenséa 292,20 299,95 301,90 296,50 282,50
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KOULUTUSSUUNNITELMA

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman laadintaa ohjaavat laki tydnantajan ja henkils-
ton valisesta yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007, myoh. kunnallinen YTL), laki ta-
loudellisesta tuetusta ammatillisesta osaamisen kehittamisesté (1136/2013) seka laki
koulutuksen korvaamisesta (1140/2013). Henkildst6- ja koulutussuunnitelman sisaltd
ja laajuus voivat vaihdella yrityksen koon, toiminnan, henkiléstémaaran, koulutustar-
peen ja -asteen, alan kehityksen, tydvoiman saatavuuden sek& muiden tarpeiden
mukaan.

Kunnallisen YTL 4 a 8:n mukaan kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa
vuosittain henkilosto- ja koulutussuunnitelma, jonka sisallon tydnantaja lopuksi vah-
vistaa. Lailla taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittdmisesta ediste-
taan tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kasvua. Tassa yhteydessa ammatillisen
osaamisen kehittamisella tarkoitetaan tyontekijoille tarjottavaa suunnitelmallista kou-
lutusta, joka on tarpeen tyontekijéiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja ke-
hittdmiseksi vastaamaan tyon ja tyotehtavien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavis-
sa olevia muuttuvia osaamistarpeita. Lailla koulutuksen korvaamisesta puolestaan
tuetaan tyonantajan taloudellisia mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen heidéan
ammatillista osaamistaan kehittdvaa koulutusta.

Organisaation tuottavuus perustuu henkildston osaamiseen ja tyohyvinvointiin, toi-
minnan palvelulahtdisyyteen seké tiedon ja taidon hallintaan ja tietoteknologian te-
hokkaaseen hyddyntamiseen. Tuottavuuteen voidaan vaikuttaa lisaamalla henkilds-
tén mahdollisuuksia parantaa osaamistaan suunnitelmallisesti niin, ettd kunnan visiot
ja strategiat seka tydyksikdiden tavoitteet ja perustehtava ohjaavat henkiléston
osaamistarpeiden maarittamista ja koulutusta.

Kaikkien toimialojen henkildston taydennys- ja jatkokoulutustarpeet ja -suunnitelmat
tuodaan ao. lautakunnalle tiedoksi.

KESKUSHALLINTO

Lakisaateista kouluttautumisvelvollisuutta ei ole vaan koulutusta varten varatut maa-
rarahat kaytetdan sellaiseen ajankohtaiseen koulutukseen, joka on tarpeen toimin-
taymparistdssa tapahtuvien muutosten (muuttuva lainsdédanto, uudet tai muuttuvat
tietojarjestelmat) vuoksi.

Koulutuksiin on varattu yhteensa noin 12.500 euroa ja se siséltaa valtuutettujen, kun-
nanhallituksen jasenten ja kunnanjohtajan koulutuksen seka keskushallinnon toimin-
tayksikoiden henkildstdon koulutukset. Koulutusten kesto vaihtelee 1 — 2 paivaa ja ne
ovat sisalléltdan henkiloston tydtehtaviin liittyvia ajankohtaiskoulutuksia. Koulutuksis-
ta tehdaan erilliset paatokset esimiehen tai muun vastaavan paatésviranomaisen
toimesta. Koulutuksiin osallistuminen pyritdén toteuttamaan aina kun on se mahdol-
lista etdyhteyden avulla.
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SOSIAALI JA TERVEYSPALVELUT

Taivalkosken sosiaali- ja terveystoimella on palkkalistoilla noin 156 henkilotyévuotta,

joista 108 on vakinaisia ja loput maaraaikaisia. Tyontekijoiden maara vaihtelee jonkin
verran mm. sijaisten palkkauksen vuoksi. M&araaikaisuuden perusteena oli sijaisuu-

den hoitaminen, tyéllistdmistuki tai tehtdvan suorittaminen rajattu maaraaika.

Tyontekija palkataan lahtokohtaisesti vakituiseen tydsuhteeseen. Maaraaikainen pal-
velussuhde voidaan solmia vain perustellusta syysta. M&araaikaisen tydsopimuksen
tai viranhoitomaarayksen perusteltu syy on esim. sijaisuuden hoitaminen, koulutuksiin
liittyva harjoittelu- tai oppisopimus, ulkoinen rahoitus silloin kun tyéllistdminen perus-
tuu esim. palkkatukeen, projektiluonteinen tehtava, kesatyd, muodollisen kelpoisuu-
den puuttuminen tai ruuhkatilanteen purkaminen.

Maaraaikaisten tyontekijéiden ammatillisen osaamisen kehittamisen toimenpiteet
riippuvat maaraaikaisen tydsuhteen pituudesta. Pitempiaikaisten, maaraaikaisten
tyontekijoiden kanssa tulee kdyda osaamiskeskustelu ja varmistaa mytds maaraaikai-
sille tyontekijoille hoidettavan tehtdvéan kannalta tarpeellinen kouluttautuminen.

Kaikkien tyontekijoiden tyokykya tuetaan tydterveyshuollon toimintasuunnitelman
mukaisesti. Tyopaikkaselvityksissa kartoitetaan tyopaikkojen vaara- ja riskitekijat ja
arvioidaan ennaltaehkaisevasta nakokulmasta henkilostba kuormittavat tekijat. Tyo-
paikkaselvitykset suunnitellaan yhdessa tydsuojelun kanssa. Tyoterveyshuollossa
seurataan ja edistetdén osatyokuntoisen tydntekijan terveydentilaa ja tydssa selviy-
tymista.

Varhaisen tuen toimintamalli on kéytdssa ja sen tavoitteena on kiinnittda huomiota
kaikenikaisten ja -kuntoisten tydntekijoiden tydssa jaksamiseen ja tukea lahiesimiehia
tyohyvinvoinnin heikkenemisen ennusmerkkien havainnoimiseen mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa.

Tavoitteena on, etta jokaisen sosiaali- ja terveystoimen palveluksessa olevan ty6teki-
jan tyd- ja toimintakykya edistetaan ja tuetaan tyéuran kaikissa vaiheissa. Kunnassa

on tydntekijoiden tydkyvyn ja hyvinvoinnin edistamiseksi kaytdssa tydntekijoiden jou-
luruokailu, likunta- ja kulttuurisetelit. Palaverikaytantojen ja aktiviteettien jarjestamis-

aktiivisuus ja osallistuminen vaihtelevat tyopisteittain.

Koulutustarpeita kartoitetaan yksikkéjen omissa tyokokouksissa seka kehityskeskus-
teluissa. Jokaisen tyontekijan osalta koulutustarpeet kdydaan lapi vuosittain kaytavan
kehityskeskustelun yhteydessa. Kehityskeskustelu tuo esille sen, millaisia tydhon ja
tydyhteisoon liittyvia tavoitteita tyontekija henkilokohtaisesti asettaa ja mita tydnantaja
haneltd odottaa. Kehityskeskustelussa kiinnitetd&n huomiota erityisesti tydtehtévien
hallintaan ja tydntekijan osaamisvalmiuksien tukemiseen ja tunnistamiseen.

Ammatillisella taydennyskoulutuksella tarkoitetaan suunnitelmallista koulutusta, jonka
avulla yllapidetaan ja kehitetdan tydssa tarvittavaa osaamista. Taydennyskoulutus
vastaa henkiléston valittdmiin koulutustarpeisiin ja suuntaa tulevaisuudessa tarvitta-
viin tietoihin ja taitoihin. S&annollinen tadydennyskoulutus antaa henkilostdlle mahdol-
lisuuden hankkia ammattialan viimeisinta tietoa ja kehittaa tyé6taitoja, parantaa tyon
hallintaa ja ammatillista yhteistyota seka edistaa henkiloston tydéhon sitoutumista ja
tyohyvinvointia. Ammattitaidon uudistaminen auttaa tyontekijad vastaamaan entista
paremmin asiakkaiden palvelutarpeisiin ja toimintaympariston muutoksiin. Tayden-
nyskoulutuksella voidaan parantaa koko organisaation toiminnan vaikuttavuutta, pal-
veluiden laatua, potilas-/asiakasturvallisuutta ja -tyytyvaisyytta.
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Tyobnantajan tulee huolehtia siitd, ettd sosiaali- ja terveydenhuollon koko henkildst6
osallistuu peruskoulutuksen pituudesta, tydn vaativuudesta ja toimenkuvasta riippuen
riittvasti heille jarjestettyyn tdydennyskoulutukseen. Taydennyskoulutusta ohjaavat
saénnokset ovat:

laki terveydenhuollon ammattihenkilgista 1559/1994

tyoterveyshuoltolaki 1383/2001

laki tybsuojelun valvonnasta 131/1973

laki kansanterveyslain muuttamisesta 992/2003

sosiaalihuoltolaki 1301/2014

sosiaali- ja terveysministerion asetus terveydenhuollon henkiloston taydennys-
koulutuksesta 1194/200I

laki erikoissairaanhoitolain muuttamisesta 993/2003

sosiaali- ja terveysministerion terveydenhuollon tdydennyskoulutussuositus
2004:2

sosiaali- ja terveysministerion sosiaalihuollon taydennyskoulutussuositus 2006:6
Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen yleiskirje 11/2004 ja 18/2008

kunta-alan tyémarkkinaosapuolten koulutussopimus

STUK:n ohje ST 1.7 séteilysuojelukoulutus terveydenhuollossa

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstélle lainsdadannolla asetetut kelpoisuusehdot
varmistavat sen, ettd tyontekijoilla on perusosaaminen tydhonsa. Se ei viela takaa,
ettd tyontekijoilla olisi kaytossaan kaikki tarvittavat osaaminen. Ammatillinen patevyys
muodostuu tydssa vaiheittain tiedon ja kokemuksen yhdistyessa todelliseksi osaa-
miseksi.

Uusien tydntekijoiden perehdytys Taivalkosken sosiaali- ja terveystoimeen tydnanta-
jana vastaavat tyoyksikot osaltaan, lisdksi huomioidaan henkildston perehdytys erilai-
siin tietoturvariskeihin ja niiden ennaltaehk&isyyn. Perehdytykseen liittyy uusien jar-
jestelmien kayttéonoton koulutus seka ohjelmisto- ja sovelluskoulutukset.

- Taydennyskoulutuksena vastuualuekoulutukset

- Tyodyhteisdtaitoihin liittyvat koulutukset: Vuorovaikutus tydyhteistssa ja hyva kayt-
taytyminen

- Esimiehille: Esimies, puheeksiotto ja hankalat tilanteet

- Elvytyskoulutukset Anne-nukella

- Saattohoitokoulutus, VOS ja asumispalveluyksikot

- Sisainen koulutus: diabetes-, astma-, kipu-, reuma-, haava- ja sydanhoitajakoulu-
tukset asumispalveluyksikoissa

- Turvakorttikoulutukset tyontekijdille, joilla koulutusta ei viela ole seka vanhentu-
neiden Kkorttien uusiminen

- Poistumisharjoitus pelastustoimen kanssa; VOS, PKL ja asumispalveluyksikot

- Rai-raportointiin liittyvat koulutukset

- Ergonomiakoulutusta

- Erikoisalojen alueelliset koulutukset paasaantoisesti etalahetyksina

- Potilasturvallisuuskoulutukset/laiteturvallisuuskoulutus sairaanhoitopiirin jarjesta-
min&a

- Laakehoidon verkkokurssit jatkuvat, lahi/sairaanhoitajilla uusittava 4 vuoden va-
lein, nayton vastaanottavat sairaanhoitajat 3 vuoden valein.

- KVTES tybaikaan ym. ajankohtaisiin muutoksiin liittyvat koulutukset esimiehille ja
listantekijoille.

- Digiosaamiseen liittyvid koulutuksia.
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- Potilasturvallisuuskoulutukset sairaanhoitopiirin jarjestamina.

- Laakehoidon verkkokurssit jatkuvat, l&hi/sairaanhoitajilla uusittava 4 vuoden va-
lein, nayton vastaanottavat sairaanhoitajat 3 vuoden valein.

- KVTES tyQaikaan ym. ajankohtaisiin muutoksiin liittyvat koulutukset esimiehille ja
listantekijoille.

- Sosiaalitoimen toimintayksikoille hankitaan tarvittavat ensiapu- ja laékehoitokoulu-
tukset sekd asumisyksikdille palo- ja pelastustoimen jarjestamat alkusammu-
tus/poistumisharjoitukset.

- Sosiaalitoimen henkilostolle mahdollistetaan ajankohtaista tdydennyskoulutusta
alueellisten koulutusten kautta mahdollisuuksien mukaan etayhteyksia hyédyntéa-
en.

- Osallistutaan lastensuojelun monialainen kehittdminen 2020 — 2022 hankkeen
jarjestamiin koulutuksiin.

- Sosiaalihuollon palvelutehtavaluokituksen ja Kanta-arkiston kayttéonottoon seka

kirjaamiseen liittyvaa koulutusta sosiaalihuollon henkilstolle.

RAIlsoft-ohjelmiston kayttéonottoon liittyva koulutus.

SIVISTYSPALVELUT

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen henkilokunnalle jarjestetddn 1-2 koulutuspaivaa, joissa aiheina
ovat esim. kuvien kaytt6 varhaiskasvatuksessa seka tunnetaidot ja ohjaus. Lisaksi
osallistutaan tarvittaessa muihin yksittaisiin ajankohtaisiin koulutuksiin erillisilla paa-
toksilla

Perusopetus ja lukiokoulutus

Opettajille jarjestetaan veso-koulutusta. Veso-koulutuksena osallistutaan yhteistydsséa
Koillismaan alueella kuntien kanssa jarjestettaviin seudullisiin koulutuksiin ja Opi-
paiviin Oulussa. Paikallisesti pyritaan jarjestaméaéan koulutuksia opetustyon tueksi re-
surssien puitteissa (esim. ADHD:st&).

Lukion opettajat osallistuvat uuden opetussuunnitelman siirtdmiseen opetustythén
kohdennettuihin koulutuksiin. eLukion opettajien koulutus- ja suunnittelupéiviin osal-
listutaan erillisilla paatoksilla. Erillisten paatosten ja resurssien mukaan mahdolliset
opettajien ajankohtaiset ainekohtaiset koulutukset seka muun henkildkunnan ajan-
kohtaiset, tyontekijakohtaiset koulutukset.

Muu henkilosto

Tyotehtaviin liittyvat ajankohtaispaivat/seminaarit/neuvottelupaivat/koulutukset (mm.
Aluehallintoviraston, ELY:n, TE-keskuksen, Kulttuuri- ja opetusministerion/
Opetushallituksen, FCG:n jarjestamat) erillisilla paatoksilla.

Nuorten tydpajayhdistyksen ja ALU-sopimuksen mukaista soveltuvaa koulutusta eril-
lisilla paatoksilla. Tarvittaessa erityisliikunnan (esim. kiipeily) ohjaus- ja turvallisuus-
koulutusta. Uinninvalvonnan pelastus- ja ensiapukoulutuksen paivitysta tarvittaessa.

Kirjaston henkilost6 osallistuu omatoimikirjaston kayttdonottoon liittyviin koulutuksiin,

Outi-kirjastoverkoston ja eKirjastoverkoston ajankohtaispdiviin yms. Mahdolliset muut
tyontekijakohtaiset koulutukset erillisilla paatoksilla.
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Kansalaisopiston opettajille jarjestetaan verkko- ja etdopetukseen liittyvda koulutusta
ja opettajat osallistuvat tarvittaessa omiin ainealueisiin liittyv&an koulutukseen erillisil-
& paatoksilla.

Ruokahuoltohenkilostdlle jarjestetadn ensiapukoulutusten paivityksia. Osallistutaan
tarvittaessa erityisruokavalioihin tms. liittyviin ajankohtaisiin tydntekijakohtaisiin koulu-
tuksiin erillisilla paatoksilla.

Pyritaan osallistumaan tietojarjestelmiin ja ohjelmistoihin sek&a muihin kehittamiskoh-
teisiin liittyviin ajankohtaisiin ja tarpeellisiin koulutuksiin seka ensiapukoulutusten pai-
vityksiin mahdollisuuksien mukaan. Kaikissa yksikbissa kannustetaan myos omaeh-

toiseen kouluttautumiseen.

Koulutus jarjestetaan kaikissa yksikoissa tarpeen mukaisesti ja resurssien puitteissa.
Toimialalla on varattu koulutuksiin yhteensa noin 24.000 euroa

TEKNISET PALVELUT

Toimialan vuotuinen koulutusbudjetti on noin 6.000 euroa. Toimialan henkilostomaéara
on 45,5, Toimintaympadristdn muuttuessa tulee varmistaa, ettd organisaation osaami-
nen kehittyy ja pysyy vaadittavalla tasolla. Digitalisaatio ja tekniikan lisaantyminen li-
saavat tarvetta henkildston osaamisen kehittamiseen jatkuvasti. Osaamisen varmis-
taminen tapahtuu erilaisten taito- ja osaamiskartoitusten avulla. Oppilaitosyhteistyén
avulla tullaan kartoittamaan henkildston taitoja ja tarvittaessa raataldidaan tarvittavia
koulutuksia toteutettavaksi tydon ohessa. Paikallisen oppilaitoksen OSAOn kanssa on
kaynnistetty yhteistytta eri lisdkoulutusvaihtoehtojen toteutuksesta ja rahoituksen jar-
jestamisesta mm oppisopimuskoulutuksin.

Toimiala kayttaa koulutusresurssit toimintaymparistén muutoksiin liittyviin ajankohtai-
siin koulutustilaisuuksiin, sdddésmuutosten aiheuttamiin koulutustarpeisiin ja ty6tur-
vallisuus-/tydmenetelmakoulutuksiin.

Lisaksi kayttésuunnitelman puitteissa voidaan vuoden kuluessa tarkastella muutosti-
lanteessa olevien toimintayksikdiden lisakoulutustarvetta.

Lautakunta osallistuu omilla p&atoksillaéan toimialansa tarpeelliseksi katsomaansa
koulutukseen.

Liséksi kayttosuunnitelman puitteissa voidaan vuoden kuluessa tarkastella muutosti-
lanteessa olevien toimintayksikdiden lisakoulutustarvetta.

Toimistohenkildsto

Ajankohtaisia toimintaympariston muutoksiin ja saadésmuutoksiin keskittyvia tydnte-
kijakohtaisia koulutuksia tarpeen mukaan esimiehen paatoksella 1 — 5 pv/v.

Toimintayksikdiden esimiehet (tekninen henkilosto) ja rakennusvalvonta

Ajankohtaisia toimintaympériston muutoksiin ja sdaddésmuutoksiin keskittyvid tyonte-
kijakohtaisia koulutuksia tarpeen mukaan esimiehen paatoksellda 1 — 5 pv/v.
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Kirvesmiehet, kiinteistdonhoitajat ja kunnallistekniikan ammattihenkil6t

Ajankohtaisia toimintaympariston muutoksiin ja saddésmuutoksiin keskittyvia tyénte-
kijakohtaisia koulutuksia tarpeen mukaan erillisella esimiehen paatdksella 1 — 5 pv/v.

Erilaiset ammattikohtaiset koulutukset (korttikoulutukset), kuten esim. tieturva-, tyo-
turvallisuus-, tulity6-, hataensiapukoulutus jne.

Oppisopimuskoulutus.
Siivoojat ja laitosapulaiset

Ajankohtaisia toimintaympariston muutoksiin ja saadésmuutoksiin keskittyvia tyonte-
kijakohtaisia koulutuksia tarpeen mukaan erillisella esimiehen paatdksella 1 — 5 pviv.

Erilaiset ammattipaivityskoulutukset ja liséksi esim., tydturvallisuus-, hygieniapassi-,
ensiapukoulutukset jne.

Kaikissa yksikoissé kannustetaan myds omaehtoiseen kouluttautumiseen.

Oppisopimuskoulutus.
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6. KAAVOITUSOHJELMA VUOSILLE 2020 — 2022

Kaavoituskatsaus

Maankaytto- ja rakennuslain mukaisesti kunta jarjestaa vuosittain asukkailleen kaa-
voituskatsauksen. Sen tarkoituksena on antaa tietoa kunnassa vireilla olevista ja l&-
hiaikoina vireille tulevista kaava-asioista. Kaavoituskatsauksen yhteydessa seloste-
taan kaava-asiat ja niiden kasittelyvaiheet seka esitetdan sellaiset kunnan p&atokset
ja toimet, joilla on valitonta vaikutusta kaavoituksen lahtékohtiin ja tavoitteisiin.

Kaavoitussuunnitelma

Yleiskaava

Seuraavassa kasitellaan vireilla olevia kaavoitushankkeita ja tehdaan esitys uusista
kaavoitustoista eli hahmotellaan kunnan kaavoitusohjelma vuosille 2020 — 2022.
Yleis- ja asemakaavoitusta kasitellaan erikseen. Lisaksi tuodaan esille kaavojen poh-
jakarttojen laadintatarpeet.

Kaavoitusohjelmassa esitetdan ne alueet, joille ohjelImakauden aikana laaditaan
yleiskaava ja asemakaava. Aikataulut perustuvat arvioon kaavoitushankkeiden ylei-
sesta tarpeellisuudesta seké niiden keskinaisesta kiireellisyysjarjestyksesta ja kestos-
ta.

Yleiskaavan tarkoituksena on kunnan tai sen osan yhdyskuntarakenteen ja maankay-
ton yleispiirteinen ohjaaminen seka toimintojen yhteen sovittaminen. Yleiskaava voi-
daan laatia my6s maankaytdn ja rakentamisen ohjaamiseksi maaratylla alueella.

Yleiskaavassa esitetddn tavoitellun kehityksen periaatteet ja osoitetaan tarpeelliset
alueet yksityiskohtaisen kaavoituksen ja muun suunnittelun seka rakentamisen ja
muun maankayton perustaksi. Yleiskaava voidaan laatia my@s vaiheittain tai osa-
alueittain.

Asemakaava

Alueiden kayton yksityiskohtaista jarjestamisté, rakentamista ja kehittdmisté varten
laaditaan asemakaava, jonka tarkoituksena on osoittaa tarpeelliset alueet eri tarkoi-
tuksia varten ja ohjata rakentamista ja muuta maankayttda paikallisten olosuhteiden,
kaupunki- ja maisemakuvan, hyvan rakentamistavan, olemassa olevan rakennuskan-
nan kaytdn edistamisen ja kaavan muun ohjaustavoitteen edellyttamalla tavalla.

Yleiskaavahankkeet

Keskustaajaman yleiskaava

Keskustaajaman alueelle on laadittu osayleiskaava vuonna 1981.

Yleiskaava-alue kasittaa nykyisen asemakaava-alueen ja asemakaavan laajennus-
alueita. Yleiskaavan tarkistus- ja laajennustyd on kdynnissa ja toteutetaan ohjelma-

kauden aikana. Mustavaaran kaivoshanke edellytti yleiskaavatarkastelua ja kaava on
valmistunut 2015.
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Rantayleiskaavat

Maanomistajakohtaiseen mitoitustarkasteluun perustuvalla vahvistetulla oikeusvaikut-
teisella rantayleiskaavalla voidaan vahentda poikkeuslupien ja rantakaavojen tarvetta
yleiskaavan osoittamalla tavalla. Yksittaisina kohteina Metsahallitus ja kunta ovat to-
teuttaneet Korvuanjarvella ja Kostonjarvella rantayleiskaavan laadinnan.

Asemakaavoitushankkeet

Keskusta 2016 -

Keskustan alueen asemakaava on vanhentunut Kauppatien varrella useista kohdin ja
alueella kaynnissé asemakaavan tarkistaminen ja siirtaminen uudelle pohjakartalle.
Kaava on luonnosvaiheessa ja kaava valmistunee 2020.

Taivalvaara 2020-
Asemakaavan tarkistaminen Kylmaperan lahdealueen lansipuolella.

Hirsikankaan jatkoalue 2020 —

Nykyista kaavaa pyritadn saamaan vetovoimaisemmaksi ja samalla kaavaa laajenne-
taan lijoen vartta alaspain.

Jakkilanmaki 2021 —

Vanhalla pohjakartalla oleva asemakaava tarkistetaan ja siirretddn uudelle pohjakar-
talle.

Suopera 2022 -
Rakennuskaavan tarkistaminen ja siirtdminen uudelle pohjakartalle.

Siikaniemi 2020 —
Rakennuskaavan tarkistaminen ja siirtdminen uudelle pohjakartalle.

Ranta-asemakaavoitus

Loma-asutuksen sijoittumista vesisttjen reunoille ohjataan ranta-asemakaavoilla.
Ranta-asemakaavoitus tapahtuu maanomistajien toimesta ja kustannuksella.

Kartoitushankkeet

Taajama-alueella 2010 kaynnistetty pohjakartan tarkistus ja laajennusty® valmistui
2013.

Muut ajankohtaiset maankayttohankkeet

¢ Kunnan matkailun Masterplanin paivitys 2020.
e Taivalkosken rantojen esiselvitys 2020 (kaavoitettavuus/rakennettavuus).
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