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Suomalainen yhteiskunta on muutoksessa. Väestön liikkeisiin liittyvät trendit ovat palanneet
koronan jälkeiseen uraan, ja Suomi kaupungistuu. Toisaalta koronan kiihdyttämä työn murros on
vakiinnuttanut etätyön, joten erityisesti työikäinen väestö asuu, elää ja tekee työtä tänä päivänä
usealla eri paikkakunnalla.  Monipaikkaisuus on muutosten  myötä lisääntynyt teknologian tukiessa
muutosta.

Ukrainan sota on lisännyt maahanmuuttoa ja siten yhteiskunnan monimuotoistumista. Pitkän ajan
kehitystrendinä Suomi kohtaa väestön ikääntymisestä sekä syntyvyyden matalasta tasosta johtuvat
haasteet. Väestökehityksen suuntaa on vaikea muuttaa ainakaan lyhyellä aikajänteellä, mutta
muutoksiin on löydettävissä luovia ratkaisuja.

Suomi kohtaa myös globaalit haasteet, joista ilmastonmuutoksen ja luontokadon torjuminen
vaativat pikaisia ja perinpohjaisia toimenpiteitä. Suomen itsenäisyyden juhlarahasto Sitran mukaan
lähitulevaisuuden tärkeimmät toimenpiteet paikallisesti, kansallisesti ja kansainvälisesti
kohdistuvat yhteiskunnan ja ympäristön ekologiseen jälleenrakentamiseen. Kehitystä ja kasvua on
saatava aikaan, mutta niiden on noudatettava kestävän talouden periaatteita. 

Taivalkoski sijaitsee lähes keskellä Suomea pohjoisen ja etelän keskipisteessä. Tämä strateginen
sijainti tarjoaa kunnalle mahdollisuuden hyötyä megatrendeistä ja erityisesti ekologisesta
jälleenrakentamisesta. Tästä on jo saatu esimakua, kun luonnonvaroja käyttävä vihreän siirtymän
teollisuus ja energiatalous ovat kohdistaneet suurinvestointeja pohjoisen Suomen maa- ja
merialueille. Pohjois-Suomessa on ainoa toimiva maayhteys maailmalle ja tulevaisuuden
näkökulmasta katsottuna Taivalkoski ei siten ole sivussa kehityksen valtaväylistä, vaan sillä voi olla
merkittävä rooli ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestävien investointien toteutuksessa,
näin myös huoltovarmuuden näkökulmasta. 

Sosiaali- ja terveydenhoitojärjestelmän uudistus synnytti kuntarajat ylittävät hyvinvointialueet ja vei
kunnat uuteen tilanteeseen myös taloudellisesti. Samalla kuntien ytimeen nousi entistä
vahvemmin elinvoima, joka tarkoittaa etenkin kunnan veto-, pito- ja lumovoiman kehittämistä.
Tämä laaja-alainen tehtävä vaatii kunnalta selkeitä strategisia linjauksia. Kunnalla on kaikki avaimet
käsissään rakentaa onnellinen kasvuympäristö ja tarjota parhaat eväät elämään koulutus-, kasvatus-
ja sivistyspalveluilla, hoitaa ja ylläpitää elävää ja houkuttelevaa kulttuuri- ja matkailutoimintaa sekä
rakentaa kannattava ja vetovoimainen toimintaympäristö yrityksille. Näistä elementeistä rakentuu
elävä ja elinvoimainen kunta, jossa lapsilla, nuorilla, työikäisillä ja vanhuksilla on hyvä asua ja elää.
Se myös houkuttelee uusia asukkaita pysyvästi tai osana monipaikkaista arkea.

Ainutlaatuiset ratkaisut ovat valtuuston käsissä. 
Taivalkoskella on rohkeutta ottaa uusi suunta sekä voimaa ja kykyä tehdä tulevaisuutta yhdessä.

Taivalkosken kunnan strategia 2023-2030

TOIMINTAYMPÄRISTÖN MUUTOKSISSA

KESTÄVYYS TURVALLISUUSMIELENRAUHA PUHTAUS



�� �N�e�A�W

�e�(�R�(�A



�K�� �(�; �A�K�(�R�W�� �� �W���#

�W�� �e�A�(�W�W�� �� �W



�W�\ �4�� �e�� �(�R�\ �\ �� �� �; ��

�W�� �2�� �: �(�R�� �; ���W�� �� �: �� �W��

LAINSÄÄDÄNTÖ &
RAKENTEELLISET
MUUTOKSET

TOIMINTA-
YMPÄRISTÖN
MUUTOKSET &
ILMIÖT

�� �R�\ �2�2�� �� �W�Ø
�l �N�(�W�l �2�R�� �W���1��
�l �: �K�� �N�(�R�W�D��

Kuntalain 37 §:n mukaisesti jokaisella kunnalla on oltava strategia,
joka toimii johtamisen välineenä sekä määrittää kunnan toiminnan,
kehittämisen ja talouden pitkän aikavälin tavoitteet. Kuntastrategia
tarkistetaan vähintään kerran valtuuston toimikaudessa.
Taivalkosken edellinen strategia kattoi vuodet 2018–2021. 

Taivalkosken strategia 2023-2030 rakentuu vision, arvojen ja
teemojen varaan, jotka piirtävät Taivalkosken tulevaisuudenkuvan.
Teemat toimivat perustana tulevaisuuden tekemiselle, ne ulottuvat
kuntayhteisön, kumppanuuksien ja verkostojen läpi, ja kertovat
mitä Taivalkoskella haluamme rakentaa, ja mitkä asiat kannattelevat
tulevaisuuden tekemistä tässä ja nyt sekä pitkällä aikavälillä. 

Teemojen pohjalta on määritelty viisi ilmiöpohjaista painopistettä.
Painopisteet määrittelevät tavoitteemme, niillä haetaan
muutosvoimaa toimintaympäristön muutoksissa. Kuntalain
mukaan strategiset painopisteet konkretisoituvat kunnan
talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa.

ELÄMÄNVOIMAA 

LUONNONVOIMAA

ELINVOIMAA

STRATEGIAN LÄHTÖKOHDAT & VIITEKEHYS
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TE2024 -uudistus

Hallitusohjelma Syntyvyyden alhaisuus

Poismuutto, monipaikkaisuus

Talouden haasteet: verotulot,
valtionosuudet, nousevat kustannukset 

Työvoimapula & osaajapula

Hankerahoituksen lisääntyneet
mahdollisuudet
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Taivalkoski

EU-lainsäädännön
muutokset

Huoltovarmuuden
merkitys korostuu

Digitalisaatio & tekoäly
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Sote-uudistuksen
toimeenpano



KUNTASTRATEGIAN
VALMISTELU

Laajennettu johtoryhmä 23.3.2023
Valtuuston strategian iltakoulu 23.3.2023
Kuntalaiskeskustelu tavoitteista 23.3.2023
Laajennettu johtoryhmä 24.3.2023
Nuorisovaltuuston strategiakeskustelu
17.4.2023
Henkilöstöfoorumi  25.4.2023
Yritysten, yhteisöjen ja kuntalaisten
strategiakeskustelu 25.4.2023
Laajennettu johtoryhmä 3.5.2023
Henkilöstötilaisuus  3.5.2023
Laajennettu johtoryhmä 15.5.2023
Valtuuston stategiatyön iltakoulu 15.5.2023
Laajennettu johtoryhmä 1.6.2023
Kunnanhallitus 19.6.2023
Valtuusto 28.6.2023

KESTÄVYYS TURVALLISUUSMIELENRAUHA PUHTAUS
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Taivalkosken kuntastrategian valmistelu
toteutettiin keväällä 2023 historiallisissa
toimintaympäristön muutoksissa.
Hyvinvointialueiden käynnistyminen, inflaation
kasvu, kiihtyvä työvoimapula sekä Ukrainan
sota loivat taustan strategiatyölle ja vaikuttivat
laajasti yhteiskuntaan.

Valtuusto otti rohkeasti haasteet vastaan
strategian valmisteluprosessin aikana,
tunnistaen tarpeen muutokselle ja positiivisen
tulevaisuuden tekemiselle.

Strategian muodostamiseen osallistui laajasti
eri toimijoita: asukkaita, yrityksiä, henkilöstöä ja
yhteisöjä. Näiden keskustelujen tuloksena
syntyi eteenpäin katsova strategia. Tämä
strategia rohkaisee etenemään ja rakentaa
ainutlaatuista muutosvoimaa kohti yhteistä
tavoitetta.
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�¤�u���Ú�Š�Â�¦�µ�Æ�Ì�µ�¤�Š�¯����̈y�¿�š�Ó���W�Š�Š�®�u�Ì���¦�Š�Â�Ì�µ�Ú�u�Ì���®�š�Ì�y���W�u�š�Ú�u��̈¦�µ�Æ�¦�Š��̈�̈u���˜�u��̈Ñ�u�®�®�Š���Â�u�¦�Š�¯�Ì�u�u�Ó���; �Š���¦�u�¯�¯�u�Ì�Ì�Š��̈Š�Ú�u�Ì
�Ì�Ñ��̈Š�Ú�u�š�Æ�Ñ�Ñ�†�Š�¯���Ì�Š�¦�Š�®�š�Æ�Ì�y���Ì�y�Æ�Æ�y���¤�u���¯�á�Ì���Æ�Š�¦�y���¿�š�Ì�¦�y��̈�̈y���u�š�¦�u�Ú�y��̈š��̈�̈y�Ó

�R�Š���Æ�á�¯�Ì�á�á���Ì�á�¸�Æ�Ì�y���¤�u���Ì�Š�¦�Š�®�š�Æ�Š�Æ�Ì�y�Ó���: �µ�¯�š�®�Ñ�µ�Ì�µ�š�Æ�Š�Æ�Ì�u���á�Â�š�Ì�Ì�y�¤�á�á�†�Š�Æ�Ì�y�Î
�¿�u��̈Ú�Š��̈Ñ�š�Æ�Ì�u���¤�u���Ñ�Ñ�Æ�š�Æ�Ì�u���š�¯�¯�µ�Ú�u�u�Ì�š�µ�š�Æ�Ì�u�Ó���: �Š�Â�¦�š�Ì�á�¦�Æ�Š��̈�̈š�Æ�Š�Æ�Ì�y���Ì�á�¸�Æ�Ì�y���¤�u
�µ�Æ�u�u�Ú�š�Æ�Ì�u���Ì�Š�¦�š�¤�¸�š�Æ�Ì�y�Ó���R�š�¯�Ñ�¯���˜�á�Ú�š�¯�Ú�µ�š�¯�¯�š�¯���®�u�˜�†�µ��̈�̈š�Æ�Ì�u�®�š�Æ�Š�¦�Æ�š�Ó��

�� �4�(�; �e�A�(�: �� ��

�R�Š���¯�y�¦�á�á���¿�Ñ�˜�Ì�u�š�®�¿�u�¯�u���Ú�Š�Ì�Š�¯�y�Ó���e�u��̈¦�µ�š�Æ�š�®�¿�u�¯�u����̈Ñ�®�Š�¯�u�Ó���e�Ñ�µ��̈u�u�¯�u
�(�š�¤�µ�¦�Š�¯�u�Ó���2�Ñ�Ì�Æ�Ñ�Ú�š�¯�u���®�Š�Ì�Æ�š�¯�y�Ó���2�u��̈u�š�Æ�š�¯�u���Ú�Š�Æ�š�¯�y�Ó���1�y�y�¯�y�Î���Â�š�¯�Ì�Š�š�¯�y���¤�u����̈u�Ì�Ñ�š�¯�u
��̈š�š�¦�¦�Ñ�u�Ó���4�Ñ�µ�¯�Ì�µ�¯�u�Î���¤�µ�¦�u���u��̈¦�u�u���¦�µ�Ì�š�µ�Ú�Š��̈Ì�u�Ó���R�š�¯�Ñ�u���Ú�u�Â�Ì�Š�¯�Ó

�4�\ �A�; �; �A�; �e�A�(�: �� ��

�W�\ �4�� �e�� �(�R�\ �\ �� �� �; ���W�� �2�� �: �(�R�� �; ���W�� �� �: �� �W

�W�� �� �: �� �W���e�� �R�W�� �� �e�� �W���e�� �R�W�\ �\ �4�4�(�R�\ �\ �W�� �� �; ���í���l �2�í�2�N�(�W�� �� �N�� �(�; ��

�2�� �R�W�� �e�l �l �R �W�\ �N�e�� �4�4�(�R�\ �\ �R�: �(�� �4�� �; �N�� �\ �&�� �K�\ �&�W�� �\ �R

�W�u�š�Ú�u��̈¦�µ�Æ�¦�Š�¯���¦�Ñ�¯�¯�u�¯���Æ�Ì�Â�u�Ì�Š�”�š�u���¬�ª�¬�­�ã�¬�ª�­�ª

�W�u�š�Ú�u��̈¦�µ�Æ�¦�Š��̈�̈Š����̈Ñ�µ�¯�Ì�µ���µ�¯���Š��̈š�¯�Š�˜�Ì�µ�Î���¤�u���Æ�š�¦�Æ�š���Š�¦�µ��̈µ�”�š�Æ�Ñ�Ñ�Æ���¤�u���Ú�u�Æ�Ì�Ñ�Ñ��̈�̈š�Æ�Ñ�Ñ�Æ���¯�y�¦�á�Ú�y�Ì���¦�Ñ�¯�¯�u�¯���¦�u�š�¦�Š�Æ�Æ�u
�Ì�µ�š�®�š�¯�¯�u�Æ�Æ�u�Ó���2�Ñ�¯�Ì�u���¯�µ�Ñ�†�u�Ì�Ì�u�u���l �2�Í�¯���¦�Š�Æ�Ì�y�Ú�y�¯���¦�Š�˜�š�Ì�á�¦�Æ�Š�¯���Ì�u�Ú�µ�š�Ì�Ì�Š�š�Ì�u���ß�R�Ñ�Æ�Ì�u�š�¯�u�€��̈Š���� �Š�Ú�Š��̈µ�¿�®�Š�¯�Ì
�" �µ�u��̈Æ�Î���R�� �" �à�Î���¤�µ�š�†�Š�¯���¿�á�Â�¦�š�®�á�Æ���µ�¯���Ì�Ñ�Â�Ú�u�Ì�u���š�˜�®�š�Æ�Ì�Š�¯���¤�u���á�®�¿�y�Â�š�Æ�Ì�¸�¯���˜�á�Ú�š�¯�Ú�µ�š�¯�Ì�š���¦�Š�Æ�Ì�y�Ú�y��̈�̈y���Ì�u�Ú�u��̈�̈u�Ó���; �Š
�µ�Ú�u�Ì���Ì�u�Ú�µ�š�Ì�Ì�Š�š�Ì�u�Î���¤�µ�Ì�¦�u���®�u�˜�†�µ��̈�̈š�Æ�Ì�u�Ú�u�Ì���®�®�Ó���˜�u�¯�¦�Š�Â�u�˜�µ�š�Ì�Ñ�¦�Æ�Š�Ì�Ó���1�µ�¦�u�š�¯�Š�¯���Æ�Ì�Â�u�Ì�Š�”�š�u�¯���Ì�Š�Š�®�u���Š�†�š�Æ�Ì�y�y
�µ�Æ�u��̈Ì�u�u�¯���¯�y�š�Ì�y���Ú�u�Æ�Ì�Ñ�Ñ��̈�̈š�Æ�Ñ�Ñ�Æ�Ì�u�Ú�µ�š�Ì�Ì�Š�š�Ì�u�Ó

�W�\ �4�� �e�� �(�R�\ �\ �� �� �; ���W�� �2�� �: �(�R�� �; ���W�� �� �: �� �W���e�\ �A�W�� �� �; ���¬�ª�­�ª
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�W�u�š�Ú�u��̈¦�µ�Æ�¦�Š�¯���Ì�á�¸�¿�u�š�¦�¦�u�µ�®�u�Ú�u�Â�u�š�Æ�Ñ�Ñ�Æ���µ�¯���˜�Ñ�µ�®�u�Ì�Ì�u�Ú�u�¯���¦�µ�Â�¦�Š�u�Ó���2�y�á�Ì�y�¯�¯�¸�Æ�Æ�y���Æ�Š���Ì�u�Â�¦�µ�š�Ì�Ì�u�u�Î���Š�Ì�Ì�y
�Ì�á�¸�¿�u�š�¦�¦�µ�¤�u���µ�¯���Ì�u�Â�¤�µ��̈�̈u�Î���®�Ñ�Ì�Ì�u���u�Æ�Ñ�®�š�Æ�Š�¯���¿�u�š�¦�¦�µ�¤�u�Î���¤�µ�Ì�¦�u���˜�µ�Ñ�¦�Ñ�Ì�Ì�Š��̈š�Æ�š�Ú�u�Ì���¤�u���¿�š�Ì�y�š�Æ�š�Ú�y�Ì���š�˜�®�š�Æ�Š�Ì
�¿�u�š�¦�¦�u�¦�Ñ�¯�¯�u��̈�̈u�Î���µ�¯����̈š�š�u�¯���Ú�y�˜�y�¯�Ó���W�á�¸�š�¦�y�š�Æ�Ì�y���Ú�y�Š�Æ�Ì�¸�y���µ�¯���Ì�y��̈�̈y���˜�Š�Ì�¦�Š��̈�̈y���«�²�«�«���˜�Š�¯�¦�š��̈¸�y�Î���®�Ñ�Ì�Ì�u���Ú�Ñ�µ�Ì�Š�Š�¯
�¬�ª�­�ª���®�Š�¯�¯�Š�Æ�Æ�y���®�y�y�Â�y�¯���u�Â�Ú�š�µ�š�†�u�u�¯���Ú�y�˜�Š�¯�Š�Ú�y�¯����̈y�˜�Š�Æ���­�ª�ª�Í��̈�̈u�Ó���W�á�¸�š�¦�y�š�Æ�Š�¯���Ú�y�Š�Æ�Ì�¸�¯���¯�µ�¿�Š�u���Ú�y�˜�Š�¯�Š�®�š�¯�Š�¯
�µ�¯���˜�u�u�Æ�Ì�Š�Î���¤�µ�¦�u���µ�¯���Â�u�Ì�¦�u�š�Æ�Ì�u�Ú�u�Í���Ì�u�Â�Ú�š�Ì�Æ�Š�®�®�Š����̈š�Æ�y�y���Ì�á�¸�š�¦�y�š�Æ�Ì�y���Ú�y�Š�Æ�Ì�¸�y�Î���®�š�¦�y���Ú�µ�š�†�u�u�¯���Æ�u�u�Ú�Ñ�Ì�Ì�u�u
�u�š�¯�µ�u�Æ�Ì�u�u�¯���®�Ñ�Ñ�Ì�Ì�µ��̈š�š�¦�¦�Š�Š�¯���¦�u�Ñ�Ì�Ì�u�Ó��

�W�� �¬�ª�¬�®�ã�Ñ�Ñ�†�š�Æ�Ì�Ñ�Æ���Ì�Ñ�µ���˜�u�u�Æ�Ì�Š�Ì�Ì�u���W�u�š�Ú�u��̈¦�µ�Æ�¦�Š��̈�̈Š�Ó���R�Š���Ì�Ñ�µ���®�Ñ�¦�u�¯�u�u�¯���Ñ�Ñ�†�Š�¯���Ú�u��̈Ì�š�µ�¯�µ�Æ�Ñ�Ñ�Æ�Ì�Š�˜�Ì�y�Ú�y�¯���¤�u
�Æ�š�š�˜�Š�¯����̈š�š�Ì�Ì�á�Ú�y�¯���Â�u�˜�µ�š�Ì�Ñ�¦�Æ�Š�¯�Ó���W�u�š�Ú�u��̈¦�µ�Æ�¦�š���µ�¯���¯�š�š�†�Š�¯���¤�µ�Ñ�¦�µ�Æ�Æ�u�Î���¤�µ�š�Ì�u���Ñ�Ñ�†�š�Æ�Ì�Ñ�Æ���¦�u�¯�¯�Ñ�Æ�Ì�u�u���Ì�Š�˜�µ�¦�¦�u�š�®�®�š�¯
�Ñ�Ñ�Ì�Š�Š�¯���Ì�µ�š�®�š�¯�Ì�u�Ì�u�¿�u�u�¯���¤�u���Ú�u�u�Ì�š�š���Ì�Š�˜�µ�Æ�Ì�Š�Ì�Ì�u�Ú�u�u�Ó���2�Š�Æ�¦�š�¸�¸�¯���¯�µ�Ñ�Æ�Š�Š���á�˜�Ì�Š�š�Æ�Ì�á�¸���¤�u���á�˜�†�Š�Æ�Æ�y���Ì�Š�¦�Š�®�š�¯�Š�¯
�˜�á�Ú�š�¯�Ú�µ�š�¯�Ì�š�u��̈Ñ�Š�Š�¯�Î���2�µ�Ñ��̈Ñ�Ì�Ñ�Æ�¦�Ñ�¯�Ì�u�á�˜�Ì�á�®�y���A�R�� �A�Í�¯���¤�u���; �u�Ì�Ñ�Â�¿�µ��̈š�¦�Æ�Š�¯���¦�u�¯�Æ�Æ�u�Ó���N�u�¦�Š�¯�¯�Š�Â�u�˜�u�Æ�Ì�µ�Ì
�Ì�u�Â�¤�µ�u�Ú�u�Ì���Â�u�Ì�¦�u�š�Æ�Ñ�¤�u���Ú�Ñ�µ�Ì�Š�Š�¯���¬�ª�¬�±���u�Æ�Ì�š���˜�u�¯�¦�Š�Â�u�˜�µ�š�Ì�Ñ�¦�Æ�Š�¯���®�y�y�Â�y�¯���µ��̈�̈Š�Æ�Æ�u���˜�š�Æ�Ì�µ�Â�š�u��̈�̈š�Æ�Š�¯���Æ�Ñ�Ñ�Â�š�Ó��

�: �u�u�˜�u�¯�®�Ñ�Ñ�Ì�Ì�µ���Ì�Ñ�µ���Ì�á�¸�¯�Ì�Š�¦�š�¤�¸�š�Ì�y�Ý���W�u�Â�Ì�Ñ�®�®�Š���¤�u���˜�µ�Ñ�¦�Ñ�Ì�Ì�Š��̈Š�®�®�Š���¿�µ�Ì�Š�¯�Ì�š�u�u��̈š�Æ�š�u���Æ�Š�”�®�Š�¯�Ì�Ì�Š�¤�y�Î
�¦�Ñ�Ì�Š�¯�Í���R�Ñ�µ�®�Š�Æ�Æ�u���µ�¿�š�Æ�¦�Š��̈Š�®�u�Æ�Æ�u���µ��̈Š�Ú�u�Ì���Ñ��̈¦�µ�®�u�u��̈u�š�Æ�Š�Ì�Î���Š�Ì�y�Ì�á�¸��̈y�š�Æ�Š�Ì�Î���¦�u�Ñ�Æ�š�Ì�á�¸�¯�Ì�Š�¦�š�¤�y���¤�u����̈Ñ�µ�Ú�š�Š�¯
�u��̈µ�¤�Š�¯���u�®�®�u�Ì�Ì�š��̈u�š�Æ�Š�Ì�Ó
�K�u��̈Ñ�Ñ�®�Ñ�Ñ�Ì�Ì�u�¤�š��̈ �̈u���Æ�á�†�y�¯���µ�¯���W�u�š�Ú�u��̈¦�µ�Æ�¦�Š��̈�̈u�Ó���&�µ�Ñ�¦�Ñ�Ì�Ì�Š��̈Š�®�®�Š���˜�Š�š�Ì�y�Î���¤�µ�š��̈�̈u���µ�¯���¤�Ñ�Ñ�Â�Š�Ì���¤�u
�Æ�š�Š��̈Ñ�¯�®�u�š�Æ�Š�®�u���W�u�š�Ú�u��̈¦�µ�Æ�¦�Š��̈�̈u�Ó��
�; �Ñ�µ�Â�Š�Ì���Æ�š�Ì�µ�Ñ�Ì�Ñ�Ú�u�Ì���W�u�š�Ú�u��̈¦�µ�Æ�¦�Š�Š�¯�Ý���e�u�˜�Ú�š�Æ�Ì�u�®�®�Š���á�Â�š�Ì�Ì�y�¤�á�á�Æ�¦�u�Æ�Ú�u�Ì�Ñ�Æ�Ì�u���¤�u���ã�¦�µ�Ñ��̈Ñ�Ì�Ñ�Æ�Ì�u�Ó���4�Ñ�µ�®�®�Š
��̈u�¿�Æ�š��̈�̈Š���¤�u���¯�Ñ�µ�Â�š��̈�̈Š�����u�š�¯�Ñ�Ì��̈u�u�Ì�Ñ�š�Æ�š�u���¦�µ�˜�Ì�u�u�®�š�Æ�¿�u�š�¦�¦�µ�¤�u�Î���¤�µ�Ì�¦�u����̈Ñ�µ�Ú�u�Ì���Æ�š�Ì�Š�š�Ì�y���W�u�š�Ú�u��̈¦�µ�Æ�¦�Š�Š�¯�Ó
�\ �Ñ�Ì�Ì�u����̈Ñ�µ�Ú�u�Ì���Ì�á�¸��̈ �̈š�Æ�á�á�Æ�í���¤�u���á�Â�š�Ì�Ì�y�¤�á�á�Æ�¿�u��̈Ú�Š��̈Ñ�Ì�Ý���4�Ñ�µ�®�®�Š���Ì�µ�š�®�š�Ú�u�Ì�Î���Ñ�Ñ�Ì�Ì�u����̈Ñ�µ�Ú�u�Ì���Ì�á�¸��̈�̈š�Æ�á�á�Æ�ã���¤�u
�á�Â�š�Ì�Ì�y�¤�á�á�Æ�¿�u��̈Ú�Š��̈Ñ�Ì�Î���¤�µ�Ì�¦�u���µ�Ú�u�Ì���Š��̈š�¯�Ú�µ�š�®�u�š�Æ�Š�¯���á�Â�š�Ì�á�Æ�¦�Š�¯�Ì�y�¯���Ú�u�˜�Ú�u���Ì�Ñ�¦�š�Ó
�� �†�Ñ�¯�Ì�Š�¦�Š�®�š�¯�Š�¯�Ý���W�µ�š�®�š�®�®�Š�Î���Ì�Š�Š�®�®�Š���¤�u���Ú�u�š�¦�Ñ�Ì�u�®�®�Š���u�¦�Ì�š�š�Ú�š�Æ�Š�Æ�Ì�š���Š�Â�š���Ú�Š�Â�¦�µ�Æ�Ì�µ�š�Æ�Æ�u�Ó
�&�u�¯�¦�Š�Â�u�˜�µ�š�Ì�Ñ�Æ���Ì�u�Â�¤�µ�u�u���®�u�˜�†�µ��̈�̈š�Æ�Ñ�Ñ�¦�Æ�š�u�Ý���&�á�¸�†�á�¯�¯�y�®�®�Š���Ú�š�š�Æ�u�u�Æ�Ì�š���˜�u�¯�¦�Š�Â�u�˜�µ�š�Ì�Ñ�¦�Æ�Š�¯�Ó
�&�µ�Ñ�¦�Ñ�Ì�Ì�Š��̈Š�Ú�Ñ�Ñ�Æ�Ó���N�u�¦�Š�¯�¯�u�®�®�Š���¦�Ñ�¯�¯�u�¯���¤�u���u��̈Ñ�Š�Š�¯���¯�y�¦�á�Ú�á�á�Ì�Ì�y���¤�u���˜�µ�Ñ�¦�Ñ�Ì�Ì�Š��̈Š�Ú�Ñ�Ñ�Ì�Ì�u
�Æ�á�Æ�Ì�Š�®�u�u�Ì�Ì�š�Æ�Š�Æ�Ì�š�Ó
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�R�Š���Æ�á�¯�Ì�á�á���Ì�á�¸�Æ�Ì�y���¤�u���Ì�Š�¦�Š�®�š�Æ�Š�Æ�Ì�y�Ó���: �µ�¯�š�®�Ñ�µ�Ì�µ�š�Æ�Š�Æ�Ì�u���á�Â�š�Ì�Ì�y�¤�á�á�†�Š�Æ�Ì�y�Î
�¿�u��̈Ú�Š��̈Ñ�š�Æ�Ì�u���¤�u���Ñ�Ñ�Æ�š�Æ�Ì�u���š�¯�¯�µ�Ú�u�u�Ì�š�µ�š�Æ�Ì�u�Ó���: �Š�Â�¦�š�Ì�á�¦�Æ�Š��̈�̈š�Æ�Š�Æ�Ì�y���Ì�á�¸�Æ�Ì�y���¤�u
�µ�Æ�u�u�Ú�š�Æ�Ì�u���Ì�Š�¦�š�¤�¸�š�Æ�Ì�y�Ó���R�š�¯�Ñ�¯���˜�á�Ú�š�¯�Ú�µ�š�¯�¯�š�¯���®�u�˜�†�µ��̈�̈š�Æ�Ì�u�®�š�Æ�Š�¦�Æ�š�Ó��
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�� ��̈y�®�y�¯�Ú�µ�š�®�u���µ�¯���á�˜�Ì�Š�š�Æ�¸�¯���Ú�u�˜�Ú�Ñ�Ñ�Ì�Ì�u�Î���µ�Æ�u��̈�̈š�Æ�Ñ�Ñ�Ì�Ì�u���¤�u���¿�µ�Æ�š�Ì�š�š�Ú�š�Æ�Ñ�Ñ�Ì�Ì�u�Î���¤�µ�¦�u����̈Ñ�µ���˜�á�Ú�š�¯�Ú�µ�š�¯�Ì�š�u�Î���š�¯�¯�µ�Æ�Ì�Ñ�Æ�Ì�u
�¤�u���¦�u�Æ�Ú�Ñ�u�Ó���� ��̈y�®�y�¯�Ú�µ�š�®�u�š�¯�Š�¯���¦�Ñ�¯�Ì�u����̈Ñ�µ���á�®�¿�y�Â�š�Æ�Ì�¸�¯�Î���¤�µ�Æ�Æ�u���u�Æ�Ñ�¦�¦�u�u�Ì���Ú�µ�š�Ú�u�Ì���¦�Ñ�¦�µ�š�Æ�Ì�u�u�Î���Ì�µ�Ì�Š�Ñ�Ì�Ì�u�u���š�Ì�Æ�Š�y�y�¯
�¤�u���¯�u�Ñ�Ì�Ì�š�u���Š��̈y�®�y�Æ�Ì�y�y�¯�Ó���R�Š���Ì�Ñ�¦�Š�Š���u�Æ�Ñ�¦�¦�u�š�†�Š�¯���˜�á�Ú�š�¯�Ú�µ�š�¯�Ì�š�u�Î���Ì�u�Â�¤�µ�u�u���®�u�˜�†�µ��̈�̈š�Æ�Ñ�Ñ�¦�Æ�š�u���¤�u
�®�Š�Â�¦�š�Ì�á�¦�Æ�Š��̈�̈š�Æ�á�á�Ì�Ì�y�Ó��

�� ��̈y�®�y�¯�Ú�µ�š�®�u�¯���Â�u�¦�Š�¯�Ì�u�®�š�Æ�Š�Æ�Æ�u���u�Ú�u�š�¯�u�Æ�Š�®�u�Æ�Æ�u���µ�¯���¦�u�Æ�Ú�Ñ�¯���¤�u���µ�¿�¿�š�®�š�Æ�Š�¯���á�®�¿�y�Â�š�Æ�Ì�¸�¤�Š�¯
�˜�µ�Ñ�¦�Ñ�Ì�Ì�Š��̈Š�Ú�Ñ�Ñ�Æ���¦�u�š�¦�Š�¯�š�¦�y�š�Æ�š��̈�̈Š�Ó���4�u�¿�Æ�š�u���¤�u���¯�Ñ�µ�Â�š�u���µ�¯���¯�á�Ì���°�¬�³�Î���®�Ñ�Ì�Ì�u���Ú�Ñ�µ�¯�¯�u���¬�ª�­�ª���˜�Š�š�Ì�y���u�Â�Ú�š�µ�š�†�u�u�¯
�µ��̈Š�Ú�u�¯���Ú�u�š�¯���®�±�ª�Ó���e�Ñ�µ�Æ�š�Ì�Ì�u�š�¯���W�u�š�Ú�u��̈¦�µ�Æ�¦�Š��̈�̈Š���Æ�á�¯�Ì�á�á���¦�µ��̈®�š�Æ�Š�¯�¦�á�®�®�Š�¯�Ì�y����̈u�Æ�Ì�u�Ó���R�á�¯�Ì�á�Ú�á�á�†�Š�¯����̈u�Æ�¦�Ñ���Š�š
��̈Ñ�¿�u�u���˜�á�Ú�y�y����̈Ñ�¦�š�µ��̈�̈Š�®�®�Š�Î���Ì�µ�š�Æ�Š�¯���u�Æ�Ì�Š�Š�¯���¦�µ�Ñ��̈Ñ�Ì�Ñ�¦�Æ�Š��̈�̈Š�®�®�Š���Ì�u�š���Ì�á�¸�Ú�µ�š�®�u��̈�̈Š�®�®�Š�Ó���W�u�Â�Ú�š�Ì�Æ�Š�®�®�Š
�Â�u�†�š�¦�u�u��̈Š�¤�u���Â�u�Ì�¦�u�š�Æ�Ñ�¤�u�Î���¦�µ�Æ�¦�u���š��̈®�u�¯����̈u�¿�Æ�š�u���¤�u���¯�Ñ�µ�Â�š�u���Š�š���µ��̈Š���¦�Š�Æ�Ì�y�Ú�y�y���Š��̈y�®�y�¯�Ú�µ�š�®�u�u�Ó��

�W�u�š�Ú�u��̈¦�µ�Æ�¦�š���Ú�µ�š���µ��̈�̈u���¿�u�Â�u�Æ���¿�u�š�¦�¦�u���µ��̈�̈u���¤�u���Š��̈y�y�Ó���: �Š�š�†�y�¯���µ�¯����̈Ñ�µ�Ì�u�Ú�u���¦�µ�¦�Š�®�Ñ�Æ���u�š�¯�Ñ�Ì��̈u�u�Ì�Ñ�š�Æ�Ñ�Ñ�†�Š�Æ�Ì�u�Î
�Ì�Š�Â�Ú�Š�Ì�Ñ��̈�̈Š�Š�¦�Æ�š���Ì�Ñ�¯�Ì�Š�®�š�Æ�Š�Æ�Ì�u�Î���u�Â�Ú�µ�Æ�Ì�Ñ�¦�Æ�Š�Æ�Ì�u���¤�u���®�Š�Â�¦�š�Ì�á�¦�Æ�Š��̈�̈š�Æ�á�á�†�Š�Æ�Ì�y�Ó

�\ �Ñ�†�Š�¯���Ì�u�Æ�µ�¯���Ú�u�Â�˜�u�š�Æ�¦�u�Æ�Ú�u�Ì�Ñ�Æ�Ý���: �u�˜�†�µ��̈�̈š�Æ�Ì�u�®�®�Š����̈u�Æ�Ì�Š�¯���¤�u����̈u�¿�Æ�š�¿�Š�Â�˜�Š�š�†�Š�¯���˜�á�Ú�y�¯���Š��̈y�®�y�¯
�Ì�u�Â�¤�µ�u�®�u��̈�̈u����̈u�u�†�Ñ�¦�¦�u�u�¯���Ú�u�Â�˜�u�š�Æ�¦�u�Æ�Ú�u�Ì�Ñ�¦�Æ�Š�¯���¤�u���Ú�u�Â�˜�u�š�Æ�¦�u�Æ�Ú�u�Ì�Ñ�¦�Æ�Š�¯���Ñ�Ñ�†�Š�¯���Ì�u�Æ�µ�¯���á�®�¿�y�Â�š�Æ�Ì�¸�Ì�Ó
�\ �¯�Š��̈®�u�¦�µ�†�š�Ì�Ý���W�u�Â�¤�µ�u�®�®�Š���Ú�š�š�˜�Ì�á�š�Æ�š�y�Î���¯�µ�¿�Š�u�Æ�Ì�š���Ñ�¯�Š��̈®�š�u���Ì�µ�Ì�Š�Ñ�Ì�Ì�u�Ú�š�u���¦�µ�Ì�Š�¤�u����̈Ñ�µ�¯�¯�µ�¯���¦�Š�Æ�¦�Š��̈Ì�y�Ó��
�l �˜�Ì�Š�š�Æ�¸��̈ �̈š�Æ�Š�Ì���¤�u���Ì�Ñ�Â�Ú�u��̈�̈š�Æ�Š�Ì���Š��̈š�¯�á�®�¿�y�Â�š�Æ�Ì�¸�Ì�Ý���4�Ñ�µ�®�®�Š���á�˜�Ì�Š�š�Æ�¸��̈�̈š�Æ�š�y���¤�u���Ì�Ñ�Â�Ú�u��̈�̈š�Æ�š�u���Š��̈š�¯�á�®�¿�y�Â�š�Æ�Ì�¸�¤�y�Ó
�A��̈Š�®�®�Š���Â�µ�˜�¦�Š�u�Æ�Ì�š���á��̈¿�Š�š�Ì�y���¿�š�Š�¯�Ñ�Ñ�†�Š�Æ�Ì�u���¤�u���Â�u�Ñ�˜�u��̈�̈š�Æ�Ñ�Ñ�†�Š�Æ�Ì�u�Ó
�e�u�š�¦�Ñ�Ì�Ì�u�Ú�u�Ì���Ì�Ñ��̈µ�¿�u��̈Ú�Š��̈Ñ�Ì�Ý���N�u�¦�Š�¯�¯�u�®�®�Š���˜�µ�Ñ�¦�Ñ�Ì�Ì�Š��̈Š�Ú�u�Ì���¤�u���Ì�µ�š�®�š�Ú�u�Ì���Ì�Ñ��̈µ�¿�u��̈Ú�Š��̈Ñ�Ì�Î���¤�µ�Ì�¦�u���u�Ñ�Ì�Ì�u�Ú�u�Ì
�u�Æ�Š�Ì�Ì�Ñ�®�u�u�¯���¿�u�š�¦�¦�u�¦�Ñ�¯�¯�u��̈�̈Š�Ó
�l ��̈š�Ú�Š�Â�Ì�u�š�¯�Š�¯���u�Æ�š�u�¦�u�Æ�¦�µ�¦�Š�®�Ñ�Æ�Ý���W�u�Â�¤�µ�u�®�®�Š���®�u�Ì�¦�u�š��̈š�¤�µ�š��̈�̈Š���¤�u���Ú�š�Š�Â�u�š��̈š�¤�µ�š��̈�̈Š���u�š�¯�Ñ�Ì��̈u�u�Ì�Ñ�š�Æ�š�u���¤�u���á��̈š�Ú�Š�Â�Ì�u�š�Æ�š�u
�¦�µ�˜�Ì�u�u�®�š�Æ�š�u���Æ�Š�¦�y���u�Æ�š�u�¦�u�Æ�¦�µ�¦�Š�®�Ñ�¦�Æ�š�u�Î���¤�µ�Ì�¦�u���˜�µ�Ñ�¦�Ñ�Ì�Ì�Š��̈Š�Ú�u�Ì���˜�Š�š�Ì�y���u�Æ�Š�Ì�Ì�Ñ�®�u�u�¯���W�u�š�Ú�u��̈¦�µ�Æ�¦�Š��̈�̈Š�Ó
�4�š�š�¦�¦�Ñ�Ú�u���¤�u���¦�Ñ��̈Ì�Ì�Ñ�Ñ�Â�š�Â�š�¦�u�Æ���W�u�š�Ú�u��̈¦�µ�Æ�¦�š�Ý���: �µ�¯�š�¿�Ñ�µ��̈š�Æ�Š�Ì���˜�u�Â�Â�u�Æ�Ì�Ñ�Æ�ã���¤�u���¦�Ñ��̈Ì�Ì�Ñ�Ñ�Â�š�®�u�˜�†�µ��̈�̈š�Æ�Ñ�Ñ�†�Š�Ì
�š�¯�¯�µ�Æ�Ì�u�Ú�u�Ì���¤�u���®�u�˜�†�µ��̈�̈š�Æ�Ì�u�Ú�u�Ì���u�¦�Ì�š�š�Ú�š�Æ�Š�¯���Š��̈y�®�y�¯�Ì�u�Ú�u�¯���W�u�š�Ú�u��̈¦�µ�Æ�¦�Š��̈�̈u�Ó
�l �¦�Æ�š��̈¸�y���¦�u�¯�Ì�u�Ú�u���á�˜�Ì�Š�š�Æ�¸��̈ �̈š�Æ�á�á�Æ�Ý���e�u�˜�Ú�š�Æ�Ì�u�®�®�Š���á�¦�Æ�š��̈¸�y���¦�u�¯�Ì�u�Ú�u�u���á�˜�Ì�Š�š�Æ�¸��̈�̈š�Æ�á�á�Ì�Ì�y�Ó���W�u�š�Ú�u��̈¦�µ�Æ�¦�Š��̈�̈u
�¿�š�†�y�®�®�Š���Ì�µ�š�Æ�š�Æ�Ì�u�®�®�Š���˜�Ñ�µ��̈Ì�u�Ó
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�2�� �R�W�� �e�l �l �R �W�\ �N�e�� �4�4�(�R�\ �\ �R�: �(�� �4�� �; �N�� �\ �&�� �K�\ �&�W�� �\ �R

�R�Š���Æ�á�¯�Ì�á�á���á�˜�Ì�Š�š�Æ�¸��̈�̈š�Æ�á�á�†�Š�Æ�Ì�y�Î���Ì�Ñ�Â�Ú�u��̈�̈š�Æ�Ñ�Ñ�†�Š�Æ�Ì�u�Î���µ�¯�¯�Š��̈�̈š�Æ�Š�Æ�Ì�u
��̈u�¿�Æ�Ñ�Ñ�†�Š�Æ�Ì�u���¤�u���¯�Ñ�µ�Â�Ñ�Ñ�†�Š�Æ�Ì�u�Î���¦�Ñ��̈Ì�Ì�Ñ�Ñ�Â�š�Æ�Ì�u���¤�u���š�¦�š�u�š�¦�u�š�Æ�Š�Æ�Ì�u���Æ�š�Ú�š�Æ�Ì�á�¦�Æ�Š�Æ�Ì�y�Ó
�e�š�š�˜�Ì�á�š�Æ�á�á�†�Š�Æ�Ì�y���¤�u���µ�®�u��̈Š�š�®�u�š�Æ�Š�Æ�Ì�u���Š��̈š�¯�á�®�¿�y�Â�š�Æ�Ì�¸�Æ�Ì�y���R�š�¯�Ñ��̈�̈Š�Ó

�� �4�� �: �� �; �e�A�(�: �� �� ��

�W�u�š�Ú�u��̈¦�µ�Æ�¦�Š�¯���¦�Ñ�¯�¯�u�¯���Æ�Ì�Â�u�Ì�Š�”�š�u���¬�ª�¬�­�ã�¬�ª�­�ª

�� �(�; �\ �W�4�� �� �W�\ �(�R�W�� �����W�\ �4�� �e�� �(�R�\ �\ �R�e�A�(�: �� ��

�<�P�l�’�P�v�t�{�‡�t�l



�2�\ �e�� �\ �R

�N�� �W�2�� �(�R�\ �1��

�l �2�×�;
�e�� �R�W�\ �\ �4�4�(�R�\ �\ �R�í
�W�� �e�A�(�W�� ��

�: �Š�š��̈�̈y����̈Ñ�µ�¯�Ì�µ���u��̈¦�u�u���¦�µ�Ì�š�µ�Ú�Š��̈Ì�u���¤�u����̈Ñ�µ���u�š�¯�Ñ�Ì��̈u�u�Ì�Ñ�š�Æ�š�u���¦�µ�¦�Š�®�Ñ�¦�Æ�š�u���¤�u���Š��̈y�®�á�¦�Æ�š�y�Ó���K�Ñ�˜�Ì�u�š�¯���Ú�Š�Æ�š�Î���š��̈®�u�Î
��̈Ñ�µ�¯�¯�µ�¯�u�¯�Ì�š�®�Š�Ì���¤�u����̈y�˜�š�Â�Ñ�µ�¦�u���µ�Ú�u�Ì���¤�µ�¦�u�š�Æ�Š�¯���Æ�u�u�Ì�u�Ú�š��̈�̈u�Ó���� �š�¯�Ñ�Ì��̈u�u�Ì�Ñ�š�Æ�Ì�Š�¯����̈Ñ�µ�¯�¯�µ�¯�Ú�u�Â�µ�¤�Š�®�®�Š
�Ú�u�Æ�Ì�Ñ�Ñ��̈�̈š�¯�Š�¯���˜�á�¸�†�á�¯�Ì�y�®�š�¯�Š�¯���Š�š���Ì�u�¿�u�˜�†�Ñ���š�Ì�Æ�Š�Æ�Ì�y�y�¯�Î���Ú�u�u�¯���¦�Ñ�¯�¯�u�¯���µ�¯���µ�Ì�Š�Ì�Ì�u�Ú�u���u�¦�Ì�š�š�Ú�š�¯�Š�¯
�®�u�˜�†�µ��̈�̈š�Æ�Ì�u�¤�u�¯���Â�µ�µ��̈š�Ó���l �Â�š�Ì�Ì�y�¤�á�á�Æ���u�®�®�Š�¯�Ì�u�u���¦�u�Æ�Ú�Ñ�¯���¤�u���¦�Š�˜�š�Ì�á�¦�Æ�Š�¯���®�u�˜�†�µ��̈�̈š�Æ�Ñ�Ñ�¦�Æ�š�u����̈Ñ�µ�¯�¯�µ�¯�Ú�µ�š�®�u�Æ�Ì�u�Ó��

�W�u�š�Ú�u��̈¦�µ�Æ�¦�š���µ�¯���Š�¦�µ��̈µ�”�š�Æ�Š�¯���¤�y��̈�̈Š�Š�¯�Â�u�¦�Š�¯�Ì�u�®�š�Æ�Š�¯�Î���Ú�š�˜�Â�Š�y�¯���Æ�š�š�Â�Ì�á�®�y�¯���¤�u���˜�Ñ�µ��̈Ì�µ�Ú�u�Â�®�Ñ�Ñ�†�Š�¯
�Ú�u�˜�Ú�š�Æ�Ì�u�®�š�Æ�Š�¯���á�†�š�¯�u��̈Ñ�Š�Ì�Ì�u�Ó���W�y�®�y���¦�u�š�¦�¦�š���Ú�µ�š���¯�y�¦�á�y���¦�Ñ�¯�¯�u�¯����̈u�u�¤�Š�®�¿�u�¯�u���Ì�u��̈µ�Ñ�†�Š��̈�̈š�Æ�Š�¯�u
��̈š�š�¦�¦�Ñ�®�u�Ú�u�Â�u�¯�u�Ó

�4�Ñ�µ�¯�Ì�µ���u��̈¦�u�u���¦�µ�Ì�š�µ�Ú�Š��̈Ì�u�Ý���e�u�Â�®�š�Æ�Ì�u�®�®�Š���®�u�u�¯�¦�y�á�Ì�¸�¯���Â�u�Ì�¦�u�š�Æ�Ñ�š��̈�̈u�Î���Š�Ì�Ì�y���®�á�¸�Æ���Ì�Ñ��̈Š�Ú�u�š�Æ�Ñ�Ñ�†�Š�Æ�Æ�u
��̈Ñ�µ�¯�Ì�µ���u��̈¦�u�u���®�Š�š��̈Ì�y���¦�µ�Ì�š�µ�Ú�Š��̈Ì�u�Ó
�2�Š�Æ�y�®�¸�¦�š�Ì���¤�u���Ú�u�¿�u�u�í�u�¤�u�¯���u�Æ�Ñ�¯�¯�µ�Ì���Ú�u�¦�š�Ì�Ñ�š�Æ�š�¦�Æ�š���u�Æ�Ñ�¯�¯�µ�š�¦�Æ�š�Ý���: �u�˜�†�µ��̈�̈š�Æ�Ì�u�®�®�Š���¦�Š�Æ�y�®�¸�¦�¦�š�Š�¯���¤�u
�Ú�u�¿�u�u�ã�u�¤�u�¯���u�Æ�Ñ�¯�Ì�µ�¤�Š�¯���®�Ñ�Ñ�Ì�Ì�u�®�š�Æ�Š�¯���Æ�Ñ�¤�Ñ�Ú�u�Æ�Ì�š���Ú�u�¦�š�Ì�Ñ�š�Æ�š�¦�Æ�š���u�Æ�Ñ�¯�¯�µ�š�¦�Æ�š�Ó
�e�š�˜�Â�Š�y�¯���Æ�š�š�Â�Ì�á�®�y�¯���˜�u�¯�¦�Š�Â�u�˜�µ�š�Ì�Ñ�Æ�Ý���&�á�¸�†�á�¯�¯�y�®�®�Š���Ú�š�˜�Â�Š�y�¯���Æ�š�š�Â�Ì�á�®�y�¯���˜�u�¯�¦�Š�Â�u�˜�µ�š�Ì�Ñ�¦�Æ�Š�¯���Ú�š�š�Æ�u�u�Æ�Ì�š
�¤�u���š�¯�¯�µ�Ú�u�Ì�š�š�Ú�š�Æ�Š�Æ�Ì�š�Ó���W�u�Â�Ì�Ñ�®�®�Š���®�Š�Ì�Æ�y�ã���¤�u���€�š�µ�Ì�u��̈µ�Ñ�†�Š�¯���Ì�u�Â�¤�µ�u�®�š�š�¯���®�u�˜�†�µ��̈�̈š�Æ�Ñ�Ñ�¦�Æ�š�š�¯�Ó
�e�š�š�¿�á�®�y�¯���¿�š�†�Š�¯�Ì�y�®�š�¯�Š�¯�Ý���; �µ�Æ�Ì�u�®�®�Š����̈Ñ�µ�¯�Ì�µ�®�u�Ì�¦�u�š��̈š�¤�µ�š�†�Š�¯���Ú�š�š�¿�á�®�y�y���¿�u�š�¦�¦�u�¦�Ñ�¯�¯�u��̈�̈u���¤�u���u��̈Ñ�Š�Š��̈�̈u�Ó
�� �Â�µ�Ì�Ì�u�Ñ�Ì�Ñ�®�š�¯�Š�¯�Ý���� �Â�y�¯�†�y�y�®�®�Š���Ú�u�˜�Ú�u�Æ�Ì�š�Î���¤�µ�Ì�Ì�u���Š�Â�µ�Ì�Ì�u�Ñ�†�Ñ�®�®�Š���¤�u���¯�µ�Æ�Ì�u�®�®�Š
�Ì�Ñ�¯�¯�Š�Ì�Ì�u�Ú�Ñ�Ñ�Ì�Ì�u�®�®�Š�Ó
�4�y�˜�š�Â�Ñ�µ�¦�u���µ�¯���Š�¦�µ��̈µ�”�š�¯�Š�¯���Ú�u��̈š�¯�Ì�u�Ý���K�u�¯�µ�Æ�Ì�u�®�®�Š����̈y�˜�š�Â�Ñ�µ�¦�u�u�¯���ã���Æ�Š���Ì�Ñ�µ���Ì�á�¸�Ì�y�Î���Ì�µ�š�®�Š�Š�¯�Ì�Ñ��̈µ�u���¤�u
�Ì�Š�Â�Ú�Š�á�Ì�Ì�y�Ó
�R�š�š�Â�Ì�á�®�š�¯�Š�¯���¦�µ�˜�Ì�š���Ñ�Ñ�Æ�š�Ñ�Ì�Ñ�Ú�š�u���Š�¯�Š�Â�”�š�u�®�Ñ�µ�Ì�µ�¤�u�Ý���&�á�¸�†�á�¯�¯�y�®�®�Š���Â�µ�˜�¦�Š�u�Æ�Ì�š���¤�u���u�¦�Ì�š�š�Ú�š�Æ�Š�Æ�Ì�š
�Ñ�Ñ�Æ�š�Ñ�Ì�Ñ�Ú�š�u���Š�¯�Š�Â�”�š�u�®�Ñ�µ�Ì�µ�¤�u�Ó
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�2�� �R�W�� �e�l �l �R �W�\ �N�e�� �4�4�(�R�\ �\ �R�: �(�� �4�� �; �N�� �\ �&�� �K�\ �&�W�� �\ �R

�R�Š���¯�y�¦�á�á���¿�Ñ�˜�Ì�u�š�®�¿�u�¯�u���Ú�Š�Ì�Š�¯�y�Ó���e�u��̈¦�µ�š�Æ�š�®�¿�u�¯�u����̈Ñ�®�Š�¯�u�Ó���e�Ñ�µ��̈u�u�¯�u
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�R�Ì�Â�u�Ì�Š�”�š�u���µ�¯���¤�µ�˜�Ì�u�®�š�Æ�Š�¯���¦�Š�Æ�¦�Š�š�¯�Š�¯���Ì�á�¸�¦�u��̈Ñ�Î
�¤�µ�¦�u���µ�˜�¤�u�u���¿�y�y�Ì�¸�¦�Æ�Š�¯�Ì�Š�¦�µ�u���¤�u���¤�µ�˜�Ì�u�®�š�Æ�Ì�u
�¦�u�š�¦�š��̈�̈u���Ì�u�Æ�µ�š��̈�̈u�Ó���W�u�š�Ú�u��̈¦�µ�Æ�¦�Š�¯���Æ�Ì�Â�u�Ì�Š�”�š�u���µ�˜�¤�u�u
�µ��̈Š�®�u�Æ�Æ�u���µ��̈Š�Ú�š�u���Â�Š�Æ�Ñ�Â�Æ�Æ�Š�¤�u���Ú�u�š�¦�Ñ�Ì�Ì�u�Ú�u�Æ�Ì�š�Ó���2�µ�Æ�¦�u
�Ì�µ�š�®�š�¯�Ì�u�á�®�¿�y�Â�š�Æ�Ì�¸�¯���®�Ñ�Ñ�Ì�µ�¦�Æ�Š�Ì���Ú�µ�š�Ú�u�Ì���µ��̈�̈u
�¯�µ�¿�Š�š�Ì�u�Î���Â�Š�Æ�Ñ�Â�Æ�Æ�š�Š�¯���Æ�Ñ�Ñ�¯�Ì�u�u���¤�u���®�y�y�Â�y�y���µ�¯
�¿�á�Æ�Ì�á�Ì�Ì�y�Ú�y���®�Ñ�Ñ�Ì�Ì�u�®�u�u�¯���Ì�u�Â�¿�Š�Š�¯���®�Ñ�¦�u�u�¯�Î���¤�µ�Ì�Ì�u
�Ì�µ�š�®�Š�¯�¿�š�Ì�Š�š�Ì�y���Ú�µ�š�†�u�u�¯���¦�š�š�˜�†�á�Ì�Ì�y�y���Ì�u�š���¯�š�š�†�Š�¯
�Æ�Ñ�Ñ�¯�Ì�u�u���¦�µ�Â�¤�u�Ì�u�Ó
�í������ �Â�Ú�š�µ�š�®�®�Š���¦ �Š�Ì�Ì�Š�Â�y�Æ�Ì�š���Æ�Ì�Â�u�Ì�Š�”�š�u�u
�Æ�Ñ�˜�Ì�Š�Š�Æ�Æ�u���Ì�µ�š�®�š�¯�Ì�u�á�®�¿�y�Â�š�Æ�Ì�¸�¯
�®�Ñ�Ñ�Ì�µ�¦ �Æ�š�š�¯�Ý
��
�2�Ñ�¯�¯�u�¯���Ì�Š�˜�Ì�y�Ú�y�¯�y���µ�¯���Ì�µ�š�®�š�u���®�u�˜�†�µ��̈�̈š�Æ�Ì�u�¤�u�¯�u���¤�u
�¦�Š�˜�š�Ì�á�Æ�u��̈Ñ�Æ�Ì�u�¯�u�Î���¤�µ�¦�u���˜�µ�Ñ�¦�Ñ�Ì�Ì�Š��̈Š�Š���š�˜�®�š�Æ�Š�Ì
�µ�Æ�u��̈�̈š�Æ�Ñ�Ñ�Ì�Š�Š�¯���¤�u���u�¦�Ì�š�š�Ú�š�Æ�Ñ�Ñ�Ì�Š�Š�¯�Ó���R�š�¦�Æ�š���Æ�Ì�Â�u�Ì�Š�”�š�u�¯
�Ú�u�š�¦�Ñ�Ì�Ì�u�Ú�Ñ�Ñ�†�Š�¯���®�š�Ì�Ì�u�u�®�š�Æ�Š�Æ�Æ�u���µ�Ì�Š�Ì�u�u�¯
�˜�Ñ�µ�®�š�µ�µ�¯���¿�u�š�Ì�Æ�š���¦�y�á�Ì�Š�Ì�á�Ì���¿�u�¯�µ�¦�Æ�Š�Ì���¤�u���Æ�u�u�†�Ñ�Ì
�Ì�Ñ��̈µ�¦�Æ�Š�Ì�Î���®�á�¸�Æ���Ú�u�š�¦�Ñ�Ì�Ñ�¦�Æ�Š�Ì���á�˜�Ì�Š�š�Æ�¸�¸�¯���¤�u
�š�˜�®�š�Æ�Ì�Š�¯���Š��̈y�®�y�y�¯���Æ�Š�¦�y���Ú�Š�Ì�µ�ã���¤�u���¿�š�Ì�µ�Ú�µ�š�®�u�u�¯�Ó
�í������ �Â�Ú�š�µ�š�®�®�Š���¿�u�¯�µ�Æ�Ì�Ñ�Æ�Ì�Š�¯���Ú�u�š�¦ �Ñ�Ì�Ì�u�Ú�Ñ�Ñ�Ì�Ì�u
�®�š�Ì�Ì�u�Â�Š�š� �̈ �̈u�Ý

�W�u�š�Ú�u��̈¦�µ�Æ�¦�Š�¯���Æ�Ì�Â�u�Ì�Š�”�š�u���µ�¯���Ì�u��̈µ�Ñ�†�Š��̈�̈š�Æ�Š�Æ�Ì�š�Î
�Š�¦�µ��̈µ�”�š�Æ�Š�Æ�Ì�š�Î���¦�Ñ��̈Ì�Ì�Ñ�Ñ�Â�š��̈�̈š�Æ�Š�Æ�Ì�š���¤�u���Æ�µ�Æ�š�u�u��̈š�Æ�Š�Æ�Ì�š
�¦�Š�Æ�Ì�y�Ú�y�¯���¦�Ñ�¯�¯�u�¯���Æ�Ì�Â�u�Ì�Š�”�š�u�Ó���R�Š���¯�µ�Ñ�†�u�Ì�Ì�u�u���l �2�Í�¯
�¦�Š�Æ�Ì�y�Ú�y�¯���¦�Š�˜�š�Ì�á�¦�Æ�Š�¯���Ì�u�Ú�µ�š�Ì�Ì�Š�š�Ì�u���ß�R�Ñ�Æ�Ì�u�š�¯�u�€��̈Š
�� �Š�Ú�Š��̈µ�¿�®�Š�¯�Ì���" �µ�u��̈Æ�Î���R�� �" �à�Î���¤�µ�š�†�Š�¯���¿�á�Â�¦�š�®�á�Æ
�µ�¯���Ì�Ñ�Â�Ú�u�Ì�u���š�˜�®�š�Æ�Ì�Š�¯���¤�u���á�®�¿�y�Â�š�Æ�Ì�¸�¯���˜�á�Ú�š�¯�Ú�µ�š�¯�Ì�š
�¦�Š�Æ�Ì�y�Ú�y��̈�̈y���Ì�u�Ú�u��̈�̈u�Ó���; �Š���µ�Ú�u�Ì���Ì�u�Ú�µ�š�Ì�Ì�Š�š�Ì�u�Î���¤�µ�Ì�¦�u
�®�u�˜�†�µ��̈�̈š�Æ�Ì�u�Ú�u�Ì���®�®�Ó���˜�u�¯�¦�Š�Â�u�˜�µ�š�Ì�Ñ�¦�Æ�Š�Ì���¤�u���µ�Ú�u�Ì
��̈š�¯�¤�u�Æ�Æ�u���Æ�Ì�Â�u�Ì�Š�”�š�u�¯���¦�u�¯�Æ�Æ�u�Ó
�í�����R�Š�Ñ�Â�u�u�®�®�Š���Æ�Ì�Â�u�Ì�Š�”�š�u�¯���R�� �" �í
�Ì�u�Ú�µ�š�Ì�Ì�Š�š�†�Š�¯���Ì�µ�Ì�Š�Ñ�Ì�Ñ�®�š�Æ�Ì�u�Ý��

�R�Ì�Â�u�Ì�Š�”�š�u�Ì�á�¸�Æ�Æ�y���Ì�µ�š�®�Š�Š�¯�¿�u�¯�µ���Ì�u�¿�u�˜�Ì�Ñ�Ñ���á�˜�y
�Ñ�Æ�Š�u�®�®�š�¯���Ú�Š�Â�¦�µ�Æ�Ì�µ�š�Æ�Æ�u���¤�u���Š�¦�µ�Æ�á�Æ�Ì�Š�Š�®�Š�š�Æ�Æ�y�Î
�¤�µ�š�Æ�Æ�u����̈Ñ�µ�Ì�Ì�u�®�Ñ�Æ���µ�¯���Æ�Š����̈š�š�®�u�Î���¤�µ�¦�u���á�˜�†�š�Æ�Ì�y�y�Ó
�R�Ì�Â�u�Ì�Š�”�š�u�¯���µ�¯�¯�š�Æ�Ì�Ñ�®�š�¯�Š�¯���µ�¯���Æ�Ñ�Ñ�Â�Š��̈Ì�u���µ�Æ�š�¯���¦�š�š�¯�¯�š
�¦�á�Ú�á�Æ�Ì�y�®�®�Š���˜�µ�Ñ�¦�Ñ�Ì�Š��̈�̈u���µ�Æ�u��̈�̈š�Æ�Ñ�Ñ�Ì�Š�Š�¯���¤�u���Æ�š�š�Ì�y
�Ú�u�˜�Ú�š�Æ�Ì�Ñ�Ú�u�u�¯���Ì�µ�š�®�š�¤�Ñ�Ñ�Ì�Š�Š�¯�Ó���R�Š���š�¯�¯�µ�Æ�Ì�u�u
�Ú�Š�Â�¦�µ�Æ�Ì�µ�Ì���á�˜�†�Š�Æ�Æ�y���Ì�Š�¦�Š�®�š�Æ�Š�Š�¯�Ó���2�Ñ�¯�Ì�u���®�Ñ�Ñ�Ì�Ì�Ñ�Ñ
�á�˜�y���Š�¯�Š�®�®�y�¯���¦�Š�˜�š�Ì�Ì�y�®�š�Æ�u��̈Ñ�Æ�Ì�u�¦�Æ�š�Î���¤�µ�¦�u
�á�˜�†�š�Æ�Ì�y�y���¤�u���Æ�u�u���Ú�Š�Â�¦�µ�Æ�Ì�µ�¯���Ú�u�˜�Ú�š�Æ�Ì�Ñ�®�u�u�¯�Ó���2�Ñ�¯���µ�¯
��̈Ñ�µ�Ì�Ì�u�®�Ñ�Æ�Ì�u�Î���Ú�µ�š�†�u�u�¯���Ú�y�˜�y��̈�̈y���Â�u�˜�u��̈�̈u���Æ�u�u�†�u
�¿�u��̈¤�µ�¯���u�š�¦�u�u�¯�Ó

�R�Ì�Â�u�Ì�Š�”�š�u�¯���Æ�Š�Ñ�Â�u�¯�¯�u�Æ�Æ�u���¤�u���u�Â�Ú�š�µ�š�¯�¯�š�Æ�Æ�u
�µ��̈Š�¯�¯�u�š�Æ�Š�¦�Æ�š���¯�µ�Ñ�Æ�Š�Š����̈Ñ�µ�Ì�Ì�u�®�Ñ�Æ���Æ�Š�¦�y���¦�Š�˜�š�Ì�Ì�y�Ú�y�Î
�Ú�Ñ�µ�Â�µ�Ú�u�š�¦�Ñ�Ì�Ñ�¦�Æ�Š�Š�¯���¿�Š�Â�Ñ�Æ�Ì�Ñ�Ú�u���u�Â�Ú�š�µ�š�¯�Ì�š�Ó
�� ��̈š�¯�Ú�µ�š�®�u�¯���¦�Š�˜�š�Ì�á�Æ���µ�¯���Æ�Ñ�Ñ�Â�Š�Æ�Ì�š���Â�š�š�¿�¿�Ñ�Ú�u�š�¯�Š�¯
�Æ�š�š�Ì�y�Î���®�š�Ì�Š�¯���á�Â�š�Ì�á�¦�Æ�Š�Ì���¤�u���¦�Ñ�®�¿�¿�u�¯�š�Ì�Î���¦�Ñ�Ì�Š�¯
�; �u�Ì�Ñ�Â�¿�µ��̈š�Æ�Î���2�µ�Ñ��̈Ñ�Ì�Ñ�Æ�¦�Ñ�¯�Ì�u�á�˜�Ì�á�®�y���A�R�� �A�Î
�®�Ñ�µ�†�µ�Æ�Ì�Š�Ì�Ì�u�Ú�u���Ì�á�¸��̈�̈š�Æ�á�á�†�Š�¯�˜�µ�š�†�µ�¯
�á�˜�Ì�Š�š�Æ�Ì�µ�š�®�š�¯�Ì�u�ã�u��̈Ñ�Š���¤�u���˜�á�Ú�š�¯�Ú�µ�š�¯�Ì�š�u��̈Ñ�Š���Ì�µ�š�®�š�Ú�u�Ì�Ó
�; �y�®�y���Ì�u�˜�µ�Ì���µ�Ú�u�Ì���¦�Š�Æ�¦�Š�š�Æ�š�y���W�u�š�Ú�u��̈¦�µ�Æ�¦�Š�¯
�Æ�Ì�Â�u�Ì�Š�”�š�u�¯���Ì�µ�š�®�Š�Š�¯�¿�u�¯�µ�Æ�Æ�u�Ó���� ��̈y�Ú�y���Æ�Ì�Â�u�Ì�Š�”�š�u
�Æ�á�¯�Ì�á�á���á�˜�Ì�Š�š�Æ�Ì�á�¸�¯���¤�u���¦�Ñ�®�¿�¿�u�¯�Ñ�Ñ�¦�Æ�š�Š�¯���¦�u�Ñ�Ì�Ì�u�Ó
�í�����R�Š�Ñ�Â�u�u�®�®�Š���Æ�Ì�Â�u�Ì�Š�”�š�u�¯���Ì�µ�š�®�Š�Š�¯�¿�u�¯�µ�u
�Ú�u� �̈Ì�Ñ�Ñ�Æ�Ì�µ�¯���Ì�u�Æ�µ� �̈ �̈u���¤�u���Ú�Š�Â�¦ �µ�Æ�Ì�µ�š�Æ�Æ�u�Ý��

�R�Ì�Â�u�Ì�Š�”�š�u���®�Ñ�Ñ�Ì�Ì�Ñ�Ñ���¦�µ�¯�¦�Â�Š�Š�Ì�Ì�š�Æ�š�¦�Æ�š���Ì�u�Ú�µ�š�Ì�Ì�Š�š�¦�Æ�š
�Ì�u��̈µ�Ñ�Æ�u�Â�Ú�š�µ�Æ�Æ�u���¤�u���Ì�u��̈µ�Ñ�Æ�Æ�Ñ�Ñ�¯�¯�š�Ì�Š��̈®�š�Æ�Æ�u�Ó
�W�u�Ú�µ�š�Ì�Ì�Š�š�†�Š�¯���Æ�u�u�Ú�Ñ�Ì�Ì�u�®�š�Æ�Ì�u���u�Â�Ú�š�µ�š�†�u�u�¯���¦�µ��̈®�Š�Æ�Ì�š
�Ú�Ñ�µ�†�Š�Æ�Æ�u���µ�Æ�u�Ú�Ñ�µ�Æ�š�¦�u�Ì�Æ�u�Ñ�Æ�Ì�Š�¯���¤�u���Ì�š��̈š�¯�¿�y�y�Ì�¸�¦�Æ�Š�¯
�á�˜�Ì�Š�á�†�Š�Æ�Æ�y�Ó���; �Ñ�®�Š�Š�Â�š�Æ�Ì�Š�¯���Ì�u�Ú�µ�š�Ì�Ì�Š�š�†�Š�¯����̈š�Æ�y�¦�Æ�š
�Ì�µ�š�®�š�u��̈u�Ì���Ì�Ñ�µ�Ú�u�Ì���Š�Æ�š�š�¯���Æ�Ì�Â�u�Ì�Š�”�š�u�¯���µ�¯�¯�š�Æ�Ì�Ñ�®�š�Æ�Ì�u
�Ì�Š�¦�Æ�Ì�š�µ�Æ�u�Æ�Æ�u�Ó
�í�����A�Æ�u�Ú�Ñ�µ�Æ�š�¦ �u�Ì�Æ�u�Ñ�¦ �Æ�š�Æ�Æ�u���¦ �Š�Æ�¦ �š�Ì�á�®�®�Š
�Æ�Ì�Â�u�Ì�Š�”�š�Æ�Ì�Š�¯���Ì�u�Ú�µ�š�Ì�Ì�Š�š�†�Š�¯���¤�u���¯�š�š�†�Š�¯
�Ì�µ�Ì�Š�Ñ�Ì�Ñ�®�š�Æ�Š�¯���Ì�u�Â�¦ �u�Æ�Ì�Š� �̈Ñ�Ñ�¯�Ý

�2�� �R�W�� �e�l �l �R �W�\ �N�e�� �4�4�(�R�\ �\ �R�: �(�� �4�� �; �N�� �\ �&�� �K�\ �&�W�� �\ �R

�W�u�š�Ú�u��̈¦�µ�Æ�¦�Š�¯���¦�Ñ�¯�¯�u�¯���Æ�Ì�Â�u�Ì�Š�”�š�u���¬�ª�¬�­�ã�¬�ª�­�ª

�<�P�l�’�P�v�t�{�‡�t�l



�<�F�<�� �8�Ò���%�� ���-�9�� �&�&�>�>�9�F�� �<���0�<

�&�l�l�x�‹�_�l�‡�‹�~���-�•���&�{�l�v�v�l�‡�w�P�P�t�_�‡�t�•�‡��� �̃—�—�ö

�&�l�l�x�‹�_�l�‡�‹�~���-�•���9�l�l�t�P�‹�P�l�’�P�v��� �̃—�—�ö

�&�l�l�x�‹�_�l�‡�‹�~���-�•���&�•�v�S�’�_�†�t�{�‹���-�•��� �̃—�—�ö

�&�l�l�x�‹�_�l�‡�‹�~���-�•���<�P�l�’�P�v�t�{�‡�t�_�x���� �P�v�v�l�‹���Ÿ�›�½�—�™�ö�ö

�<�P�l�’�P�v�t�{�‡�t�_�x���C�{�l�w�P���-�•���œ�—�ö

�&�P�l�†�P�x���&�•�l�‹�•���-�•���š�œ�ö

�&�l�l�x�‹�_�l�‡�‹�~���-�•���<�P�l�’�P�v�t�{�‡�t�_�x���F�†�l�‹�‹�S�s�S�‹�P�v�{���™�•�½�Ÿ�š�ö

�&�{�l�v�v�l�‡�Ò�9�•�{�w�_�x���t�_�k�l�‹�‹�S�w�l�‡�•�k�‹�l�~���*�P�‹�•�†�ƒ�{�v�l�‡���-�•
�™�—�½� �ö

�A�: �(�R�W�� �1�� �K�A�4�(�W�(�(�2�2��
�� �� �\ �; �e�� �4�e�A�; �; �� �R�W�� ���� �� �\ �; �W�� �2�� �: �(�R�� �� �;

�W�u�š�Ú�u��̈¦�µ�Æ�¦�š���Š��̈š�¯�Ú�µ�š�®�u�¯���Š�¦�µ�Æ�á�Æ�Ì�Š�Š�®�š�Æ�Æ�y���ã���Æ�Ì�Â�u�Ì�Š�”�š�¯�Š�¯���Ú�Ñ�µ�Â�µ�¿�Ñ�˜�Š��̈Ñ���Ú�u��̈Ì�Ñ�Ñ�Æ�Ì�µ�¯���Ú�y��̈š��̈�̈y�Ó��

�W�á�Ì�y�Â�á�˜�Ì�š�¸�Ì �A�Æ�u�¦�¦�Ñ�Ñ�Æ�á�˜�Ì�š�¸�Ì

�C�P�v�‹�l�{�x�k�P�v�v�l�x�x�{�x���‹�{�l�w�l�s�P�‹���Ò�����(�F�Ò�t�_�‡�t�•�‡��

�2�� �R�W�� �e�l �l �R �W�\ �N�e�� �4�4�(�R�\ �\ �R�: �(�� �4�� �; �N�� �\ �&�� �K�\ �&�W�� �\ �R

�5�{�k�s�{�l�‡�Ò�5�{�k�s�P�x�w�P�P�x���v�l�l�‹�‹�{ �*�P�‹�•�†�ƒ�{�v�l�‡���-�•

�&�{�•�v�•�‹�•�‡�t�•�x�‹�P�•�k�‹�•�w�S���-�9���- �<�•�~�v�v�l�‡�•�•�\�_�x�k�{�l�\�{�x���F�<�Ò�P�v�•�_

�� �†�Ñ�¯�Ú�u��̈Ú�µ�¯�Ì�u�Ó���� ��̈Ñ�Š�¦�Š�˜�š�Ì�Ì�y�®�š�Æ�Š�¯���˜�u�¯�¦�¦�Š�Š�Ì�Ó
�l �Â�š�Ì�á�Æ�˜�u�¯�¦�¦�Š�Š�Ì�Ó���l �Â�š�Ì�á�Æ�Â�u�˜�µ�š�Ì�Ñ�Æ�Ó

�R�š�¤�µ�š�Ì�Š�Ì�Ì�Ñ���Š�Ñ�Â�µ���ã�����Ì�á�¸�Ì�y���¦�Ñ�¯�Ì�u�u�¯���ã�����Ú�u�š�¦�Ñ�Ì�Ì�u�Ú�š�u���˜�u�¯�¦�¦�Š�š�Ì�u�Ó
�e�u�˜�Ú�u���µ�Æ�u�u�®�š�¯�Š�¯�Î���¿�u�š�¦�u��̈�̈š�Æ�Ì�Ñ�¯�Ì�Š�®�Ñ�Æ�Î����̈Ñ�µ�Ì�Š�Ì�Ì�Ñ���Ì�µ�š�®�š�¤�u�Ó��

�W�u�š�Ú�u��̈¦�µ�Æ�¦�Š�¯���˜�u�¯�¦�Š�Æ�u��̈¦�¦�Ñ���¤�u���Æ�Š�¯���¤�µ�˜�Ì�u�®�š�¯�Š�¯�Ó



�A�Æ�u�u�®�š�Æ�Š�¯���Ñ�Ñ�†�š�Æ�Ì�u�®�š�¯�Š�¯�Ó���2�Š�˜�š�Ì�Ì�y�®�š�Æ�˜�u�¯�¦�¦�Š�Š�Ì�Ó
�K�y�y�u�Æ�š�u��̈�̈š�Æ�Š�¦�Æ�š���µ�¿�¿�š��̈u�u�¦�Æ�š���Ì�Ñ��̈µ�¯���Ú�y�á��̈y�¦�Æ�š���Ì�Ñ��̈Š�Š��

�¤�u�Ì�¦�Ñ�Ú�u���˜�u�¦�Ñ���¤�u���á�˜�Ì�Š�š�Æ�˜�u�¯�¦�¦�Š�Š�Ì�Ó��



�1�y�Â�¤�Š�Æ�Ì�y�®�š�Æ�Ú�u�Æ�Ì�Ñ�Ñ���¤�u���Ì�u��̈µ�Ñ�Æ���¦�Ñ�Ñ��̈Ñ�Ú�u�Ì���¦�Ñ�¯�¯�u��̈�̈Š�Ó
�W�á�¸���µ�¯���¦�Ñ�¯�¯�u�¯���Ì�µ�š�®�š�Ú�u�Æ�Ì�Ñ�Ñ��̈�̈u�Ó���A�Æ�u�u�Ú�u
�Ì�á�¸�Ú�µ�š�®�u�Î���Ì�á�¸��̈�̈š�Æ�á�á�Æ���¤�u���¦�µ�Ì�µ�Ñ�Ì�Ì�u�®�š�¯�Š�¯�Ó��

�W�µ�š�®�š�¯�¯�u�Ì���Ú�u�¦�Ñ�Ñ�Ì�Ì�u�Ú�u�Ì�Ó



�W�u�š�Ú�u��̈¦�µ�Æ�¦�Š�¯���¦�Ñ�¯�¯�u�¯���Æ�Ì�Â�u�Ì�Š�”�š�u���¬�ª�¬�­�ã�¬�ª�­�ª

�<�P�l�’�P�v�t�{�‡�t�l

�9�<�8�� �<���� ���9���<���&�>�) �5�5�� �*�>�>�� ���<



�<�P�l�’�P�v�t�{�‡�t�l��
�R�Ì�Â�u�Ì�Š�”�š�u���¬�ª�¬�­�í�¬�ª�­�ª

�� �š�¯�Ñ�Ì��̈u�u�Ì�Ñ�š�Æ�Ì�u���Ì�Ñ��̈Š�Ú�u�š�Æ�Ñ�Ñ�Æ�Ú�µ�š�®�u�u

�<�_�_���‹�•�v�_�’�P�l�‡�•�•�‹�_�‡�l���<�P�l�’�P�v�t�{�‡�t�_�v�v�P


