Pu htau
Taivalkoski

Ainutlaatuista tulevaisuusvoimaa
Strategia 2023-2030

LN

Mielenrauha

Kestavyys



Taivalkoski

AINUTLAATUISTA
TULEVAISUUSVOIMAA

Taivalkosken kunnan strategia 2023-2030

Sisallys

Ainutlaatuista tulevaisuusvoimaa toimintaympdriston muutoksissa
Strategian lahtokohdat & viitekehys
Kuntastrategian valmistelu
Visio & arvot
Tulevaisuuden tekemisen teemat vuoteen 2030
Elinvoimaa
Eldamanvoimaa
Luonnonvoimaa
Painopisteet ja tavoitteet 2023-2027
Toimeenpano, seuranta ja arviointi
Omistajapolitiikka - Edunvalvonnasta eduntekemiseen

03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13

Tee tulevaisuutesi Taivalkoskella

Kuvat:

VisitTaivalkoski.fi
Naturpolis Oy

Taivalkosken kunnan strategia 2023-2030

Taivalkoski
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Taivalkoski

AINUTLAATUISTA
TULEVAISUUSVOIMAA

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSISSA

Suomalainen yhteiskunta on muutoksessa. Véaeston liikkeisiin liittyvat trendit ovat palanneet
koronan jalkeiseen uraan, ja Suomi kaupungistuu. Toisaalta koronan kiihdyttéma tyén murros on
vakiinnuttanut etétyon, joten erityisesti tyoikdinen véestd asuu, eldd ja tekee tyotd tand péivana
usealla eri paikkakunnalla. Monipaikkaisuus on muutosten myoétd lisdantynyt teknologian tukiessa
muutosta.

Ukrainan sota on lisénnyt maahanmuuttoa ja siten yhteiskunnan monimuotoistumista. Pitkan ajan
kehitystrendind Suomi kohtaa véeston ikaantymisesta sekd syntyvyyden matalasta tasosta johtuvat
haasteet. Vaestokehityksen suuntaa on vaikea muuttaa ainakaan lyhyelld aikajénteelld, mutta
muutoksiin on loydettavissa luovia ratkaisuja.

Suomi kohtaa my&s globaalit haasteet, joista ilmastonmuutoksen ja luontokadon torjuminen
vaativat pikaisia ja perinpohjaisia toimenpiteitd. Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitran mukaan
lahitulevaisuuden tarkeimmat toimenpiteet paikallisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti
kohdistuvat yhteiskunnan ja ympariston ekologiseen jalleenrakentamiseen. Kehitysta ja kasvua on
saatava aikaan, mutta niiden on noudatettava kestavén talouden periaatteita.

Taivalkoski sijaitsee lahes keskelld Suomea pohjoisen ja eteldn keskipisteessa. Tamad strateginen
sijainti tarjoaa kunnalle mahdollisuuden hyotyd megatrendeistd ja erityisesti ekologisesta
jalleenrakentamisesta. Tastd on jo saatu esimakua, kun luonnonvaroja kayttava vihrean siirtyman
teollisuus ja energiatalous ovat kohdistaneet suurinvestointeja pohjoisen Suomen maa- ja
merialueille. Pohjois-Suomessa on ainoa toimiva maayhteys maailmalle ja tulevaisuuden
nakdkulmasta katsottuna Taivalkoski ei siten ole sivussa kehityksen valtavaylistd, vaan sillé voi olla
merkittdva rooli ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavien investointien toteutuksessa,

nain myos huoltovarmuuden nadkokulmasta.

Sosiaali- ja terveydenhoitojarjestelman uudistus synnytti kuntarajat ylittévat hyvinvointialueet ja vei
kunnat uuteen tilanteeseen myos taloudellisesti. Samalla kuntien ytimeen nousi entista
vahvemmin elinvoima, joka tarkoittaa etenkin kunnan veto-, pito- ja lumovoiman kehittémista.
Tama lagja-alainen tehtdva vaatii kunnalta selkeitd strategisia linjauksia. Kunnalla on kaikki avaimet
kdsissaan rakentaa onnellinen kasvuympadristo ja tarjota parhaat evéat eldmaan koulutus-, kasvatus-
ja sivistyspalveluilla, hoitaa ja yllapitaa elavaa ja houkuttelevaa kulttuuri- ja matkailutoimintaa seka
rakentaa kannattava ja vetovoimainen toimintaympadristd yrityksille. Ndistd elementeista rakentuu

eldva ja elinvoimainen kunta, jossa lapsilla, nuorilla, tydikaisilla ja vanhuksilla on hyvé asua ja elaa.
Se myds houkuttelee uusia asukkaita pysyvasti tai osana monipaikkaista arkea.

Ainutlaatuiset ratkaisut ovat valtuuston kasissa.
Taivalkoskella on rohkeutta ottaa uusi suunta sekéd voimaa ja kykya tehdé tulevaisuutta yhdessa.

MIELENRAUHA KESTAVYYS TURVALLISUUS PUHTAUS




Taivalkoski

STRATEGIAN LAHTOKOHDAT & VIITEKEHYS

Kuntalain 37 §:n mukaisesti jokaisella kunnalla on oltava strategia,
joka toimii johtamisen vélineend sekd maadrittaad kunnan toiminnan,
kehittdmisen ja talouden pitkdn aikavélin tavoitteet. Kuntastrategia
tarkistetaan vahintdan kerran valtuuston toimikaudessa.
Taivalkosken edellinen strategia kattoi vuodet 2018-2021.

Taivalkosken strategia 2023-2030 rakentuu vision, arvojen ja
teemojen varaan, jotka piirtavat Taivalkosken tulevaisuudenkuvan.
Teemat toimivat perustana tulevaisuuden tekemiselle, ne ulottuvat
kuntayhteisdn, kumppanuuksien ja verkostojen lapi, ja kertovat
mita Taivalkoskella haluamme rakentaa, ja mitka asiat kannattelevat
tulevaisuuden tekemistéa tassa ja nyt sekd pitkalla aikavalilla.

Teemojen pohjalta on médritelty viisi ilmidpohjaista painopistetta.
Painopisteet madrittelevat tavoitteemme, niilld haetaan
muutosvoimaa toimintaympadristdn muutoksissa. Kuntalain
mukaan strategiset painopisteet konkretisoituvat kunnan
talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa.
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Taivalkoski

MIELENRAUHA

KUNTASTRATEGIAN
VALMISTELU

Taivalkosken kuntastrategian valmistelu
toteutettiin kevdalld 2023 historiallisissa
toimintaympadristdn muutoksissa.
Hyvinvointialueiden kdynnistyminen, inflaation
kasvu, kiihtyva tydvoimapula sekéa Ukrainan
sota loivat taustan strategiatyolle ja vaikuttivat
lagjasti yhteiskuntaan.

Valtuusto otti rohkeasti haasteet vastaan
strategian valmisteluprosessin aikana,
tunnistaen tarpeen muutokselle ja positiivisen
tulevaisuuden tekemiselle.

Strategian muodostamiseen osallistui laajasti
eri toimijoita: asukkaita, yrityksid, henkilostod ja
yhteisojd. Naiden keskustelujen tuloksena
syntyi eteenpdin katsova strategia. Tdma
strategia rohkaisee etenemadan ja rakentaa
ainutlaatuista muutosvoimaa kohti yhteista
tavoitetta.

SWOT-analyysi

MAHDOLLISUUDET

VAHVUUDET

Tarkeimmat karjet, joihin keskittya
Hyvien Tyottomyys
asuntojen puute.  rakenteellista,

Muuttoliike = Ty6ttomyys
Tybvoimapula eivat tydllisty

Erityyppisia/-
kokoisia asuntoja
hyville paikoille

Korjataan

Palvelut Matkailuei  Tapahtumien

Monipuoliset
asumisratkaisut
kaiken ikaisille

Koulutus- ja
tydpaikkoja
nuorille

rtarin [ ToPSmarshas
uudisrakentamista LojStin

Taivalkosken kunnan strategia 2023-2030

Laajennettu johtoryhmé 23.3.2023
Valtuuston strategian iltakoulu 23.3.2023
Kuntalaiskeskustelu tavoitteista 23.3.2023
Laajennettu johtoryhmé 24.3.2023
Nuorisovaltuuston strategiakeskustelu
17.4.2023

Henkilostofoorumi 25.4.2023

Yritysten, yhteisojen ja kuntalaisten
strategiakeskustelu 25.4.2023
Laajennettu johtoryhmaé 3.5.2023
Henkilostotilaisuus 3.5.2023

Laajennettu johtoryhmé 15.5.2023
Valtuuston stategiatydn iltakoulu 15.5.2023
Laajennettu johtoryhmé 1.6.2023
Kunnanhallitus 19.6.2023

Valtuusto 28.6.2023

Tarkeimmat karjet, joihin keskittya

Uudet asunnot | Varhaiskasvatuks I Taivalkoski
hyville tonteille en puitteet e
hyvilla yhteyksill kuntoon tunnetuksi

Tarkeimmat karjet, joihin keskittya

Luonto
hyédynnetaan
kaikin tavoin

Yritystoiminnan
mahdollistaminen

Valtuutettujen ndkemys Taivalkosken vahvuuksista, mahdollisuuksista, heikkouksista ja
uhkista sekd mahdollisista kdrjistd, joihin keskittyd (SWOT 23.3.2023.)

KESTAVYYS

TURVALLISUUS PUHTAUS
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Taivalkoski

VISIO & ARVOT

AINUTLAATUISTA TULEVAISUUSVOIMAA

Taivalkoskella on vahvaa tahtoa, yhteisollisyyttd ja voimaa
tehda tulevaisuutta. Sen vahvuudet perustuvat ainutlaatuiseen
luontoon, uusiutuviin luonnonvaroihin, pitkiin perinteisiin,
yrittdjyyteen seka Taivalkosken sijaintiin Suomen
maantieteellisessa keskipisteessa.

Taivalkoskella on tilaa ajatuksille, innovaatioille ja luovuudelle.
~ Taalld on puhtaus, kestavyys, turvallisuus ja mielenrauha, mutta
my0os metsdt, porot ja kalarikkaat vedet. Taivalkoski on
ekologisen jalleenrakentamisen ja vihredn siirtymén
ydinaluetta.

Arvot kertovat, mitka asiat ovat meille merkityksellisia. Ne ovat
> perustana paatoksenteollemme, valinnoillemme ja

. johtamisellemme. Niitd vaalimme, ja ne ohjaavat
toimintaamme.

PUHTAUS

Meilld on puhtain vesi.
Valkoisin lumi. Kirkkaat jadt ja
kalaisat vedet. Luistavat ladut
ja kutsuvat metsat, Puhdasta

ilmaa hengittaa
kesat talvet.

TURVALLISUUS

Taivalkoski on taatusti
turvallinen paikka asua, eléd ja
kasvaa. Turvallisuudentunne
on olennainen osa
Taivalkosken identiteettid ja
yhteison hyvinvointia.

KESTAVYYS

Taivalkoskella yhdistyy
menneisyys, nykyisyys ja
tulevaisuus. Taivalkosken
tyokulttuurillaja yrittdjyydella
on syvat ja tunnetut juuret Kalle
Padtalon maisemissa. Sitkeys ja
resilienssi ovat alueen
kehityksen voimavaroja, joilla
tehddan kestavaa tulevaisuutta.

MIELENRAUHA

Kiireettomyydests,
hairiottomyydesta ja
hiljaisuudesta syntyy

mielenrauhaa. Se antaa tilaa
luovuudelle ja mielekkaélle
tekemiselle
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TULEVAISUUDEN TEKEMISEN TEEMAT VUOTEEN 2030

000 ELAMANVOIMAA

00 Se syntyy yhteisollisyydestd, turvallisuudesta, onnellisesta
lapsuudesta ja nuoruudesta, kulttuurista ja ikiaikaisesta sivistyksesta.

Viihtyisyydestd ja omaleimaisesta elinympaéristosta Sinulle.

TULEVAISUUDEN TEKEMISEN TEEMAT

Strategiateemat toimivat pitkdjanteisend ohjenuorana strategian toteutuksessa vuoteen 2030
saakka. Ne ovat tulevaisuuden tekemisen teemat, jotka ulottuvat kuntayhteisén, kumppanuuksien
javerkostojen lapi. Teemat kertovat mitd Taivalkoskella haluamme rakentaa. Ne kannattelevat
tulevaisuuden tekemistd tassd ja nyt sekd pitkalld aikavalilla.

TEEMAT VASTAAVAT VASTUULLISUUTEEN - YK-KRITEEREIN

Taivalkoskelle luonto on elinehto, ja siksi ekologisuus ja vastuullisuus nékyvét kunnan kaikessa
toiminnassa. Kunta noudattaa YK:n kestavan kehityksen tavoitteita (Sustainable Development
Goals, SDG), joiden pyrkimys on turvata ihmisten ja ympadriston hyvinvointi kestavalla tavalla. Ne
ovat tavoitteita, jotka mahdollistavat mm. hankerahoitukset. Jokainen strategian teema edistda
osaltaan nditd vastuullisuustavoitteita.

= ==
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Taivalkoski

AINUTLAATUISTA TULEVAISUUSVOIMAA

KUVAUS

Taivalkosken tydpaikkaomavaraisuus on huomattavan korkea. Kdytanndssa se tarkoittaa, ettd
tyopaikkoja on tarjolla, mutta asumisen paikkoja, jotka houkuttelisivat ja pitéisivat ihmiset
paikkakunnalla, on liian vahan. Tydikéistd vaestod on talld hetkelld 1811 henkilod, mutta vuoteen
2030 mennessd madran arvioidaan véhenevan lahes 300:lla. Tyoikdisen vaestdon nopea véaheneminen
on haaste, joka on ratkaistava: tarvitsemme lisdd tyoikaistd vaestdd, mikd voidaan saavuttaa
ainoastaan muuttoliikkeen kautta.

TE2024-uudistus tuo haastetta Taivalkoskelle. Se tuo mukanaan uuden valtionosuustehtavén ja
sithen liittyvan rahoituksen. Taivalkoski on niiden joukossa, joita uudistus kannustaa tehokkaimmin
uuteen toimintatapaan ja vaatii tehostettavaa. Keskioon nousee yhteistyo ja yhdessé tekeminen
hyvinvointialueen, Koulutuskuntayhtyma OSAO:n ja Naturpoliksen kanssa. Rakennerahastot
tarjoavat ratkaisuja vuoteen 2027 asti hankerahoituksen madran ollessa historiallisen suuri.

RATKAISUJA

1.Maahanmuutto tuo tyontekijoita. Tartumme ja houkuttelemme potentiaalisia segmenttejq,
kuten: Suomessa opiskelemassa olevat ulkomaalaiset, etatyolaiset, kausityontekija ja luovien
alojen ammattilaiset.

2. Paluumuuttajilla sydan on Taivalkoskella. Houkuttelemme heitd, joilla on juuret ja
sielunmaisema Taivalkoskella.

3.Nuoret sitoutuvat Taivalkoskeen. Vahvistamme yrittdjyyskasvatusta ja -koulutusta. Luomme
lapsille ja nuorille ainutlaatuisia kohtaamispaikkoja, jotka luovat siteitd Taivalkoskeen.

4,Uutta luovat tyollisyys- ja yrittajyyspalvelut. Luomme toimivat, uutta luovat tyollisyys- ja
yrittdjyyspalvelut, jotka ovat elinvoimaisen yrityskentan vahva tuki.

5.Eduntekeminen. Toimimme, teemme ja vaikutamme aktiivisesti eri verkostoissa.

6. Hankerahoitus tarjoaa mahdollisuuksia. Hyddynnamme viisaasti hankerahoituksen.

7.Houkuttelevuus. Rakennamme kunnan ja alueen nakyvyyttd ja houkuttelevuutta
systemaattisesti.

HYVA

YK N - | IHMISARVOISTA VASTUULLISTA 1 YHTEISTYO JA KOULUTUS

TYOTA JA X KULUTTAMISTA
TALOUSKASVUA

KUMPPANUUS

VASTUULLISUUS-
TAVOITE

MIELENRAUHA KESTAVYYS TURVALLISUUS PUHTAUS
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Taivalkoski

AINUTLAATUISTA TULEVAISUUSVOIMAA

200 ELAMANVOIMAA

'
Se syntyy yhteisollisyydestd, turvallisuudesta, onnellisesta
lapsuudesta ja nuoruudesta, kulttuurista ja ikiaikaisesta sivistyksesta.
Viihtyisyydestd ja omaleimaisesta elinympaéristosta Sinulle.

KUVAUS

Eldmdnvoima on yhteisdn vahvuutta, osallisuutta ja positiivisuutta, joka luo hyvinvointia, innostusta
ja kasvua. Eldmdnvoimainen kunta luo ympaériston, jossa asukkaat voivat kukoistaa, toteuttaa itseddn
ja nauttia eldmadstaan. Se tukee asukkaiden hyvinvointia, tarjoaa mahdollisuuksia ja
merkityksellisyytta.

Eldmdnvoiman rakentamisessa avainasemassa on kasvun ja oppimisen ympadristojen
houkuttelevuus kaikenikadisille. Lapsia ja nuoria on nyt 629, mutta vuonna 2030 heitd arvioidaan
olevan vain 470. Vuosittain Taivalkoskelle syntyy kolmisenkymmentd lasta. Syntyvyyden lasku e
lupaa hyvaa lukiollemme, toisen asteen koulutuksellemme tai tydvoimallemme. Tarvitsemme
radikaaleja ratkaisuja, koska ilman lapsia ja nuoria ei ole kestévaa eldmanvoimaa.

Taivalkoski voi olla paras paikka olla ja eldd. Meidén on luotava kokemus ainutlaatuisuudesta,
tervetulleeksi tuntemisesta, arvostuksesta ja merkityksellisyydesta.

RATKAISUJA

1.Uuden tason varhaiskasvatus. Mahdollistamme lasten ja lapsiperheiden hyvén elamén
tarjoamalla laadukkaan varhaiskasvatuksen ja varhaiskasvatuksen uuden tason ymparistot.

2.Unelmakodit. Tarjoamme viihtyisia, nopeasti unelmia toteuttavia koteja luonnon keskelté.

3. Yhteisolliset ja turvalliset elinymparistot. Luomme yhteisollisid ja turvallisia elinympéristoja.
Olemme rohkeasti ylpeitd pienuudesta ja rauhallisuudesta.

4,Vaikuttavat tulopalvelut. Rakennamme houkuttelevat ja toimivat tulopalvelut, jotka auttavat
asettumaan paikkakunnalle.

5.Ylivertainen asiakaskokemus. Tarjoamme matkailijoille ja vierailijoille ainutlaatuisia ja ylivertaisia
kohtaamisia sekd asiakaskokemuksia, jotka houkuttelevat heitd asettumaan Taivalkoskelle.

6. Liikkuva ja kulttuuririkas Taivalkoski. Monipuoliset harrastus- ja kulttuurimahdollisuudet
innostavat ja mahdollistavat aktiivisen eldmantavan Taivalkoskella.

7.Yksilda kantava yhteisollisyys. Vahvistamme yksilod kantavaa yhteisollisyytta. Taivalkoskella
piddmme toisistamme huolta.

YK:N b . R 17
VASTUULLISUUS-
TAVOITE =
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AINUTLAATUISTA TULEVAISUUSVOIMAA

KUVAUS

Meilld luonto alkaa kotiovelta ja luo ainutlaatuisia kokemuksia ja eldmyksid. Puhtain vesi, ilma,
luonnonantimet ja lahiruoka ovat jokaisen saatavilla. Ainutlaatuisten luonnonvarojemme
vastuullinen hyodyntaminen ei tapahdu itsestadan, vaan kunnan on otettava aktiivinen
mahdollistajan rooli. Yrittajyys ammentaa kasvun ja kehityksen mahdollisuuksia luonnonvoimasta.

Taivalkoski on ekologisen jlleenrakentamisen, vihredn siirtyman ja huoltovarmuuden
vahvistamisen ydinaluetta. Téma kaikki voi nékya kunnan laajempana taloudellisena
liilkkumavarana.

RATKAISUJA

1.Luonto alkaa kotiovelta. Varmistamme maankdayton ratkaisuilla, ettd myos tulevaisuudessa
luonto alkaa meiltd kotiovelta.

2.Kesdmokit ja vapaa-ajan asunnot vakituisiksi asunnoiksi. Mahdollistamme kesamokkien ja
vapaa-ajan asuntojen muuttamisen sujuvasti vakituisiksi asunnoiksi.

3.Vihredn siirtyman hankerahoitus. Hyodynndmme vihredn siirtyman hankerahoituksen viisaasti
jainnovatiivisesti, Tartumme metséa- ja biotalouden tarjoamiin mahdollisuuksiin.

4.Viipyman pidentdminen. Nostamme luontomatkailijoiden viipymaéa paikkakunnalla ja alueella.

5.Erottautuminen. Brandddmme vahvasti, jotta erottaudumme ja nostamme
tunnettavuuttamme,

6.Lahiruoka on ekologinen valinta. Panostamme léhiruokaan - se tuo tyotd, toimeentuloa ja
terveytta.

7.Siirtyminen kohti uusiutuvia energiamuotoja. Hyddynnamme rohkeasti ja aktiivisesti
uusiutuvia energiamuotoja.

YK:N E mu“gw 9 %J‘ “ % 13 ILMASTOTEKDJA 1 4 zﬂ]ﬁrimmm
VASTUULLISUUS- PUSRKTURE Y ——==
TAVOITE E & Al N

MIELENRAUHA KESTAVYYS TURVALLISUUS PUHTAUS




Taivalkoski

Taivalkosken kunnan strategia 2023-2030

PAINOPISTEET JATAVOITTEET 2023-2027

PAINOPISTEET

YHTEISTYO

Vahva
luottamus,
osaaminen &
verkostot

IHMISET

Kokonais-
valtainen
hyvinvointi

ASUMINEN

Laadukas ja
turvallinen
arki

TALOUS

Elinvoimaa
rakentava
talous

TEKNOLOGIA

Reilu ja
rohkeasti _
hy6dyntdva

TAVOITETILA 2027

Tulevaisuustaitoinen valtuusto johtaa
rohkeasti, ndyttaa suunnan ja
mahdollistaa. Arvostusta ja tyon iloa
kokeva henkilosto tekee
merkityksellista tyota luottamuksen
ilmapiirissa. Kunta on kehittamisalusta,
joka yhdistdd ja saa verkoston
vahvistumaan.

Taivalkoski on paikka jossa on helppo
eldd ja arki on sujuvaa. Ilmapiiri kutsuu
kaikenikaiset osallisuuteen.
Kynnyksettémadt ja monipuoliset
osallistumisen keinot ja kanavat.
Kulttuuri, aktiiviset yhdistykset ja vapaa
kansalaistoiminta ovat voimavaramme.
Yhdessé tekeminen hyvinvointialueen
kanssa tuo vaikuttavaa hyvinvointia.

Taivalkoski tarjoaa nopeasti unelmia
toteuttavia, viihtyisia koteja ja tontteja
luonnon keskeﬁé seké turvallisen ja
laadukkaan kasvu- ja asuinympaériston
kaikenikaisille. Luonto alkaa meilta
kotiovelta.

Yritystoiminta ja kestdvd luonnonvarojen
kaytto luovat vahvan perustan Taivalkosken
taloudelle. Tyollisyydenhoito on kytketty
elinvoiman kehittdmiseen ja toisen asteen
koulutukseen. Talouden resurssit
kohdentuvat vaikuttavasti. Edunvalvonnasta
siirrytdan eduntekemiseen ja
tulonmuodostuksen vahvistamiseen.
Hankerahoitukset hyodynnetaan viisaasti.

Taivalkoski kumoaa pitkien valimatkojen
haasteet erinomaisilla tietolitkenne-
yhteyksilld. Tanne sijoittuu kasvuhakuisia
palveluyrityksid. Taivalkoski hyddyntdd
tekodlya ja tarjoaa eri-ikaisille asukkailleen
mahdollisuuden vahvistua moniosaajiksi.
Innovatiiviset, digitaaliset palvelut tuovat
hyvinvoinnin lahelle, nopeuttavat ja
helpottavat palvelujen saantia ajasta ja
paikasta riippumatta.

TAVOITTEET

Olemme poikkeuksellisen

hyvd, aikaansaava ja
lisdarvoa tuottava
verkostokumppani.
Tyon imussa ja

tydhyvinvoinnissa olemme

kuntien parhaimmistoa.
Uudistamme osaamista.
Paatosten vaikutusten
arviointi & osallistava
budjetointi.

Meilld on tyota tarjolla ja

houkuttelevia tapahtumia

mpdri vuoden,
rinomaiset

mahdollisuudet vaikuttaa ja

osallistua.

Tarjoamme monipuolisesti

kohtaamispaikkoja.

Taivalkoskelaiset liikkuvat

enemman ja voivat
paremmin.

4000 asukasta = 50 asukasta

lisad/vuosi.

40 uutta kotia/asuintaloa.
e Tarjoamme viihtyisid ja

houkuttelevia tontteja.

Vahva arjen turvallisuuden

kokemus.
Varhaiskasvatuksessa on
erinomaiset tilat ja
?émpérist'c')t.

iinteistostrategia toteutettu.

Voimistuva yrittdjyys: uudet o

?ritykset/vuog maaritellaan
a

'ssa & yritysten
verkottuminen.
Tyollisten médran vahva

kehitys tydssakdyntialueella.
o Tyottomyysaste <10%
* Yrityskyld Oy perustettu.

Ulkopuolisen
hankerahoituksen mdadra
kasvaa selvasti

Erinomaiset
tietolilkenneyhteydet
ulottuvat kaikkialle.
Dia;(itaalisuus ulottuu
kaikkiin palveluihimme.
Paikkariippumaton tyd ja
opiskelu ovat arkipdivéa.
Teollisuuskyla
energiagomavarainen.

Teknologiataitojen nosto

kaikenikaisille.

MITTARIT

Kehittava arviointi
kumppanuus-
foorumeissa
Valtuuston kyselytunti
Kumppanuus-kyselyt
Yritysbarometri
Ty6hyvinvointi
Koulutuspéivét{htv
Kaytettavissa olevat
henkilostoedut

Tapahtumien mdadra ja
kavijamaarat.
Kuntalaispalaute
Kohtaamispaikkojen
lukumadra &
kayttoaste
Kuntalaisten
liilkkuminen &
likuntapaikkojen
kaytto
Hyvinvointikertomus

Vékiluku

Tonttien jaasuntojen
lukuméadra
Luontopaikkojen
nakyvyys
Asiakastyytyvéisyys-

yse
varhaiskasvatuksessa

Uusien yritysten
lukumaara
Yritysten liikevaihdon
kehitys
Kuntatalouden
mittarit: vuosikate,
omavaraisuusaste %
T)(bttém ysaste
Ulkopuolisen
hankkeiden
madara/vuosi

Tietoliikenne-
%hteyksien kattavuus
igipalvelujen m&drd
ja kayttoaste seké
asiakastyytyvdisyys
Muutosjoustavat
tyotilat
tatydntekijoiden
lukumaadra

ONNONVOIMAZ




Taivalkoski

MIELENRAUHA

TOIMEENPANO,
SEURANTA JA ARVIOINTI

Strategiatydssa toimeenpano tapahtuu yha
useammin verkostoissa ja ekosysteemeissé,
joissa luottamus on se liima, joka yhdistaa.
Strategian onnistuminen on suurelta osin kiinni
kyvystamme houkutella osallisuuteen ja siitd
vahvistuvaan toimijuuteen. Se innostaa
verkostot yhdessé tekemiseen. Kunta muuttuu
yha enemmaén kehittdmisalustaksi, joka
yhdistdéa ja saa verkoston vahvistumaan. Kun on
luottamusta, voidaan vahalld rahalla saada
paljon aikaan.

Strategian seurannassa ja arvioinnissa
olennaiseksi nousee luottamus sekd kehittava,
vuorovaikutukseen perustuva arviointi.
Elinvoiman kehitys on suuresti riippuvainen
siitd, miten yritykset ja kumppanit, kuten
Naturpolis, Koulutuskuntayhtyma OSAQ,
muodostettava tyollisyydenhoidon
yhteistoiminta-alue ja hyvinvointialue toimivat.
Namad tahot ovat keskeisia Taivalkosken
strategian toimeenpanossa. Eldvé strategia
syntyy yhteistyon ja kumppanuuksien kautta.
-> Seuraamme strategian toimeenpanoa
valtuuston tasolla ja verkostoissa.

Strategia muuttuu konkreettisiksi tavoitteiksi
talousarviossa ja taloussuunnitelmissa.
Tavoitteiden saavuttamista arvioidaan kolmesti
vuodessa osavuosikatsausten ja tilinpdatoksen
yhteydessd. Numeeristen tavoitteiden liséksi
toimialat tuovat esiin strategian onnistumista
tekstiosassa.

-> Osavuosikatsauksissa keskitymme
strategisten tavoitteiden ja niiden
toteutumisen tarkasteluun.

KESTAVYYS

Taivalkosken kunnan strategia 2023-2030

Strategia on johtamisen keskeinen tydkalu,
joka ohjaa paatoksentekoa ja johtamista
kaikilla tasoilla. Taivalkosken strategia ohjaa
olemassa olevia resursseja vaikuttavasti. Koska
toimintaympadriston muutokset voivat olla
nopeita, resurssien suuntaa ja maaraa on
pystyttava muuttamaan tarpeen mukaan, jotta
toimenpiteitd voidaan kiihdyttaa tai niiden
suuntaa korjata.

-> Arvioimme ketterasti strategiaa
suhteessa toimintaympariston
muutoksiin.

Kunnan tehtavana on toimia mahdollistajana ja
kehitysalustana, joka houkuttelee ihmiset
osallisuuteen ja aktiivisuuteen. Siksi strategian
vaikuttavuuden mittaamisessa otetaan
huomioon paitsi kdytetyt panokset ja saadut
tulokset, myos vaikutukset yhteisoon ja
ihmisten eldmadan sekéd veto- ja pitovoimaan.
-> Arvioimme panostusten vaikuttavuutta
mittareilla.

Taivalkosken strategia on taloudellisesti,
ekologisesti, kulttuurillisesti ja sosiaalisesti
kestavan kunnan strategia. Se noudattaa YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita (Sustainable
Development Goals, SDG), joiden pyrkimys
on turvata ihmisten ja ympadriston hyvinvointi
kestavalld tavalla. Ne ovat tavoitteita, jotka
mahdollistavat mm. hankerahoitukset ja ovat
linjassa strategian kanssa.

-> Seuraamme strategian SDG-
tavoitteiden toteutumista.

TURVALLISUUS

PUHTAUS



Taivalkosken kunnan strategia 2023-2030

Taivalkoski

OMISTAJAPOLITIKKA
EDUNVALVONNASTA EDUNTEKEMISEEN

Taivalkoski elinvoiman ekosysteemissé - strateginen vuoropuhelu valtuuston valilla.

STRATEGISET KUMPPANUUDET

Pohjois-Pohjanmaan liitto Naturpolis Oy
Edunvalvonta. Aluekehittdmisen hankkeet, Sijoitettu euro -> tyotd kuntaan -> vaikuttavia hankkeita.
Yrityshankkeet. Yritysrahoitus. Vahva osaaminen, paikallistuntemus, luotettu toimija.

Taivalkosken hankesalkku ja sen johtaminen.

Koulutuskuntayhtyma OSAQ Tyéllisyydenhoidon YT-alue

Jarjestamisvastuu ja talous kuuluvat kunnalle.
Ty6 on kunnan toimivastuulla. Osaava
tyovoima, ty6llisyys ja kotouttaminen.

Toiminnat vakuuttavat.

Osaamisen uudistaminen. Kehittdmishankkeet.
Padasialliseksi oppilaaksi tulon véylaksi tulee
jatkuva haku ja yhteishankkeet.

Valtionhallinnon toimijat - ELY-keskus

TYTAR- JA OSAKKUUSYHTIOT

Tytdryhtiot Osakkuusyhtiot

MIELENRAUHA KESTAVYYS TURVALLISUUS PUHTAUS
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