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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSISSA

Suomalainen yhteiskunta on muutoksessa. Vaeston liikkeisiin liittyvat trendit ovat palanneet
koronan jalkeiseen uraan, ja Suomi kaupungistuu. Toisaalta koronan kiihdyttama tyén murros on
vakiinnuttanut etatyon, joten erityisesti tyoikdinen vaestd asuu, eléd ja tekee ty6ta tdnd paivana
usealla eri paikkakunnalla. Monipaikkaisuus on muutosten myo6ta lisdéantynyt teknologian tukiessa
muutosta.

Ukrainan sota on lisannyt maahanmuuttoa ja siten yhteiskunnan monimuotoistumista. Pitkan ajan
kehitystrendind Suomi kohtaa vaeston ikdantymisesta seka syntyvyyden matalasta tasosta johtuvat
haasteet. Vaestokehityksen suuntaa on vaikea muuttaa ainakaan lyhyella aikajanteelld, mutta
muutoksiin on l6ydettavissa luovia ratkaisuja.

Suomi kohtaa my6s globaalit haasteet, joista ilmastonmuutoksen ja luontokadon torjuminen
vaativat pikaisia ja perinpohijaisia toimenpiteitd. Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitran mukaan
lahitulevaisuuden tarkeimmat toimenpiteet paikallisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti
kohdistuvat yhteiskunnan ja ympériston ekologiseen jalleenrakentamiseen. Kehitysta ja kasvua on
saatava aikaan, mutta niiden on noudatettava kestavan talouden periaatteita.

Taivalkoski sijaitsee lahes keskella Suomea pohjoisen ja etelan keskipisteessa. Tama strateginen
sijainti tarjoaa kunnalle mahdollisuuden hy6tya megatrendeista ja erityisesti ekologisesta
jalleenrakentamisesta. Tasta on jo saatu esimakua, kun luonnonvaroja kdyttava vihrean siirtyman
teollisuus ja energiatalous ovat kohdistaneet suurinvestointeja pohjoisen Suomen maa- ja
merialueille. Pohjois-Suomessa on ainoa toimiva maayhteys maailmalle ja tulevaisuuden
nakokulmasta katsottuna Taivalkoski ei siten ole sivussa kehityksen valtavaylista, vaan silla voi olla
merkittédva rooli ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavien investointien toteutuksessa,
nain myos huoltovarmuuden nédkokulmasta.

Sosiaali- ja terveydenhoitojarjestelman uudistus synnytti kuntarajat ylittdvat hyvinvointialueet ja vei
kunnat uuteen tilanteeseen myos taloudellisesti. Samalla kuntien ytimeen nousi entista
vahvemmin elinvoima, joka tarkoittaa etenkin kunnan veto-, pito- ja lumovoiman kehittamista.
Tama laaja-alainen tehtéva vaatii kunnalta selkeité strategisia linjauksia. Kunnalla on kaikki avaimet
kasissdan rakentaa onnellinen kasvuymparisto ja tarjota parhaat evaat elaméaan koulutus-, kasvatus-
ja sivistyspalveluilla, hoitaa ja yllapitaa elavaa ja houkuttelevaa kulttuuri- ja matkailutoimintaa seka
rakentaa kannattava ja vetovoimainen toimintaymparisto yrityksille. Naista elementeista rakentuu
elava ja elinvoimainen kunta, jossa lapsilla, nuorilla, tydikaisilla ja vanhuksilla on hyva asua ja elaa.
Se my0Os houkuttelee uusia asukkaita pysyvasti tai osana monipaikkaista arkea.

Ainutlaatuiset ratkaisut ovat valtuuston késissa.
Taivalkoskella on rohkeutta ottaa uusi suunta seké voimaa ja kykyé tehda tulevaisuutta yhdessa.

MIELENRAUHA KESTAVYYS TURVALLISUUS PUHTAUS
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TarvalkoskKi

STRATEGIAN LAHTOKOHDAT & VIITEKEHYS

Kuntalain 37 §:n mukaisesti jokaisella kunnalla on oltava strategia,
joka toimii johtamisen vélineend sekd maarittdd kunnan toiminnan,
kehittdmisen ja talouden pitkén aikavélin tavoitteet. Kuntastrategia
tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.
Taivalkosken edellinen strategia kattoi vuodet 2018-2021.

R\ 22 Wo
Taivalkosken strategia 2023-2030 rakentuu vision, arvojen ja '|N<‘a' ZNF:Ryg
teemojen varaan, jotka piirtavat Taivalkosken tulevaisuudenkuvan. o
Teemat toimivat perustana tulevaisuuden tekemiselle, ne ulottuvat ;’:ﬁ‘;ﬁf&’m;%&
kuntayhteis6n, kumppanuuksien ja verkostojen lapi, ja kertovat MUUTOKSET
mita Taivalkoskella haluamme rakentaa, ja mitka asiat kannattelevat
tulevaisuuden tekemista tassa ja nyt seka pitkalla aikavalilla.

Teemojen pohjalta on maaritelty viisi ilmiopohjaista painopistetta.
Painopisteet méaarittelevéat tavoitteemme, niilld haetaan Wae @Y
muutosvoimaa toimintaympariston muutoksissa. Kuntalain W2 :(R:W :
mukaan strategiset painopisteet konkretisoituvat kunnan
talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa.
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Hallitusohjelma Syntyvyyden alhaisuus

TE2024 -uudistus Poismuutto, monipaikkaisuus

Sote-uudistuksen Tybvoimapula & osaajapula

toimeenpano G\wW W (RW

W 4 e (R\ \ ReA(: Talouden haasteet: verotulot,
EU-lainsdéadannon
muutokset

W 4A\ R | &W (RW D mahdollisuudet

Huoltovarmuuden
(&: (R W merkitys korostuu

TOIMINTA-
YMPARISTON
MUUTOKSET &
ILMIOT

valtionosuudet, nousevat kustannukset

Hankerahoituksen lisdéantyneet

W 2; A4A" ( Digitalisaatio & tekoély
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TarvalkoskKi

MIELENRAUHA

KUNTASTRATEGIAN
VALMISTELU

Taivalkosken kuntastrategian valmistelu
toteutettiin kevéalla 2023 historiallisissa
toimintaymparistén muutoksissa.
Hyvinvointialueiden kdynnistyminen, inflaation
kasvu, kiihtyva tydvoimapula sekd Ukrainan
sota loivat taustan strategiatyOlle ja vaikuttivat
lagjasti yhteiskuntaan.

Valtuusto otti rohkeasti haasteet vastaan
strategian valmisteluprosessin aikana,
tunnistaen tarpeen muutokselle ja positiivisen
tulevaisuuden tekemiselle.

Strategian muodostamiseen osallistui laajasti
eri toimijoita: asukkaita, yrityksia, henkilostoa ja
yhteisoja. Naiden keskustelujen tuloksena
syntyi eteenpdin katsova strategia. Tama
strategia rohkaisee etenemaaén ja rakentaa
ainutlaatuista muutosvoimaa kohti yhteista
tavoitetta.

SWOT-analyysi

MAHDOLLISUUDET

Tarkeimmat karjet, joihin keskittya

asuntojen puute. rakenteellista,

Muuttoliike = Ty6ttomyys
Tybvoimapula eivat tydllisty

Erityyppisia/-
kokoisia asuntoja
hyville paikoille

Korjataan
rakennuksia /
uudisrakentamista

Rakennusvelkaa.
osassa

Palvelut
véhenty

Matkailuei  Tapahtumien
vahyys

Monipuoliset
asumisratkaisut
kaiken ikaisille

Koulutus- ja
tydpaikkoja
nuorille

Ikarakenne -
nuoret
muuttavat pois

Ukomaisia
matkailjoita pitasi
saada lisaa ja

Ji
pidemmaksi aikaa

Tapahtumarahaa
budijettiin

Taivalkosken kunnan strategia 2023-2030

Laajennettu johtoryhma 23.3.2023
Valtuuston strategian iltakoulu 23.3.2023
Kuntalaiskeskustelu tavoitteista 23.3.2023
Laajennettu johtoryhma 24.3.2023
Nuorisovaltuuston strategiakeskustelu
17.4.2023

Henkilostofoorumi 25.4.2023

Yritysten, yhteisOjen ja kuntalaisten
strategiakeskustelu 25.4.2023
Laajennettu johtoryhma 3.5.2023
Henkilostaotilaisuus 3.5.2023

Laajennettu johtoryhma 15.5.2023
Valtuuston stategiatyon iltakoulu 15.5.2023
Laajennettu johtoryhma 1.6.2023
Kunnanhallitus 19.6.2023

Valtuusto 28.6.2023

Tarkeimmat karjet, joihin keskittya
Uudet asunnot | Varhaiskasvatuks I Taivalkoski
hyville tonteille en puitteet e
hyvilla yhteyksill kuntoon tunnetuksi

Tarkeimmat karjet, joihin keskittya

Yritystoiminnan
mahdollistaminen

Luonto
hyédynnetaan
kaikin tavoin

Turvallinen
asuminen elaman
joka tilanteessa
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