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Johdanto

Taivalkosken kunta haluaa kehittda kiinteistonpitoaan kestavasti ja pitkdjanteisesti. Toimitilaohjelma
tarjoaa tahan hyvan tydkalun. Toimitilaohjelman tarkoituksena on linjata, mita rakennusomaisuutta
kunta omistaa (suora omistus ja kuntakonsernien tytdryhteisdjen sekd osakkuusyhteiséjen
omistukset), miten ja milld resursseilla se omistuksiaan hoitaa ja miten se omistuksiaan kdyttaa.

Kunnan kiinteistostrategia on laadittu viimeksi vuonna 2021 ja padivitetty viimeksi vuonna 2022.
Senaatti-kiinteistdjen kuntien tilatietopalveluyksikkd sai osana toimitilajohtamisen
kehittdmisohjelmaa tehtdvakseen pdivittaa kiinteistostrategia toimitilaohjelmaksi kevdan 2024
aikana. Tilakannan nykytila on paivitetty kiinteistdstrategian pohjalta, kunnan omistamia seka
kuntakonsernin tytdryhteisdilta saatuja tilatietoja hyddyntden. Toimitilaohjelmassa asetettujen
tavoitteiden toteutumista seurataan hyddyntden osittain dynaamisia raportointitoiminnallisuuksia.
Ohjelman péivitystarpeita tarkastellaan vuosittain.

Toimintaymparistdn muutokset ja nykytilan haasteet

Kunnat jakautuvat yha voimakkaammin vaestodaan menettaviin ja vaestédan kasvattaviin kuntiin.
Samalla Suomen vaestt ikddntyy ja kuntien rooli palveluntuottajana on muuttumassa. Sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistus teki kunnista merkittavan vuokranantajan ja TE-
palveluiden siirto kuntasektorin tuottamisvastuulle lisda jonkin verran kuntien toimistotilatarpeita.

Koululaisikédluokat supistuvat koko maassa voimakkaasti 2020-luvun aikana, silla syntyvyys laski
voimakkaasti 2010-luvulla. Tdmdn seurauksena ldhes kaikissa Suomen kunnissa tarvitaan aiempaa
vahemman tilaa sivistyksen kiinteistissd vuonna 2040. Tilakannan kunto (teknisestd kulumisesta
johtuva poistuma) ja toiminnalliset kdyttotarpeet (vanhan oppilaitosrakennuksen tilajako ei
valttdmattd vastaa muuttuneita pedagogisia tilankayttotarpeita eikd mahdollista tilojen
yhteiskdytt6a) seka rakennusten energiatehokkuuden kehittdmistarpeet (tarpeettomien nelididen
lammittaminen, vanhojen rakennusosien verrattain alhainen energiatehokkuus) lisddvat
peruskorjaus- ja uudisrakentamisen tarpeita. Toimivat sivistyksen toimitilat voidaan ndhda myos
kunnan elinvoimaisuutta ja yhteistllisyytta lisadvana tekijand. Taivalkoski on teettdnyt vuoden 2024
alussa alueellisesta viestokehityksesta erillisen selvityksen.

Maaseutukunnissa, kuten Taivalkoski, asuntokuntien koko pienenee. Kehitys on samansuuntainen
kaikkialla Suomessa padkaupunkiseutua lukuun ottamatta. Tama johtuu padosin vdeston
ikdantymisestd ja yksin kotona asuvien ikdihmisten mddran kasvusta. Pienten esteettdmien asuntojen
(yksiot, kaksiot) tarve sdilyy maaseutukunnissa véhintd@n ennallaan, kun taas suurempien asuntojen
(3 huonetta tai yli) tarve vahenee (MDI 2024). Tarve pienten asuntojen ja mahdollisesti myds
palveluasuntojen uudisrakentamiselle/peruskorjaamiselle on siten olemassa johtuen myds
asuinrakennuskannan teknisesta kulumisesta ja sen aiheuttamasta poistumasta.

Olennaiset muutokset kiinteistostrategiasta (2022) toimitilaohjelmaan (2024)
siirryttaessa
Kuntastrategian paivitys

Kuntastrategia on pdivitetty vuonna 2023 ja sen aikaikkuna ulottuu aina vuoteen 2030 saakka (kuvio
1).

Sivu 2/10



ASUKKAAT,
YRITYKSET JA

X! TO

Hallitusohjelmae Syntyvyyden alha:suus

TE2024 -uudistuz Poizmuutto, monipaikkaicuus
Sote-uudistukzen Tyovormapuls & ozasjapula
toimeenpano

AINUTLAATUISTA

TULEVAISUUSVOIMAA Talouden haacteet verotulot

EU-lanzasdannon valtionosuudet, nouzeval kustannukzet

muutokset
Hankerahotuksen Lizaantyneet

mahdellizuudet

TALOUS YHTEISTYO

Huoltovarmuuden

IHMISET merkitys korostuu
ASUMINEN TEKNOLOGIA Digitalizaatio & tekoaly

47 ELAMANVOIMAA

MIELENRAUHA KESTAVYYS TURVALLISUUS PUHTAUS

Kuvio 1. Taivalkosken kunnan kuntastrategia 2023-2030.

Kuntakonsernin tilakannan omistajapoliittiset linjaukset

Kiinteistostrategiassa (2022) esitetyt laadulliset toimenpiteet painottivat kunnan teknisen toimen
operatiivisen kiinteistonpidon kehittdmistarpeita. Toimitilaohjelma (2024) Idhestyy kiinteistonpitoa ja
tilakannan kehittdmistd omistajapoliittisista linjauksista kdsin, sisdltden samalla kuntakonsernitason
tytar- ja osakkuusyhteisdihin liittyvien omistajapoliittisten linjausten laadinnan. Linjausten laadinnan
tukena on kaytetty Kuntaliiton Kunnan omistajapoliittiset linjaukset (2024) — ohjeistusta.

Kunnan konserniohjeen péivitystarpeita tarkastellaan erikseen.

Tilakannan kehittamistarpeiden tarkastelu pidemmalla aikavalilld huomioiden
palvelutarpeiden kehittyminen

Toimitilaohjelmaprosessin yhteydessa pyrittiin luomaan nakymaéa kuntakonsernin tilaomistusten
kehittymiselle tulevaa kolmivuotiskautta pidemmalle aikavalille. Tassa tukena kaytettiin konsulttiyhtio
MDI:n Taivalkosken kunnalle v. 2024 teettamaa vaestoennustetta (= ennustettu palvelu-, asuin- ja
yritystilatarpeiden kehittyminen), kuntakonsernin tilakannan arvo- ja kuntotietoja seka arvioita
tulevista palvelu- ja asuinrakennuskannan korjaustarpeista.

Salkutuksen péivittaminen

Suorassa omistuksessa olevan tilakannan ja tytaryhteisoista KOY Siikataipaleen seka KOY
Koillismaakeskuksen tilakanta on aiemmin salkutettu neljaan eri salkkuun. Kohteiden sijaintia
salkuissa paivitettiin toimitilaohjelmaprosessin yhteydessa. Samalla tilakannan tekniset arvotiedot
pdivitettiin vuoden 2022 tasosta vuoden 2024 tasolle ja vuoden 2024 tekniset arvotiedot maaritettiin
KOY Taivalkosken hallien osalta. Kuviossa 2 on esitetty tilakannan tunnusluvut salkuittain
kiinteistOstrategian (2022) ja toimitilaohjelman (2024) osalta. Kohteiden sijoittuminen salkuittain on
toimitilaohjelman liitteenad 1.
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Pid& 2022 2024 Kehita / Pidé 2022 2024
Rakennuksia, kpl 37 25 Rakennuksia, kpl 37 42

Bruttoala, brm? 32829 22570 Bruttoala, brm® 23 285 18311

Huoneistoala, htm* 27502 19319 Huoneistoala, htm? 20248 14990

Kuntoluokka ka, % (30 % rajalla) 51 55 Kuntoluokka ka, % (30 % rajalla) 40 39

Tekninen nykyarvo, € 25508 161 31538447 Tekninen nykyarva, € 14456573 13226761

Korjausvelka, € 23 416 B80S 9725256 Korjausvelka, € 17 504 085 13441024

Osuus huoneistoalasta, % 50 33 Osuus huoneistoalasta, % 32 24

Osuus korjausvelasta, % 47 22 Osuus korjausvelasta, % 35 27

Kehité / Luovu 2022 2024 Luovu 2022 2024
Rakennuksia, kpl 16 27 Rakennuksia, kpl 5 10
Bruttoala, brm? 12412 24830) Bruttoala, brm’ 514 6197
Huoneistoala, htm? 10793 20177, Huoneistoals, htm® 447 4088
Kuntoluokka ka, % (30 % rajalla) 37 43 Kuntoluokka ka, 5% (30 % rajalia) 44 40,5
Tekninen nykyarvo, € 6 766 747 24015631 Tekninen nykyarvo, € 345349 3285690

Korjausvelka, € 9259719 18 714 809 Korjausvelka, € 160945 4059 555

Osuus huoneistoalasta, % 17 36 Osuus huoneistoalasta, % 1

Osuus korjausvelasta, % 18 42 Osuus korjausvelasta, % 0 9

Kuvio 2. Tilakannan tunnusluvut salkuittain jaoteltuna vuosina 2022 ja 2024.

Jaljella olevien tasearvojen alaskirjaukset rakennuksista, joista ollaan mahdollisesti

luopumassa
Kiinteistostrategian (2022) laadinnan jdlkeen seuraavien kohteiden tasearvoja alaskirjattiin v. 2023
lopulla taulukossa 1 esitettyihin kohteisiin (Khall 24.1.2024, §22 seka Khall 11.12.2023 § 386)

Taulukko 1. Vuoden 2023 lopulla toteutetut tasearvojen alaskirjaukset rakennuksista, joista ollaan luopumassa

Kohde Alaskirjattu tasearvo, € | 31.12.2023 jiljell3 oleva tasearvo, €
Sosiaalitoimisto 13558 0

Koulukeskuksen B-talo 86 819 0

Laakaritalo | 9218 0

AOL Paarakennuksen vanha 235 834 1487 898 (rakennuksen loppuosa)
0sa

AOL Sahkosiipi ja liikuntasali 7739 0

AOL omakotitalo 6915 0

Vanha paloasema 39 851 8154

Pitkdlammen erdleirikeskus 50 764 0

Kunnantalo ja Upanala 250 000 0

Uuden paivakodin toteutus

Kiinteistdstrategian (2022) laadinnan jdlkeen Taivalkosken kunta rakennutti uuden
vaistotilatilaelementti-pdivakotirakennuksen vuokramallilla. Uusi vdistopdivakoti otettiin kdyttéon
kevadalla 2024. Tavoitteena on rakentaa kuntaan uusi pdivakoti seuraavien kolmen vuoden sisill3.

Vapaille markkinoille vuokratun tilakannan yhtidittdminen

Sosiaali- ja terveystoimen sekd pelastustoimen kdyttdodn siirtymaajan jalkeen jaavan tilakannan
yhtidittaminen on valmistelussa. Yleisemmin tdlla hetkelld selvitetddn kunnan suorassa omistuksessa
olevan, vapaille markkinoille vuokratun tilakannan yhtidittamisen toteutusvaihtoehtoja.
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Kunnan ja tilahallinnon organisaatiorakenne

Kunnan ja teknisen toimen tilahallinnon tai kuntakonsernin tilahallintotoiminnon
organisaatiorakenteessa ei ole tapahtunut merkittdvia muutoksia vuoden 2022 kiinteistostrategiaan
verrattuna. Ainoastaan kuntakonsernin tytdryhteison KOY Siikataipaleen isannditsijatoimija on
vaihtunut kevdalla 2024. Kuvaus kunnan ja tilahallinnon organisaatiorakenteista I6ytyy siten v. 2022
laaditusta kiinteistOstrategiasta.

Kuntakonsernin tilatietojen siirto sahkdiseen jarjestelmaan

Kuntakonsernin tilakannan tiedot keskitettiin sdhkoiseen jarjestelmain, mikd mahdollistaa
tilaomaisuuden aiempaa tehokkaamman hallinnoinnin.

Toimitilaohjelman paivitykset
Kiinteistdstrategiassa (2022) linjattiin, etta kiinteistostrategia paivitetdan vuosittain.
Toimitilaohjelman paivitystarpeita ei jatkossa tarkastella vuosittain, vaan tarpeen mukaan.

Toimitilakannan nykytilanne

Suorassa omistuksessa ja hallinnassa oleva tilakanta

’ 63, @
&
®

L3

Kuva 3. Taivalkosken kunnan suorassa omistuksessa oleva tilakanta karttandkymdssa (kevét 2024)

Taivalkosken kunnan suorassa omistuksessa ja kunnan teknisen toimen hallinnassa oli vuoden 2024

alussa:

- Rakennuksia tai rakennelmia (ylavesisdilio ym) 64 kpl, laajuudeltaan yhteensi noin 48 500
brm? / 41 800 htm?, tasearvoltaan yhteensi noin 18,5 M€ (31.12.2023) ja vuotuisilta
tilakustannuksiltaan yhteensa noin 2,5 M€ (vuonna 2023)

- Kunnan palvelutuotannon kayttoon vapailta markkinoilta vuokrattu yksittéisia kohteita (3
huoneistoa vuokrattu varhaiskasvatuksen ryhméaperhepdivahoidon kdyttéon kunnan
omistamalta tytdryhteisolta KOY Siikataipaleelta)

Tilzkannan kunto ja kayttd

Suorassa omistuksessa olevan tilakannan yhteenlaskettu arvioitu jalleenhankinta-arvo on noin 106,8
M€ ja tekninen nykyarvo on noin 45,2 M£. Tilakannan jalleenhankinta-arvolla painotettu
kuntoluokan keskiarvo on 42,3 %. Vuonna 2023 toimitilakantaan investoitiin yhteensa noin 2,8 M€,
josta valtaosa kohdistui ylakoulurakennuksen peruskorjaus/perusparannusprojektiin.
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Suorassa omistuksessa oleva tilakanta on pddosin kunnan tuottamien lakisdateisten palvelujen
kdytossa. Lisaksi kunta on vuokrannut noin 20 % omistamastaan tilakannasta hyvinvointialueen
kayttdon, tdma merkittdvimpana ns. ulkopuolisena vuokralaisena. Kunnan suorassa omistuksessa
olevassa tilakannassa eri syista tyhjilldan oli tarkasteluhetkella viisi rakennusta: kunnanvirasto,
Esikoulu Upanala + varasto, AOL:n oppilasasuntola ja Erdleirikeskus Pitkdlampi (Ouluntie 80).

Kuntakonsernin tytar- ja osakkuusyhteisojen tilakanta

Taivalkosken kuntakonserniin kuuluu kolme rakennuksia omistavaa tytdryhteisda: KOY Siikataival
(kunnan omistusosuus 100 %), KOY Taivalkosken hallit (kunnan omistusosuus 84,02 %) ja KOY
Koillismaakeskus (kunnan omistusosuus 100 %). Lisdksi kunnalla on osuus osakkuusyhtiésti KOY
Taivalkosken Yrittdjatalo (kunnan omistusosuus 26,83 %).

Tytdryhteisoista tilamaarallisesti suurin on kunnan omistama vuokrataloyhtié KOY Siikataival, jolla on
yhteensa 35 kpl rakennuksia (joissa 229 kpl huoneistoja), laajuudeltaan yhteensd 16 148 brm?/ 13141
htm?. 25 kpl huoneistoista oli vuoden 2023 lopulla tyhijillaan ja niiden vaihtoehtoisia
kdyttomahdollisuuksia selvitetdan. Rakennuksista kaksi on salkussa Pidd ja loput salkussa

Pidd/Kehitd. KOY Siikataipaleen tilakannan kuntoluokan keskiarvo on 36 % vuonna 2024 ja
laskennallinen korjausvelan maérad hieman yli 12 M€. Kohteiden sijainti salkuissa on
toimitilachjelman liitteend 1.

KOY Taivalkosken hallien tunnusluvut on esitetty kuviossa 4. KOY Taivalkosken hallien vuokrausaste oli
tarkasteluhetkelld 100 %.

7 3,5mil. 14,1t "‘

Rakennusten lukumdaarad Jalieenhankinta-arvo (€) Bruttoala (brm?)

25mil.  32milj. 134t :

Tekninen nykyarvo (€) Tasearvo (€) Huoneistoala (m?)
Kuvio 4. KOY Taivalkosken hallien tunnusluvut (kevit 2024)

KOY Koillismaakeskuksen kehittdmisesta laaditaan erillinen selvitys.

Kunnan suorassa omistuksessa olevan tilakannan vuokraaminen vapaille markkinoille

Kunta on vuokrannut suorassa omistuksessa olevasta tilakannastaan tarkasteluhetkella (kevat 2024)
yhteensd 25 vuokrakohdetta vapaille markkinoille. Tastd hyvinvointialueelle vuokrattuja kohteita on
yhteensd 15 kpl, joissa pinta-alaa hieman yli 11 thtm?. Muita kuin hyvinvointialueelle ulosvuokrattuja
kohteita oli tarkasteluhetkelld yhteensé 10 kpl, joissa pinta-alaa hieman yli 9,9 thtm?.
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Investoinnit ja rahoitus

Kunta on investoinut perinteisesti ns. omaan taseeseen. Investointien toteutusmuodot ovat olleet
perinteisid, mutta vaihtoehtoisiakin toteutusmuotoja on selvitetty (mm. elinkaarimalli).

Ennusteet

Vaesto- ja palvelutarve-ennusteet
Taivalkosken kunta on teettényt kuntakohtaisen vaestdennusteselvityksen konsulttiyhtio MDE:II4, joka
on luonut kunnan vdestdkehityksesta kolme erilaista skenaariota.

Toimitilakannan saastopotentiaali

Kunnan talouteen suoraan kumulatiivisesti vaikuttava sadstopotentiaali koostuu vuotuisten ylldpito-
ja padomakulujen poistumasta. Vaakakupin toisella puolella on realisoitavan tai purettavan
rakennuksen jdljelld oleva, alaskirjattava tasearvo sekd mahdolliset myynti- tai purkukustannukset.
Sadstopotentiaalilaskennassa ei kuitenkaan voida huomioida kohteesta luovutustilanteessa saatavaa
kdypda arvoa. Luovu-salkun tilakannan yllapitokustannusten vuotuinen sdastépotentiaali on
yhteensd hieman yli 198 t€ (vuotuiset kulut vuodelta 2023). Ylldpitokustannusten sadstévaikutus
kumuloituu kohteittain ja vuosittain sitd mukaa, kun kohteista luovutaan. Luovu-salkun tilakannassa
oli 31.12.2023 alaskirjattavaa tasearvoa jdljelld yhteensa hieman yli 313 t€.

Koska realisoitavaa tai purettavaa tilakantaa tulisi myos korjata, on tarkastelun toisessa osiossa
huomioitu Luovu-salkun tilakannan laskennallinen korjausvelka ja investointitarve. Tama osuus on
spekulatiivinen, eikd silla ole sellaisenaan suoranaista vaikutusta kuntatalouteen. Luovu-salkun
tilakannan laskennallinen korjausvelka (v. 2024) on yhteensd noin 4,0 M€ ja laskennallinen
investointitarve (v. 2024) on yhteensa noin 2,4 ME£.

Strategiset linjaukset
Kuntakonsernin omistajapoliittiset tilalinjaukset

Kuntakonserni on vastuullinen, aktiivinen ja johdonmukainen kiinteisténomistaja, joka haluaa auttaa
tytaryhteiséjaan menestymaan. Kiinteistoomistuksillaan kunta voi tarjota myos puitteita kuntalaisten
ndkokulmasta ensiarvoisen tarkeille palveluille, kuten esimerkiksi terveys-, hyvinvointi- ja
virkistyspalveluille sekd kunnan elinvoiman ja kehittymisen kannalta merkittdville palveluille ja
toimijoille.

Keskeisena periaatteena kiinteistéjen omistamiselle on se, ettd toimitila- ja asuinrakennuskanta
vastaa kulloisiakin kdyttotarpeita yhdistettyna omistuksessa olevan toimitila- ja asuinrakennuskannan
kunnon ja kdyttokelpoisuuden jatkuvaan arviointiin. Kiinteistdjen omistuksessa pitamista arvioidaan
saanndllisesti. Kiinteistéomistuksista voidaan myds luopua, mikéli korjauskustannukset
osoittautuisivat kunnan nakékulmasta kohtuuttomiksi ja kdyttétarve on jarjestettavissa muilla
keinoin.

Kuntakonsernin tytaryhteistjen kiinteistbomistuksissa huomioidaan kuntakonsernin kokonaisetu.
Kuntakonsernia tarkastellaan kokonaisuutena, jossa konsernin yksittdisen yhtion omistamiseen,
omistuksesta luopumiseen tai kunnan yksikén yhtidittamiseen liittyvien paatosten tulee johtaa
kuntakonsernin talouden tai toiminnan kannalta positiiviseen lopputulokseen. Kunta rajaa
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taloudellisen vastuunsa omistusosuuteensa eikd rahoita toimintaa muiden omistajien puolesta ilman
erillistad paatosta.

Tytdryhteisdjen toimitila- ja asuinkiinteistéomistuksilla tulee olla paitsi strategisesti tai imagollisesti
merkityksellisen kdyttotarpeen lisdksi myos liiketaloudelliset perusteet, mika edellyttaa
tytdryhteisdjen tuottovaatimusten yhdenmukaistamista.

Kunnan tavoitteena on, ettd kunta ei padomita pitkalla aikavalilla kannattamatonta
kiinteistoliiketoimintaa. Pddomittaminen edellyttdd aina perusteellisia selvityksia ja taustalaskelmia.

Yksittdisen yhteison liiketoiminnan tai rahoituksen riskit eivat saa nousta merkittaviksi suhteessa
konsernin vastaaviin riskeihin. Konsernin nakdkulma voi poiketa tytaryhteison valitttmasta
nakokulmasta. Naissa tilanteissa ratkaisu pyritdan |[oytamaan neuvottelemalla.

Suorassa omistuksessa olevan tilakannan omistamisen periaatteita

Kiinteistdjen suorassa omistuksessa pitdmiselle on perusteena pitkdaikainen kayttotarve, joka
perustuu kuntalaisille tarjottavien palvelujen palvelutuotannon tilatarpeisiin, kunnan imagoon tai
kunnan strategisen intressiin. Omistaminen on tarkoituksenmukaista silloin, kun tiloille on kayttoa ja
tiloissa on toimintaa huomioiden ensisijaisesti kunnan omat lakisdateiset palvelut.

Kunnan ei ole tarkoituksenmukaista pitda tiloja suorassa omistuksessa silloin, kun vastaavia
kohtuullisen vuokratason omaavia kiinteist6ja on saatavilla vapailta markkinoilta ja/tai kun kunta
kilpailee samassa tilasegmentissad vapaiden markkinoiden kanssa.

Kunnan oman palvelutuotannon tarvitsemien toimitilojen jdrjestiminen

Kunnan oman lakisdateisen palvelutuotannon tarvitsemien tilojen jarjestaminen perustuu
ensisijaisesti kunnan palveluverkkosuunnitelmiin perustuviin palvelutilatarpeisiin, joita tarkastellaan
poikkihallinnollisesti. Tilajarjestelyissa tavoitteena on muodostaa yhteisollisyyttad tukevia
tilakokonaisuuksia, jotka ovat samalla toiminnallisesti ja tilankdyton kannalta tehokkaita. Tilojen
yhteiskdyttdd pyritdan mahdollisuuksien mukaan edistamaan.

Tilatarpeiden jarjestamistavassa huomioidaan tilatarpeen kesto ja erikoistilojen tarve.

Lyhyen ja keskipitkdn aikavélin tilatarpeet pyritdén ensisijaisesti tdyttdmaan joko kuntakonsernin
omistamista tiloista pienin muutostdin tai mahdollisesti sisédanvuokraamalla kohde vapailta
markkinoilta (mukaan lukien edistyneet vuokramallit).

Kunnan oman lakisadteisen palvelutuotannon ndakdkulmasta strategisesti, toiminnallisesti,
taloudellisesti ja/tai imagollisesti perusteltu pitkdn aikavalin (yli 15 vuotta) tilatarve voidaan tayttaa
tapauskohtaisesti harkiten joko hyédyntdamalla taloudellisesti jarkevia leasing-, elinkaarimalli-,
vuokramalli- ja muita vaihtoehtoisia toteutusmuotoja tai rakennuttamalla toimitilakohde kunnan

omaan taseeseen ja omistukseen.
Investoinnit ja hankeohjaus

Kunnan tilakannan investointitoiminta on harkittua ja suunnitelmallista. Kunnan tilaomaisuuteen
tehtavat investoinnit edellyttavat aina perusteellista harkintaa ja riittaviad selvityksid huomioiden
tilakannan kehittyminen pitkalla aikavalilla. Selvitystoiminnassa hyddynnetddn tarvittaessa alan
asiantuntijoita.
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Investointeja kohdistetaan ensisijaisesti kunnan oman lakisddteisen palvelutuotannon kaytdssa
oleviin tiloihin.

Investoinnin rahoitus- ja toteutusmuoto ratkaistaan tapauskohtaisesti kunnan kokonaisedun
nakdkulmasta kokonaistaloudellisesti jarkevimmalla tavalla. Investoinnin teknistd, taloudellista ja

toiminnallista kannattavuutta tarkastellaan investoinnin koko elinkaaren ajalta, pois lukien akuutit
tilakannan terveellisyyteen ja turvallisuuteen liittyvat korjaukset.

Hankerahoitusmahdollisuuksia pyritdan enenevidssa maarin hyddyntamaan silloin, kun niiden
hyddyntaminen on kunnan kehittamisen kannalta jarkevaa.

Hankeohjauksen osalta taloudelliset reunaehdot muodostavat keskeiset raamit hankkeiden
suunnittelulle ja toteutukselle. Rakennushankkeiden suunnittelunohjauksessa huomioidaan
kaytonaikaiset tilakustannukset, muuntojoustavuus, tila- ja energiatehokkuus sekd kayttajaldhtdinen,
yhteiséllisyytta tukeva toiminnallisuus.

Valtaosa kiinteiston elinkaarenaikaisista kustannuksista aiheutuu rakennuksen kayttovaiheessa.
Rakennuksen kdyttdvaiheen ylldpitokuluihin voidaan kuitenkin vaikuttaa paaosin
suunnitteluvaiheessa. Suunnitteluratkaisuissa huomioidaan paitsi rakennuksen energia- ja
tilatehokkuus myds kiinteiston helppo huollettavuus huomioiden kiinteisténhoito ja puhtaanapito.
Tama tarkoittaa kaytannossa esimerkiksi kohteeseen valittujen pintamateriaalien helppoa
ylldpidettavyyttd, taloteknisten rakennusosien osakomponenttien helppoa vaihdettavuutta ilman
isompia korjausprojekteja seka sitd, ettd piha-alueen suunnittelussa huomioidaan . Esimerkiksi
kohteeseen valittujen pintamateriaalien ja rakenneratkaisujen puhdistettavuudella on suora vaikutus
rakennuksen kdyton aikaisiin puhtaanapitokustannuksiin ja vélillisesti vaikutus kohteen sisdilmastoon.
ja taloteknisten osien helpolla ja edullisella uusittavuudella on Tamd tarkoittaa kaytannossa
esimerkiksi sellaisia taloteknisid ratkaisuja

Tilakannasta luopuminen

Kunnan oman palvelutuotannon kaytdsta poistuneesta tilakannasta pyritdaan luopumaan
kohtuullisessa ajassa joko kohteen tai sen osan luovutuksella (myynti, lahjoitus tai muu luovutus),
purkamalla ja/tai kehittamalla kohdetta muuhun kdyttdon. Tavoitteena on vapauttaa kunnan
rakennusomaisuuteen sitoutuneita pddomia muuhun kdyttéén, vahentaa tilakannan
ylldpitokustannuksia ja ottaa kaavoitettuja tontteja arvokkaampaan, kunnan elinvoimaisuutta
tukevaan kayttoon.

Kohteen luovutuksen (myynti tai muu luovutus) tulee tapahtua avoimesti ja syrjimattémasti, kunnan
kokonaisedun varmistavalla tavalla.

Vapaille markkinoille pitkaaikaisesti vuokratut kohteet pyritddn pddosin yhtidittamaan.
Ylldpitotoiminta

Kdytossd olevan tilakannan terveellisyys ja turvallisuus sekd suorassa omistuksessa olevan
tilaomaisuuden arvonhallinta ovat yllapitotoimintaa ohjaavia tekijoita. Ylldpitotoiminta on resursoitu
ja kohdistettu salkuittain, kohteittain ja laatutasoittain tarkoituksenmukaisesti ja
kustannustehokkaasti.
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Operatiiviset tavoitteet

Ennakoivan ja suunnitelmallisen kiinteiston ylldpitotoiminnan ja asiakasviestinnan kehittamista
jatketaan. Kiinteistdja koskevien kiireettdmien vikailmoitusten ja palvelupyyntdjen kasittely siirretdan
tehtavaksi sahkdiseen huoltokirjaohjelmistoon liitetyn palveluportaalin kautta.

Huoltokirjan palveluportaalin kautta ilmoitettaville palvelupyynndille méaaritetdan kiireellisyyteen
perustuvat vasteajat. Tavoitteena kiireettdmien palvelupyyntdjen osalta on se, ettd asia otetaan
kdsittelyyn kolmen tyopdivan kuluessa. Palvelupyyntdjen etenemiseen liittyvad asiakasviestintaa
kehitetddn siten, ettd asiakas saa riittavasti ja ajantasaisesti tietoa palvelupyynnon etenemisesta.

Kiireellisissa vikailmoituksissa (esim. akuutit vesivahingot) yhteydenotot tehd&dan edelleen
puhelimitse. Kiinteistonhoitohenkildsto kirjaa akuutin tapahtuman sahkdiseen huoltokirjaan kohteen
yllapitohistorian sdilyttamisen vuoksi.

Kiinteistokierrosten osalta tavoitteena on, etta kiinteistokierrokset toteutettaisiin vahintdan kerran
vuodessa. Lisdksi kdyttdjien kanssa pidetdan sadnndllisesti kiinteistopalavereja, noin 2-3 kuukauden
valein.

Vahapdastoisten energiamuotojen hyddyntamisvaihtoehtoja selvitetdan esimerkiksi aurinkovoiman
hyodyntamisen osalta kunnan kiinteistdissa.

Kunnan omistaman tilakannan esteettdémyytta pyritdan kaikin tavoin edistamaan.

Liitteet

Salkku PIDA

Salkku KEHITA JA PIDA
Salkku KEHITA JA LUOVU
LUovuU

BN e
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