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Puheenjohtajan katsaus

Vuosi 2022 oli haasteellinen Taivalkosken kunnalle, kunnassa oli 4 eri kunnanjohtajaa virassa, osa
lyhyenkin ajan. Lisdksi teknisen toimen paallikoita elakoityi ja irtisanoutui. Tilanne on nyt
rauhoittunut.

Mennyt tilikausi oli n 2 milj. voitollinen koronatukien ja verotulojen lisadantymisen ansiosta.
Terveyspalveluiden talousarvio riitti ja lisdmdardrahaa ei tarvinnut myoéntaa. Tyovoiman tarpeen
kattamiseen on kaytetty vuokratyovoimaa ja hyva, kun tasta mahdollisuudesta on l6ydetty apua
tyovoimapulaan. Vuodeosasto muuttui Hyvinvointialueen myota 15 paikkaiseksi kuntoutus- ja
vuorohoitoyksikoksi. Aika ndyttaa miten hyvinvointialueeksi muuttuminen vaikuttaa Taivalkosken
kunnan asukkaiden palvelun saantiin. Tata kirjoittaessa kaikki toimet ja merkit eivat ole
mairittelevia.

Tekninen toimi pysyi raamissaan. Alakoulun viimeisen vaiheen kanssa tuli vaikeuksia puutteellises-
ta siivouksesta rakennusaikana ja huonosta tyon laadusta. Alakoulun kaytté6nottoa jouduttiin
siirtamaan.

Sivistystoimen talousarviota jouduttiin korjaamaan lisdmdararahan myontamisella palkkaus
kulujen kasvun vuoksi. Varhaiskasvatuksen tilat eivat riittaneet ja lapsia jouduttiin sijoittamaan
paikkoihin, jotka eivdt ole alun perin suunniteltu varhaiskasvatuksen tiloiksi. Asianmukaisten
tilojen tarve on ilmeinen. Hyvalla ty6llisyysasteella on vaikutuksensa tilojen vahaksi kaymiseen.
Taivalkosken vetovoimatekijaa lisatakseen tulisi saada kuntaan uusia kohtuuhintaisia vuokra-

asuntoja.

Pasi Kivimaki

Tarkastuslautakunnan pj.



Tarkastuslautakunta

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin

jarjestamista varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Kuntalain (410/2015) 121 § mukaan tarkastuslautakunnan tehtivina on

1) valmistella valtuuston pdatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonser-
nissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunni-

telman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;
4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa

ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosdannén mairiyksiksi seki

arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksesta lautakuntaa koskeviksi hallintosdan-
ndn maadradyksiksi ja talousarvioksi kunnan hallintosaannon ja talousarvioesityksen yhteensovitta-
miseen liittyvasta perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitelldan
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena

pitdmidan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 1.1. - 31.12.2022

Jasen Henkilokohtainen varajdsen
Pasi Kivimaki pj. Pentti Haukivaara

Vesa Turpeinen Maaret lhme

Osmo Buller Urpo Kortetjarvi

Tuula Pyttynen Kati Koskikangas

Outi Tiihonen Ossi V. Tyni



Kunnan tilintarkastusyhteisona ajalla 1.1. — 31.12.2022 on toiminut Oy KPMG Ab, ja vastuullisena
tilintarkastajana KHT, JHT Juha Vaarala. Tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tili-
kaudelta kertomus, jossa esitetddn tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myds esitettiva,
onko tilinpaatos hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen toimielimen
tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myontaa vastuuvapaus. Tarkastuslauta-
kunnan tehtdvana on vieda valtuustolle ehdotus tilinpaatéksen hyvaksymisesta ja vastuuvapau-
den myéntamisesta tilivelvollisille.

Tarkastuslautakunta on tydskennellyt vuoden 2022 tyéohjelman pohjalta. Lautakunta on tutustu-
nut hallintokuntien ja palvelualueiden toimintaan, kuullut johtavia viranhaltijoita ja asiantuntijoita,
perehtynyt toimielinten poytakirjoihin ja hoitanut sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden.
Tarkastuslautakunta arvioi vuoden 2022 talousarviossa ja kuntastrategiassa asetettujen valtuuston
asettamien tavoitteiden toteutumista saatujen selvitysten, vuoden 2022 toimintakertomuksen

sekda muun aineiston perusteella.



Vuoden 2021 arviointikertomuksen johtopaatokset ja palaute

Vuoden 2021 arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta totesi, etta kuntastrategian tavoitteiden
toteuttamisessa on onnistuttu varsin tyydyttavasti vaikeista olosuhteista huolimatta. Vuoteen
2021 tahtaavat kuntastrategia ja elinvoimaohjelma tulisi pdivittaa pikaisesti. Talouden osalta
vuoden 2021 ylijaama oli poikkeuksellinen, ja tuleva kehitys on hyvin epavarma inflaation ja
korkotason nousun vuoksi, jotenka kunnan taloudenpidossa ja -suunnittelussa on syytd noudattaa
tavallista suurempaa varovaisuutta ja pidattyvaisyytta. Investointeihin liittyen hankkeiden valmis-
tumisen osalta on suositeltavaa, ettd taloushallinto saa tiedon mahdollisimman pian, jotta poistot
aloitetaan oikea-aikaisesti.

Kunnan toimialojen osalta tarkastuslautakunta suositteli, ettd talousarviossa asetetut tavoitteet ja
mittarit kuvataan tilinpdatos- ja toimintakertomuksessa loogisesti. Kunnanhallituksen osalta
esitettiin huomio, etta tulisi tarkistaa ja pdivittdd kunnan sadnnét ja ohjeet ajantasaisiksi. Tytar-
yhtidita koskien tarkastuslautakunta esitti, etta kiinnitetadan huomiota toiminnan suunnitelmal-
lisuuteen, ja tytaryhtidille asetetaan vuosittaiset toiminnalliset tavoitteet, joita arvioidaan tilin-
padtoksessa.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan antamassa palautteessa selvitetdan, etta tilipadtGsraportointia ja
yhteista toimintamallia on kehitetty raportoinnin selkiyttamiseksi. Talousarvion sitovana tavoittee-
na on ollut osaava ja motivoinut henkilosto, vaikka Sote-palveluiden osalta on ollut haastavaa
saada uutta henkilost6a johtuen alan vetovoiman heikkenemisesta seka koulutettujen osaajien
vahyydesta vapailla tydmarkkinoilla. Oppisopimuskoulutuksen toteuttamiseksi on tehty tiivista
yhteisty6ta OSAO:n kanssa, jolla on pystytty vastaamaan vuosittain nouseviin hoitajamitoitus-
vaatimuksiin valillisen tyon osalta. Henkiloston osaamis- ja taitokartoitukset on kaynnistetty
vuonna 2022. Henkil6ston yhteiséllisyyteen ja tyShyvinvoinnin kehittamiseksi on Idhdetty teke-
maan muutoksia mm. asumispalveluyksikossa. TyGelaman pelisdantdja on selkiytetty henkiloston
oikeudenmukaisuuden ja tasavertaisen kokemuksen lisdamiseksi.

Sivistyslautakunta on toimintakertomuksen tekstissa selvittanyt merkittavat poikkeamat tavoit-
teisiin kertomusvuonna, ja mahdolliset syyt poikkeamiin. Aiemmin tavoiteluvut esitettiin taulu-
kossa, mutta toimintakertomusta on ohjeistettu supistamaan ja sen vuoksi yhdenmukaistettiin
toimintatapaa muiden hallintokuntien kdytannon suuntaan. Taulukossa ei voi selvittaa syita
mahdollisiin poikkeamiin, jolloin syyt voivat jdadd huomioimatta tai vihemmalle huomiolle. Syyt

voidaan tarvittaessa myos tekstissa selvittaa. Sivistystoimessa seurataan vertailutietoja yksikoiden
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toimintasuunnitelmien laadinnan ja raportoinnin yhteydessa. Sivistystoimi tulee seuraavaan
toimintakertomukseen lisadamaan taulukkoon myos kaytettavissa olevat vertailutiedot.

Tekninen lautakunta kertoo palautteessaan, ettd tekniselld toimialalla tavoiteasetantaa ja rapor-
tointia taloushallinnon antamien ohjeiden mukaan. Muilta osin ei ole kommentoitavaa arviointi-
kertomukseen 2021.

Tytdryhtioista saadussa palautteessa on ilmoitettu, ettei yhtiilla ole kommentoitavaa tai huomau-
tettavaa arviointikertomuksen tekstiin.

Kunnanhallituksen ja tarkastuslautakunnan yhteisessad neuvottelutilaisuudessa keskusteltiin
strategian pdivittamisesta, etta tavoitteena on saada uusi kuntastrategia kesakuuhun 2023
mennessd. Toimialakohtaiset sairauspoissaolotiedot saatiin tiedoksi yhteisessd neuvottelutilai-

suudessa. Lisaksi kaytiin aktiivista keskustelua mm. Monetrasta, kuntosaleista ja muista aiheista.



Strategiset tavoitteet

Kuntastrategia maarittdaa kunnan toiminnan ja talouden tavoitteet. Sen tulee perustua arvioon
kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista
kunnan tehtéavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella myos sen toteutumisen
arviointi ja seuranta. Valtuusto ohjaa kuntastrategian toteuttamista talousarviossa asettamillaan
sitovilla tavoitteilla. Vuoden 2022 talousarviossa kuntastrategian kehittamisen keskeiset paino-
alueet ovat:

Hyvinvoinnin edistdminen

Taivalkosken kunta yllapitda ja edistaa toimia, joilla lisatadn kaikenikaisten kuntalaisten hyvin-
vointia ja sosiaalista osallisuutta sekd terveyttd ja toimintakykyd. Tavoitteena on, ettd hyvinvoinnin
ja terveyden edistaiminen otetaan huomioon kaikissa paatcksissa ja toimissa.

Elinympdriston ja elinvoiman kehittiminen

Yritystoiminnan aloittamisen tukeminen ja tarvittavan infran tarjoaminen. Elinvoimapoliittisista
investoinneista huolehtiminen. Elinvoimaan vaikuttavat tekijat huomioidaan kunnan toiminnassa.

Talous- ja omistajapolitiikka

Kuntakonsernin talous on tasapainossa ja omaisuutta hallinnoidaan suunnitelmallisesti.
Henkilostopolitiikka

Henkilostopolitiikka seuraa aikaa. Henkilostopolitiikassa varaudumme ulkomaalaistydvoiman
vastaanottamiseen.

Palveluiden jdrjestaminen ja palvelutavoitteet

Palvelut tuotetaan asiakaskeskeisesti kunnan omana tyona, kuntayhteisty6lla tai ostopalveluna.
Kunnan palveluiden tuotantomarkkinat avataan kilpailulle siten, ettd se on lapinakyvii, ja
hyddynnetaan yksityista ja kolmatta sektoria.

Osallisuus/Kuntalaisten osallisuusmahdollisuuksien kehittdminen

Tavoitteena on olla yhteisollisempi kunta, jossa toisista valitetdan. Kunnan hyvinvointityoryhmaan
pyritaan jatkossa ottamaan mukaan edustajia myods kuntaorganisaation ulkopuolelta. Toiminnassa
kehitetadn sahkoista palautejarjestelmaa ja nuoret halutaan mukaan vaikuttamaan yhteiskunnal-

lisiin asioihin. Talousarvion sitovien tavoitteiden toteutumista on arvioitu virikoodein:

. tavoite on saavutettu (vihrea) @ tavoitetta ei ole saavutettu (punainen)
(O tavoite on osittain saavutettu (keltainen) O tavoitetta ei voitu arvioida (valkea)



HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

TALOUSARVION 2022 TAVOITE

ARVIO

KOMMENTTI

Hyvinvointikertomuksen
mukainen toiminta

Hyvinvointikertomuksen mukaiset yksityiskohtaiset
toimenpiteet tavoitteille ovat maaritelty hyvinvoin-
tisuunnitelmassa, jota tarkennetaan valtuustossa
vuosittain.

Ennaltaehkdisevat kuntapalvelut

Tunnistetaan kuntapalveluiden ennaltaehkdisevyys

Kaunis ja siisti ymparisto

Ympadristosta huolehditaan sdaanndllisesti, taajama
pidetddn viihtyisdna ja jarjestetaan tempauksia
ympadriston siisteyteen.

Reitistdja ja niiden markkinointia kehitetaan.
Hankerahojen aktiivinen hakeminen.

Nuorten syrjaytymisen
vahentdaminen

O

Alle 25 v. tyéllistdminen nuorisotakuulla
Koulupudokkaista huolehtiminen.

ELINYMPARISTON JA ELINVOIMAN KEHITTAMINEN

TALOUSARVION 2022 TAVOITE

ARVIO

KOMMENTTI

Tyopaikkojen maaran
kasvattaminen 300:lla vuoteen
2021 mennessa

Nykyisten yritysten laajenemisen tukeminen ja
koulutusedellytyksistd huolehtiminen.

Taivalkosken kunnan tavoitteiden ndkyminen
Naturpolis Oy:n toiminnassa.

Kunta osallistuu valikoituihin investointeihin.
Taivalkosken kilpailuetujen tunnistaminen ja huomion
kohdistaminen siihen.

Senioriyrittdjyyden osaamisen hyddyntaminen.

Tutkinnon suorittaneille nuorille
taataan tyopaikka

Peruskoulun paattaneet ohjataan jatko-opiskeluun.
Varataan talousarvioon varat nuorten tyéllistaimiseen.

Véakiluvun laskun pysdyttdminen

Muuttajatutkimuksen toimintasuunnitelman kayt-
téonotto.

Valmius ottaa vastaan maahanmuuttajia ja tydperdis-
ten maahanmuuttajien kannustaminen vakituisiksi
kuntalaisiksi.

Kuntamarkkinoinnin kehittdminen ja brandityén
toimenpiteiden kdytt6on ottaminen. Asumiseen
littyvien taksojen pitaminen kilpailukykyisena.

Etdatyon kehittdminen

Suomen laajin laajakaista ja sen kayton aktivointi.

Osa-aika-asukkaiden lisddminen

oOe 6@ O @ O/ e00 O

Aktivoidaan osa-aika-asukkaita asumaan pidempaian
ja muuttamaan mahdollisesti asumaan pysyvasti.
Rakennusjdrjestys- ja lupakaytantojen tarkastelu.

Matkailupalveluiden
kehittaminen

©C @

Majoituskapasiteetin lisdadminen. Ohjelmapalveluiden
kehittaminen. Tilojen tarjoaminen toimijoille.
Markkinointi (alue, kansainvalinen).




TALOUS- JA OMISTAJAPOLITIIKKA

TALOUSARVION 2022 TAVOITE

ARVIO

KOMMENTTI

Kiinteistbomaisuus on kaytto-
tarkoituksen mukaista

Tarkastellaan ja hallinnoidaan kiinteistéomaisuutta
kayttotarkoituksen mukaisesti: Kunnan omistuksessa
sdilytettavat ja kayttotarkoitukseltaan kehitettavat
kiinteistot. Kunnan omistuksesta luovutettavat
kiinteistét (mm. myyminen, purkaminen).

Toimintojen lakiin perustuva
yhtidittaminen

Toimintojen yhtidittdmisen selvittdminen: Vesihuolto-
laitos, Kaukoldammon jakelu, Vuokrattavat toimitilat.

Kuntakonsernin talous on
tasapainossa

Kunnan vuosikate kattaa poistot:
Investoinnit rahoitetaan pddosin omarahoituksella.
Lainamaddara per asukas alle valtakunnan keskiarvon.

Konsernietu tytar- ja osakkuus-
yhteisdjen toiminnassa

O | ® | o o

Tytdr- ja osakkuusyhteiséjen luokittelu ja tavoitteiden
madrittaminen. Tavoitteiden maarittely omistaja-
ohjauksessa.

HENKILOSTOPOLITIKKA

TALOUSARVION 2022 TAVOITE

ARVIO

KOMMENTTI

Osaava, motivoitunut ja
muutoskykyinen henkil6sto

Onnistuneet rekrytoinnit, hyvat johtamiskaytannot,
tyéelaman uudistaminen ja sukupolven vaihtuminen.
Yrittajamaisempi nakemys tyoelamaan.

Hyvat kdytanteet tychon perehdyttamiselle.

Henkiléstéohjelman mukainen
toiminta henkildstéjohtamisessa

O

Henkiléstéjohtamisen painopisteet on méadritelty
edellisessa henkilostéohjelmassa.

PALVELUIDEN JARJESTAMINEN JA PALVELUTAVOITTEET

TALOUSARVION 2022 TAVOITE

ARVIO

KOMMENTTI

Hyvat kuntapalvelut

O

Huomioidaan ohjenuorana toimialojen vuosisuunni-
telmien laadinnassa. Palvelutarjonta paremmin
nakyvilla kunnan verkkosivuilla.

Oikeilla paikoilla osaavat ja aktiiviset toimijat.
Kysynnan mukaiset liilkkenneyhteydet ja saatavuus.

Lukiokoulutuksen
sailyttdminen

Kilpailukykyinen ja houkutteleva lukio, jolla houkutel-
laan opiskelijoita kunnan ulkopuolelta. Liikuntapaikko-
jen vetovoimaisena pitaminen kurssitarjonnassa.

Toisen asteen ammatillisen
koulutuksen sdilyttaminen

Ammatillisen koulutuksen toimipisteen sailyttaminen
ja uusien opiskelulinjojen avaaminen.

Kunnalla aktiivinen rooli elinkeinoelaman toimijoille
koulutuksen tarjonnasta.

Kunnalla aktiivinen rooli toimipisteen markkinoinnissa
Laadukkaat toimitilat.




OSALLISUUS: KUNTALAISTEN OSALLISTUMISMAHDOLLISUUKSIEN KEHITTAMINEN

TALOUSARVION 2022 TAVOITE ARVIO

KOMMENTTI

Yhteisollisyyden
kehittaminen

O

Kunta kutsuu sidosryhmat pohtimaan, miten Taivalkoskea
kehitetdadn tulevaisuudessa. Vilittdmisen kulttuurin
lisddminen. Hyva yhteistyd aktiivisen 3. sektorin kanssa.
Tapahtumien edelleen jarjestaminen kuntalaisille.

Tuetaan asukkaiden, jarjestdjen ja muiden yhteiséjen oma-
aloitteista asioiden suunnittelua, valmistelua ja toteutusta.

Palautejdrjestelman kehittdminen

Sahkdinen palautejdrjestelma kunnan kotisivuille.
Kuntalaiskyselyjen tekeminen toimintoja kehitettdessa.

Hyvinvointityéryhman kehittaminen

O
O

Hyvinvointitydryhman tdydentdminen kuntalaisten ja
yhteisdjen edustajilla.
Kuntalaiskyselyjen tekeminen toimintoja kehitettdessa.

Poliittinen pdatoksenteko ja
vaikuttaminen tutuksi nuorille

Nuorisovaltuuston edustajalle on ldhetetty kutsu
valtuuston kokouksiin.

Tarkastuslautakunnan johtopaatoksia:

Strategiset tavoitteet on saavutettu vain joiltakin osin ja joidenkin osalta ei lainkaan. Tarkempi
mittaaminen on useissa tapauksissa kuitenkin vaikeaa tai mahdotonta. Tarkastuslautakunta
kiinnittaa huomiota siihen, ettd vuonna 2017 hyvaksytty kuntastrategia tahtdsi vuoteen 2021 ja
ettd myos vuonna 2015 hyvaksytty elinvoimaohjelman tavoite oli 2021. Kumpaakaan ei vuoden
2022 aikana ole saatu paivitettya, joten ne tulee paivittaa pikimmiten.
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Talous

Kuntalain 110 § (410/2015) mukaan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne
toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talous-
arviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 16.12.2021 talousarvion vuodelle 2022 seka taloussuunnitelman
vuosille 2023-2024. Valtuusto on hyvaksynyt lisamaararahamuutoksia vuodelle 2022 yhteensi
390000 euroa maaseutupalveluiden avustuksiin ja OSAO:n koulutuspalveluiden ennakoidun
alijdgdman kattamiseen.

Taivalkosken kunnan 2022 tilikauden tulos oli 2,3 miljoonaa euroa ylijagdmainen. Tulokseen
vaikuttivat saadut koronakorvaukset (0,6 M €), ateria- ja puhtauspalveluiden yhtigittamiseen
liittyva siirtyvien erien luovutusvoitto (0,2 M €) ja 0,9 M € edellisvuotta pienemmit erikoissairaan-
hoidon kustannukset. Verotulot ja valtionosuudet toteutuivat ennakoitua suurempina (molem-
mat kasvoivat 0,6 M€ edellisvuodesta). Kunnan lainamaara per asukas oli 1567 €, mika on alle
valtakunnan keskiarvon. Vuosikate per asukas oli 1.081 €, joka riittdd kattamaan tehdyt poistot.
Toimintatuottojen toteutuma on 2,0 M € arvioitua pienempi. Poistot ovat toteutuneet 0,2 M €

pienempana ja henkilostokulut 0,4 M € arvioitua suurempana.

TALOUSARVIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN TOT 2021 TA2022 TOT 2022
Valtionosuudet 19,8 M 204 M 20,4 M

Toimintatuotot 7,2 M 89 M 6,9 M

Toimintakulut -369 M 403 M -375M
Toimintakate -296 M -31,3 M -30,5M
Vuosikate 3,7M 1,9M 4,1 M
Poistot -1,7M -2,5M -1,8M
Investoinnit 33M 3, 1M 1,6 M
Lainat 6,8 M 6,8 M 6,0M

Verotulot 135M 12,8 M 14,1 M
Henkilostokulut 17,3 M 175M 17,9 M
Tilikauden tulos 2,0M 2,3 M

Taulukkol: vuoden 2022 talousarviotavoitteiden toteutuminen
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Kunnan takausvastuut vuonna 2022 olivat yhteensd 9,1 M €, mikd on n. 0,5 M € enemman kuin
vuonna 2021. Kairan Kuidun takausvastuun maara on 2028670 € (kasvua edellisestd vuodesta
801730 €) ja KOY Siikataipaleen 2519049 € (kasvua 113590 €). Naturpolis Oy:n takausvastuun
madrd on pysynyt samana (300000 €). Muut takausvastuut ovat Taivalkosken nayttamaoyhdistys

17937,48 €, Taivalkosken Kyldverkot 1467328 €, Taivalkosken Hallit 1360000 € ja Taivalkosken
Vanhustentaloyhdistys ry 1129049 €.

Kunnan takausvastuut 2021-2022

KOY Koillismaakeskus

KOY Siikataival

Taivalkosken Vanhustentaloyhdistys ry.
KOY Taivalkosken Hallit

Naturpolis Oy

Kairan Kuitu

Taivalkosken Kylaverkot

Taivalkosken nayttamoyhdistys

0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000
Taivalkosken . KOY Taivalkosken KOY
R .| Taivalkosken E . ; : 2 ; s
nayttamoyhdi . Kairan Kuitu | Naturpolis Oy  Taivalkosken Vanhustentalo KOY Siikataival Koillismaakesk
Kylaverkot R .
stys Hallit yhdistys ry. us
m 2022 17937,48 1467327,73 2028670 300000 1360000 1129657 2519049 270000
m 2021 23916,64 1539327,73 1226940 300000 1530000 1252249 2405459 300000

w2022 m2021

Taulukko 2: kunnan takausvastuut vuosina 2021-2022

Tarkastuslautakunnan johtopaatoksia:

Suuren ylijdaman vuoksi vuoden 2022 tulos antaa aihetta tyytyvaisyyteen. Pd3osin se kuitenkin
johtuu satunnaisista tekijoista poikkeuksellisessa tilanteessa. Niiden ei voi odottaa toistuvan, vaan
kunnan koko talous on otettava huolelliseen "lapivalaisuun", mihin erityisesti pakottaa myos epav-
arma yleinen taloudellinen kehitys maassa.

Vuoden 2022 ylijdaama on poikkeuksellisen suuri kolmantena perdkkadisena vuotena, johtuen
verotulojen kasvusta ja valtion kasvaneista tuista. Tuleva kehitys onkin hyvin epdvarma ja
ennakoimaton. Kunnan taloudenpidossa ja -suunnittelussa on syyta noudattaa suurta

varovaisuutta.
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Arviointi toimialoittain

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta, ja vastaa valtuuston paitésten
valmistelusta, taytantodnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallituksen toimialaan kuuluu
vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta, omistajaohjauksesta, henkilost6politiikasta ja
kunnan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisestd. Kunnanhallituksen alaisuuteen
kuuluvat yleisjohto, toimikunnat, elinkeinoasiat, maaseutuasiat, joukkoliikenne, Asiointipiste,
hallinto-, talous-, henkilost6- ja ICT-palvelut.

Henkiléston maard vuonna 2022 oli 407, joka on 16 henkil6da enemman kuin edellisena vuotena.
Henkilostosta vakinaisia oli 240, 156 madraaikaisia ja 11 tydllistettyjd. Henkildstén maara toteutui

99,2 talousarviossa arvioitua suurempana.

Henkilosto 2021-2022 TA ja toteutumat

tekninen SR
SNEREEN ..
TN e s e e e s

hallinto g
R~
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
kunta hallinto sote sivistys tekninen
TOT 2022 407 6 173 183 45
mTA 2022 307,8 7 153,5 103,3 44
BTOT 2021 391 8 178 159 46

TOT 2022 wmTA 2022 mTOT 2021

Taulukko 3: henkil6stén m&ara kunnassa 2021-2022.

Sairauspoissaolojen maara vuonna 2022 oli 7608. Edelliseen vuoteen (2021) verrattuna sairaus-
poissaolojen maarat kasvoivat kaikkien hallintokuntien alueilla. Sairauspoissaolojen méira vuonna
2022 on 18,7 pdivaa per henkild; nousua on 20 % eli 1278 kalenteripdivaa kuntatasolla.
Maaseutupalveluiden tavoitteena on tuottaa palveluja, jotka edistadvat taivalkoskelaisen maatalou-

den elinmahdollisuuksien edistamistd. Suomalainen maatalous ajautui kertomusvuonna vakavaan
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kriisiin, johtuen maatalouden tuotantokustannusten nopeasta noususta, eivatka tuottajahintojen
korotukset kattaneet jatkuvasti nousevia tuotantokustannuksia. Kustannuskriisi koetteli myés
Taivalkosken maatiloja, ja pakotti maatilat pohtimaan toimintoja maatilan selvidmiseen.
Taivalkoskelaiset maatilat ovat perheviljelmatiloja, joiden maataloustulo muodostuu pddosin
nurmivaltaisesta maidon- ja lihantuotannosta. KayttGsuunnitelmassa maatilatalouden elinkeino-
tukeen ja tuettuun maksulliseen lomitukseen varattiin maararahaa 30 000 euroa. Valtuuston
pdatodksella maatilatalouden elinkeinotuki kaksinkertaistettiin (60 000 €) valiaikaisesti vuodelle
2022. Rahaa kaytettiin yhteensa 40 457,10 euroa siten, ettd maksullisen lomituksen tukemiseen
kaytettiin 7169,90 euroa ja maatilatalouden elinkeinotukeen 33 287,20 euroa.

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnalla varmistetaan, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja
tuloksellista; padtdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa, ja etta lain sdannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten p&at6ksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.
Lautakunnat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestiamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta toimialoillaan, ja ovat antaneet toimintakerto-
muksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Taivalkosken kunnan sisdista valvontaa ja riskien hallintaa koskeva ohje on hyvidksytty valtuustossa
21.3.2014 § 21. Dokumentti viittaa edellisen kuntalain (365/1995) ja hallintosaannén pykaliin.
Maaseutupalveluiden yhteistoiminta-alueen vastuukuntana Kuusamon kaupunki vastaa sisdisest
valvonnasta ja riskienhallinasta. Sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta vastuuyksikélld on
voimassa hallinto- ja valvontajarjestelman kuvaus yhteistoiminta-alueen viljelijatukihallinnon
osalta ruokavirastolle.

Kunnanhallitusta tyo6llistivdt vuonna 2022 kunnanjohtajavalinnat ja hallintosdaannén uusiminen;
vuosi oli neljan kunnanjohtajan vuosi. Kokouksia vuonna 2022 oli 28, kun vuonna 2021 niita oli 23.
Kuntastrategian paivittdminen viivastyi. Myos keskushallinnossa oli henkilostén vaihtuvuutta.

Monetralta saatiin talousosaamista.

Tarkastuslautakunnan johtopdatoksia:

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ovat vuodelta 2014, joten ne tulee

paivittaa.
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Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat vuonna 2022 historiallisesti viimeinen toimintavuosi kunnan
palveluna. Vuosi on ollut erittdin haasteellinen, etenkin alkuvuosi, koronapandemian ja muiden
tarttuvien tautien osalta. Henkilostévajetta on jouduttu taydentdmaan vuokrausfirman kautta.
Valmistautuminen Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueeksi on teettanyt runsaasti ylimaaraista
tyota esimiehiltd, esihenkilostolta ja myos henkilostolta. Kaytetty aika on ollut poissa varsinaisesta
operatiivisesta tyosta.

Hyvinvoinnin tukemisen keinoina ovat olleet avoin keskustelukulttuuri. Syksylld tehtiin koko
henkilostdlle tydhyvinvoinnin kyselyt, joiden tulokset kaytiin tybpajoissa ldpi. Tydpajojen tuloksia
on hyddynnetty ja otettu kdyttoon.

Suurin muutos on toteutumassa vuodeosastolla, joka muuttuu 41-paikkaisesta hoitopaikasta 15 -
paikkaiseksi kuntoutus- ja vuorohoitoyksikoksi. Tama muutos on mietityttanyt suuresti henkilés-
téa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut alittivat talousarvion 1 033 474,86 eurolla. Sosiaali- ja terveysministe-
rion paatdkselld 16.12.2022 saatiin covid -19-epidemiasta aiheutuviin lisdakustannuksiin 558 153,00
euroa.

Perhekoti Villa Pilvilinnan toiminta on lahtenyt hyvin kdyntiin. Perhehoitokodissa tydskentelee
kaksi perhehoitajaa. Villa Pilvilinnassa on neljd ymparivuorokautista kokoaikaista asukasta ja lyhyt-
aikaista perhehoitoa kayttda omaishoidon lakisdateisten vapaiden tukemiseen kaksi asiakasta.

Kaikki palveluasumiseen siirtyneet ovat hoitoisuusluokan mukaisessa paikassa. Jonot palveluasu-
miseen ovat varsin pitkat. Jonossa on 14 henkiléd. Omaishoitajia on 89 ja omaishoidettavia 94.

Poliklinikan toiminnassa oli pienia muutoksia vuoden mittaan, ladkaritilanne oli hyva ja jonotusajat
olivat 3 viikkoa, mutta loppuvuodesta pitkat sairauslomat muuttivat tilanteen 3,3 viikkoon. Kolme
ladkaria neljasta on erikoistumassa.

Tammikuussa kayttoonotettu Smartbox-automaatti palvelee ilmaisjakelutarvikkeiden piirissi
olevia asiakkaita ja se on tuonut hoitajille tydajan sadstoa.

Neuvolatoiminta on sujunut normaalisti. Lapsia syntyi 25 (edellisend vuonna 32). Terveydenhoita-
jalla on ollut lisdtehtava Taivalkosken kunnan kotoutumistydn yhdyshenkilond huhtikuusta 2022
vuoden 2022 loppuun. Ikdneuvolan toiminta oli tauolla muden tehtévien vaativan ajan vuoksi.

Veteraanien kotona asumista tukevat palvelut ja kuntoutuspalvelut toteutuivat suunnitellusti.
Veteraanitunnuksen omaavia veteraaneja oli vuoden lopussa 9 (edellisend vuotena 16).

Suun terveydenhuollossa on ollut haasteita henkilostévajeen vuoksi.

Sosiaalipalveluissa hyvinvointialueelle siirtyminen on tyéllistanyt paljon henkil6kuntaa, myds
sairauspoissaolot ovat vaikeuttaneet tehtdvajarjestelyja. Lapsi- ja perheasiakkaiden maara on
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jonkin verran vahentynyt, samoin myés lastensuojelun avohuollon tuen piirissd olevien maira
hieman vdhentynyt. Kuntouttavan tyotoiminnan ja sosiaalisen kuntoutuksen yksikkéén on saatu
heindkuun alusta toinen kokoaikainen tyontekijd. Erityisryhmien toiminta on jatkunut normaalisti.
Tyokeskuksessa kdy 30 asiakasta viikossa. Kahdelle on saatu oikea osa-aikainen tydsopimus

kunnan toimipisteeseen.

Hyvinvointialueelle siirtyminen on uusi suuri muutos niin toiminnoissa kuin henkisestikin. Tilin-
paatdskertomuksessa ei talouden ndakokulmasta selvid suunnitelman, tavoitteen ja tuloksen
nakodkulmaa. Yksikkdseuranta pdattyy vuoteen 2022. Arvaukseksi jdd miten seurataan tulevaa

toimintaa.
Tarkastuslautakunnan johtopaatoksia:

Soten laaja-alaista toimintaa on kuvattu kattavasti, muttei loogisesti. Valmistumista uuteen sote

uudistukseen ei sisallosta I0ydy. Nahtavaksi jaa, miten kuntalaiset uudistukseen suhtautuvat.
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Sivistyslautakunta

Sivistystoimen tilinpaatos alitti takavuosina talousarvionsa varsin merkittavasti ennen vuotta 2021,
jolloin se poikkesi vain vahan talousarviosta (toteumaprosentti 99,9). Vuonna 2022 sivistystoimel-
le piti kahdesti hyvaksya lisatalousarvio: syyskuussa 350.000 ja joulukuussa 250.000 euroa, minka
jalkeen sivistystoimen mdardraha oli 8.580.000 euroa (toteumaprosentti 99,1). Madararahan
lisdysten syyna oli henkilostokulujen kasvu, joka johtui ennakoimattomista sijaiskustannuksista
mm. koronan ja varhaiskasvatuksessa olevien lasten maaran lisdantymisen takia.

Varhaiskasvatuksessa olevien lasten madaran oli odotettu vahenevin, mutta se lisdantyi. Sama
jatkunee maksujen tulevan alentamisen seka tulorajojen nostamisen vuoksi, mika tuo lisaa per-
heitd maksuttoman varhaiskasvatuksen piiriin. Lasten maaran kasvun takia ei ryhmaperhepaiva-
koteja voitu suunnitelman mukaisesti lakkauttaa eikd henkildst6a vahentaa vaan pdinvastoin.
Seurauksena on ollut kustannusten ennakoimaton nousu ja kehittamistoimien osittainen siirta-
minen seuraavaan vuoteen, jotta paivittdinen varhaiskasvatus toimisi mahdollisimman vdhin
hairidin.

Oppivelvollisuus piteni 18 vuoteen ja toisen asteen opetus tuli maksuttomaksi syksylld 2021.
Lukiossa on nyt 33 opiskelijaa ja ensi lukuvuonna madrd ndyttda nousevan noin 40 opiskelijaan.
Taivalkoskelaiset nuoret ovat suorittaneet oppivelvollisuutensa kiitettavasti.

Kansalaisopisto on antanut monipuolista koulutusta ja tarjonnut sitd myd6s haja-asutusalueilla.
Positiivista on, ettd koronakauden jalkeen opiskelijamaara kaantyi kasvuun. Pétevien opettajien
saaminen on kuitenkin edelleen haasteellista. Opiston yhteisty6 kirjaston, kulttuuritoimen ja
Pa&atalo-instituutin kanssa on ollut tiivista. Kulttuurikesan kohokohta Paataloviikko palasi koronan
jdlkeen ldhes tayteen mittaansa. Kulttuurinen tarjonta on monipuolistumassa sota-ajan perinne-
huoneen myéta, jota valmisteltiin avattavaksi kevaalla 2023.

Korona vaikeutti vield merkittavasti ateriapalvelujen jarjestamistda. Ammattitaitoisia sijaisia oli
vaikea saada ja uusien sijaisten perehdyttaminen vaati paljon aikaa, mutta he eivit kuitenkaan
olleet kdytettavissd pidemmaksi aikaa. Vuoden 2023 alusta alkaen ruokahuollon jarjestaminen on
siirtynyt uudelle yhtidlle PPP-K66kki Oy:lle, jossa henkilosto jatkaa vanhoina tydntekijéina.

On arvokasta, etté sivistystoimessa edistetdan tyéhyvinvointia myonteisilld ja kannustavilla
toimintatavoilla ja hyvalla vuorovaikutuksella mm. perustamalla tyopaikoille hyvinvointiryhmia,
jotka lisddvat henkilostén yhteenkuuluvuutta ja jarjestavat henkiléston hyvinvointia lisdavaa

toimintaa.

Edellisen vuoden arviointikertomuksessa pidettiin toivottavana, ettad toimintakertomus sisaltaisi
enemman tilastotietoa ja etta vertailun mahdollistamiseksi kertomusvuoden tietojen rinnalla
esitettdisiin myos edellisen vuoden vastaavat tiedot. Tama toivomus on vuoden 2022 kerto-
muksessa otettu kiitettavasti huomioon.

17



Toimintakertomuksessa on otettu huomioon myés tarkastuslautakunnan esitys, etta sivistys-
toimen yksikdiden vuosille 2022-2024 laadittujen kehittamissuunnitelmien tavoitteiden
toteutumisesta raportoidaan taulukkomuodossa. Ndin on myds uuden varhaiskasvatus-
suunnitelman osalta, joka paivitettiin vastaamaan 1.8.2022 voimaan tulleita valtakunnallisia
perusteita.

Tarkastuslautakunnan johtopaatoksia:

Kokonaisuutena sivistystoimen toiminta on myés vuonna 2022 ollut rajallisista resursseista
huolimatta laadukasta ja se on tuottanut hyvia tuloksia. Talla on suuri merkitys positiivisen kuvan
luomiseksi Taivalkosken kunnasta ja sen vetovoimaisuuden vahvistamiseksi.
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Tekninen lautakunta

Teknisen toimialan tehtavana on jarjestaa laadukkaat yhdyskuntatekniset palvelut seka yllapitaa
kunnan kiinteist6t ja toimitilat taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti, seka edistaa hyvaa raken-
nustapaa ja terveellisen, turvallisen ja viihtyisan elinympariston toteuttamista.

Teknisen lautakunnan alaista toimintaa ovat mm. kunnan maa- ja metsatilojen hoito, kaukolampo-
laitostoiminta, taajaman vesi- ja viemarilaitostoiminta seka kunnan alueen vesihuollon kehittami-
nen, jatehuollon jarjestaminen, puistojen ja yleisten alueiden sekad ymparistén huolto, maankaytén
suunnittelu ja kaavoituksen valmistelut, liikuntapaikat ja reitistot sekd vaestonsuojelun osatehta-
vat sekd palo- ja pelastustoiminnan rahoitus.

Teknisen lautakunnan tavoitteena vuodelle 2022 oli luoda kiinteistostrategia, jonka mukaisesti
kunnan kiinteist6toimintaa tullaan toteuttamaan. Kiinteistdstrategia on hyvaksytty kesidkuussa
2022. Kunnan rakennusten osalta on ollut tavoitteena toteuttaa kiinteistéstrategian mukaista
toimintaa pdatoksenteossa, niin etta kiinteistomaisuus on kdyttotarkoituksen mukaista. Sahkoi-
sen talokirjajarjestelman kdytt66nottoa on toteutettu vuoden 2022 aikana.

Liikkuvan ja urheilevan Taivalkosken osalta oli tavoitteena kehittda ja vakiinnuttaa yhteistoimintaa
sivistystoimen ja Taivalkoskelaisten urheiluseurojen kanssa, mm. niin etta yhteistyén vuosikello
laadittaisiin. Liikuntapaikkastrategian linjaamien toimenpiteiden jalkauttamista on toteutettu
yhdessa sivistyslautakunnan kanssa, ja Taivalvaaran alueen toiminnan kehittamista kohti ympari-
vuotista kohdetta on pidetty kokouksia. Henkil6stén osalta tavoitteena oli muutosvalmennusten
toteuttamissuunnitelma ja tarvittavien rekrytointien toteutus, niin ettd koulutussuunnitelman
toteutuksesta olisi raportointia.

Toiminnallisten tavoitteiden osalta vuodelle 2022 oli maaritelty, etta hallintoa/kaavoitustoimintaa
toteutetaan hyvan hallintotavan mukaisesti. Rakennusvalvonnan tavoitteena oli kasitelld raken-
nuslupahakemukset 1 -5 viikkoa hakemuksen jattamisesta. Rakennuslupien kasittelyssa on ollut
kaytossa sahkoinen asiointi lupapiste.fi.

Liikelaitostyyppisilla toiminnoilla toimintaperiaatteena on kustannusvastaavuus, toimintavarmuus
ja kohtuullisen koron tuottaminen omistajan sijoittamalle padomalle. Tavoitteena on ollut toimi-
alan valmiussuunnittelun pitaminen ajan tasalla ja varautuminen arjen poikkeustilanteisiin. Toimi-
alalla on kartoitettu valmiussuunnittelun kautta elintarkeiden palveluiden tuottamiseen liittyvia

riskejd ja toiminnan turvaamista poikkeusoloissa suunnitellaan jatkuvana prosessina.
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Investointien osalta tavoitteena vuodelle 2022 oli, etta laaditaan tarpeelliset tydohjelmat ja toteu-
tetaan kunnan investointiohjelman mukaisten hankkeiden suunnittelut, urakkakilpailutukset ja

toteutukset sekd mahdolliset hankkeisiin liittyvat rahoitusanomukset/-tilitykset.

Tarkastuslautakunnan johtopaatoksia:

Suositellaan toiminnallisten tavoitteiden ja tulosten kuvaamiseen yhtendistd muotoa, jotta
talousarviossa asetetut tavoitteet ja niiden saavuttamiseksi maaritellyt mittarit kuvataan tilin-
padtoksessa ja toimintakertomuksessa loogisesti yhtendista mallimuotoa kdyttdaen. Haasteena on

vaeston suojatilojen hankkiminen vuoden 2023 loppuun mennessa.
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Tytaryhteisot

Kuntalain mukaan yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu
madraysvalta, on kunnan tytdryhteisé. Kunta tytdryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin. Tytar-
yhteisdjen tulee raportoida toiminnastaan ja taloudestaan valtuustolle annettujen aikataulujen

mukaisesti.

Kiinteisto Oy Siikataival
Yhtié omistaa ja hallitsee Taivalkoskella kiinteistdja, joissa on yhteensa 229 huoneistoa tai 22
vuokranmaardytymisyksikkod. Vuoden 2022 talousarviossa yhtiolle on asetettu tavoitteeksi, etta

yhtion talous on tasapainossa, ja ettd huoneistojen tarkistukset jatkuvat kiinteistéittain ja kun-
nostuksia toteutetaan asukasvaihdon yhteydessa.

Vuoden 2022 aikana on suoritettu kiinteistéjen ulkopuolisia huoltokorjauksia ja kunnostettu
myrskyvaurion tuhoja. Huoneistoille on tehty pintakorjauksia, ja uusittu jonkin verran keittion
kaapistoja ja helloja sekd saunan kiukaita. Asuntojen kayttoaste oli vuoden 2022 lopussa 97,0 %.

Tilikauden tulos oli -2 420.

KOY Siikataival 2018 2019 2020 2021 2022
Liikevaihto 1318520 1337297 13047902 1375572 1365859
Liikevoitto (-tappio) 391703 365081 378949 532001 406984
Tilikauden tulos -124747 -7374 -20448 -14537 -2420
Oma padoma 1326782 1319408 1298960 -1284423 1282002
Vieras paaoma 4071583 3572827 3235289 -2924249 2815478

Kiinteistd Oy Koillismaakeskus

Yhtio omistaa monitoimirakennuksen, jossa sijaitsevat hotelli- ja ravintolatilat seka alakerrassa
uima-allastilat. Yhtiojarjestyksen ja osakepddoman omistuksen nojalla tiloja hallitsee Taivalkosken
kunta. Kunta on vuokrannut hotelli- ja ravintolatilat yksityiselle yrittdjalle, ja uimahallin toimintaa
toteuttaa Taivalkosken kunnan sivistyspalvelut. Vuoden 2022 talousarviossa yhti6lle on asetettu

tavoitteeksi kiinteiston vanhan osan kattourakan kilpailuttaminen sekd viemériverkoston hanke-

suunnittelu ja kilpailutus.
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Suunnitellut remontit ovat viivastyneet, ja kiinteistoon on paassyt syntymaan tehdyistd huolto- ja
kunnostustodista huolimatta merkittavasti korjausvelkaa. Kuntokartoituksessa on todettu uima-
hallin olevan elinkaarensa pdassad, jonka johdosta kunnan tulisi tehda pdatos uimahalliasiasta
mahdollisimman pian. Vuoden aikana on tehty akuutteja korjaust6itd mm. vanhalle osalle viemiri-
putkiston uusintaa. Kiinteiston vesikaton korjauksen suunnittelu on kilpailutettu ja tilattu vuoden
2022 aikana. Remontteja varten yhtid on ottanut lainaa, jonka takaajana on toiminut Taivalkosken

kunta. Lainan madra on 300 t£€ ja laina-aika on 10 vuotta. Yhtion tilikauden tulos oli - 5570.

KQY Koillismaakeskus 2018 2019 2020 2021 2022
liikkevaihto 193548 204032 201613 193548 193548
liikevoitto (-tappio) 44 270 13813 -6840 382
Tilikauden tulos 1 1 10 -7293 -5570
Oma pdaoma 2169401 2169401 2169412 2162119 2156549
vieras paaoma 29258 35761 20165 246415 304940

Taivalkosken Kyldverkot Oy

Yhti6 on Taivalkosken kunnan 100 % omistama tytaryhti6. Se on perustettu vuonna 2013, ja on

osa laajempaa Taivalkosken kunnan ja Pudasjarven kaupungin yhteista valokuiturakentamisen

kokonaisuutta. Yhtié on huolehtinut Taivalkosken kunnan alueella valokuituverkon tilaajaliitty-

mien rakentamisesta vuosina 2014-2017, jota hallinnoi Kairan Kuitu Oy. Yhtion liikevaihto

muodostuu sopimuksen mukaisista verkkomaksuista. Tulopohja on tasainen ja tuloilla katetaan

yhtion menot. Positiivisella tuloksella vahennetdan vuosittain yhtion negatiivista omaa paaomaa.

Vuoden 2022 talousarviossa yhtidlle on asetettu toiminnalliseksi tavoitteeksi, ettd yhtié kattaa

lilketoiminnasta aiheutuvat kustannukset valokuituverkon kaytosta saatavilla verkkomaksuilla.

Yhtion tilikauden tulos oli 19780-€.

Taivalkosken Kylaverkot Oy 2018 2019 2020 2021 2022
Liikevaihto 38000 101000 123000 123387 103000
Liikevoitto (-tappio) -15605 49195 71915 71990 51583
Tilikauden tulos -63367 18111 42101 43530 19780
Oma pddaoma -322511 -304400 -262299 -218769 -198989
vieras padgoma 1822409 1717720 1644015 1575017 1505328
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Kiinteisto Oy Taivalkosken Hallit

Yhtioé omistaa ja hallitsee kiinteiston rakennuksineen. Tilat on vuokrattu konepajatoimintaan.

Kunnan omistusosuus yhtiosta on 84,02 % (Telatek Works Oy n. 16 %). Vuoden 2022 talous-

arviossa yhtiolle on asetettu toiminnalliseksi tavoitteeksi toimia siten, etta yhtio voi tarjota

vuokralaiselleen toimivat, turvalliset ja kohtuuhintaiset toimitilat. Investointi- ja korjaustarpeet

tulevat olemaan suuria toimintaedellytysten turvaamiseksi. Yhtion tilikauden 2022 tulos oli 36620.

KOY Taivalkosken Hallit 2018 2019 2020 2021 2022
liikevaihto 305500 325200 343 200 357 600 360000
liikevaihto (-tappio) 53380 65634 65 769 55 489 60578
Tilikauden tulos 41376 45384 37 710 36 249 36620
Oma padoma 1769885 1815269 1852978 13889 227 1925847
vieras padoma 1190996 1432031 1727178 1569 506 1398075

Tarkastuslautakunnan johtopaatcksia:

Tytdryhtidille tulee asettaa vuosittain toiminnalliset tavoitteet, jotka arvioidaan tilinpaatoksessa.

Toiminnan suunnitelmallisuuteen on kiinnitettdva huomiota. Konserniohje (29.9.2014) on

uusittava ja kunnanhallituksen tulee valvoa aktiivisesti omistajachjausta.
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Yhteenveto vuoden 2022 arvioinnista

Talousarvion ja tilinpaatoksen toimintakertomuksessa tavoitteita, toteutumaa ja mittareita on
kuvattu monenlaisin tavoin tai ei kuvattu ollenkaan, minkéa pohjalta tietoja ja tavoitteiden
toteutumia on vaikea tai mahdotonta arvioida. Jatkossa talousarvion ja toimintakertomuksen

valmistelussa tulee varmistaa, ettd tavoitteet ja toteutumiseen liittyvat mittarit on kuvattu

johdonmukaisesti.
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Tarkastuslautakunnan esitys kunnanvaltuustolle
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa
ja kuntakonsernissa ovat toteutuneet ja toiminta on jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksen-

mukaisella tavalla.

Taman kertomuksen annamme Taivalkosken kunnanvaltuustolle Kuntalain 121 §:n mukaisena

arviona valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

vuonna 2022.

Taivalkoskella 2.6.2023

Taivalkosken kunnan Tarkastuslautakunta

7. k- Y/ %

Pasi Kivimaki Vesa Turp

puheenjohtaja varapuheenjohtaja
(2

Tuula Pyttynen Osmo Buller

jasen jasen
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