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1. TOIMINTAKERTOMUS
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Taivalkosken kunta on opetellut toimimaan muiden kuntien tavoin vuoden 2023 ilman vastuita
sosiaali- ja terveyspalvelujen hoitamisesta. Muutos on ollut taloudellisesti vaikuttava, joka on ndkynyt
verotulojen ja valtionosuuksien merkittdvanad vahennyksenda kunnassamme. SOTE-muutoksen
jalkeen yhteistydn rakentaminen Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa on paassyt
pikkuhiljaa alkuun vuoden 2023 aikana. Yhteistyon rakentaminen on hyvin tarkeaa, jotta I0ydetaan
toimiva ja vaikuttava toimintamalli kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden yllapitamiseksi.
Hyvinvointialueen suorat leikkaukset Taivalkosken kunnan sosiaali- ja terveyspalveluissa ovat
herattaneet suurta huolta kuntalaisissamme ja on erittdin tarked& saada palvelut kuntoon
mahdollisimman pian. Hyvinvointialueen palvelutason keskittamiseen liittyvilla leikkauspaatoksilla on
vaikutusta kunnan elinvoimaan ja talouteen. Taman vuoksi hyvinvointialueen on syyta tehda ennen
sopeuttamistoimenpiteitda paatdksen vaikutusten arvioinnit, jotta saadaan nakyviin muutosten
tosialliset vaikutukset.

Vuosi 2023 on ollut kaiken kaikkiaan tapahtumarikas Taivalkoskella. Alkuvuoden kunnanjohtaja
vaihdokset ja loppuvuoden  sivistystoimenjohtajan  rekrytointi  olivat  keskeisimmat
henkildstémuutokset, jotka tapahtuivat kuluneen vuoden aikana. Saimme valmiiksi myods kauan
odotetun uuden kuntastrategian, jonka tavoitteita ja toimenpiteitd tulemme viemé&an konkreettisesti
eteenpdin vuosien 2023-2030 aikana. Uusitun kuntastrategian pohjalta olemme l&hteneet
uudistamaan kunnan ulkoista ilmettd loppuvuoden aikana, joka tulee ndkymaan vahvasti vuodesta
2024 eteenpéain kunnan ulkoisessa ja sisdisessa viestinnassa seka markkinoinnissa.

Olemme valmistautuneet myos vuoden 2023 aikana TE2024-muutokseen ja Taivalkosken kunta
paatti, kuluneen vuoden aikana, ettd se on mukana Kainuu-Koillismaa yhteistoiminta alueessa
1.1.2025 lahtien. Taivalkosken kunnan paatds oli myds se, ettd hoidamme Taivalkoskella TE-
palvelujen lakisdateiset henkildasiakaspalvelut 1.1.2025 lahtien lain hengessa tuoden palvelut I&helle
kuntalaisia. Talla p&atoksella Taivalkosken kunta haluaa vaikuttavasti edistda kuntalaisten
tydllistymista ja estdd kuntalaisten syrjaytymista vaikeissakin elaméantilanteissa.

Koronavuosien jalkeen kunnan elinvoimaan ja talouteen on edelleen vaikuttanut Vengjan
hyokkayssota Ukrainaan ja sen heijastevaikutukset inflaation korkeaan tasoon ja maailmanlaajuiseen
energiavajeeseen. Taivalkoskella Ukrainan sota on nakynyt isoimmissa yrityksissa kaupankaynnin
hidastumisena ja vaikeutena, jonka seurauksena yritykset ovat joutuneet lomauttamaan
henkilostoaén. Kaikkien yritysten ja kuntalaisten ostovoimaa on heikentdnyt s&hkon ja ruoan
kallistuminen. Muuttuneesta maailman tilanteesta huolimatta Taivalkoskelle perustettiin vuonna 2023
20 uutta yritystd. Matkailupalvelujen kysyntd kasvoi myds loppuvuotta kohti, joka kertoo myds
matkailun palautumista parempaan suuntaan vaikeasta maailmantilanteesta huolimatta.

Vendjan hyokkayssodan vuoksi Taivalkosken kunta on muiden kuntien ohella kehittéanyt
valmiustoimintaansa tilinpdatdésvuoden 2023 aikana. Esihenkilét ovat olleet mukana erilaisissa
valmiuskoulutuksissa. Evakuoinnin osalta on tehty yhteisty6ta Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
pelastustoimen kanssa. Taivalkosken kunta oli mukana my6s aluehallintoviraston ja
pelastuslaitoksen jarjestamassa Pohjoinen 23 harjoituksessa, jossa Pohjois-Pohjanmaan kunnat
saivat harjoitella eri tehtavien kautta oman kuntansa valmiustoiminnan toimivuutta.
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Taivalkosken asukasluku oli ennakkotiedon mukaan vuoden 2023 lopussa 3.731. Aiemmin
koronavuosina ollut muuttovoitto on kaantynyt edelleen laskuun vuoden 2023 aikana. Kaiken
kaikkiaan vaestd vaheni Taivalkoskella 94 henkilon verran. Uusia Taivalkoskelaisia syntyi vuoden
2023 aikana 22. Kaiken kaikkiaan vaestéennusteen nakokulmasta lasten ja nuorten maara tulee
vahenemdaan ja ikdantyvan vaeston maara kasvamaan tulevaisuudessa. Tama tarkoittaa myds
huoltosuhteen voimakasta muutosta tulevien vuosien aikana. Tyo6ttémien tydnhakijoiden osuus
tydvoimasta oli Taivalkoskella joulukuussa 13.7 %. Tyottdmien osuuden kasvaessa yrityksissa
kuitenkin vahvistuu osaajapula ja siten voidaankin puhua jo kasvavasta kohtaanto-ongelmasta, joka
haastaa yrityksia saada toihin osaavaa tyévoimaa. Osaajapula tulee vaikuttamaan myds kuntalaisille
tarjottavissa palveluissa jatkossa, mikali asiaa ei saada lahivuosien aikana korjattua. Osaajien
saamiseksi kunta on tehnyt jo vuosia koulutusyhteistyéta OSAON kanssa, joka on kouluttanut osaajia
eri koulutusaloille laajalle alueelle valtakunnallisesti. Yhteisty6ta tullaan tiivistamaan tulevien vuosien
aikana ja pyritddn loytamaan ratkaisuja, joilla voidaan parantaa ja tuoda koulutustarjontaa yha
lahemmaksi kuntalaisia, jotta koulutukseen hakeutuminen helpottuisi.

Taivalkosken kunnan vuoden 2023 tilikauden tulos on 561.125,86 euroa ylijadmainen. Tulosta
voidaan pitda hyvana. Tulokseen vaikuttivat useat kiinteistdsta johtuvat poistot negatiivisesti, mutta
positiivisesti tulokseen vaikuttivat OSAOnN koulutuksen alijagdméan kattamisen pienentyminen, ja
Kuusamon kaupungilta tullut taloudellinen tuki OSAOnN koulutukseen seudullisen kehittamistyon
rahasto osuudesta. Talousarvioon nahden kunnan verotulot ja valtionosuudet toteutuivat arvioitua
pienempina. Vertotulot pienentyivat 49,8 % ja valtionosuudet laskivat 57,7 %. Tuloveroja leikattiin
12,64 % soteuudistuksen rahoituslain mukaisesti ja kiinteistoveroprosentit pysyivét edellisvuoden
tasolla. Kunnan velkaosuus vuoden lopussa oli 1.387 € euroa per asukas ollen edelleen merkittavasti
alle kuntien valisen keskitason. Taivalkosken kunnan omavaraisuusaste on 78,3 % ja suhteellinen
velkaantuneisuus 37,1 %. Kunnan talouden pitamiseksi hyvalla tasolla myds jatkossa Taivalkosken
kunta on reagoinut asiaan kaynnistdmalla etupainotteisesti talouden tasapainottamistoimenpiteet,
jota myos jatkamme tulevina vuosina. Liséksi kunta tarvitsee muita tulovirtoja, jotka mahdollistaisivat
paremman kyvykkyyden laajemmin toteuttaa isompia investointeja. Kuntastrategian pohjalta
tulovirtojen parantamistoimenpiteet on kaynnistetty, joita viedaan tiivisti eteenpéin jatkossa.

Kiitan kaikkia kunnassa vuoden 2023 aikana toimineita johtavia viranhaltijoita, tyontekij6ita ja
luottamushenkilditd tyostanne kuntamme hyvaksi. Harmaista tulevaisuutta varjostavista pilvista
huolimatta Taivalkosken kunta jatkaa kunnan kehittamis- ja elinkeinoelaman edistamistoimenpiteita
tavoitellen uusia asukkaita ja tulolahteita tulevaisuudessa. Aidolla johdonmukaisella ja tulevaisuuteen
suuntavalla yhteisilla tavoitteilla ja hyvalla yhteistydlla voimme tehda isoja asioita kuntalaistemme
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseksi, kunnan kehittamiseksi, elinolojen seka palvelujen
parantamiseksi nyt ja lahitulevaisuudessa.

Mirva Haataja
va. kunnanjohtaja
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1.1.2 Kunnan hallinto

LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

VALTUUSTO

Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus

—

. Vaali-_
viranomaiset Sivistys- Tekninen
- Keskusvaaliltk. lautakunta lautakunta

- Vaalitoimik

HENKILOSTOORGANISAATIO

Kunnanjohtaja

Keskus- Sivistys- Tekniset
hallinto palvelut palvelut

-“Prp==—-0-

Toiminta- Toiminta- Toiminta-
yksikot yksikot yksikot

Vuonna 2023 voimassa olleen hallintosdannén 17 8:n mukaisesti keskushallinnon toimialaa johti hallintojohtaja,
sivistyspalvelujen toimialaa kirkonkylén peruskoulun rehtori ja teknisten palvelujen toimialaa tekninen johtaja.
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Valtuuston kokoonpano 1.1.-31.12.2023
Jasenet

Buller Osmo, VAS

Elehva Markku, SDP
Ervasti Hannu, KESK
Hietala Heli, SDP

Huovinen Petri, SDP

Ihme Maaret, KESK
Karjalainen Harri, pj., KESK
Keranen Niilo, KESK
Keskitalo Joonas, SDP
Kivela Jaana, KESK
Kivimaki Pasi, TKENSI
Kasma Pekka, TKENSI
Nevanpera Ahti, 2. vpj., PS
Pulkkanen Anneli, KESK
Puolakanaho Raimo, PS
Savolainen Ritva, SDP
Tauriainen Aimo, SDP
Tauriainen Aira, TKENSI
Turpeinen Vesa, KESK
Tyni Kauko, 1. vpj., TKENSI
Tyni Risto, KESK
Vaaraniemi Anna Leena, KESK
Vaaraniemi Turo, PS

1.varajasenet

Paloniemi Markku, KESK
Pauna Sirpa, SDP
Turpeinen Jouko, TKENSI
Tyni Matti, PS
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Tarkastuslautakunnan kokoonpano 1.1.-31.12.2023

Puheenjohtaja Kivimaki Pasi
Varapuheenjohtaja Turpeinen Vesa
Jasenet Buller Osmo
Pyttynen Tuula
Tiihonen Outi
Vastuunalainen tilintarkastaja Vaarala Juha, JHT; KHT
Sihteeri Virkkunen Leena

Kunnanhallituksen kokoonpano 1.1.-31.12.2023

Hietala Heli, pj.

Keskitalo Joonas

Kivela Jaana

Késma Pekka, 2.vpj.

Tyni Risto

Vaaraniemi Anna Leena, 1.vpj.
Vaaraniemi Turo

Keskusvaalilautakunnan kokoonpano 1.1.-31.12.2023

Puheenjohtaja Taivalkoski Maria

Varapuheenjohtaja Vaaraniemi Sanna

Jasenet Jakkila Eeva-Kaisa
Kehusmaa Juha
Pesala Matti

Sivistyslautakunnan kokoonpano 1.1.-31.12.2023

Puheenjohtaja Kasma Paavo
Varapuheenjohtaja Huovinen Petri
Jasenet Alatalo Mika

Lohilahti Pirjo
Paloniemi Markku
Polojarvi Terttu
Tauriainen Irene

Khall edustaja Kivela Jaana
Esittelij&, toimialajohtaja, rehtori Turpeinen Pekka
Sihteeri, hallinto- ja taloussihteeri Jokela-Pétsi Irma
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Teknisen lautakunnan kokoonpano 1.1.-31.12.2023

Puheenjohtaja Tauriainen Aimo
Varapuheenjohtaja Ervasti Hannu
Jasenet Hanhela Sisko Anneli
Lohilahti Anu
Pauna Sirpa

Ronkainen Pertti
Turpeinen Jouko

Khall edustaja Keskitalo Joonas

Esittelija, toimialajohtaja,

tekninen johtaja Paakinaho-Heikkinen Varpu
Sihteeri, toimialasihteeri Kéasma Liisa

HYTE-toimikunta 1.1.-31.12.2023

Puheenjohtaja Pulkkanen Anneli
Varapuheenjohtaja Elehva Markku
Jasenet Keskitalo Rauno

Lamsa Kerttu, 28.8.2023 saakka
Keskitalo Henna, 28.8.2023 alkaen
Majava Tarmo

Tauriainen Aira

Turpeinen Aune

Toimialajohtaja Paakinaho-Heikkinen Varpu
Toimialajohtaja Turpeinen Pekka

Esittelija, va. hallintojohtaja Pyttynen Anna

Sihteeri, HYTE-koordinaattori Virkkunen Leena

Kuntasuunnittelutoimikunnan kokoonpano 1.1.-31.12.2023

Puheenjohtaja, valtuuston puheenjohtaja Karjalainen Harri
Varapuheenjohtaja, kunnanhallituksen

puheenjohtaja Hietala Heli
Kunnanhallituksen jasen Keskitalo Joonas
Kunnanhallituksen jasen Kiveld Jaana
Kunnanhallituksen 2. varapuheenjohtaja Kéasma Pekka
Kunnanhallituksen jasen Tyni Risto
Kunnanhallituksen 1. varapuheenjohtaja Vaaraniemi Anna Leena
Kunnanhallituksen jasen Vaaraniemi Turo
Valtuuston 1. varapuheenjohtaja Tyni Kauko
Valtuuston 2. varapuheenjohtaja Nevanpera Ahti
Teknisen lautakunnan puheenjohtaja Tauriainen Aimo
Sivistyslautakunnan puheenjohtaja Kasma Paavo
Vasemmistoliito r.p.:n edustaja Buller Osmo
Perussuomaisten edustaja Puolakanaho Raimo
Taivalkosken Sitoutumattomien

-yhteislistan edustaja Tauriainen Aira
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Henkiloston edustaja
Henkiloston edustaja
Va. kunnanjohtaja

Va. hallintojohtaja

Toimialajohtaja, tekninen johtaja
Toimialajohtaja, peruskoulun rehtori
Talouspaallikko, sihteeri

Kunnan johtoryhma 1.1.-31.12.2023

Va. kunnanjohtaja

Va. hallintojohtaja

Toimialajohtaja, peruskoulun rehtori
Toimialajohtaja, tekninen johtaja
Talouspaallikkd

Henkiloston edustaja

Henkildston edustaja

Tolkkinen Susanna, 31.5.2023 saakka
Maatta Kari, 1.6.2023 alkaen

Haataja Mirva, 7.3.2023 alkaen (hoitanut vs.

kunnanjohtajan tehtavaa 13.2.-6.3.2023
saakka)

Pyttynen Anna, 7.3.2023 alkaen
Paakinaho-Heikkinen Varpu
Turpeinen Pekka

Roivainen Eila

Haataja Mirva

Pyttynen Anna

Turpeinen Pekka
Paakinaho-Heikkinen Varpu
Roivainen Eila

Tolkkinen Susanna, 31.5.2023 saakka
Maatta Kari, 1.6.2023 alkaen

Ansio- ja kunniamerkkitoimikunnan kokoonpano 1.1.-31.12.2023

Luottamushenkil6jasen, puheenjohtaja Nevanpera Ahti
Luottamushenkiléjasen, varapuheenjohtaja Kasméa Pekka
Viranhaltijajasen, sihteeri Pyttynen Anna
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Kunnan edustajat

Kuntayhtymat

Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntavaltuusto 1.1.-31.12.2023

Jasen Henkilékohtainen varajasen
Karjalainen Harri Pulkkanen Anneli
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto 1.1.-31.12.2023
Jasen

Keréanen Niilo

Alueelliset toimielimet

Oulun poliisilaitoksen poliisin neuvottelukunta 1.1.-31.12.2023

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Turpeinen Aune Virkkunen Juha

Oulu—Koillismaan pelastusliikelaitoksen neuvottelukunta 1.1.—-31.12.2023
Jasen

Karjalainen Harri
Pyttynen Anna

Kuusamon kaupungin yhdyskuntatekniikan lautakunnan ymparistéjaosto 1.1.-31.12.2023

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Jakkila-Parkkinen Tiina Taivalkoski Marja
Kasma Pekka Papinaho Arttu
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantalouden nakymaét olivat loppuvuonna 2023 epévarmat ja jannitteet pysyivat korkealla
Venajan hyokkayssodan jatkumisen ja Lahi-idan konfliktin vuoksi. Korkeiden korkojen valittyminen
yksityiseen kulutukseen ja siihen liittyen kuluttajien heikko luottamus ja maailmankaupan vaatimaton
kehitys heikensivat nakymia. Inflaation nopea hidastuminen ja tydllisyyden pysyminen korkealla
monessa taloudessa tukee kasvundkymia. Yhdysvaltojen talousndkymét ovat melko suotuisat,
talouskasvun arvioidaan kuitenkin hidastuvan vuonna 2024, mutta talous ei ajaudu taantumaan.
Maailmantalous kasvaa 2,7 prosenttia vuonna 2024 ja kasvu nousee kolmeen prosenttiin vuonna
2025.

Euroalueen talouskasvu on pysahtynyt loppuvuonna 2023. Teollisuuden ja palveluiden ennakoivat
indikaattorit ovat tasaantuneet heikolle tasolle, ja rakentaminen on useassa maassa syvassa
kriisissa. Talouskasvu elpyy vuoden 2023 0,5 prosentista 0,9 prosenttiin vuonna 2024 reaalitulojen
kasvaessa. Kasvun arvioidaan kiihtyvan edelleen 1,8 prosenttiin vuonna 2025 maailman talouden
elpyessa.

Kotimaassa reaalipalkkojen lasku on pysahtynyt inflaation hidastuttua. Kotitalouksien tulot ylittivat
alkuvuonna 2023 kulutuksen ja nettosaastaminen on kaantynyt positiiviseksi. Kulutuksen voimakkaan
laskun arvioidaan perustuvan poikkeuksellisen suureen varovaisuuteen ja luottamuksen
puutteeseen. Osa tulojen kasvusta on todennédkdisesti ohjautunut asuntolainojen ylimaaraisiin
lyhennyksiin, joilla kotitaloudet ovat pyrkineet vahentdmaan korkokuluja. Kestokulutustavaroiden
kulutuksen kasvu on pysahtynyt, mutta kulutus jaa vuonna 2023 hyvin matalalle tasolle, jopa selvasti
alle vuoden 2019 tason. Yksityinen kulutus vahenee 0,8 prosenttia vuonna 2023 ja kulutuksen
vaheneminen loppuvuonna vaikuttaa negatiivisesti my®ds vuoden 2024 ennusteeseen.
Tyollisyystilanteen vuoksi reaalipalkkojen kasvu jaa vuonna 2024 noin yhteen prosenttiin.
Ansiotuloverotuksen keventyminen lisaa tyollisten kaytettavissa olevia tuloja, mutta sosiaalietuuksien
leikkaukset heikentavét pienempituloisten kotitalouksien tulokehitysta. Yksityinen kulutus kasvaa 0,7
prosenttia vuonna 2024 ja vuonna 2025 yksityisen kulutuksen kasvu nopeutuu korkojen laskiessa ja
ostovoiman kasvaessa.

Julkisen kulutuksen arvioidaan kiihtyvan kolmeen prosenttiin vuonna 2023. Kulutusmenoja ovat
kasvattaneet mm. ikasidonnaisten menojen kasvu, hyvinvointialueiden kasvaneet kustannukset ja
Venajan hyokkayssodasta johtuva puolustusvélinehankintojen ja maahanmuuttomenojen kasvu.
Julkisen kulutuksen kasvu pysyy nollan tuntumassa vuosina 2024-2026. Kasvua hidastavat kuntien,
kuntayhtyminen ja hyvinvointialueiden omat pysyvat sopeutustoimet. Julkisen kulutuksen arvoa
nostaa etenkin hintojen ripea kasvu. Inflaation hidastuessa vaikuttaa jo kiihtyneen inflaation vaikutus
pitkien ostopalvelusopimusten vuoksi julkisen kulutuksen hintaan ennustevuosille. Julkisen sektorin
ansiokehitysta vauhdittaa kunta- ja hyvinvointialoille sovitut palkkausjarjestelmien kehittamisohjelmat
seké hyvinvointialueiden palkkaharmonisointiin liittyva sopimus.

Rakentamista lukuun ottamatta useimmilla toimialoilla on tapahtunut kdanne seka odotuksissa, etta
tuotannon maarissa vuonna 2023. Vuoden kahdella ensimmaiselld neljgnneksella nahtiin kasvua
useilla teollisuustoimialoilla ja toisella vuosineljinneksella I&hes kaikkien palvelutoimialojen tuotanto
lisdantyi. Vuoden jalkimmaisella puoliskolla palvelutuotannon pudotus on johtunut [&hinna
rakentamisen pudotuksesta ja sen vaikutuksista. Ulkomaankauppa on tukenut BKT:n kasvua, koska
nettovienti on ollut positiivista eli tuonti on vahentynyt voimakkaammin kuin vienti vuonna 2023. Vienti
kaantyy kasvuun vuonna 2024. Kysynnan elpyminen vuodesta 2025 vauhdittaa tuotantoa viennin
lisdksi myds rakentamisessa ja sité tukevissa palveluissa ja kotimarkkinoille menevassa tuotannossa.
Suomen BKT:n arvioidaan supistuvan 0,5 prosenttia vuonna 2023 ja kasvavan 0,7 prosenttia vuonna
2024 ja kasvu vahvistuu edelleen vuosina 2025—-2026.

Lahde: Valtiovarainministerid, Taloudellinen katsaus, Talvi 2023 Talousndkymat. Valtiovarainministerion julkaisuja -
2023:95.
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Kuntien ja kuntayhtymien talous

Kuntaliiton ennakollisen tilinpdatdsanalyysin mukaan kuntien ja kuntayhtyminen tilinpaatosarviot
jaivat hieman odotuksista, mutta kokonaisuutena kuntatalouden tunnuslukuja voidaan pitaa vahvoina.
Vuoden 2023 tulos selittyy sote-uudistukseen liittyvilla kertaluonteisilla poikkeuserilld, joita ilman
talous olisi ollut huomattavan alijgdmainen. Tulos nousi 1,8 miljardiin euroon ja koostui taysin
kertaeristd, josta verohannat eli aiempien verovuosien kunnallis- ja yhteisdverotulot paransivat tulosta
1,4 miljardia euroa ja sote-uudistuksen vuoksi takaisinperittavat valtionosuudet 0,5 miljardia euroa.
Kertaerista putsattu tulos olisi -0,1 miljardia euroa eli vakavasti alijagagmainen.

Kuntatalouden toimintakate pieneni 59 % (-20 miljardia euroa). Toimintakulut laskivat 52 % (-22,5
miljardia euroa ja toimintatuotot laskivat 28 % (n. -2,8 miljardia euroa). Kunnallisverotulot laskivat 53
% (n. -11 400 miljoonaa euroa), yhteisoverot laskivat 32 % (-990 miljoonaa euroa), kun taas
kiinteistoverotulot kasvoivat 4,4 % (n. 90 miljoonaa euroa). Valtionosuudet laskivat 66 % (n. -7,1
miljardia euroa). Ulkoiset toimintakulut puolittuivat sote-uudistuksen seurauksena. Palkat ja palkkiot
laskivat -52 %, henkilésivukulut -53 %, palvelujen ostot -56 %, aineet ja tarvikkeet -57 % ja
energiakulut -3 %.

Soten taloudelliset vaikutukset alkavat selkeytyd vasta vahitellen, mutta tilinpaatésarviot kertovat
kuntakentan taloudellisen eriytymisen kiihtyvan edelleen. Vuosikate kasvoi kunnissa edellisesta
vuodesta ja kattoi poistot. Pienissa alle 5000 asukkaan kunnissa se pysyi kuitenkin vain lahes samalla
tasolla kuin edellisena vuonna. Tilikauden tulos oli paras yli 100 000 asukkaan ja 20 000—100 000
asukkaan kunnissa ja sitd pienemmissa kunnissa selkeasti heikompi. Aivan pienissa alle 5 000
asukkaan kunnissa tilikauden tulos, jopa heikkeni edellisesta vuodesta verohénnistd huolimatta.
Yksittaisen vuoden ja kunnan taloutta voi herkasti heilauttaa kertaluonteinen omaisuuden myynti tai
alaskirjaus. Omaisuuden myyntituotot laskivat edellisesta vuodesta.

Kuntien lainakanta laski 300 miljoonaa euroa, mutta korkokulut kaksinkertaistuivat edellisesta
vuodesta kasvaen n. 150 milj. euroa. My6s korkotuotot kasvoivat n. 100 miljoonaa euroa. Investoinnit
vahenivat -0,9 miljardia euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta oli lievasti plussalla. Kertynytta
alijgdmaa oli 16 kunnan taseessa, mika on lahes sama maara kuin edellisend vuonna.

Léhde: Kuntaliitto, Tiedote 6.2.2024 ja tilinpaatdsarvio 2023.
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Oman talousalueen kehitys
Vaesto

Ennakkotietojen mukaan Pohjois-Pohjanmaan maakunnan vakiluku oli 31.12.2023 yhteenséa 418
212. Lisdysta edelliseen vuoteen oli 1 669 henkiloa. Kuolleisuus oli suurempaa kuin syntyvyys, ja
luonnollinen vaestdnmuutos oli -253 henkil6d. Samoin kuntien valinen nettomuutto oli negatiivinen (-
1 022 henkil6d), ja maakunnan vaestonlisayksen muodosti nettomaahanmuutto (2 955 henkil6a).

Taivalkosken kunnan asukasluku oli vuoden 2023 lopussa 3 731. Vuoden aikana lapsia syntyi 22
henkil6a, mutta kuolleisuus oli syntyvyytta suurempi, 73 henkil6a, joten luonnollinen vaesténmuutos
oli -51 henkilda. Kuntien vélinen nettomuutto oli my®s negatiivinen, -56 henkilod. Kaiken kaikkiaan
vaesto vaheni vuoden 2023 aikana 94 henkilon verran.

Lahde: Tilastokeskus, vaeston ennakkotilasto/Vaestorekisterikeskus

Taivalkosken asukasluku 2014-2023 (ennuste)
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Tyottomyys

Pohjois-Pohjanmaan ty6- ja elinkeinotoimiston alueella oli joulukuun lopussa 24 000 ty6tonta
tyonhakijaa, mik& on 3 400 henkildd enemman kuin vuotta aikaisemmin. Pohjois-Pohjanmaan
tyottdmyysaste joulukuun lopussa oli 12,6 %, kun koko maan ty6ttémyysaste oli 11,2 %.

Koillismaalla tyottdomana oli 982 henkil6da, jossa lisaysta vuoden takaiseen on 130 henkil6a.
Taivalkoskella ty6ttomia tydnhakijoita oli joulukuun lopussa 218 henkilda, jossa on lisaysta vuoden
takaiseen 30 henkilba. Tyottdmistd tydnhakijoista pitkaaikaistydttdmia oli 64 henkiléa ja nuoria alle
25-vuotiaita tyottdmia 16 henkild6a. Taivalkosken tydttdmyysaste oli joulukuun lopussa 13,7 %, kun se
vuotta aikaisemmin oli 11,8 %.

Tyottdmyysaste
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1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Taivalkosken kunnan toimintatuotot vahenivat -1,6 milj. euroa edellisvuodesta. Vahennysta oli
myyntituottojen, maksutuottojen seka tukien ja avustusten ryhmassé. Kasvua puolestaan oli muissa
toimintatuotoissa. Toimintakulut puolestaan vahentyivat -19,2 milj. euroa. Eniten vahentyivat
palvelujen ostot -8,0 milj. euroa ja avustukset -0,7 milj. euroa.

Kunnan verotulot vahenivat -7,0 milj. euroa edellisvuodesta. Tuloveroon tehtiin historiallinen -12,64
prosenttiyksikon leikkaus/siirto valtion verotukseen soteuudistuksen rahoituslain mukaisesti. Vuoden
2023 kunnallis- ja yhteistverotuloissa nakyvét aiempien verovuosien ns. verohannat, jotka on tilitetty
kunnille korkeammilla aiempien vuosien veroprosenteilla. Kiinteistoveroprosentit pysyivat
edellisvuoden tasolla, mutta rakennusten jalleenhankinta-arvon korotus nosti rakennusten
verotusarvoja ja samalla kiinteistoveron tuottoa. Myds kunnan valtionosuudet vahenivat -11,8 milj.
euroa edelliseen vuoteen nahden. Maaliskuussa on oikaistu kaikki  virheelliset
kotikuntakorvauspaatokset koskien noin  puolta kunnista ja marraskuussa palautettiin
kuntaliitosavustuksiin varatut kayttamétta jadneet rahat noin 19 miljoonaa eli 3,43 euroa asukasta
kohden lisayksena kaikkien kuntien valtionosuuksiin. Tammikuussa 2024 saapuneessa lopullisessa
opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuuspaattksessa oikaistiin Taivalkosken vuoden 2023
valtionosuutta -53.305 euroa.

Poistot kasvoivat edellisvuodesta 0,5 milj. euroa. Lisdpoistoja rakennuksista tehtiin yhteensa 0,7
miljoonaa euroa.

Tilikausi oli 0,6 milj. euroa ylijaagmainen ja ilman tehtyja lisdpoistoja tulos olisi ollut 1,3 milj. euroa
ylijddmainen. Positiiviseen lopputulokseen vaikuttivat suurelta osin saadut ennakoitua paremmat
myyntituotot yhteensa 2,4 milj. euroa, OSAOnN ylijgaman kattamiseen saatu Kuusamon kaupungin
avustus 0,2 milj. euroa, seké toimintakulujen vahentyminen kaikilla toimialaloilla ja kululajeissa lukuun
ottamatta aineita, tarvikkeita ja tavaroita, joissa oli kasvua talousarvioon nahden.

Taivalkosken kunnan nettoinvestoinnit olivat vuonna 2023 3,9 miljoonaa euroa, mik& on hieman yli
puolet enemman kuin vuonna 2022. Lainaa kunnalla oli vuoden 2023 lopussa 5,2 miljoonaa euroa,
mik& on 1 387 euroa/asukas. Vuonna 2023 ei nostettu talousarviolainaa. Kunnan lainat on sidottu
kiintedan korkoon.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen tehtavat siirtyivat hyvinvointialueille 1.1.2023
alkaen. Siirtyma on aiheuttanut vielda 2023 vuonnakin paljon erilaista selvitysty6ta hyvinvointialueen
ja kunnan valilla seka tietopyyntdihin vastaamista. Kunnan ateria- ja puhtauspalvelut on tuottanut
1.1.2023 alkaen in-house -yhti6 PPP-K60kki Oy. Muutos kokonaisuutena pienensi kunnan
henkilostémaéaraa noin puolella.
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1.1.5 Kunnan henkil6sto
Taivalkosken kunnan henkilostosta siirtyi noin 200 tyontekijaa 1.1.2023 Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueelle ja n-house -yhti6 PPP-K6o6kki Oy:lle. Talla on merkittavaa vaikutusta tassa luvussa
esitettyihin muihin tietoihin.

Henkiloston maara

Henkiléston maara 31.12.2023 31.12.2022
Vakinaiset 103 240
Maaraaikaiset 86 156
Tyollistetyt 9 11
Yhteensa r 198 407

Kunnan henkiloston maard 31.12.2023 oli 198 henkil6d, joista vakinaisia 103 henkil6a.
Henkilostomaarien tarkastelu vuoden viimeisen péivan tilanteen mukaisena antaa
poikkileikkauskuvan tuon paivan henkilostéresursseista.

Henkiléstén maard hallintokunnittain
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HTV

Henkilotybvuosi

2023 2022

HTV

159,91 352,50

Henkilétydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tydskentelya. Osa-
aikainen henkildé muutetaan henkilotydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-
aikaisuus 50 %, koko vuoden tydsséa = 0,5 henkildtydvuosi). Osa-aikaisuus lasketaan tybajasta. Vain
osan vuotta palvelussuhteessa olleen ty6 lasketaan suhteessa koko vuoden ty6péiviin (esim. tydssa
1.3.-31.5. = 92/365 = 0,25 henkildtyovuotta).
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Sairauspoissaolopaivien maara vuonna 2023 oli 3 597 kalenteripdivaa; vahennysta edelliseen
vuoteen verrattuna on -53 % eli 4 011 kalenteripdivdd. Samanaikaisesti henkilostomaara on
vahentynyt -51 %. Sairauspoissaolojen maara on 18,2 paivaa/henkild (2022 18,7 pv/hlo).

16



Tilinpéaatos 2023

TyOtapaturmapaivat
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Tyo6tapaturmista johtuvia poissaoloja vuonna 2023 oli 70 kalenteripaivaa. Tyotapaturmista johtuvat
poissaolot vahenivat 93 paivalla.

Elakdityminen

Elakkeelle siirtyneiden maara
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Lahde. Kuntien elékevakuutus (KEVA)

Taivalkosken kunnan palveluksesta siirtyi vuonna 2023 elékkeelle yhteensd 7 henkil6d. Keski-ika
elakkeelle siirtyneilla on ollut 61,6 vuotta (2022 63,5 v.).
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Elakoitymisennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkoityminen aikasarjana vuosittain.
Ennuste perustuu vuoden 2023 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen
sekd vuoden 2023 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-,
tyokyvyttdmyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot.

Eldkoitymisennuste
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Henkilostokustannukset

2023 2022
Palkat ja palkkiot
* Palkat ja palkkiot -6 841 800,59 -14 439 321,80
* Henkilostdkorvaukset 135 558,46 355 096,80
Palkat ja palkkiot yhteensa -6 706 242,13 -14 084 225,00
Henkildsivukulut
* Elakekulut -1 449 890,93 -3 188 966,56
* Muut henkidsivukulut -248 590,12 -639 278,18
Henkidsivukulut yhteensa -1 698 481,05 -3 828 244,74
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan -8 404 723,18 -17 912 469,74
Henkilostdkuluja aktivoitu aineellisiin hyddykkeisiin -69 433,83 -42 434,97
Henkilostokulut yhteensa -8 474 157,01 -17 954 904,71

Kunta-alan sopimuskauden 1.5.2022-30.4.2025 palkkaratkaisu toi palkkoihin korotuksia vuonna 2023
yleiskorotuksen 1.6.2023, jonka suuruus oli 2,2 prosenttia (KVTES ja TS) ja 2,02 % (OVTES) seka
paikallisen jarjestelyeran 0,7 % ja kehittdmisohjelmaeran 1,20 %. Liséaksi kesdkuussa maksettiin
euromaarainen kertapalkkio 467 euroa niille tyontekijdille/viranhaltijoille, joiden yhdenjaksoinen tyo-
/virkasuhde oli alkanut viimeistddn 2.5.2023 ja oli ollut voimassa 31.5.2023. Osa-aikaisen
kertapalkkio on maksettu osa-aikaisuuden suhteessa.

Henkilostokustannukset ovat laskeneet edellisvuodesta (0,9 milj. euroa). Edellisvuonna

henkiléstbkustannusten kasvu oli 0,6 milj. euroa. Vuonna 2023 henkilostokulut laskivat kaikilla
toimialueilla, sivistyspalveluiden osalta 0,2 milj. euroa ja teknisten palveluiden osalta 0,6 milj. euroa.
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1.1.6 Ympaéristbasiat

Taivalkosken kunnan ympaéristosuolelun valvontatehtavat toteutetaan Kuusamon, Posion ja
Taivalkosken kuntien ymparistonsuojelun yhteistoiminta-alueella sopimuksen mukaisesti.

Kertomusvuoden aikana ei tullut kunnalle tietoon yhtddn maaperan eikd pohjaveden pilaantumista.

Kunnan jatevedenpuhdistamolla oli pienia lyhytaikaisia poikkeamia, jotka saatiin nopeasti korjattua.
Poikkeamat johtuivat siita, ettd fosforin raja-arvot ylittyivat yhden mittauksen osalta syyskuussa.
Viemarilaitokselle oli tullut naytteen oton aikoihin uusi fosforin saostukseen tarkoitettu kemikaali era.
Saostuskemikaalin syodtdssa oli tuolloin muutaman pdaivan hairid, josta ylitys johtui. Hairiot
viemarilaitoksen toiminnassa ovat olleet hyvin lyhytaikaisia.

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto (AVI) on mydntanyt pohjaveden ottamista ja vedenottamon
rakentamiseksi  Julmaharjun  entiselle  soranottopaikalle.  Taivalkosken keskustaajaman
varavedenottamohanke on edennyt vuoden 2023 aikana rakentamisen ensimmaiseen vaiheeseen.
Varavedenottamohankeen valmistuminen suunniteltu vuosille 2024—-2025.

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto (AVI) on myoéntanyt vesilain mukaisen luvan Taivalkosken
keskustan laheisyydesséa olevalle lijoen koskimelontaradalle toistaiseksi voimassa olevana.

Taivalkosken ilmasto-ohjelman kirjatuilla toimenpiteilla kunta pyrkii vahentdamaan Taivalkosken
kunnan hiilijalanjalkea.
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Ymparistotulostusalueen (Kuusamo, Posio ja Taivalkoski) toimintakertomus
Toiminta-ajatus

Tulosalue tuottaa yhteistydsopimuksen mukaisesti ymparistdterveydenhuollon (terveysvalvonta ja
elainldadkintahuolto) ja ymparisténsuojelun palvelut Kuusamon, Posion ja Taivalkosken kuntien
alueella.

Ymparisto- tulosalue ja  ymparistGjaosto toimivat lakisaateisend  viranomaisena
ymparistoterveydenhuollon, ympéaristonsuojelun ja maaseutuhallinnon osa-alueilla. Tulosalue tuottaa
ymparistdn ja maaseudun kehittamiseen liittyvia palveluita. Tulosalue toimii maa-aineslain mukaisena
lupa- ja valvontaviranomaisena.

Toiminnan tavoitteena on turvata eldinten hyvinvointi, turvalliset elintarvikkeet ja kuluttajapalvelut
seka terveellinen, turvallinen, viihtyisa seka luonnontaloudellisesti kestava ja monimuotoinen
ymparisto.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Elainladkintdhuollon  toimintoja on  jarjestelty  palveluiden  turvaamiseksi.  Jokaiseen
elainladkintahuollon toimipisteeseen on palkattu eldintenhoitaja. Kuusamossa ja Posiolla on henkilo
vakinaisessa tyosuhteessa seka Taivalkoskella madraaikaisena. Valvonta- ja
hygieenikkoelainlaakarin tehtavat on hoidettu osa-aikaisesti.

Toimialalle perustettuihin ympadristéterveys- ja ymparistonsuojelun tulosyksikén kahteen
ympaéristotarkastajan virkaan rekrytoitiin virkahenkilot maalis- ja joulukuussa. Uusien virkahenkiléiden
perehdytykseen on panostettu kaupungin kaytannon mukaisesti.

Uusi yhteistoimintasopimus hyvaksyttiin sopimuskunnissa ja se tuli voimaan 1.1.2023.

Tulosalueen virkahenkildston jatkuva vaihtuvuus, rekrytoinnin vaikeudet sek& toistuva uusien
viranhaltijoiden perehdyttaminen ovat vieneet paljon voimavaroja sekd terveysvalvonnan etta
ympaéristonsuojelun puolella.

Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2023 TP 2023
Tarkastukset 500 499
Toimintamenot euroa/asukas 118 126

Huom. Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty Kuusamon véakilukua 15 016.
Ymparistbjaosto

Vuoden 2023 aikana yhdyskuntatekniikan ymparistjaosto kokoontui 9 kertaa ja kokousasioina
merkittiin yhteensa 49 §:44. Nama paatokset jakaantuivat seuraavasti:

9 tiedoksi saatettavia asioita koskevia paatoksia

9 yhteistoiminta-alueen ja ymparisttjaoston hallintoa ja toimintaa koskevaa paatdsta

1 ymparistoterveydenhuoltoa koskevaa paatosta, lausuntoa, mielipidettd, muistutusta tai vastinetta
3 ymparistonsuojelun lausuntoa, mielipidettd, muistutusta tai vastinetta koskevaa paatosta

27 ymparistonsuojelu- ja maa-aineslakiin liittyvaa lupapaéatdsta
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Kuntien maksuosuudet

Kuntien maksuosuudet maaraytyvat nettomenoista, eli ulkoiset ja sisdiset menot lasketaan yhteen ja
niistd vahennetdaan toimintatuotot (mukaan ei lasketa Posion ja Taivalkosken kuntien
yhteistoimintatuloja).

Maa-aineslakiin liittyvien tehtdvien hoidosta vastaavan viranhaltijan palkkakulut on sisallytetty
ymparisténsuojelun toimintakuluihin. Maa-ainesvalvontaan sisaltyvan ostetun valvontatydn kulut on
siséllytetty maa-aineslupien kuluihin.

Koko tulosalueen esitetyissa laskelmataulukoissa osa kustannuksista ja tuloista on vain Kuusamolle
kuuluvia. Naita ovat:

- maaseudun subventiot -41737€
- lomituspalvelut -52 000 €
- Kuusamon toimistotilavuokrat -56 011 €
- loyt6elaintoiminnan maksut - 9432 €

Edella kerrotut maksut poistetaan yhteistoiminnan kuluista lopullisessa nettolaskelmassa.

Nettomenot ymparistdterveydenhuollon ja ympdaristdnsuojelun yhteistoiminnan osalta ovat
vuodelle 2023 yhteensé — 1 102 324 euroa. Posion ja Taivalkosken osuuksiin on lisatty sopimuksen
mukainen jarjestamisvastuukorotus 5 %.

Kunti korotus | yhteensd | Laskutettu Tasauslasku

untien osuus 5 0% ennakko

Kuusamo

64,70 % b ke 713 204

Taivalkoski

18,28 % -201505| -10075] -211580 214 548 2 968 (palautus)

Posio

17.02 % -187 616 -9381( -196 996 199 764 2 768 (palautus)
Netto -1102 324

Nettomenot maaseutuhallinnon yhteistoiminnan osalta ovat vuodelle 2023 yhteensa -277 275
euroa. Posion ja Taivalkosken osuuksiin on lisatty sopimuksen mukainen korotus 5 %.

Kunti korotus | yhteensa | Laskutettu Tasauslasku

untien osuus 5 % ennakko

Kuusamo

55,73 % -154 525

Taivalkoski L

16,82 % -46 638 -2332 -48 970 48 299 -671 (lisamaksu)

Posio -

27 45 % -76112| -3806 -79 918 76 152 -3 766 (lisdmaksu)
Netto -277 275| -6 137 -128 887
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Tarkastukset 2023

Tarkastuksia ja vastaavia toimenpiteita tehtiin yhteistoiminta-alueella vuonna 2023 seuraavasti:

Terveysvalvonta 294
Elainlaékintéhuolto 85
Ymparistonsuojelu 120
Yhteensa 499

Tarkastusmaaratavoitteista  jaatin - vuonna 2023. Tahan vaikuttivat erityisesti toistuvat
henkildvaihdokset sen aiheuttama henkilostéresurssipula seka jatkuvaan rekrytointiin panostaminen
ja siihen liittyva perehdyttaminen. Ymparistonsuojelussa vuoden aikana tyoéllistivat erityisesti maa-
aineslupien valvontaan sekd maa-aines- ja ymparistOlupien valmisteluun liittyvat tehtavat eika
luvanvaraisten toimintojen valvontaa ehditty tekemaan riittavasti.
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1.1.7 Arvio todenndakoisesta tulevasta kehityksesta

Historiallinen hyvinvointialueuudistus astui voimaan 1.1.2023, ja kunnat olivat kuluneena tilivuonna
uuden edessd, kun karkeasti noin puolet kunnan tuloista ja menoista siirtyivat sosiaali- ja
terveydenhuollon sek& pelastustoimen palvelutuotannon sek& niihin liittyv&n henkiléston mukana
hyvinvointialueille. Kunnan tehtaviksi jaivat edelleen koulutus ja varhaiskasvatus, kulttuuri-, nuoriso-,
kirjasto- ja liikuntapalvelut, kaupunkisuunnittelu ja maankayttd, vesi- ja jatehuolto seka
ymparistbpalvelut.

Taivalkosken kunta laati tavoitteiden mukaisesti vuoden 2023 aikana uuden kuntastrategian vuosille
2023-2030. Kuntastrategiassa maaritellaan toiminnan ja talouden suunnittelun suuntaviivat jaljella
olevalle sek& seuraavalle valtuustokaudelle. Taivalkosken edellinen kiinteistostrategia on hyvaksytty
kesékuussa 2022 ja vuodelle 2023 suunniteltu strategian paivitys siirtyy vuodelle 2024.Kunnalla on
paljon ikdéntyneitad kiinteistdja ja niihin liittyvad merkittavaa korjausvelkaa. Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen vuokrattujen sotekiinteistdjen vuokrasopimukset on solmittu
vuoden 2025 loppuun saakka sisaltden option vuodelle 2026. Talla hetkella tiedossa on, etta
hyvinvointialue ei tule jatkossa tarvitsemaan kaikkia nyt vuokraamiaan Kkiinteist6ja, mika luo
lisdpaineita kiinteistoihin liittyville ratkaisuille l1ahivuosina. Vuoden 2023 tilinpaatdksen yhteydessa on
aloitettu suunnitelmallisesti kiinteistostrategian salkutukseen ja kategorioihin perustuvat kaytosta
poistettujen tai lahiaikoina poistuvien kiinteistdjen tasearvojen alaskirjaukset. Kiinteistdjen korjaus- ja
kehittamistarpeet aiheuttavat kunnalle merkittavid investointipaineita tulevina vuosina.

Taivalkosken kunnan tilinpaatés oli alijagdgmaisesta talousarviosta huolimatta ylijddmainen, minka
mahdollisti ennakoitua suuremmat toimintatuotot ja pienemmat toimintakulut, kuin talousarviossa oli
arvioitu. Myos investointeja toteutui ennakoitua vahemman osasyyna se, etta sotekiinteistdjen osalle
suunnitellut investoinnit eivat toteutuneet. Kunta ei ottanut uutta lainaa, mink& vuoksi kunnan
kassavarat pienenivat tilikauden aikana. Vuoden 2024 talousarviossa on varauduttu nostamaan uutta
talousarviolainaa. Kunnan talousarvio vuodelle 2024 on alijagdméainen, minka myota kunta jatkaa
edelleen vuonna 2023 aloitettua talouden tasapainottamisohjelmaa.

Yleinen kustannustason nousu ja kunta-alan palkkaratkaisut luovat haasteita kuntataloudelle. Kunta-
alan tamanhetkinen tydehtosopimus on voimassa vuoteen 2025. Palkkaratkaisun sisaltama peralauta
nosti alkuperéisida sopimuskorotuksia vuosille 2023-2024. Vuonna 2024 palkkakustannukset
nousevat 2,99 % vuoden 2023 keskiarvoon verraten. Osa palkankorotuksista on kaikille maksettavia
yleiskorotuksia ja osa paikallisesti sovittavia jarjestelyeria.

Vuoden 2023 tulosta kunnissa paransi huomattavasti kunnille poikkeuserana tilitetyt aiempien
vuosien verotulot eli ns. verohdnnat, joissa perusteena olivat aiempien vuosien korkeammat
tuloveroprosentit. Lisaksi kunnille maksettiin ennakolliseen sote-siirtolaskelmaan perustuen noin 500
miljoonaa euroa lilkaa valtionavustuksia, joka on maara peria takaisin lahivuosina. Verotulojen ja
valtionosuuksien pieneneminen tulee ndkymaan tulevina vuosina kuntien tuloksissa merkittavassa
maarin menojen ja tulojen epatasapainona.
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1.1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Lahivuosien merkittavimmat riskit liittyvat verorahoituksen jakoon kuntien ja hyvinvointialueiden
kesken seka valtionosuuksiin mahdollisesti tuleviin leikkauksiin ja TE2024-uudistuksen rahoitukseen
ja kustannuksiin. Kunnan taloutta rasittavat ik&&ntyvat kiinteistot ja niihin liittyva korjausvelka.

Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveystoimen seké palo- ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi
kunnilta hyvinvointialueille. Tehtavien mukana siirtyvia kustannuksia vastaava maara rahoitusta siirtyi
samalla kunnilta hyvinvointialueille sote- ja pelastustoimen toiminnan rahoittamiseksi. Taivalkosken
kunnan osalta talousarviossa 2023 on Kuntaliiton laskelmien pohjalta verotuloista arvioitu
hyvinvointialueelle siirtyvaksi noin 50 prosenttia ja valtionosuuksista noin 58 prosenttia.

Kuntaliiton arviolaskelmat oli laadittu pohjautuen vuoden 2021 tilinpaatdstietoihin sekd vuoden 2022
talousarviotietoihin. Jo syksylla 2022 oli néhtévissa, etta kuntien sote-kustannukset ovat kasvamassa
vuoden 2021 tasosta eikd kuntien tuloveroprosentteihin vuodelle 2023 tehty leikkaus -12,64 %-
yksikkoa riitd kattamaan kustannusten kasvua. Valtiovarainministerion sote-siirtolaskelmien
valmistuttua syksylla 2023 varmistui, ettd kunnille oli maksettu vuonna 2023 liikkaa valtionosuutta n.
500 miljoonaa euroa, joka alun perin oli tarkoitus huomioida vuosien 2024—-2025 valtionosuuksissa,
mutta paatdsta muutettiin kuntakentaltad tulleen palautteen vuoksi pikaisesti niin, ettd muutokset
huomioitaisiin vasta vuodesta 2025 alkaen. Mikali kyseiset leikkaukset valtionosuuksiin toteutuvat
suunnitellusti, tuo se kunnalle merkittévat sopeuttamistarpeet talouden tasapainossa pitamiseksi.
Valtionosuusjarjestelmaa ollaan uudistamassa 1.1.2026 alkaen. Rahamaara ei ole lisdantymassa,
mutta jakoperusteita ollaan uudistamassa, mika aiheuttaa mahdollisen riskin.

TE2024-muutoksen myo6ta kunta on paattdnyt olla mukana Kainuu-Koillismaa yhteistoiminta-
alueessa 1.1.2025 alkaen. Samalla on paatetty, ettd TE-palvelujen lakisaateiset
henkildasiakaspalvelut hoidetaan Taivalkoskella. Muutoksen valmisteluun on varauduttu vuoden
2024 talousarviossa toimitilojen ja henkiloston palkkauksen osalta. Lopullista kustannusvaikutusta ja
rahoituksen riittavyytta ei tdssé vaiheessa voida arvioida. Palvelujen rahoitus siséltyy yleiskatteiseen
valtionosuuteen ja kunnan rahoitusvastuu laajenee seka sen my6ta taloudellinen riski.

Hyvinvointialueuudistus toi kunnalle riskin Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen palvelutasoon ja -
verkkoon liittyvien p&atosten osalta. Palvelutasolla on merkitystd kunnan asukkaille ja elinvoimalle,
mutta myds kunnan taloudelle liittyen hyvinvointialueelle vuokrattuihin sosiaali- ja terveystoimen seka
pelastustoimen kiinteistoihin. Kiinteistoriski realisoituu, mikali hyvinvointialue ei vuokraa niita vuoden
2025 jalkeen. Hyvinvointialue on velvoitettu ilmoittamaan kiinteistdjen jatkovuokrausta koskeva
ratkaisunsa vuoden 2024 loppuun mennessa. Hyvinvointialueen jatkossa vuokraamat kiinteistét on
yhtiditettava viimeistaan vuoden 2026 alusta alkaen. Talléin kyseiset kiinteistét tuloineen ja
kustannuksineen siirtyvat uudelle perustettavalle yhtidlle pois kunnan taloudesta.

Valtuusto hyvaksyi paatoksellaan 20.12.2023 § 78 Taivalkosken kunnan talousarvion vuodelle 2024
ja taloussuunnitelman vuosille 2025-2026. Vuoden 2024 talousarvio on 0,2 milj. euroa alijadmainen
ja suunnitelmavuodet 1,4 milj. euroa alijadgmaiset. Yhteensa suunnitelmakaudelle kertyy alijadmaa
1,7 milj. euroa. Kunnalla on taseessa kertynyttd ylijAdmaa viimeksi vahvistetun tilinpaatoksen
31.12.2022 mukaan 16,1 milj. euroa. Kunnan viimeisimma&n vahvistetun taseen 31.12.2022 kertynyt
yljaama kattaa taloussuunnitelmakauden alijddman. Talousarvion ja -suunnitelmavuosien
alijgamaisyyden vuoksi vuoden 2024 talousarvion tavoitteisiin asetettiin kuitenkin talouden
tasapainottamissuunnitelman laatiminen, silla hyvinvointialueuudistuksen jalkeisen kunnan on
I0ydettava talouden tasapaino pitkalla aikavalilla ja sopeutettava toiminta uuteen tilanteeseen.

Tasapainottamissuunnitelman laatimisen jatkaminen on luontevaa vuonna 2023 aloitetun jatkumona,
kun paatetdan kunnan toiminnan ja panostusten painopisteista pidemmalla aikavalilla. Talouden
tasapainon yllapitaminen myos tulevaisuudessa vaatii toiminnan kehittamista seka palvelurakenteen
arvioimista. Vaeston muuttoliike ja ikarakenteen kehitys vaikuttavat merkittavasi toiminnan arviointiin.
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Taivalkosken kunnalla on ikaantynytta kiinteistomassaa, johon kohdistuu korjausvelkaa. Toimitilojen
korjaus ja kehittaminen luo kunnalle investointipaineita tulevaisuuteen. Talousarvion 2024
nettoinvestoinnit ovat 2,9 miljoonaa euroa, ja suunnitelmakauden nettoinvestoinnit 8,6 miljoonaa
euroa. Mittavat investointitarpeet luovat painetta ja riskia kunnan taloudelle nykyisessa
markkinatilanteessa, kun rakentamisen ja rahoituksen kustannukset ovat kasvaneet huomattavasti.

Henkildston osalta suurin toiminnallinen riski on osaavien tyontekijdiden saatavuuden varmistaminen
sekd pitkien sairauspoissaolojen vaikutukset palvelutuotantoon. Sairauspoissaolojen osalta
haasteena on tdiden suunnittelu, organisointi seka aikataulutus niin, etta palvelutuotanto kestaa
tilapaisen henkildstovajeen. Kunnan henkildsto elakoityy tulevina vuosina edelleen kiihtyvalla tahdilla,
ja rekrytointien yhteydessa on esiintynyt henkiloston saatavuusongelmia. Tyontekijdiden
saatavuuden osalta on tarke&ad, etta kunnan maine ty6nantajana sailyy ja onnistuneet
rekrytointiprosessit ~ varmistetaan.  Yhteistyota alueen  vetovoimaisuuden ja  erilaisten
tydskentelyvaihtoehtojen tiedottamisessa ja kehittdmisessa tehddan muun muassa erilaisten
kehittAmishankkeiden kautta.

Kunnan takausvastuut vuoden 2023 lopussa ovat noin 9,0 miljoonaa euroa. Takauksiin liittyy
taloudellinen riski. Uudessa kuntalaissa (1.5.2015 alkaen) takauksien antamisen edellytyksia
rajoitettiin. Rajoituksista esimerkkind voidaan mainita mm. rajaus siita, ettd kunta ei voi antaa
kilpailutilanteessa markkinoilla toimivan yksityisen yhteison velasta tai muusta sitoumuksesta
takausta.

Kunnan takausvastuut 31.12.2023 euroa
Kinteistéd Oy Koilsmaakeskus 240 000,00
Kiinteisto Oy Siikataiv al 2 387 973,00
Taivalkosken Vanhustentaloyhdistys r.y. 1107 065,00
Kiinteistd Oy Taivalkosken Hallit 1190 000,00
Naturpolis Oy 300 000,00
Kairan Kuitu Oy 232028272
Taivalkosken Kylaverkot Oy 1395 350,00
Taivalkosken Nayttamoyhdistys ry. 11 958,32
Yhteensa 8 952 629,04

Mahdollisten omaisuusvahinkojen, tapaturmien, keskeytysten yms. vahinkojen varalle kunnalla on
asianmukaiset vakuutukset. Voimassa on my6s vastuuvakuutus. Vakuutusyhtiona toimi 31.3.2023
saakka If Vahinkovakuutus Oy ja 1.4.2023 alkaen Pohjola Vakuutus Oy. Vahinkovakuutusasioiden
hallinnassa kunnalla on ollut apuna vakuutusmeklari Rewenda Oy.
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1.2 Selonteko kunnan siséisen valvonnan jarjestamisesta

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdva selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen
siséltyva riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella
tilikaudella ja miten siséistd valvontaa on tarkoitus kehittad voimassa olevalla
taloussuunnittelukaudella.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain sdanndksia, viranomaisohjeita
ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisdisen valvonnan tulisi toteutua kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytannoissa. Sisaisen
valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus. Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on
annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytéssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen
valvonnan toteuttamisesta.

Valtuusto on hyvaksynyt 21.3.2014 § 21 Taivalkosken kunnan siséista valvontaa ja riskien hallintaa
koskevan ohjeen Sisédinen valvonta ja riskien hallinta osana hyvaa hallinto- ja johtamistapaa
Taivalkosken kunnassa. Yleisohje koskee kaikkia kunnan toimielimia, johtoa ja esimiesasemassa
olevia.

Lautakunnat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asiamukaisesta jarjestamisesta,
toimeenpanon  valvonnasta ja  tuloksellisuudesta  toimialoillaan.  Toimialat  antavat
toimintakertomuksessa tiedot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kertomusvuonna 2023 voimassa ollut hallintosaantd on hyvaksytty valtuustossa 20.12.2023 § 80.
Saanto tuli voimaan 8.1.2024 ja siind on maaritelty toimielinten toimivallan jako.

Valtuuston, kunnanhallituksen ja lautakuntien esityslistat ja poytakirjat ovat julkisilta osin nahtéavissa
kunnan internetsivuilla. Esityslistojen julkaisemisesta on s&&nndkset edella mainitussa
hallintosdénntssa. Poytakirjojen nahtavana pitaminen kunnan internetsivuilla perustuu kuntalain
(410/2015) 140 §:aéan.

Viranhaltijapaatokset tehtiin Tweb-jarjestelmassa. Kunnanhallitus ei kayttanyt kertaakaan kuntalain
mukaista otto-oikeutta lautakuntien tai viranhaltijoiden paatdksiin vuoden 2023 aikana. Henkiléstda
koskevat paatokset (vuosilomat, sairauslomat, yms. keskeytykset jne.) tehtiin kertomusvuonna ESS7
-ohjelmalla.

Lautakunnan tai muun viranomaisen on vuosittain maarattava henkilot, jotka sen puolesta hyvaksyvat
menotositteet (myo6s kirjaustositteet), jollei hyvaksyjaa ole maaratty johtosaannoissa. Taivalkosken
kunnan hallintosaannossa ei ole maarayksia laskujen hyvaksyijistd, joten hyvaksyjat maarataan
vuosittain toimielinten paatoksilla. Ostolaskut kasiteltiin kertomusvuonna Basware P2P -laskujen
hallintajarjestelméssa.

Euroopan unionin yleinen tietosuoja-asetus (EU 679/2016) on tullut voimaan toukokuussa 2016 ja
sitd on sovellettu kansallisesti 25.5.2018 alkaen. Tietosuoja-asetuksen tavoitteena on varmistaa, etta
ihmisten oikeus henkilttietojen suojaan ja sen myota yksityisyyteen toteutuu digitaaliaikana.
Tietosuoja-asetus lisda tietosuojan painoarvoa kunnan toiminnassa. Kertomusvuoden aikana
toiminnassa ei ole raportoitu merkittavia riskeja.
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Valtuusto asettaa vuosittain talousarviossa toimielimille sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Talousarviossa ja talousarvion taytéantdonpano-ohjeissa annetaan maaraykset toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden raportoinnista. Koko kuntaa koskeva kayttotaloustoteutuma on annettu
tiedoksi kunnanhallitukselle ja valtuustolle tilanteista 30.4.2023 ja 31.8.2023. Lisaksi
kunnanhallitukselle raportoitiin talouden toteutumaa kuukausittain. Lautakunnille raportointi tapahtuu
niiden omien kokousaikataulujen puitteissa.

Sisainen valvonta keskushallinnossa

Sisainen valvonta on jatkuvaa tyon ohessa tapahtuvaa toiminnan ja talouden arviointia, johon
jokainen osaltaan osallistuu ja on vastuussa. Toiminnan ja talouden toteumista on raportoitu
sadanndllisesti kunnanhallitukselle ja valtuustolle. Laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat seka arvopostin
vastaanottajat paatetaan vuoden alussa.

Kunnanhallituksen alaisuudessa olevista sopimuksista pitdé asianhallintasihteeri luetteloita. Lisaksi
sopimukset tehdaan tai siirretddn sahkoiseen tietojarjestelméén. Kunnanhallituksen alaisuudessa
olevista sopimuksista ei aiheutunut vuonna 2023 negatiivisia seuraamuksia. Kunnanhallituksen
alaisten sopimusten valvontaa ei ole vastuutettu yhdelle henkildlle, vaan valvonta tapahtuu samassa
yhteydessé, kun sopimus on esilla esim. laskutusta varten. Sopimuksia valmistellaan yhteistydssa.

Kunnanhallituksen keskuudestaan valitsemat kaksi jasenta suorittavat kunnan pankkitilien,
rahavarojen, arvopapereiden ja vakuuksien tarkastuksen. Kertomusvuonna tarkastusta ei ole tehty.
Hallintopalveluissa on yksi alakassa.

Keskushallinnon kautta hoidetaan asiakirjahallinnon jarjestelyt ja ohjataan asiakirjojen sailytysta ja
kasittelya. Asianhallintajarjestelmana on Tweb. Paakayttajat myontavat ja poistavat kayttdoikeuksia
esihenkildiden pyynndstd. Asiakirjahallintoa siirretdan sahkdiseksi ja vuoden lopussa
asianhallintajarjestelmééan integroitiin sahkoinen allekirjoitus, joka ei ole viela tuotannossa.

Tietoturvap&allikbksi on nimetty vuonna 2023 ICT-asiantuntija, joka huolehtii mm. henkiloston
tietoturvakoulutuksien jarjestamisesta. Tietoturvallisuusasioissa kumppanina on myo6s Lapit Oy.
Tietoturvaa on kehitetty mm. kaksivaiheisella tunnistautumisella. Henkilostdlle on myds jaettu ohjeita
tietoturvan kaytanteistd ja sosiaalisen median kayton ohjeet. Lisdksi mahdollisista
tietojenkalasteluviesteista varoitetaan henkilostéa seka LaplTn ja ICT-asiantuntijan kautta.

Sisdinen valvonta sivistyspalveluissa

Sivistyslautakunta on  hyvéaksynyt valtuuston hyvaksym&an talousarvioon sopeutuvat
kayttdsuunnitelmat, osamaararahat ja vastuuhenkildt toiminta-alueittain. Sivistyslautakunta on myds
hyvaksynyt toimintayksikdiden valtuuston talousarviotavoitteisiin sopeutuvat toimintasuunnitelmat.
Koulujen vuosisuunnitelmat lautakunta hyvaksyi syksylla 2022 lukuvuodeksi 2022—-2023 ja syksylla
2023 lukuvuodeksi 2023-2024. Lautakunta velvoitti toimialajohtajan toimialueen vastuuhenkiléna
raportoimaan talousarvion/kayttosuunnitelman, tavoitteiden ja siihen siséltyvien
toimintasuunnitelmien  toteutumista  siten, ettd lautakunta voi raportoida vastaavasti
kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle kunnanhallituksen maarddmina ajankohtina. Liséksi
koulut raportoivat vuosisuunnitelmien toteutumisesta lukuvuoden paattyessa. Kayttdsuunnitelman
hyvaksymisen yhteydessa sivistyslautakunta otti huomioon kunnanhallituksen antamat talousarvion
taytantéonpano-ohjeet.

Sivistyslautakunta paatti alaisensa toiminnan laskujen hyvéksyjat ja arvopostin vastaanottajat sekéa

sivistyslautakunnan paatdsten ja sen alaisten viranhaltijoiden paatdsten néhtdvana pitdmisesta
vuonna 2023.
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Toimialajohtaja hyvaksyi sivistyslautakunnan kayttdsuunnitelmiin sopeutuvat kayttésuunnitelmat,
osamaararahat ja vastuuhenkilot toimintayksikgille hallintosddnnén mukaisesti. Toimialajohtaja on
paatbksessaén velvoittanut toimintayksikot raportoimaan maérarahasta, toimintasuunnitelman ja
tavoitteiden toteutumisesta samassa tahdissa kuin toimialajohtaja/sivistyslautakunta on velvollinen
raportoimaan kunnanhallitukselle ja valtuustolle kuitenkin siten, etta raportit ovat kaytettavissa ennen
kuin toimialajohtaja raportoi sivistyslautakunnalle. Lisaksi vastuuhenkilét raportoivat esimiestensa
kanssa kaymien kehityskeskustelujen yhteydessa. Paatdksesséa on annettu my6s muita maarayksia
ja ohjeita hyvista toimintatavoista ja kaytanteistda sekad kunnanhallituksen paattamista talousarvion
taytantdonpano-ohjeiden noudattamisesta. Lisdksi paatoksessd on maaratty kaymaan
kehityskeskustelut kaikissa yksikoissd. Kehityskeskustelujen tarkoituksena on paitsi talouden ja
toiminnan seka tavoitteiden toteutumisen seuranta, myods henkildston tydssa jaksamisen seuranta ja
edistaminen seka riskien kartoitus ja hallinta.

Kayttbsuunnitelmapaatoksessad toimialajohtaja on velvoittanut  yksikdiden  vastuuhenkilot
suorittamaan siséista valvontaa yksikdssaén siten, ettd kunnan varoja kaytetddn taloudellisesti ja
sdannoksia noudatetaan. Mikali vastuuhenkild huomaa valvonnan yhteydessa epdasiallista tai
epataloudellista toimintaa tai kaytanteita, jotka mahdollistavat sen, tulee asia valittémasti korjata tai
mikali se ei ole yksikdssa korjattavissa, tulee siitd valittbmasti raportoida esimiehelle. limoituksia
tallaisista ei ole tullut.

Esimiehet seurasivat kayttésuunnitelman ja tavoitteiden toteutumista kehityskeskustelujen seka
toiminta- ja talousarvioraporttien avulla. Yksikoiden tarvitsemien sopivien raporttien saaminen on ollut
edelleen ongelmallista, koska hallintokunnat/yksikot eivat endd Monetraan siirtymisen jalkeen ole itse
voinut muodostaa tarvitsemiaan raportteja kuten aikaisemmin. Palkkojen ja muiden henkildstékulujen
kirjautumisessa oikeille kustannuspaikoille ja toiminnoille on ollut edelleen jonkin verran ongelmia.
Suoritettin - laskujen  tarkastusta vastaanottomerkintdjen ja hyvaksymisten yhteydessa
kunnanhallituksen taytantéonpano-ohjeiden mukaisesti. Mahdollisia inhimillisia virheitd on pyritty
valttamaan ja niiden huomaamista parantamaan siten, etta valmistelijat ja hyvaksyjat ovat
mahdollisimman paljon eri henkilgitd. Talla toimella on myo6s pyritty valttdmaan ns. vaarallisia
tydyhdistelmia.

Ennen toimintasuunnitelmien ja koulujen vuosisuunnitelmien laatimista esimiehet k&vivét yksikdiden
vastuuhenkildiden kanssa kehityskeskustelut suunnitelmista ja tavoitteista. Keskustelujen pohjalta
yksik6ét laativat suunnitelmansa.  Vuonna 2023 noudatettiin vuosille 2022-2024 laadittua
kehittamissuunnitelmaa resurssien puitteissa. Edella kuvattu jarjestelma on jatkuva prosessi.

Sivistyslautakunnan ja viranhaltijoiden julkiset paattkset ovat olleet néhtavana sivistyslautakunnan
paattamalla tavalla. Luettelot kyseisista viranhaltijapaatoksista on toimitettu
toimialajohtajalle/sivistyslautakunnalle mahdollista sivistyslautakunnan p&atdsten otto-oikeutta
varten. Otto-oikeutta ei ole vuonna 2023 kaytetty. Sivistyslautakunnan alaisten viranhaltijoiden
paatoksista ei tehty mydskaan yhtaan oikaisuvaatimusta tai valitusta, jolla olisi vaadittu paatoksen
muuttamista. Mydskaan kunnanhallitus ei ole ottanut yhtdan sivistyslautakunnan paatosta otto-
oikeudella kasiteltavakseen.

Sivistyslautakunta p&aétti tositteiden hyvaksyjat ja varahyvaksyjat. Hyvaksyjat olivat aina eri henkil6ita
kuin tavaroiden tai palvelusten vastaanottotarkastuksen tekijat. Sivistyslautakunta maaritti
hankintarajan toimialajohtajan toimivallassa oleville hankinnoille. Td&man ylimenevistd hankinnoista
paatti sivistyslautakunta. Toimialajohtaja paatti kayttésuunnitelman yhteydessa toimintayksikdiden
vastuuhenkildiden hankintarajoista. Hankinnoista kuitenkin suurin osa perustuu sopimuksille, jotka on
tehty yhteistydssa esim. kuntien/julkisyhteiséjen (mm. oppikirjat, koulutarvikkeet, kirjastokirjat) tai eri
hallintokuntien (mm. kuljetukset, toimistotarvikkeet) kanssa.

Paatbkset yhteisista hankinnoista on tehnyt hankinnasta riippuen kunnanhallitus tai
sivistyslautakunta. Irtaimistosta pidettiin irtaimistoluetteloa toimintayksikoittdin ja sivistyslautakunta
paatti tarpeellisiksi katsotuista poistoista. Kaikista sopimuksista pidettiin luetteloa, jonka avulla
seurattiin sopimusten toteutumista.
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Riskien kartoitus ja arviointi sivistystoimessa on jatkuva prosessi, jota toimintayksikéiden
vastuuhenkiltt tekevat yhdessa henkiloston kanssa. Toimintayksikot ovat tehneet toimenpiteita
riskien vahentamiseksi/poistamiseksi.

Opettajia on ohjattu kdymaan l&api lukuvuosittain koulun péivitetty turvallisuussuunnitelma ja siitéa on
pidetty lukulistaa, jolla kontrolloidaan turvallisuussuunnitelman lapikaynti.

Koulujen turvallisuuden kehittamiseen ja yllapitoon on Kkiinnitetty jatkuvasti huomiota. Mm.
turvallisuuskavely jarjestettin  ja niissa tutustuttin  tyoturvallisuuteen, pelastusreitteihin,
alkusammuttimiin ja defibrillaattoriin. Ensiapukoulutuksia on pidetty ja péivitetty EA1-osaamistaso.

Esimerkiksi erilaisilta hyokkayksilta on kuitenkin mahdotonta suojautua taysin tai se ainakin tulisi
suhteettoman kalliiksi ja kdytannossa halvaannuttaisi mm. koulujen ja varhaiskasvatuksen toiminnan.

Suuria riskeja arviointien yhteydessa ei ole ilmennyt. Tavallisimmat vahinkotapahtumat ovat olleet
koulujen valitunnilla tai likuntatunnilla sattuneita koulutapaturmia. Naihin kunnalla on vakuutus, joista
korvaus on henkilévahingon sattuessa saatu. Riskien kartoitus- ja arviointiasioissa on myds koulutettu
esimerkiksi opettajia, jotta he kiinnittaisivat huomiota riskeihin ja omalta osaltaan puuttuisivat niihin
heti.

Sivistyspalvelujen toimintakulttuuri on ollut tavoitteisiin sitoutunutta, taloudellisuuteen ja tehokkuuteen
pyrkivaa.

Sisédinen valvonta teknisissa palveluissa

Toimintaa ohjaa laaja joukko kunnan toiminnalleen hyvaksymia saantdja ja ohjeita sek& muu
lainsdadantd ja viranomaisten ohjeistus. Vuosisuunnittelussa tekninen lautakunta hyvéaksyy
valtuuston hyvaksymaan talousarvioon sopeutuvat kayttbsuunnitelmat ja vastuuhenkiltt
toimintayksikoittain. Liséksi lautakunta kasittelee investointiohjelmaan liittyen tarkennettujen
tydohjelmien hyvaksymista seké eri toteutusprojekteja eri vaiheissaan hankintaan, kilpailuttamiseen
ym. liittyen kunnan séaénttjen ja muiden saaddsten mukaisesti.

Tekniselle lautakunnalle toimitetaan kirjalliset osavuosiraportit toiminnan toteutumisesta ja
maararahojen kaytdstd samassa tahdissa kuin lautakunta on velvollinen raportoimaan
kunnanhallitukselle ja valtuustolle. Toimialajohtaja raportoi lautakunnalle toiminnan ja talouden
toteutumisesta koko toimialalla samassa tahdissa kuin kunnanhallitukselle ja valtuustolle raportoitiin.
Raporttien seurannassa kaytetdan hyvaksi muun muassa kunnan taloushallintojarjestelman
tuottamia tietoja. Kayttdsuunnitelmien laatimiseen liittyen toimialajohtaja pyrkii kdymaan yksikdiden
vastuuhenkildiden kanssa kehityskeskustelut suunnitelmista ja tavoitteista.

Edellisen vuoden aikana tulleet uudet vastuuhenkilét ovat paasseet hyvin sisélle vastuutehtaviinsa.
Uusien vastuuhenkildiden ottaessa viran vastaan, on ollut ensiarvoisen tarke&é perehdyttaa jokainen
omaan tehtdvaansa seka kayda lapi tehtavan hoitamiseen liittyvat vastuut ja velvollisuudet.
Kehityskeskustelussa kayddan mm. lapi toiminnan ja tavoitteiden toteumista. Tekninen johtaja on
kaynyt kehityskeskustelut kaikkien suorien alaistensa kanssa kevaalla 2023.
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Edella oleva jarjestelma toimi siten, ettéa talousarvion seka toiminnalliset etta taloudelliset tavoitteet
paaosin saavutettiin. Lautakunnan ja viranhaltijoiden julkiset pa&tokset ovat olleet n&htavana
lautakunnan paattdmalla tavalla. Otto-oikeutta ei ole vuonna 2023 kaytetty. Lautakunta paattdd
tositteiden hyvaksyjat ja varahyvaksyjat. Hyvaksyjat ovat aina eri henkil6ita kuin tavaroiden tai
palvelusten vastaanottajat. Lautakunta p&attaa hankintarajan toimialajohtajan toimivallassa oleville
hankinnoille. Tam&n ylimenevistd hankinnoista paattaa lautakunta. Irtaimistosta pidetaan
irtaimistoluetteloa ja lautakunta paattaa tarpeellisiksi katsotuista poistoista. Toimialalla on vakuutettu
normaalit kiinteistoriskit ja kunnalla on toimintaan liittyvat vastuuvakuutukset. Toimialalla on
kartoitettu valmiussuunnittelun kautta elintdrkeiden palveluiden tuottamiseen liittyvia riskeja ja
toiminnan turvaamista poikkeusoloissa suunnitellaan jatkuvana prosessina.

Vuoden 2023 aikana on edelleen jatkettu teknisen toimialan sopimushallinnan prosessien

kehittamistda ja samalla toimialaa koskevat sopimukset on viety sdhkoiseen Cloudia-
tiedonhallintajarjestelmaan. Talla varmistetaan sopimusten péaivittdminen ja ajan tasalla pitdminen.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittdvat palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 5305 6 941
Valmistus omaan kayttdon 76 45
Toimintakulut -18 341 -37 503
Toimintakate -12 961 -30 517
Verotulot 7 108 14 153
Valtionosuudet 8 657 20 453
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 9 11
Muut
rahoitustuotot 200 123
Korkokulut -26 -33
Muut
rahoituskulut -64 -60
Vuosikate 2925 4130
Poistot ja arvonalennukset -2 374 -1 827
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos 550 2 304
Tilinpaatossiirrot 11 23
Tilikauden + yli/-alijaama 561 2 327
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/toimintakulut, % 28,9 18,5
Vuosikate/poistot ja arvonalentumiset,
% 123,2 226,1
Vuosikate, euroa/asukas 784 1080
Asukasmaara 3731 3825

Tunnuslukujen selitykset

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista.
Maksurahoituksen osuutta toimintakuluista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttodn)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtiéittdminen ja kuntien valinen yhteistoiminta seka oppilaitosten
yllapitaminen vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on
keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien
poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttddn seuraava
tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista = 100*vuosikate/poistot ja arvonalentumiset
=100 * Vuosikate /Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana
vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskim&ardistd vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla.
Investoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla
hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Keskimadraista,
kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittdvat toimintojen organisointi ja
palvelutoiminnan laajuus. Asukasméaarana tunnusluvussa kaytetddn asukaslukua tilikauden lopussa.
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Tuotot

Kayttétalouden ulkoisten toimintatuottojen kokonaisméaéara oli yhteensa 5,3 milj. euroa. Toimintatuotot
vahenivat edellisestd vuodesta -1,6 milj. euroa (23,6 %). Vahennysta oli myyntituotoissa,
maksutuotoissa sekd tukien ja avustusten ryhméssd. Tulojen kasvua puolestaan oli muissa
toimintatuotoissa. Muiden toimintatuottojen kasvu johtui hyvinvointialueelle vuokrattujen kiinteistojen
vuokratuotoista.

Tuotot vuonna 2023

Korkotuotot; 0 % Myyntiézotot; 11

Maksutuotot; 1 %

. . Tuetja
Valtlonosozudet, 41 / avustukset; 3 %

Muut
toimintatuotot; 10 %

Muut

rahoitustuotot; 1 % Verotulot; 33 %

Verotuloja kertyi 7,1 milj. euroa ja ne vahenivat vuoteen 2022 verrattuna 49,8 % (-7,0 milj. euroa).
Tuloveroon tehtiin -12,64 %:n siirto valtion verotukseen. Kiinteistoveroprosentit pysyivat
edellisvuoden tasolla, mutta kiinteistbveron tuotto kasvoi 8,4 % edellisvuoteen verraten, johtuen
kiinteistOjen verotusarvojen noususta.

Valtionosuuksia saatiin 8,7 milj. euroa, mika oli 57,7 % (-11,8 milj. euroa) edellisvuotta vahemman.
Marraskuulla valtionosuuteen lisattiin 3,43 € asukasta kohden kuntaliitosavustuksiin varatuista
kayttamatta jaaneistd rahoista. Tammikuussa 2024 saapuneessa lopullisessa opetus- ja
kulttuuriministerion valtionosuuspéaéattksessa oikaistiin vuoden 2023 valtionosuutta -53.305 euroa.
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Verotulot ja valtionosuudet vuosina 2022-2023

Verotulot 2022
Kunnan tulovero 10 932 146,46
Osuus yhteisdveron tuotosta 2 284 483,08
Kiinteistovero 936 666,90
Verotulot yhteensa "14 153 296,44'
Valtionosuudet 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 18 068 151,00
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 3 603 740,00
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -162 958,00
Verotulomenetysten korvaus 2548 011,00
Yhteensa 20 453 204,00

Kulut

Kayttotalouden toimintakulujen maaré oli yhteensa 18,3 milj. euroa. Kulut pienenivat 51,1 % (19,2
milj. euroa) edellisestd vuodesta. Toimintakulujen merkittavimmat kulueréat olivat henkilostokulut 8,4

milj. euroa ja palvelujen ostot 6,2 milj. euroa.

Henkilostokulut pienenivat 53,1 % (9,5 milj. euroa) edelliseen vuoteen verrattuna. Palvelujen ostojen
kokonaismaara oli 6,2 milj. euroa, ja ostot pienenivéat edellisvuodesta 56,4 % (8,0 milj. euroa).
Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot olivat 2,6 milj. euroa, jossa oli véhennysta 23,6 % (0,8 milj.
euroa). Avustuksiin (kotitaloudet ja yhteisot) kaytettiin 0,6 milj. euroa, joka oli 55,5 % (0,7 milj. euroa)
vahemman kuin edellisend vuonna. Muita toimintakuluja toteutui 0,6 milj. euroa, mika on 21,0 % (0,2

milj. euroa) véhemman kuin edellisend vuonna.

Kulut vuonna 2023

Muut toimintakulut;

3% \/

Avustukset; 3 %

Aineet, tarvikkeet /

ja tavarat, 14 %

r

Palvelujen ostot; /

ﬁ‘—‘_‘—‘_“—-&_._
33%
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2023
4 808 042,27
1281 884,28
1018 291,85
7 108 218,40

2023

8 039 901,00
1421 922,00
-148 045,00
765 347,00

8 657 203,00

Korkokulut; 0 %

Henkilostokulut; 46

%

Muut rahoituskulut; 0 %
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Toimintakate ja vuosikate

Toimintatuottojen ja toimintakulujen erotuksena syntyva toimintakate kertoo, kuinka paljon
kayttdtalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate kunnissa on
negatiivinen. Taivalkosken kunnan toimintakate vuonna 2023 oli -13,0 milj. euroa ja edellisena
vuonna -30,5 milj. euroa. Toimintakate parani edelliseen vuoteen 57,4 %.

Vuosikate kuvaa tulorahoituksen riittvyyttd investointeihin, sijoituksiin sekéa lainojen lyhennyksiin.
Perusoletus talouden tasapainosta on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen
suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Oletuksen toteutumista mitataan tunnusluvulla, jossa
vuosikatteen maaraa verrataan suunnitelmapoistojen maaraan. Tunnusluku antaa arvon 100 %, kun
tulorahoitus on riittava. Tulorahoituksen katsotaan olevan ylijadmainen, kun vuosikate ylittaa poistot
ja alijgdmainen, kun vuosikate alittaa poistot. Jos vuosikate on negatiivinen, katsotaan
tulorahoituksen olevan heikko.

Vuonna 2023 vuosikate oli 2,9 milj. euroa, poistot 2,4 milj. euroa ja nettoinvestoinnit 3,9 milj. euroa.
Vuosikate kattoi 123 % poistoista. Vuosikate oli asukasta kohti laskettuna 784 euroa (1.080
euroa/asukas vuonna 2022). Vuosikate riittaa kattamaan tehdyt poistot.

Tilikauden tulos ja yli-/alijddma

Tilikauden tulos kuvaa kaikkien tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siin& huomioidaan
myos pitkavaikutteisten tuotannontekijdiden kayttda kuvaavat poistot ja satunnaiset erét. Tilikauden
tulos joko lisda tai vahentaa kunnan omaa padomaa.

Tilikauden ylijagdmaksi muodostui 561.125,86 euroa.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmaan kootaan kunnan rahan lahteet ja rahan kaytot tilikauden
ajalta. Rahoituslaskelma koostuu nain ollen kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien seka
rahoitustoiminnan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma johdetaan tuloslaskelmasta ja
taseesta. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara seka
rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten
nettomaara.

Rahoituslaskelmat ja sen tunnusluvut

2023 2022
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2925 4130
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat -34 -211
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 006 -1 700
Rahoitusosuudet investointimenoihin 28 75
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 82 219
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 004 2513
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 -47
Antolainasaamisten vahennykset a7 0
Lainakannan muutokset
Pitkéaikaisten lainojen liséys 0 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -816 -816
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1642 145
Rahoituksen rahavirta -2411 -718
Rahavarojen muutos -3416 1795
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1144 4 560
Rahavarat 1.1. -4 560 -2 765
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viidelta vuodelta 1000 € 558 -463
Investointien tulorahoitus, % 73,5 % 254,2 %
=100*Vuosikate/Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate 4,4 53
=(Vuosikate+korkokulut)/Korkokulut+Laskennalliset lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate 3,5 4,9
=(Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys, pv 18 41
*365pv*Rahavarat 31.12/Kassasta maksut
Asukasmaara 3731 3825
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Tunnuslukujen selitykset

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyméa

Rahoituslaskelman vdlitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessddn on jo tunnusluku, jonka positiivinen
(yljadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan
seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma
viimeksi péattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissé olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen
suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa
tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten
lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mik& kuvaa
oletettua jaljell& olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai véhentamaan rahavaroja. Luotettavan
kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on
hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttéava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan
lainakannasta enemmén kuin 20 % on kertalyhenteisid lainoja, otetaan lyhennyksen maaréksi tunnuslukua laskettaessa
laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edell& mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

MAKSUVALMIUS
Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta
maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt6on

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisays

Pitk&aikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja kesk.er. hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamsiet
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023 2022
1000 € 1000 €
32676 33316

189 284
28 277
161 6
28 613 27 280
3682 3661
19 048 17 813
4631 4554
567 489
66 66
619 697
3875 5753
3137 4968
717 717
21 68

36 71

8 41

28 30
3485 7102
28 18

28 18
2312 2524
667 749
586 638
0 30

81 81
1646 1775
960 934
0 38

100 287
586 517
1144 4560
36 197 40 489
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VASTATTAVAA 2023 2022
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA 26 990 27 316
Peruspddoma 10 364 11 252
Ed. tilikausien yli/alijaama 16 064 13737
Tilikauden yli/alijagama 561 2 327
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1307 1318
Poistoero 128 138
Vapaaehtoiset varaukset 1179 1179
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 44 188
Valtion toimeksiannot 8 86
Lahjoitusrahastojen padomat 36 37
Muut toimeksiantojen padomat 0 65
VIERAS PAAOMA 7857 11 667
Pitk&aikainen 4 397 5213
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 359 5175
Saadut ennakot 38 38
Lyhytaikainen 3460 6 454
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 816 816
Saadut ennakot 36 132
Ostovelat 910 1821
Muut velat 185 321
Siirtovelat 1513 3364
VASTATTAVAA YHTEENSA 36 197 40 489
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 78,3 71,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 37,1 27,8
Kertynyt yli-/alijgdma, 1 000 € 16 625 16 064
Kertynty yli-/alijaama, €/asukas 4 456 4200
Lainakanta 31.12., 1 000 € 5175 5992
Lainakanta 31.12., €/asukas 1387 1 566
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 5397 6 243
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 1447 1632
Lainasaamiset, 1 000 € 717 717
Asukasmaara 3731 3825
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

= 100 * (Oma paédoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusasete mittaa kunnan vakavaraisuutta,
alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona
voidaan pitdd kuntatalouden keskimaaraistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta. Niissa kuntayhtymissé, joissa on paljon vélitettavia varoja, omavaraisuus
saattaa olla huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo kuinka, paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun
osoittajaan merkitddn tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras paaoma vahennettynd saaduilla ennakkomaksuilla.
Kéayttdtulot muodostuivat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessa vertailussa, koska
pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik&, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut % kayttotuloista

= 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kéayttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pa&oman takaisinmaksuun, silloin kun
vieraaseen padomaan rinnastetaan myds vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden
tilinpaatdksen koko vieras pddoma véhennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Liséksi osoittajaan merkitéaan liitetieto-ohjeen
mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttdtulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista,
verotuloista ja kaytt6talouden valtionosuuksista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivat
nay velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijadma (alijadma)

= Edellisten tilikausien ylijgama (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijgdmaa tulevien vuosien likkumavarana, taikka paljonko on kertynytta
alijagamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijagadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijadma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijddman maaran. Asukasmaarana kaytetaan
tilinpdatdésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko vieras paaoma
vahennettynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan
toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettéviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpdatésvuoden paattymispaivan mukaisella
kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtyméssa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen investointien
rahoittamiseen.
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

ulkoiset tulot ja menot

TULOT €

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 5304 797,41
Verotulot 7 108 218,40
Valtionosuudet 8 657 203,00
Korkotuotot 9 322,26
Muut rahoitustuotot 200 196,16
Satunnaiset tuotot 0,00

Tulorahoituksen korjauserét:

- pakollisen varauksen muutos 0,00
- Kéyttdomaisuuden myyntivoitot -34 026,85
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoih 28 052,77
Kayttbomaisuuden myyntitulot 82 436,39
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 46 988,38
Pitkaaikaisten lainojen liséys 0,00
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0,00
Oman paaoman lisdykset 0,00
Kokonaistulot yhteensa 21 403 187,92
MENOT €
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 18 341 474,09
- valmistus omaan kayttoon -76 137,58
Anonliséaveron takaisinperinta 0,00
Korkokulut 26 022,51
Muut rahoituskulut 63 697,91
Satunnaiset kulut 0,00
Tulorahoituksen korjauserat:
+/- pakollisten varausten muutos 0,00
- kayttdomaisuuden myyntitappiot -157,00
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit 4 005 512,02
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 816 274,00
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,00
Oman paaoman vahennykset 0
Kokonaismenot yhteensa 23 176 685,95
Kokonaistulot 21 403 187,92
Kokonaismenot 23 176 685,95
-1 773 498,03
Rahavarojen muutokset 3415 583,13
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 642 085,10
1773 498,03
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%

0,00 %
33,89 %
48,97 %

0,03 %

0,29 %

0,00 %

-0,51 %

0,18 %
0,52 %

0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
100,00 %

%

87,03 %
0,00 %
0,00 %
0,05 %
0,01 %
1,10 %

0,03 %
0,00 %

10,45 %

0,00 %
1,33%
0,00 %
0,00 %
100,00 %
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Konsernitilinpaatdkseen sisaltyvat yhteisot

TAIVALKOSKEN KUNTA

Tytaryhtiot Osakkuusyhtiot
Kiinteistd Oy Koillismaakeskus 100 % Taivalkosken Voima Oy 50 %
Kiinteistd Oy Siikataival Kairan Kuitu Oy 35 %
Taivalkosken Kylaverkot Oy 100 % Kiinteistd Oy
Taivalkosken Yrittajatalo 26,83 %
Kiinteistd Oy
Taivalkosken Hallit 84,02 % Koillis-Suomen kehittamisyhti®
Naturpolis Oy 20,9 %
Kuntayhtymat
Pohjois-Pohjanmaan liitto 1,36 %

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri on lakannut hyvinvointialueen aloittaessa 1.1.2023.
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain mukaan yhteisg, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 8:ssa tarkoitettu
maaraysvalta, on kunnan tytaryhteis6. Kunta tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin.

Tytaryhtiot ja niille asetetut tavoitteet on sisallytetty talousarvioon. Kunnan konserniohjeella on
annettu tavoitteet ja puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen omistajaohjaukselle.

Tytaryhteisot ovat raportoineet toiminnastaan ja taloudestaan valtuustolle annettujen aikataulujen
mukaisesti.  Kunnanhallitus valitsee  yhtiokokousedustajat sek& tarvittaessa ohjeistaa
yhtiékokousedustajia.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konserniin kuuluvien tytaryhtididen tarkempi selvitys on luvussa 2.8.

1.6.4 Selonteko konsernivalvonnasta

Kunnan on toimintakertomuksessaan tehtava selkoa, miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa
jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on
mainituilla kohdealueilla tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Konserni-
valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa seké lain sddnnoksia, viranomaisohjeita
ja toimielinten paatdksia noudatetaan seka omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan konsernivalvonnasta vastaa kon-
sernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja tai pormestari sekéa muut johtosaannéssa
maaratyt viranomaiset. Konsernijohto voi kayttda konsernivalvonnassa apuna toimialajohtoa, kunnan
sisaisen tarkastuksen yksikkoda tai erikseen konserniyhteisojen valvontaan valittua henkil6a.

Kunnan voimassa oleva konserniohje on hyvaksytty valtuustossa 29.9.2014 § 65. Konserniohjeessa
on kerrottu kunnan toimielinten toimivallanjako konserniohjauksessa.

Kirjallisena ohjeiden antona kertomusvuonna oli, ettd kunnanhallitus teki esityksen tytaryhtididen
hallituksiin valittavista jasenistda. Muiden ohjeiden anto tapahtui suullisena viestintana.

Tytaryhtididen hallituksissa on mukana kunnan viranhaltijoita tai kunnanhallituksen jasenia, joten
yhtididen hallituksista on suora yhteys kuntaan. Tytaryhteisét ovat raportoineet toiminnastaan ja
taloudestaan valtuustolle tilanteen 30.4. ja 31.8. mukaan.

Vuosiraportointi tapahtuu tilinpaatéksen yhteydessa. Tilinp&éatds ja toimintakertomus on laadittava
kirjanpitolain ja osakeyhtidlain saannodsten mukaisesti. Merkittavat poikkeamat hyvaksytysta suunni-
telmasta, talousarviosta ja rahoitusasemasta on raportoitava aina valittémasti konsernijohdolle.
Tytaryhteison on annettava konsernijohdon pyynnésta muitakin selvityksia toiminnastaan ja
taloudestaan.
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1.6.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen witosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinp&atossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijadma (alijadma)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2023 2022
1000 € 1 000 €
6 921 17 793
-19 026 -47 341
-132 250
-12 238 -29 299
7019 14 071
8 657 20 453
10 12
161 90
-192 -119
-79 -87
3 337 5122
-2 935 -2 880
0 0

0
403 2242
3 -9
-2 -3
-10 -33
-5 -6
388 2191
36,4 37,6
113,7 177,8
895 1339
3731 3 825
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Tunnuslukujen selitykset

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdvat konsernikohtaisia
eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siita
vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kéyttéon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa
patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisdjen keskimaaraistd vuotuista investointitasoa.
Investoinneilla tarkoitetaan téll6in poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla
hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittdd poistot, ja alijagdmainen, kun vuoksikate alittaa poistot. Myds nama
vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista konsernitilinpaatdkseen yhdisteltavien yhteisdjen ja
saatididen vuotuista investointitasoa. Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittdva, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla
keskimaaraiset poistonalaiset investoinnit.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Konsernikohtainen
tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskiméarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.
Keskimaaraistd, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Muun muassa konserniyhteiséjen

toimintojen sisaltd vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittdmiseen konsernissa. Asukasmaarana tunnusluvun laskennassa
kaytetddn kunnan asukaslukua tilikauden lopussa.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022
1 000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3337 5122
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden verot -2 -3
Tulorahoituksen korjauserat 98 -489
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 049 -5 005
Rahoitusosuudet investointimenoihin 28 79
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 82 177
Toiminnan ja investointien rahavirta -505 -118
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 -47
Antolainasaamisten vahennykset a7 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisaykset 0 2 664
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1 042 -421
Lyhytaikaisten lainojen muutos -269 -913
Oman padoman muutokset 0 188
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pagomien muutokset -110 25
Vaihto-omaisuuden muutos -10 24
Saamisten muutokset 247 26
Korottomien velkojen muutokset -1 684 138
Rahoituksen rahavirta -2 821 1 686
Rahavarojen muutos -3 325 1568
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1904 5929
Rahavarat 1.1. 5229 4 361
-3325 1568
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v (1 000 €) -5 395 -7 456
Investointien tulorahoitus, % 83 104,0
Laskennallinen lainanhoitokate 2,4 2,0
Lainanhoitokate 2,9 9,7
Kassan riittawys, pv 29 41
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Tunnuslukujen selitykset

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
Rahoituslaskelman vdlitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessddn on jo tunnusluku, jonka positiivinen
(yljadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaé lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyméan avulla voidaan
seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma
viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maarad vahentamalla.
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on védhennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos
konsernin lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen méaéréksi tunnuslukua
laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edella mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai véhentdmaan rahavaroja. Luotettavan
kuvan konsernin lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Konsernin
lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttédva kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo
jaa alle yhden.

Kassan riittéavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivéan kassasta maksut
voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seké rahat ja pankkisaamiset. Kassasta
maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Konsernituloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéén

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Konsernin rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréaiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet omistusyhteisdissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023 2022
1 000 € 1 000 €
40441 50 558
189 575

28 333

161 82

0 160

38 211 47 603
4219 4473
26 352 28 424
6 370 6109
554 1044
98 109
619 7 444
2041 2380
1708 1941
311 360

1 2

21 77
353 298
4287 10 020
28 176

2 355 3915
667 749
1688 3166
0 117
1904 5811
45081 60 876
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaédoma

Yhdistysten ja sdatididen peruspaama
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagama (alijadma)
Tilikauden ylijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras padéoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijgama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 €
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 €
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas

Konsernin lainasaamiset, 1 000 €
Asukasmaara

2023 2022
1 000 € 1 000 €
30742 31489
10 364 11252
0 2
1459 1593
18 530 16 451
388 2191
331 362

0 359

0 359

361 416
13 647 28 251
9163 18 425
318 337
1241 1603
2925 7 886
45081 60876
69,1 52,5
60,0 53,7
18918 18 642
5071 4874
10 685 20 327
2 864 5314
10721 20 560
2873 5375
1 2
3731 3825
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Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
= 100 * (Oma paadoma + Vahemmistbosuus + Konsernireservi +Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma -
Saadut ennakot)

Koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kéytetdan lyhennettyd konsernikaavaa, laskennassa
voidaan jattda saadut ennakot pois. Omavaraisuusasete mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen
kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitdd 50 %:n ylittavaa
omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun
osoittajaan merkitddn tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras pddoma vahennettynd saaduilla ennakkomaksuilla.
Kayttdtulot muodostuivat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien valisessa vertailussa,
koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik&, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytyd velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijadma)

= Edellisten tilikausien ylijagama (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytté ylijagdmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynytta
alijaamaa.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijagama (alijagdma) + Tilikauden ylijadma (alijadma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijadman maaran. Asukasmadarana kaytetaan
tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talldin koko vieras paaoma
vahennettynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan
toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettéviin eriin tule kirjanpidossa merkité korollisia lainoja.

Konsernin lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpdatésvuoden paattymispaivan mukaisella
kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainat ja vuokravastuut

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden méaara. Vuokravastuiden maara
huomioidaan konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maard tilinpaatdésvuoden
paattymispéaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja konsernin omistamien ja muiden yhteistjen
investointien rahoittamiseen.
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksenkasittelysta. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi (KuntaL 115 §8).

Kunnanhallitus esittaa, etta tilikauden 2023 ylijadma 561.125,86 euroa kirjataan yli-/alijaamatilille.

52



Tilinpéaatos 2023

2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Kayttotalouden toteutuminen

Kuntalain mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Talousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Kuntalain mukaan kunnan tilinpdatokseen kuuluvat tase,
tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tarpeelliset tiedot sekad talousarvion
toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Toiminnalliset tavoitteet seka kayttétalousmaararahojen ja tuloarvioiden erotus eli toimintakatteet

ulkoisten erien osalta ovat sitovia. Investointiosan maararahat ovat sitovia silla tasolla, jolla valtuusto
on ne maararahat sitovina hyvaksynyt. Tuloslaskelman ulkoiset erét nettomaaraisind ovat sitovia.

2.2 Keskusvaalilautakunta

Talouden toteutuminen

Talousarvio Toteutuma Jaljelld TOT% TOT%
+muutokset kuluva vuosi edv
Keskusvaalilautakunta
Tulot 0,00 7375,20 -7 375,20 0,00 0,00
Menot -28 800,00 -18 427,72 -10372,28 64,00 43,70
Netto -28 800,00 -11 052,52 -17 747,48 38,40 11,80

Toiminnan sisalt6 ja painoalueet

Keskusvaalilautakunta vastaa kunnassa vaalien toimittamisesta. Lautakunta on lakisaateinen, 5-
jaseninen toimielin, jonka valtuusto valitsee valtuuston toimikautta vastaavaksi ajaksi. Keskusvaali-
lautakunnasta on saadokset vaalilaissa (714/1998).

Vuonna 2023 jarjestettiin eduskuntavaalit. Eduskuntavaalien ennakko&&nestyksessa pilotoitiin
danestysauto, joka kiersi eri puolila Taivalkoskea vastaanottamassa ennakkoaania.
Aanestysautossa aanestaneiden maara jai vahaiseksi ja kunnanhallitus paatti 19.6.2023 § 214, etta
tulevissa vaaleissa ei oteta kayttdon aénestysautoa. Valtuusto muutti 28.6.2023 § 38 paatoksellaan
aanestysaluejakoa siten, ettd jatkossa Taivalkosken kunnassa on vain yksi vaalialue 001 Taivalkoski.
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2.3 Tarkastuslautakunta

Talouden toteutuminen

Talousarvio Toteutuma Jaljella TOT% TOT%
+muutokset kuluva vuosi edv
Tarkastuslautakunta
Menot -40 000,00 -26 763,15 -13 236,85 66,90 67,20
Netto -40 000,00 -26 763,15 -13 236,85 66,90 67,20

Toiminnan sisaltd ja painoalueet

Tarkastuslautakunta on kuntalaissa (410/2015) saéadetty toimielin, jonka valtuusto 121 8:n mukaan
asettaa hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten. Taivalkosken kunnan
hallintosédnnén 9 8:n mukaan tarkastuslautakunnassa on viisi (5) jasentd, joista valtuusto valitsee
lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
valtuutettuja. Jokaisella jasenella on henkilékohtainen varajasen.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 1.1.-31.12.2023

Tarkastuslautakunnan jasenet HI6.koht. varajdsenet
Kiviméki Pasi puheenjohtaja Haukivaara Pentti
Turpeinen Vesa varapuheenjohtaja Ihme Maaret
Pyttynen Tuula jasen Koskikangas Kati
Buller Osmo jasen Kortetjarvi Urpo
Tiihonen Outi jasen Tyni Ossi V.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet, ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Varsinaisen tilintarkastustytn suorittaa ammattitilin-tarkastaja.
Toiminnan painopistealueena ovat olleet lakisaateiset hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat. Vuonna 2023 tarkastuslautakunta on kokoontunut 9 kertaa, ja kokouksissa on kasitelty
yhteenséa 79 asiaa. Lautakunta on vuonna 2023 tutustunut kunnan eri hallintokuntien toimintaan ja
kuullut palvelualueiden johtavia viranhaltijoita ja asiantuntijoita:

1. Tutustuminen kunnan teknisen toimialan toimintaan (2.5.2023 § 33). Kuultavana oli toimiala-

johtaja Varpu Paakinaho-Heikkinen.
2. Kunnanjohtajan katsaus (18.10.2023 § 56). Kuultavana oli va. kunnanjohtaja Mirva Haataja.
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Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2023 olivat: Tilintarkastusyhteisén
kilpailuttaminen, tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumisen seuranta, tilintarkastusta varten
riittavista resursseista huolehtiminen, sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden hoitaminen,
arviointikertomuksen laatiminen, tilintarkastajan antaman tarkastuskertomuksen kasittely seka
tarvittaessa koulutuksiin osallistuminen.

Tilintarkastusyhteiso

Tarkastuslautakunta on Kkilpailuttanut tilintarkastusyhteison hankinnan. Taivalkosken kunnan
valtuusto on valinnut vuosille 2023-2024 hallinnon ja talouden tarkastamista varten
tilintarkastusyhteisoksi KPMG Oy Ab:n. Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii JHT KHT Juha
Vaarala. Tilintarkastaja on laatinut tarkastussuunnitelman vuodelle 2023, joka on kasitelty
tarkastuslautakunnan kokouksessa 18.10.2023 8§ 57. Tilintarkastaja on suorittanut vuoden 2022
hallinnon, kirjanpidon ja tilinpdatoksen tarkastamisen ja antanut siitd 28.5.2023 péaivatyn
tilintarkastuskertomuksen. Tilintarkastaja on antanut valiraportin vuoden 2023 tilintarkastuksesta
21.12.2023 § 74.

Tarkastuslautakunta on 2.6.2023 § 48 kasitellyt vuoden 2022 tilintarkastuskertomuksen ja esittanyt
valtuustolle, etta se hyvaksyy tilinpaatoksen ja myontaa vastuuvapauden kunnan hallintoa ja taloutta
hoitaneille toimielinten jasenille ja tehtdvaalueen johtaville viranhaltijoille tilikaudelta 1.1.—31.12.2022.

Arviointikertomus

Vuoden 2022 arviointikertomuksen laatimista on kasitelty tarkastuslautakunnassa:

3.4.2023 § 26 tarkastuslautakunta keskusteli arviointikertomuksen laatimisesta ja aikataulusta
2.5.2023 § 34 tarkastuslautakunta jatkoi vuoden 2022 arviointikertomuksen valmistelua

16.5.2023 § 41 tarkastuslautakunta jatkoi vuoden 2022 arviointikertomuksen valmistelua

2.6.2023 § 49 tarkastuslautakunta hyvaksyi ja allekirjoitti arviointikertomuksen ja toimitti sen
valtuustolle kasiteltavaksi.

Tarkastuslautakunnan ja kunnanhallituksen yhteinen neuvottelutilaisuus pidettiin 30.11.2023.
Sidonnaisuusilmoitusvelvollisuus

Kuntalain (410/2015) 84 8§ mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on
iimoitettava  julkisesti  sidonnaisuuksistaan tarkastuslautakunnalle. Taivalkosken kunnan
hallintosddnnon 81 § mukaan tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitaja, ja valvoo
kuntalain 84 § tarkoitetun sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja huolehtii
sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaisemisesta kunnan verkkosivuilla. Tarkastuslauta-
kunnan on saatettava sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi kerran vuodessa. Tarkastus-
lautakunta on kasitellyt sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden valvontatehtdvaé 13.10.2023 8§ 60 ja
22.11.2023 § 68, ja saattanut sidonnaisuusilmoitukset Taivalkosken kunnanvaltuustolle tiedoksi.
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Tunnusluvut

Kalenterivuoden 2023 aikana tarkastuslautakunnan kokouksia pidettiin 9 kpl. Asiantuntijapalvelusta
toteutui vuoden 2023 aikana tilintarkastusta 10 380 € ja 6 077 € tarkastuslautakunnan avustamista.

TOIMINTO TOTEUTUNUT
Tarkastuslautakunnan kokoukset 9 kpl
Tutustumiset ja haastattelut 2 kpl
Arviointikertomus 1 kpl
Asiantuntijapalvelut 16457 €
TA TA 2023 TA 2023+ 2023 2023 TA:n TOTEUTUMA
2022 MUUTOS | MUUTOKSET | TOTEUTUMA | POIKKEAMA | 2023 %
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT - 40 000 - 40 000 -26 763 13 237 67
TOIMINTAKATE - 40 000 - 40 000 -26 763 13 237 67
Kulut 2023

Muut
8%

Henkildstékulut
31%

Asiantuntijapalvelut
61%

Kuvio 1: Kulut 2023.
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TA vs. TOTEUMA
30000
25000
20000
15000

10000

0

—_— | [
Hlostokulut Palvelujen ostot | Aineet, tarvikkeet Muut kulut
mTA 8500 28000 1500 2000
BTOT 8192,6 17742,02 177,36 651,17

ETA ®mTOT

Kuvio 2: Tarkastuslautakunnan talousarvio vs. toteutuma vuodelta 2023.
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2.4 Valtuusto

Talouden toteutuminen

Talousarvio Toteutuma Jaljella TOT% TOT%
+muutokset kuluva vuosi edv
Valtuusto
Menot -43 000,00 -30771,22 -12 228,78 71,60 99,30
Netto -43 000,00 -30771,22 -12 228,78 71,60 99,30

Toiminnan sisalt6 ja painoalueet

Kuntalain (410/2015) 14 8:n mukaan kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja
taloudesta sekd kayttdd kunnan paatdsvaltaa. Mainitussa pykéalassa on lueteltu valtuuston
paatettavat asiat. Kyseisen pykdlan mukaan valtuusto paattdd muun muassa kuntastrategiasta,
hallintosdénnésta, talousarviosta ja taloussuunnitelmasta seka tilinpaatoksen hyvéksymisesta ja
vastuuvapaudesta. Hallintosdannosta on saadokset kuntalain 90 §:ssa. Hallintosaanndssa annetaan
maaraykset muun muassa toimivallan siirtdmisesta alemmille viranomaisille.

Viimeisimmat kuntavaalit toimitettiin 13.6.2021. Vaaleissa valittiin Taivalkosken kunnan valtuustoon
23 valtuutettua toimikaudeksi 1.8.2021-31.5.2025.

Valtuuston tehtavana on huolehtia palvelujen jarjestamisesta kuntastrategian edellyttamalla tavalla.
Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Palvelujen tuottamisessa noudatettiin valtuuston paatdksella 18.12.2017 § 79 hyvaksyttya
kuntastrategiaa.

Valtuuston kokouksia oli vuonna 2023 kuusi, ja niissa kasiteltiin yhteensa 82 asiaa/pykalaa.

Alkuvuoden valmistelussa valtuustossa oli kuntastrategian paivittdminen, johon liittyen jarjestettiin
tyopajoja sekd luottamushenkiltille, kuntalaisille ja muille sidosryhmille. Valtuusto hyvaksyi
paatoksellaan 28.6.2023 § 36 uuden kuntastrategian vuosille 2023—-2030.

Valtuuston iltakouluja pidettiin kolme. litakouluissa ka&siteltiin kiinteistoihin liittyvia linjauksia kuten
varhaiskasvatuksen tila-asioita ja Kiinteistdstrategiaa. Kiinteistostrategian paivittamisesta jarjestettiin
tyOpajatilaisuus, jonka tuloksien pohjalta tyostettiin iltakoulussa eri vaihtoehtoja kiinteistostrategian
paivittAmiseksi.

Sitovat tavoitteet ja mittarit

Strateginen tavoite Toiminallinen tavoite 2023 Mittari/arviointi
Kuntakonsernin talous on tasapainossa. ¢ Kunnan vuosikate kattaa poistot. Toteutui
Investoinnit rahoitetaan paaosin
omarahoituksella. Toteutui
e Lainama&ara per asukas ovat alle
valtakunnan keskiarvon. Toteutui
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2.5 Kunnanhallitus

Talouden toteutuminen

Talousarvio Toteutuma Jaljelld TOT% TOT%
+muutokset kuluva vuosi edv
Kunnanhallitus
Tulot 72 725,00 332 447,65 -259 722,65 457,10 441,20
Menot -4 085 744,00 -3076 762,29 -1008 981,71 75,30 88,70
Netto -4 013 019,00 -2744 314,64 -1268 704,36 68,40 79,80

Kunnanhallituksen alkuperaisen talousarvion toimintakate oli -4.047.509 euroa. Kunnanhallituksen
talousarvioon ei haettu lisamaararahaa tilikauden aikana, mutta maararahojen siirtoja oli tarpeellista
tehda kunnanhallituksen alaisten toimintojen valilla. Liséksi investointimaararahaa haettiin
keskushallinnon muutosta OSAOIlle aiheutuviin vaistétilojen kalustohankintoihin.  OSAOnN
koulutuspalveluiden alijadman kattamiseen oli varattu talousarviossa 1,1 milj. euroa. OSAOn alijagdma
toteutui kuitenkin huomattavasti ennakoitua pienempéana ollen noin -0,5 milj. euroa ja liséksi
Kuusamon kaupungin OSAOnN koulutuspalvelujen tukemiseen myontamé avustusosuus 0,2 milj.
euroa pienensi kunnan Kkatettavaksi jadvaa lopullista alijddmén osuutta. Kunnanhallituksen
toimintakulut jaivat lopulta noin 26 % (-1.09 milj.) euroa alle alkuperaisen talousarvion. Toimintatuotot
toteutuivat puolestaan merkittavasti ennakoitua suurempana johtuen p&&osin Kuusamon kaupungilta
saadusta avustuksesta.

Toiminnan sisalt6 ja painoalueet

Kunnanhallituksen tehtdvat on lueteltu kuntalain (410/2015) 39 8:ssd. Mainitun pykadlan mukaan

kunnanhallituksen tulee

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) vastata valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantdédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdannossa toisin maaréatd, edustaa kuntaa ja kayttda sen
puhevaltaa;

4) edustaa kuntaa tybnantajana ja vastata kunnan henkiléstdpolitiikasta;

5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

7) huolehtia kunnan sisaisestéa valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Hallintosdannon mukaan kunnanhallitus vastaa keskushallinnon toimialasta, johon kuuluvat,
yleisjohto, toimikunnat, elinkeinoasiat, maaseutuasiat, joukkoliikenne, asiointipiste, hallintopalvelut,
talouspalvelut, henkilostdpalvelut ja ICT-palvelut.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Naturpolis Oy:n aluemarkkinointia on hyddynnetty vuonna 2023 kunnan yleisessa markkinoinnissa ja
rekrytoinneissa.

Suunnitellaan uusia kehittdmishankkeita kunnan elinvoimaohjelman pohjalta.

Monetra Oulu Oy:n kanssa on tehty laadunseurantaa, jota kaytetdan prosessien ja toimintatapojen
kehittamiseen. Yhteistyopalavereita on pidetty saannéllisesti.
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Taivalkosken kunta oli kertomusvuonna mukana seuraavissa hankkeissa:
1. Lohi lijokeen -hankkeen rahoitusosuus 10 000 euroa.

2. Kolillismaan Leaderin ry:lle maksettiin rahoituskehysta valtuuston paatoksen 16.10.2020 8§ 62
mukaisesti 25 522 euroa.

3. Limaskarehu — kirjolohen poikasrehu pikkulimaskasta -hankkeen kuntarahoitusosuus 1 220
euroa.

4. Digikokous 3.0 -hankkeen Taivalkosken kunnan omavastuuosuus 3 666 euroa.
5. VerkostoNeuvonta VENE -hankkeen kuntarahoitusosuus 1 000 euroa.
6. Alueellinen tydllisyyshanke 2023, 7 323 euroa.

7. lijoki -sopimus valtuuston 12.11.2018 § 335 ja kunnanhallituksen 10.2.2020 § 69 paatdksen
mukaisesti 9 500 euroa (2019-2023).

8. Uusi matkailukoordinaattori aloitti syyskuussa 2022 maaraaikaisena 31.12.2022 saakka.
Matkailukoordinaattorin palkkakuluihin ajalle 1.1.-31.5.2023 haettiin rahoitusta 30 000 euroa
seudullisen kehittdmisrahaston Taivalkosken rahasto-osuudesta. Kunnanhallitus paatoksellaan
28.8.2023 § 260 paatti, etta matkailukoordinaattorin palkkaus 30 % ajalta 1.9.—-31.12.2023
katetaan aikaisemmin varatusta 30 000 euron summasta.

9. Taivalkosken 4H-yhdistykselle maksettiin tyollistamisen alkurahoitusta 2 108,00 euroa
(talousarviovaraus 4 040 euroa).

10. Kertomusvuonna varattiin 17 500 euron maararaha 18 vuotta tayttaneiden opiskelijoiden
kesatyollistamishankkeeseen. Tydllistdmisestd aiheutuneet kustannukset olivat 11 982 euroa.

Vuonna 2023 Naturpolis Oy:ssa oli kdynnissa 17 hanketta. Vuonna 2023 kaynnissa olleiden
hankkeiden kokonaisvolyymi oli noin 4,7 miljoonaa euroa. Tasta kuntarahoitusosuus oli noin 20 %.
Naturpolis Oy:n hallinnoimat hankkeet on rahoitettu vuodesta 2013 alkaen alueelliseen
kehittamisrahastoon ohjattavista rahoista, joiden kaytosta paattaa alueellinen kehittdmistyéryhma.
Kehittdmisrahaston maksuosuus Taivalkoskelle oli kertomusvuonna 81 357,00 euroa ja
lisimaararaha 100 000 euroa. Naturpoliksen toteuttaminen hankkeiden liséksi Naturpolis Oy myoénsi
vuoden 2023 aikana muita hankkeita ja kehittamistoimenpiteita varten rahoitusta seudullisesta
kehittamisrahastosta. Osa toimenpiteista kohdistui kehittdmisrahaston yhteiseen rahasto-osuuteen ja
osa joko Kuusamon tai Taivalkosken erilliseen rahasto-osuuteen. Yhteisestd rahasto-osuudesta
myonnettiin rahoitusta 303 716 euroa, Kuusamon kuntakohtaista rahastosta 548 015 euroa ja
Taivalkosken rahastosta 56 564 euroa.

Kertomusvuonna kaynnissé olleet kehittdmishankkeet:

e KeMu Ketteran muutoskyvykkyyden valmennusohjelma

e Via Karelia- Vastuullista ruokamatkailua verkostuen

e Metsiin perustuvat matkailun hiilipaasttjen kompensaatiomallit - esimerkkind Koillis-Suomi
(MAHIS)

e SEUTUreky

o Ketterad osaamista

¢ Hankitaan tyota!
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Digikyvykkyyden ja tiedolla johtamisen kehittaminen Koillismaalla (Digitie)
Kansainvélisesti kasvava Ruka-Kuusamon alueella

Gems Of Kuusamo

Ruka Nordicin tiedot ja taidot talteen

LookUP-Supporting Tourism SMEs Triple Transition by Uncovering th Value of sky as
Destination

Ordinary Man in a Great War (OMinGW)

Hiiliviisaan biotalouden innovaatioekosysteemi

Biomassat kiertoon Koillismaalla

KASVA - Kestavaa kasvua mikro- ja pienyrityksiin TKI- toimijoiden ja yrityspalveluiden
maakunnallisella yhteistyolla

o Rethinking North - Ymparivuotisuus matkailun menestystekijaksi (ReiNo)

Toiminnan muu toteutuminen

Avustukset
Avustuksia myodnnettiin seuraaville:

e Taivalkosken Metsa-Veikot 85 ry:
Suomen Cup -kisojen lupamaksu marraskuu 2023, 15 000 euroa.

e Taivalkosken Metsa-Veikot 85 ry:
FIS-hiihdot ja P6lkky-hiinto paasidisend 2023, 7 000 euroa.

e Taivalkosken Metsa-Veikot 85 ry:
edustushiihtajat 2023—-2024, 4 500 euroa/vuosi.

e Taivalkosken Kuohu ry:
koripallojaosto 2023, 20 000 euroa.

e Taivalkosken Kuohu ry:
yhteistyd Annamaija Oinas/yhdistetty vuosille 2023—-2024, 2 000 euroa/vuosi.

e Taivalkosken Kuohu ry:
yhteisty6 urheilijat Riku ja Riikka Voutilainen/freestyle vuosille 2023—-2024, 4 000 euroa/vuosi.

e Taivalkosken Kuohu ry:
kumparelaskun Eurooppa Cup -kilpailut 27.—28.1.2023, 3 300 euroa.

o Elékeliiton Taivalkosken yhdistys
yleisavustus vuodelle 2023, Teosto-maksut ja lauluvihkojen painatus, 2 053,31 euroa.

e Piston maamiesseura
yleisavustus vuodelle 2023, 3 000 euroa.
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Maaseutuasiat
Toiminnalliset tavoitteet

Kertomusvuosi 2023 oli Koilismaan maaseutupalveluiden (Kuusamo, Posio, Taivalkoski)
yhteistoiminta-alueen yhdestoista toimintavuosi.

Maaseutupalveluiden tavoitteena on tuottaa palveluja, jotka edistavat taivalkoskelaisen maatalouden
elinmahdollisuuksien edistdmista niin, ettd tuotetaan puhtaassa tuotantoymparistossa hyva
tuotantotapa huomioiden korkealaatuisia alkutuotannon raaka-aineita jalostukseen. Maatilatalouden
elinkeinotukeen varataan kunnanhallituksen kayttésuunnitelmassa 30 000 euron maararaha, jolla
subventoidaan mm. tuotosseurantaa, viljelyn suunnittelua, kalkitusta sekd maksullisen
maatalouslomituksen kustannuksia.

Toiminnan toteutuminen

Toiminta toteutui maaseutuelinkeinoviranomaistehtavien osalta ruokaviraston tukihallinnon
ohjeistuksen ja aikataulujen mukaisesti. Kevaan 2023 peltotukihaussa jatettiin yhteensa 52
hakemusta. Tuen haku tapahtui yksinomaan sé&hkoisend. Paatukihaussa jatettyjen tukinakemusten
perusteella EU- ja kansallista maataloustukea maksettiin kertomusvuonna yhteensa 1 669 868 euroa
(vuonna 2022 1 695 475 euroa).

Aktiivitilojen maara (hakevat peltoalaperusteisia tukia) oli 52 (vuonna 2022 59). Viljelyksessa oleva
peltopinta-ala oli kertomusvuonna 1 495 ha (vuonna 2022 1 558 ha). Korvauksia petoelainten poroille
aiheuttamista vahingosta haettiin 152 kpl, maksettavat korvaukset 216 361,41 € (vuonna 2022 126
kpl, 125 972,55 €).

Aktiivitilat jakaantuivat kertomusvuonna tuotantosuunnittain seuraavasti

Maitotalous 16 kpl
Kasvituotanto 34 kpl
Lihakarja 2 kpl

Paatoimisen  maataloustuotannon ohessa, osalla tiloilla harjoitetaan myds muuta
maaseutuyritystoimintaa. Kasvintuotantotilalla viljella&n nurmikasveja ja osa harjoittaa porotaloutta.

Maitoa toimitettiin Osuuskunta Maitosuomen, Kuusamon ja Ranuan meijeriin 16 tilalta, yhteensa
4.871.875 litraa (vuonna 2022 5.361.120 litraa).

Maatalouden kehittaminen

Kayttdsuunnitelmassa maatilatalouden elinkeinotukeen ja tuettuun maksulliseen lomitukseen varattiin
maararahaa 30 000 euroa. Rahaa kaytettiin yhteensa 19 553,50 euroa siten, ettd maksullisen
lomituksen tukemiseen kaytettiin 4 337,50 euroa ja maatilatalouden elinkeinotukeen 11 661,63 euroa.
Maatalouslomituksen tukipdatoksia tehtiin 14 kpl ja maatilatalouden elinkeinotukipaatoksia tehtiin 13
kpl.

Taivalkoskelaiset maatilat ovat perheviljelma tiloja. Maataloustulo muodostuu paaosiltaan

nurmivaltaisesta maidon- ja lihantuotannosta. Tuotantorakennus investointeja tarvitaan edelleen
elinkeinon jatkuvuuden turvaamiseksi.
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Maatalouden kehittamishankkeet

Huhtikuussa 2020 kaynnistynyt Tietolinkki - edella tiedossa -hanke toimii Keski- ja Pohjois-
Pohjanmaan maakunnissa. Hanke valittdd maatalousyrittajille, turkistuottajille ja hevosyrittdjille tietoa
ajankohtaisista asioista mm. jarjestamalld seminaareja ja infoja sekéd tekemalla podcasteja, videoita
ja uutiskirjeitd. Hanketta toteuttavat yhteistydssad Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma (hallinnoija)
muiden maatalouden sidosryhmien kanssa. Hanketta rahoitetaan Euroopan maaseudun kehittdmisen
maatalousrahastosta Pohjanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskusten kautta.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Kuusamon kaupunki maaseutupalveluiden yhteistoiminta-alueen vastuukuntana vastaa sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinasta. Sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta vastuuyksikollda on
voimassa hallinto- ja valvontajarjestelman kuvaus yhteistoiminta-alueen viljelijatukihallinnon osalta
ruokavirastolle. Vastuukunta antaa vuosittain vakuutuksen ruokavirastolle maksajavirastotehtavien
hoitamisesta maksajavirastosaantdjen edellyttdamalla tavalla.

Lomitusasiat

Maatalousyrittdjien lomituspalvelulain (1231/1996) perusteella lomitustoiminnan toimeenpanosta on
vastannut Maatalousyrittdjien elékelaitos (Mela) 1.1.2000 alkaen. Vuonna 2003 Mela teki paatdksen,
ettd Kuusamo, Posio ja Taivalkoski muodostavat 1.1.2004 alkaen yhden paikallisyksikon, jossa
hallintokuntana on Posio. Toiminta alkoi Melan tekeman paatoksen mukaisesti Posion kunnan
toimintana 1.1.2004, jolloin maatalouslomittajat siirtyivat ns. vanhoina tyontekijéind Posion kunnan
palvelukseen.

Kertomusvuonna vastuu Pohjois-Suomen lomituspalveluiden hoitamisesta on siirtynyt Muhoksen
kunnalle, jolloin Taivalkosken kunta ei osallistu enaa lomituspalvelujen jarjestamiseen eika
kustannuksiin.

Joukkoliikenne

Koululaiskuljetukset jarjestettiin 4.8.2022 allekirjoitetun kuljetushankintasopimuksen mukaisesti.
Kunta jarjesti kutsutaksimuotoista asiointilikennettd seuraaviin suuntiin: Loukusa-Asustusalue-
Kirkonkyld, Parviainen-Jurmu-Kirkonkyla, Kosto-Inkee-Kirkonkyla, Metsakyla-Kirkonkyla, Vaarakyla-
Kirkonkyl&.

Muu toiminta

Kertomusvuonna maksettiin vapaaehtoisia avustuksia, muut avustukset kuin suhdetoimintana
myonnetyt avustukset seuraavasti:

e Taivalkosken 4H-yhdistys: neuvojan palkkaukseen 20 000 euroa (vuonna 2022 18 000 euroa) ja
koululaisten kesatydllistamiseen 16 500 euroa (vuonna 2022 15 000 euroa).

o Kylatoimikunnat/kylaseurat: toiminta-avustuksia yhteensa 5 000 euroa, josta kylaasiain
neuvottelukunnalle 2 000 euroa.
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Kertomusvuonna maksettiin jAsenmaksuja seuraavasti:

Pohjois-Pohjanmaan liitto 30 064 euroa

Suomen Kuntaliitto 8 393 euroa

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT 2 719 euroa
Oulun Kauppakamari ry 520 euroa

Rajaseutu ry 100 euroa

Matkailu

Matkailuneuvonta hoidettiin kunnan ja Naturpolis Oy:n valisella yhteistydlla. Matkailukoordinaattorin
tehtavankuvaa tarkastettiin syksylla 2023. Matkailukoordinaattorin tehtdvana oli hoitaa Matkailun
uutiskirjeen laatimista ja jakamista, Visit Taivalkoski sivuston yllapito sek& Taivalkosken kunnan
matkailustrategian edistamista kunnan toimijoiden kanssa. Taivalkosken kunnan
matkailukoordinaattorin ty6osuus oli 30 %. Matkailukoordinaattorin palkkakuluihin on tehty varaus
talousarvioon myds vuosille 2024 ja 2025. Vuoden 2023 osalta kulut katettiin osittain seudullisesta
kehittdmisrahastosta.

Yrityskehittdminen

Yrityskehityspalvelut tuottaa Taivalkoskelle sopimuspohjaisesti Naturpolis Oy elinvoimasopimuksen
pohjalta. Yrityskehityspalveluiden tavoitteena on tukea uusien yritysten syntymista, toimivien yritysten
kasvua, omistajavaindoksia sek®d tuote/palveluideoiden kehittymista. Taivalkoskelle nimetty
yrityskehittdja on toteuttanut vuoden 2023 yritysvierailuja, yrittdjien aamukahvi- ja iltatapahtumia.
Liséksi yrityskehittdja on osallistunut Taivalkosken kunnan laajennettuun johtoryhmé&én tuoden
terveisia yrityskentdssa tapahtuvista asioista. Tilinpaatdsvuoden 2023 aikana kunnanhallituksen
paatoksella Taivalkosken kuntaa perustettiin elinkeinotydryhma, joka kokoontui loppuvuoden aikana
kaksi kertaa.

Yhteisty6toiminta

Tybnantajan ja henkiléstdon valinen yhteistoiminta perustuu Taivalkosken kunnassa kuntien
yhteistoimintalakiin (449/2007) seka Taivalkosken kunnan ja tyontekijajarjestéjen valilla 29.5.1998
allekirjoitettuun  yhteistoimintasopimukseen. Yhteistoimintasopimus jatettin kunnanhallituksen
paatoksella voimaan yhteistoimintalain voimaan tullessa 1.9.2007 silté osin kuin se ei ole ristiridassa
lain kanssa.

Yhteistoimintajarjestelma kasittaa

o tyOyhteisttasoisen yhteistoiminnan, joka kasittda toimialoilla toimintayksikdissa paivittain
tapahtuvan vuorovaikutuksen

¢ toimialan yhteistoiminnan (toimialakohtainen yhteistoimintaryhma)

o koko kunnan organisaation kattavan yhteistoiminnan (kunnan tyéyhteisétoimikunta).

Jasenind tyoyhteis6toimikunnassa ovat yhteistoimintasopimuksen mukaan kunnanhallituksen
maaraama edustaja, kunnanjohtaja, toimialajohtajat, tydsuojelupaallikké, tyésuojeluvaltuutettu seka
ammattijarjestbjen valitsemat edustajat 7 henkildd. Puheenjohtajana kertomusvuonna toimi va.
kunnanjohtaja Mirva Haataja

Tyoyhteisttoimikunta kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa ja kasitteli yhteensa 27 asiaa.
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Tyobyhteisttoimikunta kasitteli kertomusvuonna muun muassa seuraavia asioita:

Liukuvan ty6ajan ohjeistus

Whistleblow-sisaisen ilmoituskanavan kayttdédnottoa

Tydsuojelupaallikkd Varpu Paakinaho-Heikkisen selvityspyyntd henkilostbetuuksista

Keskusteltiin virka-/tydvapaiden myontdmisestd seka sijaisten maaraamisesta koskevan ohjeen
paivittamisesta

Taivalkosken kunnan etatydohje

Tyo6suojelupéaallikkéna toimi Varpu Paakinaho-Heikkinen ja tydsuojeluvaltuutettuna Kirsi Naumanen
ja varavaltuutettuina Anu Suomalainen ja Asta Suutari. Tydsuojeluvaltuutetut osallistuivat vuoden
2023 aikana tyOsuojelua koskevien ajankohtaisen asioiden hoitamiseen aktiivisesti esim.
sisdilmaongelmat kunnan eri kiinteistdissa. Tydsuojeluvaltuutetut pitivat saannéllisen palaverin joka
kuukauden ensimméainen maanantai.

Toiminta

Henkiloéstdon edustajana kunnan johtoryhméssa toimi Taivalkosken JHL ry os. 644:n edustaja
Susanna Tolkkinen 31.5.2023 saakka. 1.6.2023 alkaen edustajana toimi Kari M&aatta.
Ammattiyhdistysten luottamusmiehet/puheenjohtajat osallistuivat vuoden 2023 aikana erilaisiin
koulutustilaisuuksiin.  Tydyhteisotoimikunta maksoi koulutuskustannuksia voimassa olevan
koulutussopimuksen edellyttamalla tavalla ruokailukustannukset.

Virkistystoiminta

Kunnanhallitus p&atti kokouksessaan 12.4.2021 § 144 Taivalkosken kunnan henkilostoetuuksista,
ettd Taivalkosken kunnan henkilostolle otetaan kayttoon henkilostdetuna Eazybreak/E-passi flex
likunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietuus, joka on 10 €/kk/kokoaikainen tyéntekija, yhteensa 120 €/vuosi.
E-passi edun maaraéa nostettiin 15 e/kk vuoden 2024 alusta lahtien. Osa-aikaiselle tyontekijélle etu
suhteutetaan tydaikaan ja maaraaikaiselle sekd muissa tydsuhteissa oleville tytsuhteen pituuteen.
Alle neljan kuukauden palvelussuhteista etua ei kerry. Tydyhteis6toimikunta jarjesti henkilostolle
perinteisen jouluruokailun 12.12.2023 ja 14.12.2023 Hotelli Herkossa. Henkilosto on eri toimialueilla
pitanyt virkistyspaivid kunnan antaman ohjeistuksen mukaan.

Henkil6ston hyvinvoinnin kehittaminen

Taivalkosken kunta jarjesti hyvinvointia tyéhon ratkaisukeskeisen tyénohjauksen avulla - hankkeen
ajalla 1.8.2022-30.10.2023. Valmennuksessa tarkasteltin monipuolisesti Taivalkosken kunnan
toimialojen johtamisen ja henkiloston nykytilaa. Hankkeeseen saatiin rahoitusta Kevalta ja
yhteisty6kumppanina hankkeessa toimi MCompetence Oy. Hankkeen aikana tydeldman laatua
mitattin useaan kertaan ja lopputulokset osoittivat, ettd tydhyvinvointi oli hankkeen aikana
parantunut. Tyontekijakokemus oli hankkeen lopussa 76 %, kun suomalaisen ty6elaman keskiarvo
on 60 %. Hanke paattyi lokakuussa ja hankkeen aikana aloitettuja kehitystoimenpiteitéd on jatkettu
kunnan omana tyona. Myds QWL-kyselya jatketaan vuoden 2024 aikana.

Taivalkosken kunta on tehnyt tiiviisti yhteisty6ta tyoterveyshuollon kanssa ja palavereita

kehittmisestda jarjestetdan saanndllisesti. Yhteisend tavoitteena on sairauspoissaolojen
vaheneminen ja henkildstén hyvinvoinnin kehittaminen.

65



Tilinpéaatos 2023

Talousarvion 2023 keskeiset toimenpiteet:

kuntastrategian paivitys

kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen ja huomioiminen kaikissa paatoksissa
kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien kehittdminen

kuntakonsernin talous on tasapainossa ja omaisuutta hallinnoidaan suunnitellusti.

Taivalkosken uusi kuntastrategia laadittin vuoden 2023 aikana ja strategian mukaisten
toimenpiteiden edistdminen aloitettiin heti. Taivalkosken kunnan arvoja ovat puhtaus, mielenrauha,
kestavyys ja turvallisuus. Toiminnan painopisteet on maaritelty elinvoima, elaménvoima ja
luonnonvoima.

Hyvat kuntapalvelut: palvelutarjonnan saavutettavuutta on parannettu selkeyttamalla nettisivujen
rakennetta ja sisaltda. Kertomusvuonna nettisivuja on edelleen kehitetty ja nettisivut uudistetaan
kokonaan vuonna 2024. Samalla uudistetaan Taivalkosken kunnan ulkoinen ilme ja brandi.
Valtuuston kokoukset on esitetty striimattuna, jolloin kokoukset ovat olleet helposti saatavilla
kuntalaisille. Tarkeista asioista on myos viestitty sosiaalisen median kautta. Tarkea tiedotuskanava
on edelleen ollut viikoittain ilmestyva Taivalkosken Sanomat. Séhkdisina palvelukanavina ovat olleet
nettisivuilla olevat sdhkoiset lomakkeet.

Taivalkosken henkildstén hyvinvointi- ja kehittdmisohjelma toteutettiin vuoden 2022 ja 2023 aikana.
Hankkeessa mitattiin tyontekijoiden tydelamakokemusta ja hankkeen lopussa tulokset olivat
erinomaisella tasolla. Hyvinvoinnin mittaamista jatketaan vuoden 2024 aikana, jotta vertailtavaa tietoa
on saatavilla pidemmaltd ajalta. Henkilostdon vaikuttaa paljon myos toimitilojen hallinta ja niihin
littyvat paatdkset. Kunnantalolla tydskennellyt henkilostd siirtyi vaistétiloihin vuoden 2023 aikana.
Varhaiskasvatuksen entisen ammattioppilaitoksen tiloissa oleva yksikkd tarvitsee myds uudet
toimitilat. Varhaiskasvatuksen tilaratkaisut nousivatkin merkittdvaksi asiakasi vuonna 2023 ja
valtuusto paatti 28.6.2023 § 35 vaistdtilojen kilpailutuksen ja rakentamisen seka uuden péaivakodin
suunnittelun 150 lapselle. Uuden paivakodin on maara valmistua viimeistaan kolmen vuoden kuluttua
paatoksesta.

Sahkoisten kokouskaytanteiden kehittdmisessd on edistytty. Kokousmateriaalit [&hetetdén
luottamushenkildille paasaantdisesti sahkoisesti luottamushenkiloportaalin - kautta. S&hkoisen
allekirjoituksen integraatio toteutettiin 2023 aikana. Koulutus luottamushenkiléille jarjestetadan kevaan
2024 aikana.

Toisen asteen koulutuksen turvaaminen on merkittava asia seka kunnan elinvoimalle etta talouden
nakokulmasta. OSAOnN rahoitusratkaisuja tarkasteltiin ja eri vaihtoehtoja selvitettiin laajasti. Tukea
koulutuksen jarjestamiseen antoi Kuusamon kaupunki ja koulutuksen kannattavuuteen vaikutti myos
OSAOnN omat toimenpiteet kuten tilojen tiivistdminen.

66



Tilinpéaatos 2023

YHTEISET TAVOITTEET

Hyvinvoinnin edistaminen

Tavoitteet Toimenpide-ehdotukset | Tavoite 2023 Mittari Arviointi
Hyvinvointikertomuksen | Hyvinvointikertomuksen Hyvinvointisuunnitelma | Hyvinvointi- Hyvinvointisuunni-
mukainen toiminta mukaiset yksityiskohtaiset | paivitetaén ja toimen- suunnitelma ja | telman tavoitteita on
toimenpiteet tavoitteille piteet maaritellaan tavoitteet kasitelty HYTE-
ovat maaritelty vuonna 2023. paivitetty toimikunnassa.
hyvinvointisuunnitelmassa, vuoden 2023
jota tarkennetaan aikana. Hyvinvointikertomus

valtuustossa vuosittain.

paivitetdan seuraa-
van kerran uudella
valtuustokaudella.

Ennalta ehkéaisevat
kuntapalvelut

Tunnistetaan kunta-
palveluiden ennalta-
ehkaisevyys: Neuvola-,
varhaiskasvatus-,
koulutus- seké sosiaali- ja
terveyspalveluiden tulee
olla riittavat ja kaikkien
saatavilla.

Liikuntapaikkojen kehitta-
minen ja yllapito.

Hyvinvointisetelin kaytén
selvittdminen (mm.
likunta- ja kulttuuripaikat).

Toimiva yhteisty®
kayntiin hyvinvointi-
alueen kanssa.

Kuraattori- ja
psykologipalveluiden
saatavuus
paremmaksi.

Liikuntapaikkastrate-
gian paivitys vuoden
2023 aikana.

Liikuntapaikkojen
kayttdsuunnitelman
paivitys vuoden 2023
aikana.

Liikuntapaikat on
huollettu/turvallisuus
huomioitu.

Huomioitu kunnanhalli-

tuksen tavoitteissa.

Lakisaateiset
palvelut ovat
toimivat
sosiaali- ja
terveyspalve-
luiden osalta.

Vaikuttaminen
hyvinvointi-
alueen
suuntaan
kuraattori- ja
psykologi-
palveluiden
saamiseksi.

Liikuntapaikka-
strategia
paivitetty
vuonna 2023.

Kayttdsuunni-
telma paivitetty
vuonna 2023.

Tarkastukset
tehty ja kirjattu.
Onnettomuus-
seuranta.

Kayttaja-
palautteet.

Hyvinvointialueen
kanssa on pidetty
yhteistydpalavereita
ja viety tiedoksi
kuntalaisten
palautteita. HYTE-
toiminnassa yhdys-
pintaty6skentely on
aloitettu.

Kommentoitu
Pohteen hyvinvointi-
kertomusluonnosta.
Kunta antaa lausun-
non hyvinvointi-
kertomuksesta
2024.

Koulupsykologi on
aloittanut syksylla ja
on kolme péaivaa
viikossa koululla.

Liikuntapaikka-
strategiaty® on
siirtynyt tammikuulle
2024.

Kayttdsuunnitelman
paivitys liilkunta-
paikkastrategian
hyvaksymisen
jalkeen.

Turvallisuusasia-
kirjojen paivitys
aloitettu. Kohteita
tarkastettu.

Kaiku-kortin kayttoa
kasitelty HYTE-
toimikunnassa.
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Kirjaston, kulttuuripalve-
luiden ja kansalaisopiston
palveluiden edelleen
kehittaminen.

Toimi- ja tydskentelytilat
pidetdan kunnossa.

Kulttuurikasvatus-
suunnitelman toimen-
piteiden toteuttaminen.

Kulttuuritapahtuman
koordinointi.

Ulkoistettu ateria- ja
puhtauspalvelut.

Toimitaan
laaditun
suunnitelman
mukaisesti.

Tapahtumien
suunnittelu-
yhteistyon
edistadminen,
tapahtumien
kokoaminen
yhteen/kalente-
rointi; pyritdan
saamaan
tapahtumia
ympari vuoden.

Vastuumatriisin
ja sopimuksen

Toimittu suunnitel-
man mukaan.
Lukion kulttuuri-
passi otettu
kayttoon.

On tehty ja
ilmoitettu
tydvoiman tarve
tekniseen.
Kokoontumisia
ollut.

Hoitunut ja neuvo-
teltu sopimuksen

Toimivat sovitulla mukainen sisallosta. Sopimus
palvelutasolla. toiminta. kasitelty kunnan-
hallituksessa.
Kaunis ja siisti Ympéristdsta Resurssien Kéayttdjapalaute. | Putaanmutkan alue
ymparisto huolehditaan varaaminen. otettu virkistys-
saanndllisesti. kayttdon.
Taajama pidetaan Ymparistdnhoitotydhon.

viihtyisana.

Reitistdja ja niiden
markkinointia kehitetaan.
Hankerahojen aktiivinen
hakeminen.

Jarjestetdan tempauksia
"pidetddn ymparistbmme

Monitoimireitiston
hankeraha saatu
vuosille 2022-2023.

Outdoor Active
-sivuston markkinointi.

TaivalkoskiApp
kayttéonotto vuonna
2023.

Kevaaélle tapahtuma
"taajama siistiksi”.

Monitoimireitisto-
hanke toteute-
taan loppuun
hankesuunnitel-
man mukaisesti.

Outdoor Active
-sivustoa
nostetaan esille
kunnan some-
kanavissa.

Aineisto tuotettu
TaivalkoskiAppiin
reitistdjen osalta.

Yksi tapahtuma
jarjestetty.

Hanke jatkuu
elokuulle 2024.

Sivusto on Visit
Taivalkoski sivulle
linkitetty.

TaivalkoskiApp on
julkaistu.

Miljoona roska-
pussia tapahtuma

siisting”. toukokuussa.
Nuorten syrjaytymisen | Nuorten alle 25 vuotta Huomioitu sivistys- Toiminta on
vahentaminen tyollistdminen erilaisiin toimen tavoitteissa. jatkunut.

téihin nuorisotakuun
perusteella.

Koulupudokkaista
huolehtiminen.

Pudokkaita ei ole
ollut.
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Elinymparist6n ja elinvoiman kehittdminen

Tavoitteet

Toimenpide-
ehdotukset

Tavoite 2023

Mittari

Arviointi

Tyollisten maaréan
vahva kehitys
tyossa-
kayntialueella

Elinkeinon vahvistami-
nen. Nykyisten yritysten
laajenemisen
tukeminen ja
koulutusedellytyksista
huolehtiminen.

Voimistava yrittajyys,
uudet yritykset/vuosi
maaritellaan talous-
arviossa.

Yritysten verkostoitu-
minen. Naturpolis
Oy:n yrittdjien
aamukahvit; kunnan
edustajien
osallituminen tapahtu-
miin.

Uusien yritysten
lukumé&ara.

Kunnan edusta-
jien osallistumis-
kerrat Naturpolis
Oy:n aamu-
kahveille, yritys-
vierailujen maara.

20 uutta yritysta
aloittanut.

Va. kunnanjohtaja
osallistunut yrittaja-
tapaamisiin. Va.
kunnanjohtaja tavannut
metsa- alan yrittgjia ja
metséalan toimi-joita.
Va. kunnanjohtaja,
johtoryhma on kaynyt
yritysvierailuilla ja yritta-
jid on kutsuttu kuntaan.
Elinkeinojen kehittami-
sen tydryhma kokoontu-
nut.

Tyottomyysaste <
10 %. Uusien
yritysten
perustaminen

Kunta osallistuu valikoi-
tuihin investointeihin.

Taivalkosken kilpailu-
etujen tunnistaminen ja
huomion kohdistaminen
siihen (mm. imago,
tunnettavuus, toimitilaa,
edullinen energia,
kaavoitus).

Senioriyrittdjyyden
osaamisen hyddynta-
minen.

Yritysvierailut.

Naturpolis Oy:n
yhteistydn hyddynta-
minen.

Paatoksenteossa
otetaan huomioon
paatdsten vaikutus
paikalliseen
yritystoimintaan.

Kilpailuetujen tunnis-
taminen ja paivittami-
nen uuden strategian
valmistelun yhteydes-
sa.

Naturpolis Oy:n tuki
yrittdjan vaihdostilan-
teissa.

Tyo6ttomyysaste.

Paatdksenteon
perustelut.

Uusi strategia.

13 %.

Matkailukoordinaattorin
tydn tavoitteet maari-
telty kuntastrategian
mukaiseksi. Toimeksi-
antoja annettu Natur-
polis Oy:lle enemman.

Uusi strategia on
valmis. Valmis/uusi
kuntastrategia 2023-
2030 hyvaksytty kesa-
kuussa 2023.
Taivalkosken ulkoisen
ilmeen ja brandin
uudistaminen
kilpailutettu.
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Tutkinnon suoritta-
neille nuorille
taataan tydpaikka

Peruskoulun paattaneet
ohjataan jatko-
opiskeluun.

Varataan talousarvioon
tarvittavat varat nuorten
tyollistamiseen.

Valpas-jarjestelman
avulla seurataan
sijoittumista jatko-
opintoihin.

Talousarviossa
varattu maararahaa
nuorten tyéllistami-
seen; palkkatuki,
kesatyollistaminen.

Arpeetin palvelut.

Koulupudokkaiden
maara; ei koulu-
pudokkaita/kaikki
Ioytavat opiskelu-
paikan.

Hoidettu. Kaikilla
peruskoulun paattavilla
on koulutuspaikka
Valpas-jarjestelméan
mukaan.

Vakiluvun laskun
pysayttdminen

Muuttajatutkimuksen
toimintasuunnitelman
kayttoonotto.

Valmius ottaa vastaan
maahanmuuttajia ja
tydperaisten maahan-
muuttajien kannusta-
minen vakituisiksi
kuntalaisiksi.

Kuntamarkkinoinnin
kehittdaminen ja brandi-
tydn toimenpiteiden
kayttdon ottaminen
(mm. kansainvélinen
markkinointi, sosiaali-
nen median aktiivisempi
hyddyntdminen ja
turvallisuusimagon
luominen).

Asumiseen liittyvien
taksojen pitdminen
kilpailukykyisena.

Kuntapaikoista paat-
taminen vuoden 2023
aikana.

Kuntamarkkinoinnin ja
brandityén kehittami-
sen linjaus strategian
valmistelun pohjalta.

Taksat
kilpailukykyiset
naapurikuntiin verrat-
tuna.

Paatokset tehty
vuoden 2023
aikana.

Linjaus strategian
valmistelun
pohjalta tehty
vuoden 2023
aikana.

Taksojen taso.

Kuntapaikoista p&aa-
tetty.

Kotouttamisen ja
asettautumispalveluita
toteutetaan.

Maahanmuuttajille on
jarjestetty infotilaisuuk-
sia kotikuntamerkinnan
hakemisesta.
Kotouttamissuunnitelma
on paivitetty 2023.

Strategia valmis.
Brandin uudistamisen
tyd on kdynnissa ja
valmistuu kevaalla
2024.

Etatydn kehittami-
nen

Suomen laajin laaja-
kaista ja sen kayton
aktivointi.

Laajakaista on Taival-
koskella ollut ja on
edelleen laajasti

Laajakaista on kaytossa
laajasti.

saatavilla.
Osa-aika- Aktivoidaan osa-aika- Tiedottamisen Tiedottamisen TaivalkoskiApp on
asukkaiden asukkaita asumaan aloittaminen maara. julkaistu. Sovelluksessa
lisdaminen pidempé&én ja muutta- TaivalkoskiApp:n tietoa alueen yrityksista

maan mahdollisesti
asumaan pysyvasti.

Rakennusjarjestys- ja
lupakaytantdjen tarkas-
telu.

kautta.

Selvitetdan hanke-
rahoituksen mahdolli-
suus vapaa-ajan
asukastoiminnan akti-
voimiseen ja palve-
luiden saatavuuden
esille tuomiseen.

Hankerahoituksen
mahdollisuus
selvitetty (esim.
Leader- tai kunnan
oma hanke).

ja palveluista.
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Matkailupalveluiden
kehittdminen

Majoituskapasiteetin
lisdédminen.

Ohjelmapalveluiden
kehittaminen. Tilojen
tarjoaminen toimijoille.

Markkinointi (alue,
kansainvalinen).

Matkailun masterplan
paatoksentekoon
vuoden 2023 aikana.

Matkailukoordinaattorin
tybpanoksen lisdami-
nen vuodelle 2023.

Osalllistuminen matka-
messuille.

Matkailun masterplan
tydpajat kdynnissa.

Matkailukoordinaattori
on ollut kunnassa 100
% tyOpanoksella 1.1.-
31.5.2023, jonka
jalkeen 30 % tydajalla.
Matkailukoordinaattorin
tydn tavoitteet paivitetty.

Messuille osallistumista
selvitetdan matkailu-
koordinaattorin

toimesta.
Talous- ja omistajapolitiikka
Tavoitteet Toimenpide- Tavoite 2023 Mittari Arviointi
ehdotukset

Kiinteistbomaisuus
on kayttotarkoituk-
sen mukaista

Tarkastellaan ja hallin-
noidaan kiinteistbomai-
suutta kayttdtarkoituk-
sen mukaisesti:
Kunnan omistuksessa
sdilytettavat ja kaytto-
tarkoitukseltaan
kehitettavat kiinteistot.
Kunnan omistuksessa
luovutettavat kiinteistot
(mm. myyminen,
purkaminen).

Kiinteistdstrategian
mukainen toiminta.

Kiinteistdstrategian
paivitys.

Toimenpiteet
kiinteistostrategian
luokituksen
mukaisesti.

Kiinteistdstrategia
paivitetty vuoden
2023 aikana.

Kiinteistdstrategian
pohjalta on tehty
toimenpiteet.

Kiinteistdstrategian
paivitys meneillaan.
Tyd valmis 2024.

Toimintojen lakiin
perustuva yhtigitta-
minen

Toimintojen yhtidittami-
sen selvittaminen:
Kaukolammaon jakelu.
Vuokrattavat toimitilat.

Selvitetdan yhtidittami-
sen vaikutuksia eri
kokonaisuuksien osalta
vaiheittain.

Selvitys tehty
yhden osakoko-
naisuuden 2023
aikana.

Vuokrattavien
asuntojen osalta
selvitystyd aloitettu.
Sote-kiinteistdjen osalta
pyydetty tarjous yhtitit-
tdmisselvityksesta.

Kuntakonsernin
talous on tasa-
painossa

Kunnan vuosikate
kattaa poistot.
Investoinnit rahoitetaan
paaosin omarahoituk-
sella. Lainaméaara per
asukas ovat alle valta-
kunnan keskiarvon.

Kunnan lakiséateisten
ja muiden tehtéavien
kartoittaminen ja tasa-
painotussuunnitelman
laatiminen.

Kunnan tehtavat
kartoitettu ja tasa-
painotussuunni-
telma laadittu.
Tasapainotus-
suunnitelma
huomioitu talous-
arviossa 2024.

Kunnan tehtavia kartoi-
tettu ja tasapainotus-
suunnitelmaa kasitelty
kuntasuunnittelutoimi-
kunnassa 21.4.2023.
Suunnitelman tydsta-
mista jatkettu syksylla
jatkuu edelleen 2024.

Konsernietu tytar-
ja osakkuusyhteis6-
jen toiminnassa

Tytar- ja osakkuus-
yhteisojen luokittelu ja
tavoitteiden maarittami-
nen. Tavoitteiden
madrittely omistaja-
ohjauksessa (esim.
yhti6jarjestyksessa).

Huomioitu kunnanhalli-
tuksen tavoitteissa.
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Henkiléstopolitiikka

Tavoitteet

Toimenpide-
ehdotukset

Tavoite 2023

Mittari

Arviointi

Osaava, motivoitu-
nut ja muutoskykyi-
nen henkilostoé

Onnistuneet rekrytoin-
nit. Kunnan kannalta
paras vaihtoehto/ei
poliittinen paatoés ja
taydentaa tiimia.
Tulevan esimiehen
vahva vaikutus-
mahdollisuus.

Tyo6elaman uudistami-
nen ja sukupolven
vaihtuminen.

Hyvat johtamis-
kaytannot.

Rekrytointeihin liittyen
*nostetaan
nakokulmaksi myos
pitovoima
*ulkopaikkakunnalta
rekrytoitavia
avustetaan mm.
asunnon hankinnassa.

Vapaus- ja vastuu-
ajattelun edistaminen.

Séahkoisten tydvalinei-
den kayton laajenta-
minen

Hyvinvointia tyéhon
-hankkeen toteuttami-
nen

Esihenkiltyén tukemi-
nen

Viestinnan tehostami-
nen

Henkildston vaih-
tuvuus, laaditaan
"tervetuloa-
paketti”.

Saantoja ja ohjeita
uudistettaessa
tarkastellaan
toimivallan rajoja.

Teamsin kayton
ohjeistuksen laati-
minen.

Teams-kayton
koulutuksen
jarjestaminen
henkilostolle.

Hyvinvointia tydhon
-hankkeen
toteuttaminen
2022-2023.

Toimintasuunni-
telmien/toimen-
piteiden suunnit-
telu hankkeen
johtopéétdsten
myota.

Esihenkiltapaa-
misten jarjestami-
nen; tavoitteiden
viestinta, ajan-
kohtaiset asiat.

Kunnan Teams-
viestintakanavan
kaytto tiedotuk-
sessa Intranetin
kayttddnottoon
saakka.

Intranetin kayt-
téonotto vuonna
2023: sisaltojen
tuottaminen
Intranettiin; ohjeet
ja sdannot helposti
|6ydettavissa.

Rekrytointivideo on
tekeilla. Rekrytoinnissa
hy6dynnetty Naturpolis
Oy:n kanavia, maan-
pinnalla hanketta.
Kuntarekry.fi sivuston
kayton laajentaminen
koko kuntaan suunnit-
teilla.

Saantoja paivitetty.

ICT-asiantuntija
antanut koulutusta.

Hyvinvointia tybhon
-hanke toteutettu.

Jatkotoimet selvilla.
QWL-kysely jatkuu
2024.

Esihenkilétapaamiset
kaynnissa.

Viestintdkanavana
kaytetty sekd Teamsia
etté sdhkdpostia.
Intranet otettu
kayttoon.
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Yrittdjamaisempi
nakemys tydelamaan.

Hyvat kaytanteet tyo-
hon perehdyttamiselle.

Kunnan pelinsdanttjen
maarittdminen etatyos-
kentelylle (esim. osa-
tyokykyiset).

Vuosikellojen
kayttéonotto.

Liukuvan tydajan ja
tydaikapankin
ohjeistus uusittu.

Yleisten asioiden
osalta yhtenaiset
kaytannét perehdytyk-
sessa.

Kokousaikataulujen
laatiminen kevét-/
syksykausille.

Péivitetyt ohjeistuk-
set paatoksen-
teossa alkuvuonna
2023.

OSS-jarjestelmén
kayttdoonotto
vuonna 2023.

Perehdytyspaketti
kayttéon vuonna
2023 (séhkdinen
lomake OSS:iin, ml.
kayttdoikeudet ja
loppukeskustelu).

Syksyn kokousaika-
taulu hyvéksytty
kunnanhallituksessa
8/2023.

Liukuvan tydajan ja
tydaikapankin ohjeis-
tukset on uusittu.

OSS-jarjestelma otettu
kayttoon.

Kertakoulutus 2024.
Séahkoiset lomakkeet
kaytdssa OSS:issa
perehdytyksen osalta.

Henkilostdohjelman
mukainen toiminta
henkiléstojohta-
misessa

Henkildstdjohtamisen
painopisteet on maari-
telty erillisessa henki-
|6stbohjelmassa.

Henkilostdohjelman
paivitys vuonna 2023.

Henkildstdohjelma
paivitetty vuonna
2023.

Henkildstéohjelman
paivitys 2024.
Keskeiset tavoitteet
maadritelty strategiassa.

Palveluiden jarjestaminen ja palvelutavoitteet

Tavoitteet

Toimenpide-
ehdotukset

Tavoite 2023

Mittari

Arviointi

Hyvét kuntapalvelut

Huomioidaan ohje-
nuorana toimialojen
vuosisuunnitelman

laadinnassa.

Palvelutarjonta parem-
min néakyvilla kunnan
verkkosivuilla.

Oikeilla paikoilla
osaavat ja aktiiviset
toimijat.

Toimialat huomioivat
omissa toiminta-
suunnitelmissaan.

Kunnan verkkosivuja
paivitetdan tarpeen
tullen (uudistus suun-
nitelmavuosina).

Ulkoisen viestinnan
tehostaminen: Aktiivi-
sempi viestinta kunnan
asioista; ei pelkastaéan
lautakunnan paatok-
sista.

Tavoite huomioitu
vuosisuunnitel-
massa.

Palvelutarjonta ajan
tasalla kunnan
verkkosivuilla.

Viestinnan maara
kunnan nettisivuilla
seka some-
kanavissa.

Tavoite huomioitu
vuosisuunnitelmassa.

Palvelutarjontaa on
kehitetty. Verkkosivut
uusitaan 2024.

Viestintaa lisatty
sosiaalisessa mediassa
ja nettisivuilla.

Viestinndn méaéréaa on
jonkin verran onnistuttu
lisddmaan.
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Kysynnan mukaiset
likenneyhteydet ja
saatavuus.

Pyritdan turvaamaan
kuntalaisille mahdolli-
suus lakisaateisiin
kunnan palveluihin
asuinpaikasta
riippumatta eri asiointi-
kanavien kautta.

Sahkaiset palvelu-
kanavat toimivat,
asiointi onnistuu myos
perinteisesti.

Lukiokoulutuksen
sailyttdminen

Kilpailukykyinen ja
houkutteleva oma
lukio, jolla houkutellaan
opiskelijoita kunnan
ulkopuolelta.

Liikuntapaikkojen veto-
voimaisena pitdminen
kurssitarjonnassa.

Huomioitu sivistys-
toimen tavoitteissa.

Selvitetty mahdolli-
suuksia opiskeli-
joiden saamiseksi
ulkomailta.
Hakemuksia ja
kyselyita on tullut.

Ulkomaalaisia opiskeli-
joita on lukiossa kirjoilla
nelja.

Toisen asteen
ammatillisen koulu-
tuksen sailytta-
minen

Ammatillisen koulu-
tuksen toimipisteen
sailyttéminen (metséa-
koneenkuljettaja,
kaivosmieskoulutus,
lahihoitaja ja uusien
opiskelulinjojen avaa-
minen (esim. uudet
alat ja digitaalisuus).

Kunnalla aktiivinen
rooli elinkeinoelaman
toimijoille koulutuksen
tarjonnasta.

Kunnalla aktiivinen
rooli toimipisteen
markkinoinnissa.

Laadukkaat toimitilat.

Uusien rahoituskana-
vien kartoittaminen
toisen asteen koulu-
tuksen sailymiselle.

Kunta on mukana
edesauttamassa
yritysten tarpeeseen
raataldityjen koulutus-
ten aloittamisessa.

Toteutetaan yhteis-
tydssd OSAON kanssa
suunnitellut remontit
tarpeen mukaan.

Uusia rahoitus-
kanavia selvitetty.

Mukanaolo tarpeen
tullen.

Remonttien toteu-
tus sopimuksen
mukaan.

Uusia rahoituskanavia
on selvitetty ja tukea
saatu Kuusamon
kaupungilta.
Kuntalaisten koulutus-
tarjonnan tarpeita
selvitetdan kyselylla
2024.

OSAOta tuotu esiin eri
yhteyksissa ja tapaami-
sissa.

Kysely toteutuksessa
koulutustarpeista
yrityksille.

Palveluita tuotetaan
useilla eri tavoilla

Palveluita tuotetaan
omana toimintana,
kuntien valisena
yhteistyond, yhteis-
tydssa kolmannen
sektorin tai yrityksien
kautta seka osto-
palveluna.

Ostopalveluiden saan-
nollinen kilpailutta-
minen.

Hankintalain ulkopuoli-
sissa hankinnoissa
otetaan huomioon
alue.

Palvelusetelin kayton
laajentaminen.

Tarkoituksen mukai-
nen palvelutuotanto
tehokkuus, taloudelli-
suus ja laatu huomi-
oiden.

Kilpailutus hankinta-
lain mukaisesti.

Pienhankintaohjeen
noudattaminen
hankintalain ulko-
puolisissa
hankinnoissa.

Palveluseteli ollut
kaytossa sote-
palveluissa; toiminta
siirtyy 1.1.2023
HVA:lle, ei toimen-
piteitd 2023.

Tarkastelu kunkin
palvelun osalta.

Toimittu hankinta-
lain mukaisesti
kyllé/ei.

Toimittu pien-
hankintaohjeen
mukaisesti kylla/ei.

Tarkastelu kunkin
palvelun osalta talou-
den tasapainotus-
suunnitelman laadin-
nan yhteydessé toteu-
tettu ja tyo jatkuu 2024.

Kylla.

Kylla.
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Tukipalveluiden
tuottaminen jarkevasti

Kunta on tiiviisti
mukana maakunta- ja

Ulkoistettujen tukipal-
veluiden palvelutason

Kunnan edustajien
nimeaminen ja

Kunnan edustajat on
nimetty ja osallistuttu

ja tarkoi-tuksen sote-uudistukseen valvonta. osallistuminen tyé- | tyéryhmien
mukaisesti liittyvien tukipalvelui- ryhmien tms. toimintaan.

den uudelleen jarjeste- toimintaan.

lyssa (ruokapalvelut,

talous- ja henkiltsto-

hallinto, kiinteistéhoito

sekéa ICT-toiminta).
Taivalkoski on Kunta turvaa Huomioitu sivistys- Tapahtumia Paataloviikko ja Koski
Koillismaan jatkossakin laadukkaat | toimen tavoitteissa. suunniteltu ja palaa -tapahtumat
kulttuuriveturi kulttuuripalvelut. Kunta jarjestetty. hoidettu.

ostaa kulttuuripalveluja
Pé&atalo-instituutilta.

Naperoviikon ohjelma
valmisteltu. Useita
tapahtumia jarjestetty.

Korkeakouluopintojen

Yhteistydmahdollisuuk-

Pyritaédn edesautta-

Korkeakouluportaali

Osalllistuttu kam-

mahdollistaminen sien kartoittaminen ja maan korkeakoulu- kaytossa 2023- puksen yhteissuun-
luominen yliopistojen ja | portaalin saamista 2024 ja korkea- nitteluun. Yhteisty6-
ammattikorkeakoulujen | Koillismaalle (mukana | kouluyhdyshenkild sopimus valmisteilla.
kanssa (etatenttiminen | Taivalkoski ja olemassa.
kansalaisopistossa). Kuusamo) ja korkea-
kouluyhdyshenkilon
saaminen alueelle.
Oulun yliopiston ja
Oulun ammattikorkea-
koulun kanssa
partnerikumppanuuden
tavoittelu.
Yhteisollisyyden Kunta kutsuu sidos- Sidosryhmien osallis- | Sidosryhmien Sidosryhmia osallis-

kehittaminen

ryhmét tasaisin vélein
pohtimaan mm., miten
Taivalkoskea kehite-

taan tulevaisuudessa.

Valittamisen kulttuurin
lisddminen (keinoina
mm. yhdessa toimi-
minen, erilaiset
kokoontumiset, talkoo-
hengen elvyttdminen,
vastuun ottaminen
lahimmaisesta).

Tapahtumien edelleen
jarjestaminen kunta-
laisille.

taminen kuntastrate-
gian valmisteluun

Pyritdan aktivoimaan
toimintaa jarjesta-
malla kylaasian
neuvottelukunnan ja
kylatoimikuntien
yhteinen tilaisuus.

Kuntaorganisaation
sisdisen toiminnan
valittdmisen kulttuuri.

Huomioitu osaltaan
sivistystoimen tavoit-
teissa.

osallistaminen joko
tyopajoilla tai
kyselyilla.

Tilaisuuden jarjesta-
minen ja osallistu-
jien maara.

Johtoryhmén
jalkautuminen tyo-
yhteisdihin.

Kuntalaiskahvien
jarjestaminen.

Kunnan vuosijuhlan
jarjestaminen.

tettiin strategiatyo-
pajoihin ja kyselyilla.

Kylaasian neuvottelu-
kunta kokoontunut
saanndllisesti.
Yhteishanke suunnit-
teilla.

Johtoryhmaén jasenet
ovat vierailleet yksi-
koissa.

Kuntalaiskahvit jar-
jestettiin torilla 2023.

Kunnan vuosijuhlan
jarjestaminen ei ole
toteutunut. Tarkas-
teltu toimialojen vali-
sessa yhteistydssa
tapahtumatarjontaa.
Kehitettavia tapahtu-
mia 2 kpl.
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Hyva yhteistyo aktiivi-
sen kolmannen sekto-
rin kanssa.

Tuetaan asukkaiden,
jarjestdjen ja muiden
yhteis6jen oma-
aloitteista asioiden
suunnittelua, valmis-
telua ja toteutusta.

Yhteistydtapaamiset
urheiluseurojen
kanssa kvartaa-
leittain.

Kunta tukee kolmatta
sektoria avustusten
jaltai valirahoituksen
avulla.

Tapaamiset toteutu-
neet/tapaamisten
maara.

Maararaha avustuk-
siin ja valirahoituk-
seen varattu talous-
arvioon.

Urheiluseuroja tavat-
tu useissa eri yhteyk-
sissd, mutta ei kvar-
taaleittain.

Maararaha
avustuksiin ja vali-
rahoitukseen varattu
talousarvioon.

Palutejarjestelman
kehittéminen

Sahkoinen palaute-
jarjestelmé& kunnan
kotisivuille.

Kuntalaiskyselyjen
tekeminen toimintoja
kehitettaessa.

Sahkoinen palaute-
jarjestelméa on

kaytossé; ei toimen-
piteitd vuonna 2023.

Kartoitetaan uusia
ohjelmia/tydvalineita
kuntalaisten osallis-
tamisen mahdollis-
tamiseksi nykyista
laajemmin.

Kuntalaiset osalliste-
taan uuden strategian
valmisteluun.

Ohjelmaltydvaline
valittu ja otettu
kayttéon vuoden
2023 aikana.

Kuntalaisten osallis-
taminen joko ty6-
pajoilla tai kyse-
lyilla.

Uutta ohjelmaa ei ole
tarvittu. Kyselyt toteu-
tettu nykyisilla ohjel-
milla. Strategian val-
mistelussa kaytettiin
sahkoisia osallistu-
misvalineita.

Kuntalaiset osallistui-
vat strategian ja myos
matkailustrategian
valmisteluun.

Hyvinvointitybryhméan
kehittdminen

Hyvinvointitydbryhman
taydentadminen kunta-
laisten ja yhteisjen
edustajilla.
Kuntalaiskyselyjen
tekeminen toimintoja
kehitettdessa.

Hyvinvointitydryhméan
ja HYTE-toimikunnan
toiminnan yhteen
vieminen/organisoitu-
minen.

Hyvinvoinnin ja
terveyden edistami-
sen tavoitteiden
kirkastaminen toimin-
nassa.

Organisoituminen
tehty ja toiminta-
mallit kaytossa.

Tavoitteet kirjattu ja
seuranta toteutettu.

Organisoituminen
tehty ja toimintamallit
kaytossa.

Tavoitteet kirjattu ja
uuden hyvinvointi-
suunnitelman tyosta-
minen jatkuu 2024
aikana.

Poliittinen paatdksen-
teko ja vaikuttaminen
tutuksi nuorille

Nuorisovaltuuston
edustajalle on lahetetty
kutsu valtuuston
kokouksiin.

Yhteistydn syventa-
minen nuoriso-
valtuuston kanssa.

Toimialajohtajien
osallistuminen
nuorisovaltuuston
kokouksiin.

Kutsu nuoriso-
valtuuston edusta-
jille johtoryhman
kokoukseen vierai-
lulle (esim. 2
krt/vuosi).

Va. kunnanjohtaja ja
va. hallintojohtaja
ovat vierailleet
nuorisovaltuuston
kokouksissa. Kaksi
edustajaa valtuus-
tossa. Nuoriso-
valtuusto osallistui
strategiatydhon.
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2.6 Sivistyslautakunta

Talouden toteutuminen

Talousarvio Toteutuma Jaljelld TOT% TOT%
+muutokset kuluva vuosi edv
Sivistyslautakunta
Tulot 383 481,00 474 556,50 -91 075,50 123,70 114,00
Menot -9 428 365,00 -9275 850,44 -152 514,56 98,40 100,10
Netto -9 044 884,00 -8 801 293,94 -243 590,06 97,30 99,10

Yleiskuvaus toiminta-alueen perustehtavista

Sivistyspalveluiden tehtdva&nd on tuottaa tai jarjestédd kuntalaisille varhaiskasvatuksen, opetus-,
kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen seka kansalaisopiston palveluja, kehittaa niitéa seka suorittaa
hallintotehtavat mahdollisimman tehokkaasti. Lisaksi sivistyspalvelujen tehtavana on tuottaa kunnan
tyollistdmisen tukipalvelutehtavat.

Taivalkosken sivistyspalveluiden arvot perustuvat asiakaslahtdisyyteen, tydn tekemisen ja
yrittelidgisyyden arvostamiseen, avoimeen vuorovaikutukseen ja yhteistydhon, laadun jatkuvaan
kehittdmiseen ja toiminnan tuloksellisuuteen.

Taivalkosken sivistyslautakunnan tehtavaalueeseen kuuluvat 1) varhaiskasvatus, 2) opetustoimi
(perusopetus: esiopetus ja peruskoulu; toinen aste: lukio), 3) aikuiskoulutus (kansalaisopisto), 4)
kirjastotoimi, 5) kulttuuritoimi, 6) vapaa-aikatoimi (nuoriso- ja liikuntatoimi) ja 7) tydllistamispalvelut.
Tehtavaalueista vastaavat toimintayksikot ovat laatineet kehittamissuunnitelman vuosille 2022—-2024.
Lisaksi jokainen toimintayksikkd on laatinut toimintasuunnitelman vuodelle 2023. Vuoden 2023
toiminnan raportointi ja arviointi perustuu naihin suunnitelmiin. Raportoinnissa on kuvattu
tehtavaalueittain toimintakauden 2023 keskeiset toimet, tunnusluvut, tavoitteet ja niiden toteutuminen
seka taloudellinen toteuma.

Toimintakauden keskeinen toiminta ja toimintaympaéariston muutokset

Keskeinen sivistyspalveluiden toimintaymparistoon vaikuttava tekijd ovat kunnan lapsiluvut ja
oppilasméaéarat. Varhaiskasvatuksessa on toimintakaudella ollut noin 130 lasta. Hoitolasten maara
tullee vahentymaan tulevina vuosina ikaluokkien pienenemisen vuoksi. Alla kunnassa kirjoilla olevien
lasten lukumaarasta syntymavuoden mukaan viimeisen seitseman vuoden aikana:

Syntyvyys Taivalkosken kunnassa vuosina 2017-2023:

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

37 24 29 29 33 26 21

77



Tilinpéaatos 2023

Myds perusopetuksessa oppilasmaarat vahenevat tulevina vuosina. Lukiossa on toimintakaudella
ollut 40 opiskelijaa ja opiskelijamaara nayttaisi pysyvan samoissa lukemissa lahitulevaisuudessa.
Tama edellyttda lukion pito- ja vetovoiman vahvistamista. Alla peruskoulun ja lukion oppilasmaarien
kehitys kouluittain lukuvuosina 2023-2027:

Taivalkosken peruskoulun ja lukion oppilasennuste vuosina 2023-2027:

Koulu 2023-24 2024-25 2025-26 2026-27
Huttu 54 49 50 45
Kirkonkylan alakoulu 190 185 174 170
Kirkonkyléan ylakoulu 158 148 132 112
Lukio 40 40 47 43

Oppilasmaarien vahentymisen huomioidaan virkajarjestelyissa ja opetusryhmien maarassa.
Huomioitavaa kuitenkin on, ettd opetusryhmien maara ei vahene samassa suhteessa kuin
oppilasméaéara, koska oppilaiden tuen tarve on kasvanut. Ylipaatansa erityispedagogisen osaamisen
tarve on varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa lisaantynyt.

Taivalkosken kunnan koulutiloja on saneerattu viime vuosina. Toimintakaudella ylakoulun tilojen
saneeraus saatiin paatokseen ja varhaiskasvatuksen vaistotiloja alettiin rakentamaan. Varsinainen
muutto varhaiskasvatuksen vaistdétiloihin toteutuu maaliskuussa 2024.

Digitalisaation kehittyminen on otettu huomioon varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja toisen
asteen opetuksessa kehittdmalla teknologian opetuskaytttd. Koko toimialalla teknologian tarjoamat
mahdollisuudet on huomioitu koulutusten ja tapahtuminen jarjestamisessa seka markkinoinnissa.
Teknologian monipuolista kayttéa on kehitetty myds henkildston jokapaivaisessa tydskentelyssa.

Sivistyspalveluiden toiminnassa on olennaista yhteistyd eri tehtdvaalueiden valilla sekd kunnan
muiden sidosryhmien (esim. 4H, seurakunta, urheiluseurat) ja verkostojen (esim. Koillisopisto,
Kuusamon musiikkiopisto, oppilaitokset) kanssa. Myds kodin ja koulun valista yhteisty6ta on kehitetty.
Monipuolisella yhteisty6lla voidaan tavoittaa paremmin lapset ja nuoret sekd hyodyntaa
tarkoituksenmukaisesti osaaminen ja kohdentaa resurssit. Yhteistydnmuotoja kehitetaan jatkuvasti.
Toimintakaudella allekirjoitettin Kuusamo Kampus -yhteistydsopimus. Sopimuksen myota olemme
aktiivisia toimijoita Pybdredn Podydan toiminnassa, jossa yhteistydssd seutukuntien ja
koulutusorganisaatioiden kanssa kehitetddn alueen koulutustarjontaa.

Kansalaisopistolla on Taivalkoskella merkittdva rooli kuntalaisten sivistajand ja hyvinvoinnin
edistdjand monipuolisia ja ajankohtaisia jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia tarjoten. Erityisend
haasteena kansalaisopiston toiminnassa on péatevien opettajien saaminen, koska opettajien
elakoityminen ja paikkakunnalta pois muuttaminen ovat vahenténeet tarjontaa. Mikali uusia opettajia
ei saada paikkakunnalta, joudutaan heitéd palkkaamaan muualta ja talldin kustannukset nousevat.
Toimintakaudella kansalaisopisto on vastannut naihin haasteisiin toimimalla joustavasti ja ketterasti
kehittamalla ja uudistamalla opetustaan. Kansalaisopistossa jarjestettiin ajankohtaista ja kaikille
ikaluokille kohdentuvaa koulutusta. Koulutusta jarjestettiin my6s haja-asutusalueilla.

Kunnan asukasmé&aran véheneminen on vaikuttanut myds kirjastopalveluiden kayttajamaariin.
Kuluneella toimintakaudella on kuitenkin onnistuttu lisaéamé&an lainausten ja k&vijoiden maaraa.
Lainauksia on lisatty omatoimi- ja eKirjastopalveluilla. Myds kirjastossa jarjestettavilla tapahtumilla on
lisatty kirjastokaynteja ja samalla luotu kirjastosta kuntalaisten kohtauspaikka. Toimintakaudella
tavoitteena on ollut lasten ja nuorten lukuharrastuksen seka kirjaston kiinnostavuuden lisédminen.
Myds virtuaalisten ja vuorovaikutteisten verkkopalvelujen kehityksessa on oltu mukana.
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Kulttuuritoimessa on toimintakaudella panostettu Paataloviikon ja Naperoviikon kehittdmiseen ja
monipuolisten kulttuuritilaisuuksien ja P&atalo-keskuksen siséltdjen tuottamiseen ja jarjestamiseen,
kotiseututy6hon, alueelliseen yhteistydhon sekd kansainvaliseen kulttuuri- ja taiteilijavaihtoon.
Markkinoinnissa on nékyvyyden lisaamiseksi kaytetty yhd enemmaén sosiaalista mediaa ja sahkdisia
valineitd, kuitenkin huomioiden myd6s sahkéisia valineita kayttamattomat kohderyhmat. Paatalo-
instituutti on Paatalo-keskuksen yksi merkittéava toimija. Kokonaisuudessaan Pé&é&talo-keskuksen
nakyva ja tuloksekas toiminta yhdessa kulttuuripalveluiden, kirjaston ja kansalaisopiston kanssa on
toimintakaudella jatkunut. Yhteista tapahtumatoimintaa on Paatalo-keskuksessa aktivoitu ja kehitetty
pitkien koronarajoitusten jalkeen.

Nuoriso- ja liikuntatoimella on ollut toimintakaudella merkittéva rooli nuorten hyvinvoinnin edistajana.
Liikuntatoimella on ollut myés tarkea rooli aikuisten terveysliikunnan ja kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin ohjauksessa ja neuvonnassa sekd ikaantyvien toimintakyvyn sailyttamisessa.
Liikuntatointa on kehitetty siten, ettd liikuntapalveluja/likuntapaikkoja voidaan tarjota kunnan
asukkaille seka matkailijoille ja my6s kilpaurheilijoiden harjoitteluun ja leirityksiin. Toimintakauden
aikana on kehitetty liikunta- ja kulttuuripalveluja seké vetovoimaisia tapahtumia siten, etta ne tukevat
my6s matkailua ja muutoinkin kunnan elinvoimaista nakyvyytta.

Nuorisotoimen toimintatapoja ja —ymparistdja on toimintakaudella kehitetty edelleen siten, etta
nuorisotoimi kykenee toimimaan yh& enemmaén siellda missa nuoret liikkuvat ja nuorille tarjotaan
ajankohtaisia nuoria kiinnostavia nuorisopalveluja. Nuorten palveluja koordinoidaan mahdollisimman
paljon yhdeksi kokonaisuudeksi. Talla tavalla palvelut saadaan nuorille hyvin saavutettaviksi ja
henkiloston tehtavakuvia voidaan kehittda ja ajoittain nuorisotydssa valttdmatonta paritydskentelya
voidaan toteuttaa. Nuorten elaméssa jatkuvasti kehittyvalla sosiaalisella medialla ja digitalisaatiolla
on yha merkittdvampi rooli, joten nuorisotoimessa pyritddn vastaamaan tahan jatkuvasti muuttuvaan
haasteeseen.

Keskeinen tehtava sivistyspalveluilla on edistda ja toteuttaa lasten- ja nuorten hyvinvointiohjelmaa
omalta osaltaan. Yhteistyon jatkuminen sosiaali- ja terveystoimen kanssa on ollut uuden edesséa sote-
palvelujen siirryttyd hyvinvointialueelle. Toimintakaudella on todettu, ettd muutostilanteessa on tarve
kehittaa tulevaisuuden yhteisia toimintamalleja siten, ettd lasten- ja nuorten palvelut voidaan edelleen
turvata. Lisaksi sivistystoimi on ollut aktiivisesti mukana valtakunnallisessa Lapsi- ja perhepalvelu-
uudistuksessa, ns. Lape-hankkeessa, jolla tavoitellaan toimivampaa, koordinoidumpaa ja
tehokkaampaa palveluverkostoa (perhekeskusta) taivalkoskelaisille lapsille, nuorille ja heidan
perheilleen.

Tyollistamispalveluiden valityksella kunta tydllistaa tyéttémia palkkatuella méararahojen puitteissa.
Tyo6ttbmia pyritddn ohjaamaan heidan tarvitsemiinsa palveluihin, koulutukseen ja avoimille
tydomarkkinoille. Toiminnalla pyritdédn my6s estamaan kunnan maksettavaksi tulevien
tyomarkkinatukimaksujen lisdantyminen. Tydéllistamispalvelut siirtyvat vuoden 2025 alussa kuntien
hoidettavaksi. Taivalkosken kunnassa nama valtiolta siirtyvat ns. ulkoiset ty6llistamispalvelut tulevat
keskushallinnon alaisuuteen. Sivistystoimi on edelleen nuoristoimen kautta mukana hoitamassa
kunnan sisaista tyollistdmista ja tycttdmien ohjausta. TE2024-muutokseen on alettu valmistautumaan
toimintakaudella ja suunnittelu jatkuu edelleen vuonna 2024.

Nuorten tydpajatoiminta on muutettu starttipajaksi, jossa painoalueena on eldménhallintataidot.
Starttipajalle on myonnetty valtionosuuskelpoisuus. Starttipaja ja erityisnuorisotyd ovat koulun ja
perusnuorisotydn ohessa merkittavassa roolissa syrjaytymisen ehkéaisyssd ja ohjaamisessa
koulutukseen sek& tyohon avoimille tyomarkkinoille. Starttipajatoiminnan ja erityisnuorisotyon
koordinoimista perusnuorisotyon kanssa mahdollisemman yhtenéiseksi nuorten
palvelukokonaisuudeksi jatketaan.
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Ateriapalvelut ovat siirtyneet 1.1.2023 lahtien PPP-K6okki Oy:n hoidettavaksi. N&in ollen
kustannukset siirtyvat koulujen ja varhaiskasvatuksen ulkoisiksi palvelujen ostoiksi. Kustannusten
kehitysta on seurattu tarkasti ja mahdollisiin kustannusten nousupaineisiin pyritdén vaikuttamaan
yhtién kautta mahdollisimman ennakoivasti. Tarkedd on, ettd kunnan maksettavaksi tulevat vain
kuntaan kohdistuvat kustannukset.

Henkiloston tyohyvinvointia on kehitetty henkiloston hyvinvointihankkeen pohjalta laadittavan
hyvinvointiohjelman mukaisesti. Mahdollisten tointen/virkojen vapautuessa pyritdan ensisijaiset
selvittimaan, voidaanko tehtavat hoitaa jarjestelemalla tyotehtavia uudelleen. Henkilostossa pyritaan
kuitenkin  sailyttamaan ja lisddmaan kehittdvad ja innostunutta tyootetta huolehtimalla
tydhyvinvoinnista esimerkiksi kehityskeskusteluin ja sdanndllisin kokouksin seka mahdollistamalla
tarpeellinen ajankohtainen koulutus ja tyénohjaus seka virkistaytyminen resurssien puitteissa seka
muutoinkin henkildstdon hyvinvointihankkeessa esille tulevien keinojen avulla. Omaehtoiseen
koulutukseen kannustetaan.

Taivalkosken kuntastrategia on uudistettu kesélla 2023. Uuden strategian mukaisia painopisteita ei
ole toteutettu vield vuoden 2023 toiminnassa. Vuoden 2024 aikana laaditaan sivistystoimen
kehittamissuunnitelmat vuosille 2025-2027 uuden Kkuntastrategian mukaisesti huomioiden
Taivalkosken kunnan arvot (puhtaus, mielenrauha, kestavyys ja turvallisuus) sek& toiminnan
painopisteet (elinvoima, elamanvoima ja luonnonvoima).

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tehtavaalueittain

Varhaiskasvatus
Tehtavaalueen perustehtava ja yleiskuvaus

Varhaiskasvatuksen tarkoitus on tukea lasten kasvua, kehitysté ja oppimista kokonaisvaltaisesti
yhteistydssa huoltajien kanssa seké ehkaista syrjaytymista ja edistaa tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta. Varhaiskasvatuksessa lapsi oppii tietoja ja taitoja, jotka vahvistavat lasten
osallisuutta seka aktiivista toimimista yhteiskunnassa.

Varhaiskasvatuksen perustehtavana on tarjota lapsille hoitopaikat seka toteuttaa valtakunnallisen
varhaiskasvatussuunnitelman  mukaista  suunnitelmallista ja  tavoitteellista laadukasta
varhaiskasvatusta. Taivalkoskella on yhdeksan ryhmaperhepaivahoitokotia (ryhmistd) seka esikoulun
aamu- ja iltapaivahoito. Viisi ryhmista sijaitsee Opintie 3:n tiloissa. Niissa kaikissa on 12 paikkaa ja
yksi toimii vuororyhmiksena. Toinen vuororyhmis (Vekkuli 12 paikkaa), toimii omassa tilassaan
osoitteessa Urheilutie 1. Hutun ryhmis toimii Tyravaaralla, siella lapsiméaéra on 8+2. Kaksi kahdeksan
lapsen ryhmistéa toimii vuokra-asunnoissa Lummetiella.

Henkilékuntaa  kahdentoista lapsen ryhmiksissd& on yksi lastenhoitaja ja  kaksi
ryhméperhepéivahoitajaa  kussakin. Kahdeksan lapsen ryhmiksissd& on ollut  kaksi
ryhmaperhepaivahoitajaa. Kahdentoista lapsen vuororyhmiksissa on kolmen tydntekijan sijasta ollut
viisi tyontekijaa, eli lastenhoitajan lisdksi 4 ryhmaperhepéaivahoitajaa, koska naiden ryhmien
aukioloajat ovat tarvittaessa ymparivuorokautiset, eivatka tyontekijoiden tybajat riitd vahemmalla
tyontekijamaaralla. Yhdessa ryhmassa on ollut henkilékohtainen ohjaaja tai ryhmé&avustaja.
Esikoulun aamu- ja iltapaivahoidossa on tydskennellyt yksi kokopdivainen ja yksi osa-aikainen
perhepéivahoitaja. Henkilostoon on kuulunut myds yksi 30 h/vko tekeva resurssityontekija seka
toinen tyontekija, jotka ovat paikanneet tyontekijoiden poissaoloja, esim. sairastumisia,
tyosuojeluty6td, opiskelupoissaoloja, tybajan lyhennyksida, pankkivapaita tai muita vapaita. Taméan
lisksi on jatkuvasti tarvittu lyhytaikaisia sijaisia erilaisten poissaolojen vuoksi.
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Ryhmisten keittiélla on vakituisena toiminut paivakotiapulaisen nimikkeella tyéntekija, joka huolehtii
ryhmien jakelukeittiostd. H&anen apunaan on ollut palkkatuella palkattu tyontekija. Lisaksi
varhaiskasvatuksessa on tyoskennellyt palveluohjaaja ja hankerahoituksella palkattu
varhaiskasvatuksen opettaja seka paivahoidonohjaaja.

Toimintakauden keskeiset toimet

Maaliskuussa 2023 avattiin yhdeksas ryhmis, kun tarvittiin uusille hakijoille varhaiskasvatuspaikat.
Kaikille lapsille on pystytty kohtuullisessa ajassa jarjestamaén varhaiskasvatuspaikka, tosin neljassa
ryhméssa on ollut tai on edelleen ylimaaraisia lapsia, kun heille ei ole ollut misté osoittaa muuta
paikkaa.

AVI:n tekeméan tarkastuksen myota kevaalla 2023 Opintie 3:n tiloissa olevien ryhmisten toiminta
paatettiin siirtda vaistotiloihin. Nykyiset tilat olisivat vaatineet suuren remontin, mutta sen sijaan
kunnassa paatettiin ryhtya rakentamaan varhaiskasvatukselle uusia tiloja, ensihétaan vaistotilojen
muodossa. Vaistotilojen piti alkuperdisen suunnitelman mukaan olla k&ytettavissa lokakuussa 2023,
mutta niiden rakentaminen on viivastynyt ja tiloihin ollaan pddsemassa maaliskuussa 2024.

Toimintakauden tavoitteet ja niiden toteutuminen

Varhaiskasvatuksen laatuun ja sisaltoon liittyvat tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Hankerahoituksella
tyoskentelevan varhaiskasvatuksen opettajan ohjauksessa ryhmissa on valmistettu ryhmévasuja ja
tultu enemman tietoiseksi siitd, miten ne ohjaavat ryhman toiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa.
Varhaiskasvatuksen opettaja on huolehtinut ryhmien pedagogisesta ohjauksesta seké vuosikellojen
paivittAmisestd. Digitaalisen toimintaympariston kehittamiseen liittyen on tiedotuksessa otettu
kayttdon Wilma, johon myds kirjataan lasten vasut. Naiden asioiden toimimista tulee edelleen seurata
ja edistaa.

Hyvinvointisuunnitelman tavoitteisiin liittyen yhteisoéllisyyden ja osallisuuden toteuttamiseksi on tehty
kevatretkia, jarjestetty lasten kokouksia, perheille toiminnallinen kevatjuhla, joulujuhlat seka aitien- ja
is&npaivakahvitukset. Terveyden ja hyvinvoinnin tukemiseen liittyen on saatu vapaa-aikatoimelta
likuntavinkkej&, on hiihdetty, kayty uimassa, likuntasalissa, metsaretkilla ja ulkoiltu paivittain. Lasten
tukeen liittyen on otettu kayttéon Pienin askelin -tunnetaitomateriaali, jonka avulla opitaan tunne- ja
kaveritaitoja. Koulutus erilaisten tuen tarpeisten lasten kanssa toimimiseen odottaa viela
toteutumistaan.

Tyo6hyvinvointiin liittyvien tavoitteiden mukaisesti on jarjestetty saannéllisia palavereita yksikoittain,
vastaavien kesken ja koko varhaiskasvatuksen kesken. Ryhmia on kannustettu pitamaan omia
tiimipalavereita, on yritetty ja edelleen yritetaan 16ytaa ratkaisuja niiden toteuttamiseksi sdanndllisesti.
Virkistyspaiva tyontekijoille on pidetty kevaalla ja syksylla. Tybhyvinvaintiin ja yhteishenkeen liittyvaa
koulutusta on ollut tavoitteena jarjestad, mutta se ei ole vield toteutunut. Paivahoidonohjaajan
tydnkuvaa on paljon pohdittu, sen ollessa todella laaja ja aikaa vieva, mutta muutosta ei ole viela
saatu aikaan.

Lasten tukeen liittyen on palveluohjaajan tuella otettu kayttéon kolmiportaisen tuen malli.
Palveluohjaaja on jarjestanyt tarvittavia verkostopalavereita eri yhteistybtahojen kanssa. L&hes
kaikille lapsille on laadittu henkilokohtaiset varhaiskasvatussuunnitelmat ja tukea tarvitseville on
jarjestetty tarpeelliseksi katsottua tukea. Tuen jarjestamiseksi varhaiskasvatuksessa tulisi olla tarjolla
erityisopettajan osaamista, mutta sita ei talla hetkella ole saatavilla.
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Varhaiskasvatuksen keskeiset tunnusluvut ja toteutuminen:

Tunnusluku Toteuma 2023 Toteuma 2022
Laaditut lapsen vasut, % varhaiskasvatuksen 88 % 82 %

kirjoilla olevista lapsista (paitsi eskarilaiset)

Kirjoilla olevien lasten maara 31.12. 126 114
Toteutuneet hoitopdivat/vuosi, osapéivaiset 5970 5469
Toteutuneet hoitopdivat/vuosi, kokopéaivaiset 13651 12224

Varhaiskasvatuksen toimintakauden 2023 toiminnalliset tavoitteet ja toteutuminen:

Toiminnallinen tavoite

Toimenpiteet

Toteutuminen

Varhaiskasvatussuunnitelman
mukainen toiminta

Henkildkunnan koulutus paivitetyn
suunnitelman sisaltamista asioista.
Elokuussa on jarjestetty Teamsissa
kertausta varhaiskasvatussuunnitelmien
tekemiseen liittyen.

Hankerahoituksella toimiva varhais-
kasvatuksen opettaja ja palveluohjaaja ovat
kouluttaneet koko henkildkunnan
suunnitelman mukaisesti.

Ryhméavasujen hyddyntamista
toiminnan suunnittelussa ja
arvioinnissa edistetaan

Varhaiskasvatuksen opettaja on
ohjannut joka ryhméssa tekemaan
ryhmévasuja ja yhdessa tyodntekijoiden
kanssa miettinyt niiden kayttoa.

Kaikissa ryhmissa on saatu ryhméavasut
tehty&. Toiminnan ja arvioinnin suunnittelua
niiden pohjalta opetellaan edelleen.

Vuosikellojen toimivuuden
tarkastelu

Vuosikellojen paivitys kevaalla. Niiden
siséllésté muistutellaan ryhmia aina
kuukauden aluksi.

Vuosikellojen sisaltamia asioita ja aikatauluja
on tarkasteltu ja niiden olemassaolo on
todettu tarpeelliseksi.

Digitaalisen toimintaympéristdn
kehittdminen, Wilman kayttoon-
otto, kasvunkansioiden tekeminen

Viestintdén ja tiedottamiseen on otettu
kayttoon Wilma.

Lahes kaikissa ryhmissa tehdaan
lapsille digitaalista kasvunkansiota,
osassa ryhman yhteistd, joissakin joka
lapselle oma.

Wilman kéaytt6 on lahtenyt hyvin liikkeelle,
lahes kaikki vanhemmat ovat ottaneet
tunnukset kayttoon.

Digitaaliselle kasvunkansiolle pitéisi I6ytaa
parempi alusta/sovellus, nyt sen kaytto ei ole
kaikille tasapuolista.

Lasten liikunnan edistaminen

Liikuntatoimen vinkit likkumiseen.
Liikuntasali - ja uimahallivuorot.
Paivittaiseen lilkkuntaan kannustaminen.
Retket.

Vapaa-aikatoimen Milla on lahettanyt
kuukausittain liikuntavinkkeja ryhmiin, niité on
kaytetty ahkerasti. Ryhmat kayvat
saannollisesti liikuntasalissa, kevaalla ovat
ohjelmassa hiihtoviikot ja Viskareille on
jarjestetty uintia. Ryhmét ulkoilevat péivittain
ja tekevat retkia mm. metsaan ja
leikkipuistoihin.

Henkildston tydhyvinvointi

Saanndlliset yhteiset palaverit,
kehityskeskustelut, virkistyspéaiva
tyontekijoille

Kuukausittain on pidetty yhteinen palaveri
paivahoidonohjaajan ja ryhmisvastaavien
kanssa, sdanndlliset palaverit ryhmittain seké
vuoden aikana kaksi yhteistéa koko henkil®-
kunnan tilaisuutta. Varhaiskasvatuksen
opettajan kanssa ryhmét ovat myds pitaneet
muutamia palavereita kevaalla ja syksylla.
Tiimien omat palaverit eivat vielé joka
ryhméssa toimi saanndéllisesti, mutta niita
yritetd&n saada toimimaan.
Kehityskeskustelut kaikkien tydntekijéiden
kanssa on pidetty kevaalla tai alkusyksylla.
TyoOntekijat ovat pitdneet yhteisen puolikkaan
virkistyspdivan kevéaalla ja toisen syksylla.
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OPETUSTOIMI
Perusopetus
Tehtavaalueen perustehtéva ja yleiskuvaus

Perusopetuksella on seka kasvatus- ettéd opetustehtava. Tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua
ihmisind ja yhteiskunnan jasenina seka opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus tuottaa
kaikille saman jatko-opintokelpoisuuden.

Toimintakauden keskeiset tavoitteet ja toimet

Perusopetuksen opetussuunnitelmien uudistumisen takia on osin muutettu toiminta- ja
arviointikulttuuria uusien tavoitteiden mukaisiksi. Mobiililaitteiden ja sahkoisten materiaalien kayttéa
opetustoiminnassa on lisatty. Mpassid-kirjautumispalvelu on otettu kayttéon. Kannettavien laitteiden
maaraa on lisatty erityisesti ylakoululla.

Lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta on tuettu monipuolisesti eri keinoin, esim. vertaissovittelu-,
kummi- ja tukioppilastoimintojen avulla sekd Lapset puheeksi -tydmallia kayttamalla. Nuoria on
osallistettu paatoksentekoon nuorisovaltuuston (NuVa) kautta. Tunnetaitojen kayttoa harjoitellaan eri
tilanteissa. Koulun ulkopuolisia tukipalveluita on parannettu kesan 2023 aikana. Kouluilla on
kaytossaan psykologipalveluja kolmena paivana viikossa.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti peruskoulun ja Taivalkoskella opiskelevien 2.
asteen opiskelijoille on jarjestetty rajattu mahdollisuus maksuttomaan lasketteluun ja uintiin
Taivalvaaralla. Taman vuoden helmikuussa lasketteluoikeutta kaytti 321 oppilasta ja suorituskertoja
kertyi yhteensa 1 235 kpl.

Peruskoulut ovat olleet mukana Kaikki harrastaa -hankkeessa ja Aktiivisesti yhdessa -hankkeessa.
Kaikki harrastaa jatkuu alakouluilla elokuussa. Kunnan ilmasto-ohjelmaa on toteutettu mm. Vihrea
lippu -ohjelman avulla.

Henkiléston jaksamisen apuna on ollut mm. kunnan hyvinvointiohjelma. Virkistysiltapaivia ja -tuokioita
on jarjestetty. Lahes kaikki kehityskeskustelut on kayty. Henkilostélle tarjottiin Ensiapu | -koulutus,
johon lahes kaikki osallistuivat.

Ylékoulua on saneerattu elokuusta 2022 alkaen ja saneerausalue on saatu kayttdon syksylla 2023.
Alakoulun ulkopintaa on uusittu ja Hutun koulun turvallisuutta parannettu aidalla.

Tammikuussa 2023 laadittujen oppilasennusteiden mukaan oppilasmaard vahenee erityisesti
Kirkonkyléan alakoululta. Elokuussa oppilaita oli Hutussa 53, alakoululla 194 ja ylékoululla 159.

Peruskoulun 9. Iluokkalaisten PISA-tulokset vuodelta 2022 julkistettin. Nuoremme ovat
luonnostieteellisissa taidoissa ylimmassa neljanneksesséa. Lukemisessa ja matematiikassa Nuorten
taidot ovat toiseksi ylimmassa neljanneksessa.

Kevaalla 2023 ylakoulun 9. luokkalaisten joukkue selvisi Taitaja-kilpailun valtakunnalliseen
loppukilpailuun ja joukkue menestyi kilpailussa hyvin.
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Hutun koulu
Toimintayksikdn perustehtava ja yleiskuvaus

Hutun koululla toimii eskari ja 1-6 luokat. Perustehtdvdnda on perusopetus ja -kasvatus.
Painopistealueita perusopetuksen liséksi ovat hyvinvointi ja turvallisuus, tunnetaitojen hallinta,
elinymparistd ja sen kestava hyodyntaminen seka tietotekniikan opetus. Koululla on eskariopettaja ja
kolme luokanopettajaa yhdysluokissa 1-2, 3—4 ja 5—6. Oppilaita oli lukuvuodella 2022—-2023 yhteensa
50 ja lukuvuodella 2023—-2024 on 54. Ohjaajia on kaksi.

Tuntikehysta koulullamme on 120 h, josta erityisopetukseen on varattu 8 h. Koulumme vakituinen
eskariopettaja on myds erityisopettaja, mutta h&nen poissa ollessaan erityisopetus on toteutettu
pienimuotoisesti Kirkonkylan erityisopettajan ja/tai erillisen erityisopetusta antavan henkilon avulla.

Toimintakauden keskeiset toimet

Keskeisina toiminamme on antaa opetussuunnitelman mukaista opetusta eri oppiaineissa niiden
tuntimaarien mukaisesti. Oppiaineiden opetukseen liittyy luonnollisesti vuosisuunnitelmaan kirjatut
kasvatustehtavat koulun arvojen ja toiminta-ajatuksen mukaisesti. Koulun ulkopuolella annettavaan
opetukseen kuuluvat erilaiset [ahiympariston oppimiskohteet, likunta- ja kulttuuritapahtumat ja retket
sekd uima- ja lasketteluopetus. Vuosisuunnitelman mukaisesti toteutamme kodin ja koulun
yhteisty6td: vanhempainillat, viestintd, huoltajatapaamiset, retket ja yhteiset toimintapaivat seka
juhlat. Koulujen valisessa yhteistydssa olemme mm. eri laitehankinnoissa, kilpailutapahtumissa ja
vierailuissa ja verkostoitumisissa. Koululla toimii useita kerhoja (4H, seurakunta, vapaa-aikatoimi,
kansalaisopisto, Kuusamon musiikkiopisto) seka kay vierailijoita. Nama lisaavat ja tukevat koulumme
toimintaa ja tuovat tasa-arvoa.

Toimintakauden tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoitteenamme on antaa laadukasta perusopetusta. Ammattitaitoiset ja vakituiset opettajat
mahdollistavat tadman riittavdn ohjaajaresurssin avulla. Tarvitaan riittdva tuntikehys, jotta
yhdysluokissa voimme jakaa opetusryhmid myo6s vuosiluokittain. Tarvitaan myds paikalla oleva
koulunjohtaja/rehtori, joka tuntee koulun olosuhteet, opettajat, oppilaat ja kodit. Kasvatustehtava
toteutuu kylakoulun turvallisessa yhteisdssa luontevasti ja koulullamme onkin myonteinen ja
rauhallinen oppimisymparist®, jossa kaikki kasvattavat kaikkia.

Painopistealueista I&hiympéariston huomioiminen on maaseudulla helppoa varsinkin, kun toteutamme
myo6s retkid lahiympariston retkikohteisiin. Tietotekniikka on perusopetuksen liséksi aktiivisessa
kaytossa.

Oppilaille ja huoltajille tehtyjen kyselyiden perusteella koulun opetus ja ilmapiiri ovat kiitettavalla
tasolla. Samoin henkildkunnalle tehtyjen henkilostokyselyiden tulokset ovat olleet erinomaisia.
Kehittdmiskohteena on oppilashuolto. Erityisopettajamme poissa ollessa erityisopetuksen
toteuttaminen on ollut vaihtelevaa ja osin puutteellista. Koulupsykologin puute tuo vaikeuksia
oppilashuollon ja -testausten toteutumiselle.
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Hutun koulun keskeiset tunnusluvut ja toteutuminen:

Tunnusluku Toteuma 2023 Toteuma 2022
Oppilasmaara Kevat 50 Kevat 53

Syksy 54 Syksy 50
Opetustunnit, esiopetus 722 h 710 h
Opetustunnit, 1-6 Ik 3494 h 3546 h
Erityisopetus kevat 6 h/vko Kevat -

syksy 6 h/vko syksy 13h/vko
Tuntikehys 118 h/vko 116 h/vko

(kéytossa 120 hivko) (k&ytossa 120 h/vko)

Hutun koulun toimintakauden 2023 toiminnalliset tavoitteet ja toteutuminen:

Toiminnallinen tavoite

Toimenpiteet

Toteutuminen

Perusopetus Annamme opetusta opetussuunnitelman Riittdvan tuntikehyksen ja patevien
mukaisesti seka sisalloltaan ettd tunti- opettajien avulla tavoite on
madriltaan. toteutunut. Erityisesti yhdysluokat

vaativat riittavaa tuntikehysta jako-
tunteja varten.

Kasvatustehtava Opetuksen lisdksi koulululla on kasvatus- Kasvatustehtava toteutuu kyldkoulun

tehtéva koulun arvojen ja toimintatapojen
mukaisesti.

turvallisessa yhteisdssa luontevasti ja
koulullamme onkin mydnteinen ja
rauhallinen oppimisymparistd, jossa
kaikki kasvattavat kaikkia.

Painopistealueet

Painopistealueina ovat lahiympéariston
hydédyntaminen ja tietotekniikka.

Hyddynnamme koulumme ymparistéa
opetuksessa ja kdymme myos retkilla
hieman kauempana. Perusopetuksen
liséksi hyddynnamme tietotekniikkaa
opetuksessamme. Kaytdssa ovat
alytaulut, iPadit ja l1&ppérit.

Koulun ulkopuolinen opetus

Koulun ulkopuolella annettavaan opetukseen
kuuluvat erilaiset [&hiymparistdn oppimis-
kohteet, liikunta- ja kulttuuritapahtumat ja
retket sekd uima- ja lasketteluopetus.

Koulun ulkopuolinen opetus on
toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Kodin ja koulun yhteisty6

Vanhempainillat, viestintd, huoltajatapaamiset,
retket ja yhteiset toimintapdivat seka juhlat.

Kodin ja koulun yhteistyd on
toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Koulujen vélinen yhteistyd

Koulujen vélisessé yhteistydssa olemme mm.
eri laitehankinnoissa, kilpailutapahtumissa ja
vierailuissa ja verkostoitumisissa.

Koulujen vélisesséa yhteistydssa
olemme mm. eri laitehankinnoissa,
kilpailutapahtumissa ja vierailuissa ja
verkostoitumisissa.

Kerhotoiminta

Koululla toimii useita kerhoja (4H, seurakunta,
vapaa-aikatoimi, kansalaisopisto, Kuusamon
musiikkiopisto) ja kay vierailijoita. Nam&
lisdavat ja tukevat koulumme toimintaa ja
tuovat tasa-arvoa.

Koululla toimii useita kerhoja (4H,
seurakunta, vapaa-aikatoimi,
kansalaisopisto, Kuusamon
musiikkiopisto) ja kay vierailijoita.
Nama lisdavat ja tukevat koulumme
toimintaa ja tuovat tasa-arvoa.
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Toisen asteen koulutus, lukio
Tehtavaalueen perustehtéva ja yleiskuvaus

Taivalkosken lukio on verkostoitunut, moderneja opetusmenetelmia ja tietoliikenneyhteyksia kayttava
seka kansainvalisia yhteyksia ja toisen asteen yhteistydta hyddyntava oppilaitos. Se antaa opetusta
seka nuorille etta aikuisille siten, etta he sijoittuvat kilpailukykyisesti jatko-opintoihin ja ty6elamaan,
ovat aktiivisia kansalaisia seké kykenevat toimimaan kansainvalisesti.

Toimintakauden keskeiset tavoitteet ja toimet

Opiskelijoiden osallisuutta ja hyvinvointia on tuettu moniammatillisesti. Opiskelijoille on pidetty
erilaisia ryhméayttamistuokioita ja tapahtumia. Psykologipalveluita on ollut hyvin kéytbssa
syyslukukauden alussa.

Sahkoisten oppimisymparistdjen kayttéd on edistetty opetuksessa ja huolehdittu opiskelijoiden ja
opettajien tietoteknisista valmiuksista. Tvt-tukikurssille osallistuivat kaikki 1. vuosikurssin opiskelijat.
Tvt-opetussuunnitelma on paivitetty.

Yhteistyota pienten lukioiden verkostossa ja Oulun aikuislukion kanssa on jatkettu. On ilmennyt
tarvetta ostaa palveluja muualtakin. Pohjois-Pohjanmaan e-lukio lopetti toimintansa lukukauden
2022—-2023 paatyttya.

Lahes kaikki kehityskeskustelut on kayty kevaalla 2023. Henkilostolle tarjottiin Ensiapu I-koulutus,
johon lahes kaikki osallistuivat.

Oppivelvollisuus laajeni 18 vuoteen 1.8.2021 ja toisen asteen maksuttomuus tuli voimaan vaiheittain
syksylld 2021. Oppivelvollisuuden seurantaa on hoidettu Valpas-jarjestelmén kautta. Uudet
opetussuunnitelmat tulivat kayttoon vaiheittain syksysta 2021. Lukiossa on haettu ratkaisuja mm.
yliopisto-, yrittdjyys-, kaksois- ja kolmoistutkintoyhteistyélle. Laaja-alaisia opintoja on toteutettu mm.
teemapaivien kautta.

Lukiota on markkinoitu monipuolisena ja laadukkaana oppilaitoksena, jossa voi suorittaa opintojen
ohella erilaisia kursseja mm. liikunnassa. Tahan on kaytetty mm. somea ja henkilokohtaista ohjausta.
Syksylla opiskelijoita on kirjoilla 40, joista neljd on ulkomaalaista. Taivalkosken lukiosta on vuodesta
1968 alkaen valmistunut 1 388 ylioppilasta kevdaseen 2023 mennessa. Kevaan 2023 arvosanojen
keskiarvo oli 4,44, mika on valtakunnan keskiarvoa parempi.
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Kansalaisopisto
Tehtavaalueen perustehtéva ja yleiskuvaus

Kansalaisopisto mahdollistaa elinikdisen oppimisen tarjoamalla yleissivistdvda koulutusta,
kansalaisvalmiuksia ja ammattitaitoa kehittdvia kursseja sek& harrastustoimintaa kaikenikaisille.
Toiminnan tavoitteena on kannustaa kuntalaisia aktiiviseen itsensa kehittamiseen seka lisata
kuntalaisten hyvinvointia, aktiivista kansalaisuutta, yhteiséllisyytta ja tasa-arvoa yhteiskunnassa.
Kansalaisopisto on aktiivisesti mukana alueensa kehittamistydssa tekemalla laaja-alaista yhteistyota.
Opisto on vahva kulttuurinen toimija, joka edistdd toiminta-alueensa asukkaiden terveytta ja
hyvinvointia.

Opiston opetusohjelmassa otetaan huomioon ajankohtaiset yleiset koulutustarpeet seka kuntalaisten
toiveet ja jarjestetddn niiden pohjalta koulutusta lukuvuoden mittaisina opintokokonaisuuksina tai
lyhyempina intensiivikursseina. Lisaksi jarjestetdén sivistystoimen henkildstokoulutusta. Opistossa
tyoskentelee osa-aikaisena rehtori (tydaika 60 %), koulusihteeri (tydaika 20 %) ja
koulutussuunnittelija (tydaika 50 %). Vuonna 2023 opistossa tyoskenteli lisaksi 69
tuntiopettajaa/luennoitsijaa.

Toimintakauden keskeiset toimet

Lukuvuodesta 2022—-2023 lahtien kansalaisopiston kurssit on soveltuvin osin opintopisteytetty ja
kansalaisopistossa suoritetuista opinnoista saa halutessaan suoritusmerkinnan, joka viedaan
valtakunnalliseen Koski-tietovarantoon. Opintopisteet tekevat osaamisesta virallista ja hyddyttavat
etenkin lapsia ja nuoria; opistossa opiskelun voi hyddyntaa esimerkiksi opintoihin hakeutumisessa,
opintojen suorittamisessa ja tybnhaussa. Kansalaisopisto tekee hankeyhteisty6ta mm.
Koillisopistojen ja Meri-Pohjolan opistopiirin kanssa.

Opisto osallistuu Taivalkoskella erilaisten tapahtumien jarjestamiseen. Vuonna 2023 jarjestettiin
kevatnayttely P&aatalo-keskuksessa 24.4.-12.5.2023. Nayttelyssd oli esilla kadentaitojen- ja
kuvataidekurssien tuotoksia. Avajaiset jarjestettiin 24.4.2023; avajaisissa esiintyivat erityisryhmien
bandi seka harmonikka- ja lauluryhmét. Taivalkosken nayttdmon kanssa yhteistydssa valmistui
talvindytelméa Terveen paperit ja kesanaytelméa Kupla, joka sai ensi-iltansa P&éataloviikolla. Akkain
humputtelupaiva jarjestettiin 13.5.2023 yhteistydssa kulttuuripalveluiden, vapaa-aikapalveluiden ja
kirjaston kanssa. Paivan aikana Paatalo-keskuksessa kavi 268 kavijaa. Opiston harmonikan soittajat
tekivat opintomatkan Viroon ja osallistuivat Vorun harmonikkafestivaaleille heindkuussa 2023.
Kansalaisopisto osallistui P&aéataloviikon tapahtumajarjestelyihin  jarjestamalla voimauttavan
valokuvan ty6pajan. Kansalaisopisto osallistui 7.6.2024 kylapaivan jarjestamiseen. Kylapaivassa
markkinoitiin opiston toimintaa ja kursseja ja jarjestettiin metallilankaty6paja. Opiston véki osallistui
myds harrastusmessuille 24.8.2023. Messuilla esiteltiin opiston toimintaa alakoululaisille.

Toimintakauden tavoitteet ja niiden toteutuminen

Kansalaisopiston keskeiset tunnusluvut ja toteutuminen:

Tunnusluku Toteuma 2023 Toteuma 2022
Opetustuntien maara, tavoite 3800 4234 4042
Opiskelijamaara (kerran laskettuna), tavoite 600 807 717
Asiakastyytyvaisyysindeksi, tavoite 4 4,6 4,8

Uusien kurssien lukumaara, tavoite 10 % 15,5 % 10,5 %
Tarjottujen opetustuntien maara sivukylilla,

tavoite 500 846 913
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Kansalaisopiston toimintakauden 2023 toiminnalliset tavoitteet ja toteutuminen:

Toiminnallinen tavoite

Toimenpiteet

Toteutuminen

Kansalaisopiston painoalueena on
kestava elamantapa.

Kestavan elamantavan kursseja jarjestettiin pitkin
lukuvuotta ja Kestavan elamantavan viikolla. Jarjestettiin
mm. maksuton energialuentosarja yhteistydssa Pohjois-
Suomen energianeuvonnan ja Motivan kanssa; luento-
sarjaan kuuluivat Teamsilla maksuttomat verkkoluennot
Energiatehokas koti, Energiatehokas mokki, Sahkon
pientuotanto, aurinkosahko ja pientuulivoima,
Sahkdsopimukset ja sdhkdn hinnan muodostuminen,
Lammitystavat ja avustukset.

Kylla

Opetusta suunnataan siten, etta se Lapsille ja nuorille jarjestettiin lukuvuonna 2023 opetusta Kylla
tukee lasten ja nuorten tervetta 128 tuntia. Kursseille osallistui 74 lasta ja nuorta. Lapsille ja
kasvua lasten ja nuorten nuorille oli opintotarjonnassa liséksi paljon muitakin
hyvinvointisuunnitelman mukaisesti kursseja, jotka eivat tilastoidu, koska eivét ole tarkoitettu
ainoastaan alle 16-vuotiaille vaan kursseille voi osallistua
myds yli 16-vuotiaat.
Kansalaisopiston opinto-ohjelmassa on vuosittain mm.
hygieniaosaamiskoulutusta ja ensiapukoulutusta, jotka
edistévat osaltaan nuorten hakeutumista kesatdihin tai
erilaisissa tapahtumissa toimimiseen.
Lukiolaisilla on mahdollista ottaa opinto-ohjelmaansa
soveltavina kursseina kansalaisopiston kursseja.
Soveltavaksi kurssiksi lukeminen edellytta& lukion rehtorin
hyvaksymista.
Opetusta suunnataan siten, etta se Ikdantyville on tarjottu senioritanssia, paivdjumppaa ja Kylla
tukee aliedustettujen ryhmien kuten tietotekniikkakursseja. Elakeliitto osti jasenilleen
esimerkiksi maahanmuuttajien, hypyttdman tanssi- ja kehonhuoltokurssin. Opiston
vammaisten, opinnollista kuntoutusta | opiskelijoista n. 27 % on yli 65-vuotiaita.
tarvitsevien ja ikdantyvien Maahanmuuttajille jarjestettiin Cafe International seka
osallisuuden liséamista. Suomen kielen alkeiskurssi.
Erityisryhm&n bandi oli toiminnassa. Sinikellossa oli
kasitydpaja mielenterveyskuntoutujille. Erityisryhmille
jarjestettiin taidepaja.
Kansalaisopisto tekee joustavaa Yhteistyd Kuusamon, Posion, Pudasjarven ja Ranuan Kylla

yhteisty6t& muun muassa opetus- ja
kulttuuri- seka kirjastotoimen kanssa.
Kansalaisopisto tekee edelleen
kiinteda alueellista yhteistyota Posion,
Kuusamon, Pudasjérven ja Ranuan
kansalaisopistojen seka Meri-
Pohjolan opistopiirin jasenopistojen
kanssa sek& mahdollisuuksien
mukaan muiden kansalaisopistojen
kanssa kansalaisopiston ja sen
henkiloston kehittdmiseksi.

Kansalaisopisto osallistuu aktiivisesti
opetuksen ja henkildston
kehittAmishankkeisiin yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa.

kansalaisopistojen kanssa oli tiivista yhteisten hankkeiden,
retkien ja kurssien puitteissa. Posion kansalaisopiston
kanssa julkaistiin yhteinen opinto-ohjelma toimintakaudelle
2023-2024. Jéarjestettiin myds mm. retki Ahvenanmaalle
seka kestavan eldamantavan viikko.

Kansalaisopisto oli vuonna 2023 mukana kolmessa Meri-
Pohjolan opistopiirin hankkeessa: Digiajan yhteistydsta
yhteiseen tydhon -hanke, TAIVAS-tydétilat ja tallenteet
(Taiteen perusopetus ja vapaa sivistystyd) ja JODY.

Opetushallituksen vapaan sivistystyon laatu- ja
kehittdmisavus rahoitti Koillisopistojen yhteisen
Koillisopistojen kestava brandi -hankkeen.

88




Tilinpéaatos 2023

Kirjastotoimi
Tehtavaalueen perustehtéva ja yleiskuvaus

Yleisten kirjastojen tehtdvana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin, yllapitaa
monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, sekd edistdd lukemista ja kirjallisuutta. Kirjasto tarjoaa
tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedonhankintaan ja kayttdon seka monipuoliseen lukutaitoon, tiloja
harrastamiseen ja tydskentelyyn seka edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Taivalkosken kirjasto toimii ihmisten ja siséltdjen kohtaamispaikkana. Toiminnan tavoitteena on
kuntalaisten hyvinvoinnin ja osallistumismahdollisuuksien lisddminen seka lukemisen ja lukutaidon
edistdminen. Taivalkosken kirjasto on osa OUTI-kirjastokimppaa, johon kuuluu 16 Pohjois-
Pohjanmaan kirjastoa. Kirjastokimpalla on yhteinen aineisto- ja asiakasrekisteri, seka verkkokirjasto.
Kokoelman kehittamisessa ja aineistonhankinnassa tehdéén yhteistydta muiden kirjastojen kanssa.

Kirjaston henkilokuntaan kuuluu kirjastonhoitaja ja kaksi kirjastovirkailijaa. Tyollistettyja ja kirjastoalan
opiskelijoita otetaan harkinnan mukaan ja kesalomien ajaksi palkataan sijainen.

Toimintakauden keskeiset toimet

Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan yhteinen Pohjoisen eKirjasto jatkoi entisella
palveluvalikoimalla. Valikoimaan kuuluu e-kirjoja, e-lehtia sekd musiikki- ja elokuvapalveluita.
Pohjoisen eKirjasto tarjoaa yhdenvertaiset e-aineistopalvelut kaikille Pohjois-Suomen asukkaille.
Kirjaston palveluita markkinoitiin sosiaalisessa mediassa, kotisivuilla ja asiakaspalvelutilanteissa.
Lukemisesteisille ja ikdantyneille tarjottiin Celia-aanikirjoja ja kotipalvelua.

Tiivista yhteistydta koulujen, varhaiskasvatuksen ja Paatalo-keskuksen muiden toimijoiden kanssa
jatkettiin. Yhteisty6lla pyrittiin tukemaan lasten ja nuorten lukutaitoa ja tuottamaan tarinallisia
elamyksid lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti. Yhteisty6tda tehtiin  mm.
satutuokioiden, nukketeatterin, perhekerhon, kirjastonkayton- ja tiedonhaun opetuksen,
kirjavinkkauksen seka lukudiplomien muodossa. Hutun koulun vaihtuvaa kirjakokoelmaa paivitettiin
kahdesti vuoden aikana. P&étalo-keskuksen muiden toimijoiden kanssa jarjestettiin
kulttuuritapahtumia.

Kirjastossa laadittin kunnan Kkulttuurikasvatussuunnitelmaan pohjautuva lasten- ja nuorten
kirjastopolku kouluyhteistydn tueksi. Siitd 10ytyy omatoimisten kayntien lisaksi kirjaston eri luokka-
asteille tarjoamat sisallét (kirjastonkdytén opastus, tiedonhaun opetus, verkkokirjaston- ja e-
aineistojen opastus ja kirjavinkkaus). Kirjastopolun tavoitteena on, etta jokainen koululainen l6ytaisi
itselleen mieluisaa luettavaa ja innostuisi lukemisesta.

Vuoden aikana jarjestettiin erilaisia tapahtumia. Lainanpaiva 8.2. oli sakoton pdiva, jolloin
palveluaikana palautetuista mybhassa olevista lainoista ei peritty myo6hastymismaksuja.
Mielenterveysyhdistysten Balanssi ry ja Mielenvireys ry organisoima kokemuskirjasto kiertue vieraili
kirjastossa 19.4. Kirjasto oli mukana Akkain humputtelupdivassa 13.5. ja osallistui 7.6.
Melontakeskuksella jarjestettyyn Kylapaiva-tapahtumaan pop-up kirjaston muodossa. Paivan aikana
tehtiin uusia kirjastokortteja, esiteltiin kirjaston palveluja seka lainattiin kirjoja ja lautapeleja.
Paataloviikolla  jarjestettiin  kirjaseikkailuleiri  ja  yokirjasto. Naperoviikon kissateemainen
avajaistapahtuma oli 14.10. Naperoviikolla oli tuttuun tapaan nukketeatteriesityksia.
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Syksyn aikana kavi useita kirjailijavieraita. Tietokirjailja Mika Kulju vieraili 11.10. kertomassa
kirjailijanurastaan ja kirjoistaan. Vierailu oli osa perinnehuoneen Sotahistoriailtaa, jonka Tarinoita
sotavuosilta-hanke jarjesti yhdessa kulttuuritoimen kanssa. Jouko Vahtola k&vi 23.11. esittelemé&ssa
uutta kirjaansa Kuolema lijoella. Janne Nevala esiintyi kirjastossa 1.12. osana Kuus kirjaa, kuus
laulua -kiertuetta. Seurakunnan kanssa yhteistydssa jarjestetty Kauneimmat joululaulut-tilaisuus oli
14.12. Tapahtumissa oli vuoden aikana 2117 kavijad, mika oli puolet enemmaén kuin vuonna 2022,
jolloin korona viela osin vaikutti tapahtumien jarjestamiseen ja kavijamaariin.

Toimintakauden tavoitteet ja niiden toteutuminen

Maaréllisten tavoitteiden osalta kavijamaarissa tavoite ylittyi ja nousua oli 16 % viime vuoteen
verrattuna. Lainausmaaéarissa paastiin myos lahelle tavoitetta ja takaisin koronaa edeltavalle tasolle,
mik& on positiivista, koska valtakunnallisella tasolla lainausmaaréat ovat olleet laskussa viime vuosina.
Lainoihin ei ole laskettu e-aineistoja, koska niistd ei ole saatavilla kuntakohtaista tilastotietoa.
Palveluaikana kavijoiden maara on lisaantynyt, erityisesti nuoria on kdynyt aiempaa enemman
lainaamassa ja viettdmassa aikaa kirjastossa. Omatoimiaikana kayneiden maaréa on myos kasvanut
tasaisesti, eniten kavijoita on viikonloppuisin.

Kirjaston keskeiset tunnusluvut ja toteutuminen:

Tunnusluku Toteuma 2023 Toteuma 2022
Lainamaarat 59 211 (ei sis. e-aineistoja) 56 302 (ei sis. e-aineistoja)
(tavoite 60 000)

Fyysiset kaynnit (tavoite 40 225 34 542

35 000)

Kirjaston toimintakauden 2023 toiminnalliset tavoitteet ja toteutuminen:

Toiminnallinen tavoite

Toimenpiteet

Toteutuminen

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja
osallistumismahdollisuuksien
lisddminen

- tapahtumien jarjestdminen
- palvelujen markkinointi ja
kehittéminen

Tapahtumien kavijamaarat nousseet.
Markkinoitu erityisesti e-aineistoja.

Lukemisen ja lukutaidon
edistaminen

- kirjastonkayton ja tiedonhaun
opetus

- lukudiplomit

- satutuokiot

- nukketeatteri

- kirjavinkkaus

- muut tapahtumat

Kirjastokaynnit ja lainausmaarat
nousseet.
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Kulttuuritoimi
Tehtavaalueen perustehtéva ja yleiskuvaus

Kulttuuripalvelut edistavat omalla toiminnallaan ja yhteisty6lla asukkaiden hyvinvointia, vilkastuttavat
kylakuvaa ja néin edistavat Taivalkosken matkailun kehittymista ja Taivalkosken kunnan positiivisen
imagon luomista ja yleensdkin kunnan elinvoimaa. Kulttuuripalveluiden tehtdvéana on luoda
edellytyksia taiteen ja kulttuurin tekemiselle, kokemiselle ja jakamiselle.

Taivalkoskella  kulttuuripalvelut  vastaa  kahden  suurimman  vuosittain  jarjestettavan
kulttuuritapahtuman, Paataloviikon ja Naperoviikon ohjelman kehittdmisesta, koordinoinnista seka
kokonaistoteutuksesta. Paataloviikon ja Naperoviikon ohjelmisto pyritd&n pitdm&an monipuolisena ja
korkeatasoisena. Taman lisdksi kulttuuritoimi tuottaa muita monipuolisia ja korkeatasoisia
kulttuuritapahtumia maararahojen puitteissa. Kulttuuripalvelut osallistuu omalta osaltaan
kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttamiseen yhteistydssa koulujen kanssa.

Toimintakauden keskeiset toimet

Paataloviikon ja Naperoviikon lisaksi jarjestettiin paljon muita kulttuuritapahtumia monessa eri
tapahtumapaikassa. Paatalo-keskuksen taidenayttelytiloja kunnostettiin teknisen toimen puolesta
paallystamalla tiiliseinat erikoiskovalla gyproclevylla. Uusi  pinnoitus mahdollistaa taulujen
kiinnittdmisen paremmin my6s naulaamalla. Lisaksi tiloihin saatiin kytkennat videotykille, jonka kautta
avautuu uusia mahdollisuuksia mm. nayttelyiden sisalléille.

Kotiseutumuseolla toteutettiin aittojen hirsikorjauksia ja nayttelyita uudelleen jarjesteltiin aittojen ja
paarakennuksen osalta. Museolle laadittiin museoviraston suosittelema museosuunnitelma. Yhdessa
Paatalo-instituutin ja teknisen toimen kanssa vietiin eteenpdain Putaanmutkan alueen kehittamista ja
Putaansaaren avaamista yleistlle taidepuistona. Kulttuuripalvelut on tiivisti mukana uuden
Tammenlehvan Taivalkosken perinnetoimikunnan toiminnassa, joka kaynnistettiin maaliskuussa
2023.

Toimintakauden tavoitteet ja niiden toteutuminen

Kavijamaarat ovat nousseet seka Paataloviikon osalta ettd muiden kulttuuritapahtumien osalta. Sota-
ajan perinnehuone uutena kohteena ei ollut timan vuoden arviointikohteena, mutta valmistumisen
(06/23) jalkeen siella on ollut yhteensd 180 paasymaksun maksanutta vierailijaa. Avoimien ovien
aikana tiloissa on vieraillut n. 300 henkilda ja oppilasvierailijoita on ollut n. 200. Yhteensa tiloissa on
vieraillut [ahes 700 henkilba. Taidenayttelyita toteutui vuoden aikana yhteensa 9 kpl. Nayttelymaaraa
vahensi tilojen remontointi.

Kulttuuritoimen tunnusluvut ja toteutuminen:

Tunnusluku Toteuma 2023 Toteuma 2022
Kulttuuritilaisuuksiin osallistuneiden

maara 12654 9917
Paataloviikon osallistujamaara 7200 6131
Kulttuuripalveluiden paikalliset

hankkeet 3 2
Kulttuuripalveluiden alueelliset

hankkeet 2 2
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Kulttuuritoimen toimintakauden 2023 toiminnalliset tavoitteet ja toteutuminen:

Toiminnallinen tavoite

Toimenpiteet

Toteutuminen

Paatalo-keskuksen toimijoiden
(kulttuuritoimi, kansalaisopisto, kirjasto
ja Paatalo-instituutti) tiivis yhteisty®o.

Yhteiset kokoontumiset
Yhteisty® tapahtumissa

Vuoden aikana pidettiin yhteisia
kokoontumisia toiminnan
suunnittelemista varten seka
toteutettiin yhteisia tapahtumia.

Kulttuuritoimi osallistuu omalta osaltaan
uuden kulttuurikasvatussuunnitelman
toteuttamiseen yhteistydssa koulujen
kanssa.

Yhteispalaverit ja kdytannon toiminta.

Kulttuurikasvatussuunnitelman
kayttéonottoa varten tehdaan
tarvittavat sopimukset suunnitelmaan
nimettyjen tuottajien kanssa.

Lisataan mahdollisuuksien mukaan
kulttuurikasvatussuunnitelman osioita
osaksi mm. Naperoviikon ohjelmaa.

Sopimusasiaa ja kalenterointia on
viety eteenpdin Kulttuurikeskus
Kattilan kanssa. Sopimuksia ei ole
viela tehty. Naperoviikolla
esikoululaisille toteutui
ilmaisutaidon tyopajat seka
kirkonkylalla ettd Hutussa, 8-
luokkalaisille jarjestettiin opastettu
vierailu sota-ajan
perinnehuoneeseen ja 9-
luokkalaisille opastettu vierailu
Paatalo-nayttelyyn.

Satupolkua ja kulttuuripolkua kehitetédan
kulttuurikohteina ja tuodaan
nakyvammin esille mm. kunnan
keskustassa erillisella taululla ja
muutoin markkinoimalla.

Satupolkua tehdaan nédkyvammaksi
pystyttdmalla kunnan
keskustaajamaan sopivaan
kohteeseen Satupolku -taulu, jossa
on pieni satu ja jossa kerrotaan
Satupolusta.

Maararahojen puitteissa pyritaan
laittamaan uusia satutauluja polulle.
Nuoriso- ja vapaa-aikatoimen kanssa
kehitetdan Satupolun
toiminnallisuutta.

Satupolun kyltin paikkaa on
suunniteltu ja sovittu, ettd edetéan
reittihankkeen kanssa yhta
matkaa, jolloin kyltit tulisivat
samaan paikkaan ja mahdollisesti
myo6s ulkoasultaan
samankaltaisiksi. Kulttuuripolkua
tuotiin esille Kylapaiva-
tapahtuman yhteydessa, kun
osallistujille jarjestettiin opastettuja
tutustumisia kulttuuripolkuun.

Kotiseututydssa jatketaan sota-ajan
perinteen tallentamista. Materiaali
laitetaan esille sota-ajan perinne-
huoneeseen ja nayttely avataan
yleisolle.

Digitaalisen nayttelyn valmistuminen,
tilojen valmistuminen ja sota-ajan
perinnehuoneen avaaminen yleisélle.

Tilat avattiin kesdkuussa 2023.

Museon kunnostamista jatketaan
nostettujen aittojen hirsikorjauksilla ja
paarakennuksen katon korjauksella.
Lisaksi aittojen nayttelyt uudistetaan.

Hirsikorjausty6t ja katon korjaaminen
Nayttelysuunnitelmien tekeminen ja
nayttelyiden uudelleen jarjestaminen.

Aittojen nayttelyt on uudelleen
jarjestelty aittojen
hirsikorjaustdiden jalkeen.
Paarakennuksen ja navetan
yhteydessé olevan ladon nayttelyt
on uudelleen jarjestelty. Museon
paarakennuksen katon
korjaaminen siirtyy vuodelle 2024.
Laadittiin my6s museoviraston
suosittelema museosuunnitelma.

Kehitetd&n yhteistydssé muiden
toimijoiden kanssa malli Kenttaradan
kunnossapitoon ja markkinointiin.

Kartoitus Kenttéradan reittien
kunnosta ja tarvittavista
toimenpiteista.

Markkinoinnin suunnittelu.

Kartoitus Kenttéradan reittien
kunnosta ja tarvittavista
toimenpiteisté on tehty kesalla
2023. Kartoituksesta on tehty
kirjallinen raportti.
Kunnostustoimenpiteita ja
vastaavia tahoja on selvitetty
mutta kaytadnnon toteutus on
edelleen selvittelyssa ja mallia ei
ole viela luotu. Kenttaradan
markkinointia kehitetddn yhdessa
sota-ajan perinnehuoneen
markkinoinnin kanssa.

Kansainvalista yhteisty6ta pyritaan
tekem&an mm. ystavyyskunta-
toimintana Viron Alutagusen kanssa
jarjestamalla kulttuuri- ja taitelijavaihtoa
koronatilanteen, kansainvalisen
tilanteen ja resurssien puitteissa.

Aiempaa yhteisty6ta Ukrainan
kansainvalisen kulttuurikeskuksen
kanssa nostetaan uudestaan esille.

Ukrainan kansainvélinen
konserttikeskus toteutti
kirkkokonsertin Taivalkoskella
maaliskuussa 2023.
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Osallistumme Oulu 2026 valtuuskunnan
toimintaan ja suunnittelemme yhdessa
paakaupunkivuoden ohjelmaa.

Kokouksiin osallistuminen

Oman Oulu 2026 toiminnan
suunnittelu.

Kulttuurituottaja osallistui kaikkiin
vuoden aikana jarjestettyihin
valtuuskunnan kokouksiin.
Taidepuisto nostettiin meidan
omaksi Oulu2026 karkihank-
keeksi, ja sité on viety eteenpéin
yhdessa Paatalo-instituutin ja
teknisen toimen kanssa.

Lahialueen kulttuuriyhteistyota pyritaan
lisddmaan.

Yhteistydkumppanina toimiminen
Kallioniemi-Saation muraali-
hankkeessa.

Pohjois-Pohjanmaan liiton
Kulttuurikennohanke.

Harri Naumasen toteuttama
muraali valmistui kesalla 2023.

Kulttuurikenno toteutti Taival-
koskella kolme yhteisétaide-
tydpajaa syksylla 2023.

Kulttuurimatkailua edistetdan omalla
kulttuuritarjonnalla ja markkinoinnilla
seka pyrkiméalla edelleen lisadmaan
mediandkyvyytta. Kulttuuripalvelujen
tuottamiseen varataan tilapaista
henkiléresurssia kiireaikoina.

Pé&ataloviikkoa markkinoitiin
perinteisissa paperilehdissa ja
uusilla sahkaisilla alustoilla.
Pé&ataloviikon toteutumista
tukemaan palkattiin jarjestely-
apulainen kahdeksi viikoksi.

Ostetaan edelleen
musiikkiopistopalveluja Kuusamon
kaupungilta resurssien puitteissa.
Kulttuuripalvelut ovat mukana
alueteatteritoiminnassa ja Konsertti joka
kouluun -toiminnassa.

Kulttuurituottaja on osallistunut
alueteatterineuvottelukunnan
toimintaan. Konsertti joka kouluun
toteutui toukokuussa 2023
Lastenkulttuurikeskus Kattilan
toteuttamana. Yhteistyd
Kuusamon musiikkiopiston kanssa
on jatkunut entiseen tapaan.

93




Tilinpéaatos 2023

Vapaa-aikatoimi
Nuorisotoimi
Tehtavaalueen perustehtava ja yleiskuvaus

Nuorisotoimi tukee lasten ja nuorten kasvua seka osallisuutta. Tata tyota tehdaan tarjoamalla
mielekkaita ajanviettotapoja ja mahdollisuuksia keskusteluun luotettavan aikuisen kanssa seka
antamalla vaikuttamismahdollisuuksia nuorten asioihin kunnassamme. Lahtokohtana on siten
kaikkien taivalkoskelaisten lasten ja nuorten omien toiveiden huomioonottaminen toiminnan
suunnittelussa ja toteutuksessa sekd heidan osallistamisensa naihin toimintoihin. Nain pyritaén
tukemaan nuorten valmiuksia vastuunottoon ja tulevaisuuden rakentamiseen sekd ehkaisemaan
syrjaytymista.

Nuorisotybn tehtdvdnd on tukea nuorten kasvua, itsendistymistd, osallisuutta ja
vaikuttamismahdollisuuksia. Yhteistyotd on tehty monipuolisesti mm. kunnan eri yksikoiden,
viranomaisten, seurakunnan seka muiden nuorisotyota tekevien tahojen kanssa.

Toimintakauden keskeiset toimet

Nuorisoty6 on jarjestanyt nuorille erilaisia toimintoja, tilailtoja ja tukenut nuorten osallisuutta mm.
nuorisovaltuuston toiminnan kautta. Nuorisotyd on mukana lasten ja nuorten asioita kasittelevissa
ryhmissé, kuten Nupa-, Lape- ja eri HYTE-ryhmét sekéa AVI:n jarjestamissa koulutuksissa ja Teams-
palavereissa nuorisotydntekijoille. Lisaksi harrastamisen Suomen mallin kerhotoiminnan
jarjestaminen on nuorisotydn vastuulla. Kerhojen ja muiden toimintojen avulla edistetdan, kehitetaan
ja tuetaan lasten ja nuorten hyvinvointia ja terveytta.

Erityisnuorisotyontekijd on osallistunut kutsuntoihin, jossa han haastattelee jokaisen nuoren
henkilokohtaisesti, han on pitanyt 9-luokkalaisille omaan kotiin-infot ja ohjannut nuoria mm. kela- ja
kouluasioissa, erilaisten hakemuksien teossa ja perusarkeen liittyvissa haasteissa. Etsivassa
nuorisotydssa asiakkaita on ollut 11, joista 10 on tavoitettu. Nuorisotoimen toimintaa toteutettiin
vuonna 2023 nuorisotoimen  toimintasuunnitelman ja  talousarvion, vapaa-aikatoimen
kehittdmissuunnitelman 2022-2024, lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma vuoteen 2025 seka
Taivalkosken kunnan taloussuunnitelman 2022-2023 pohjalta.

Toimintakauden tavoitteet ja niiden toteutuminen

Nuorisoty® sai toteutettua lahes kaikki asetetut tavoitteet. NuVan ja nuorten toimintaryhmien
jarjestamat tavoitteet ovat olleet haasteena jo edellisind vuosinakin, silld nuoret eivat ole enda
innokkaita toimintojen tai tapahtumien jarjestajia. Nuorten toiveita on kuitenkin kuultu ja jarjestetty sen
mukaan heidan toivomaansa toimintaa. Nuorisotydssa on ollut paljon hyvia ja tarkeitd kohtaamisia ja
monipuolista tekemista. Nuorisotydhon osallistuu aiempaa enemman ja saanndllisemmin lapsia ja
nuoria seka toimintaa on pystytty kohdentamaan paremmin ik&luokittain. Henkilosto- ja
madararaharesurssit haastavat toiminnan jarjestamista. Lapsia ja nuoria toivotaan otettavan enemman
mukaan kunnan paatksentekoon heitd koskevien asioiden osalta.
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Nuoristoimen tunnusluvut ja toteutuminen:

Tunnusluku Toteuma 2023 Toteuma 2022

Osallistujat nuorisotydssa 3243 (tavoite 1850) 2161

Nuorisotydn yhteistoimintaan osallistujat 1287 (tavoite 500) 1530

Nuorisotilojen aukiolopé&ivét 115 (tavoite 100) 113
Lounasnuokkari 53 Lounasnuokkari 34

Sivukylien nuorisotoiminta 6 (tavoite 6) 6

NuVan ja nuorten toimintaryhmien 7 (tavoite 10) 10

jarjestamat tapahtumat

Nuorisotyd kouluilla 28 (tavoite 20) 27

Nuorisotoimen toimintakauden 2023 toiminnalliset tavoitteet ja toteutuminen:

Toiminnallinen tavoite

Toimenpiteet

Toteutuminen

Jarjestetdan nuorisoty6ta siten, etta
toiminta on mahdollisimman helposti
kaikkien saavutettavissa

Toiveita on kuultu kohtaamisissa ja
kyselyilla, tilatoiminnassa on huomioitu
ikdjakauman mukainen toiminta.
Nuorisoty6ta tehdaan siella, missa
nuoret kulloinkin viettéavat aikaa, kuten
kesalla uimarannalla. Koululla tehtéavaa
nuorisoty6ta jatketaan.

Toteutunut suunnitelman mukaan.

Tuetaan lasten ja nuorten osallisuutta
ja vaikuttamismahdollisuuksia

Tuetaan NuVan, oppilaskuntien ja
muiden vapaiden toimintaryhmien
toimintaa. Tuetaan kansainvalista
nuorisoty6ta.

NuVan toimintaa on tuettu ja
ohjattu sdénndéllisesti, vapaiden
toimintaryhmien aktivointi on ollut
haasteellista. Nuoret eivét ole
innostuneita jarjestamaéan
toimintaa, minka vuoksi tavoite ei
kokonaisuudessaan toteutunut.
Kansainvélisesta nuorisotydsta on
tiedotettu nuoria.

Tehd&an monipuolista yhteisty6ta eri
toimijoiden kanssa

Tehd&an monipuolista yhteisty6ta eri
toimijoiden kanssa lasten ja nuorten
toiminnan ja tapahtumien
jarjestamisessa

Yhteisty6ta on tehty
monipuolisesti eri toimijoiden
kanssa. Toimintaa ja tapahtumia
on jarjestetty esim. SRK
perhetapahtuma, retket,
nappulapilkit, koulujen retket,
palava koski, naperoviikon
toimintaa, kepparikisat
Koillismaan hevosystavien kanssa
ja uuden vuoden tapahtuma.

Tuetaan lasten ja nuorten
harrastamista ja hyvinvointia

Harrastamisen Suomen mallin kerhojen
jarjestaminen, monipuolinen toiminta
kesalla, nuorisotilatoiminta ja
valituntiaktiviteetit.

Toteutunut suunnitelmien
mukaan.

Osallistutaan lasten ja nuorten asioita
k&sitteleviin toimintaryhmiin

Ollaan mukana Lapessa, nupassa ja
hyte-ryhmissé. Liséksi osallistutaan
AVI:n nuorisotyélle jarjestamiin teams-
kokoontumisiin ajankohtaisissa
asioissa.

Toteutunut suunnitelmien
mukaan.
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Liikuntatoimi
Tehtavaalueen perustehtéva ja yleiskuvaus

Taivalkosken liikuntatoimi tuottaa, mahdollistaa ja kehittd&d kunnan liikkuntapalveluja. Tavoitteena on
turvata mahdollisimman monelle mahdollisuus paivittaiseen liikkumiseen helposti saavutettavassa ja
turvallisessa ymparistdssa. Liikuntatoimi tuottaa itse palveluja sekéd tukee muita kyseisten palvelujen
tarjoajia. Liikuntatoimi tukee omalla erityisosaamisellaan myds Taivalkosken matkailua, matkailualan
toimijoita seka liikuntamatkailuun liittyvéan infran kehittdmisté. Liikuntatoimen tehtéavasektoriin kuuluu
myads erilaisten kilpailujen ja tapahtumien jarjestaminen.

Toimintakauden keskeiset toimet

Saannollisia aikuisten kuntoliikuntaryhmia oli kolme. Lisdksi vapaa-aikaohjaaja ohjasi yhta
kansalaisopiston jumpparyhmaa. Kehonkoostumusmittauksia tehtiin  kevaalla ja syksylla.
Henkilékohtaista likunnanohjausta annettiin muutamille asiakkaille.

Koululaisten uimaopetus toteutui suunnitellusti. Uinteja oli 4 krt/luokka. Koululaisille jarjestettiin
maastohiihto-, maastojuoksu ja yleisurheilukilpailut seka salibandyturnaus. Koululaisille annettiin
lasketteluopetusta, kiipeilytyksia seké muita sekalaisia liikuntatunteja. Lasten liikkuntaleikkikoulu ja
Hutun liikuntakerho pyorivét kouluvuoden ajan. Kesalla lapsille jarjestettiin uima- ja jalkapallokouluja.
Uimahallin kokonaiskavijaméaara kasvoi hieman edellisvuodesta. Vuonna 2023 kavijoita oli 4 697
(vuonna 2022 4 188).

Melontakeskuksessa jarjestettiin kisoja kolmena viikonloppuna seka leiritoimintaa. Toiminta on
vilkastumassa. Isoimpia tapahtumia, jotka jarjestimme kokonaan tai olimme mukana jarjestamassa
olivat Paataloviikko, Palava Koski ja uuden vuoden tapahtuma Taivalvaaralla.
Kilpaurheilutapahtumista isoimpia olivat kumparelaskun Eurooppa Cup ja koskipujottelun European
Masters Games.

Liikuntapaikkojen rakentamiseen liittyen suurin projekti oli uuden frisbeegolfradan teko
Syvarinlammen maastoon. Rata toteutettiin investointirahoin. Rakentaminen tehtiin pa&osin
talkoovoimin. Skeittiparkkiin hankittiin uusia elementteja. Markkinointikaytt6én on tuotettu kuva- ja
videomateriaalia.

Toimintakauden tavoitteet ja niiden toteutuminen

Liikuntatoimen tunnusluvut ja toteutuminen:

Tunnusluku Toteuma 2023 Toteuma 2022
Vuoden aikana vahintdan 50 ohjattua

kuntoliikuntaryhmékertaa 58 krt 54 krt

Vuoden aikana vahintaan 500

osallistumiskertaa kuntoliikuntaryhmiin 698 krt 632 krt
Kuudesluokkalaisista uimataitoisia on

vahintdén 90 % (200 m uintitesti) 93,1 % 98 %
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Liikuntatoimen toimintakauden 2023 toiminnalliset tavoitteet ja toteutuminen:

Toiminnallinen tavoite

Toimenpiteet

Toteutuminen

Lasten ja nuorten liikunta-
aktiivisuuden lisadminen

limaisia uinteja ja laskettelua.
Liikunta mukana koulupaivien
jalkeisessa kerhotoiminnassa.
Harrastusolosuhteiden
kehittaminen.

Koululaisilla oli 1api vuoden
mahdollisuus ilmaisiin uintikertoihin
ja helmikuussa ilmaisiin
laskettelukertoihin.

Liikunta oli hyvin mukana
Harrastamisen Suomen malli
kerhotoiminnassa. Hutun
liikuntakerho.

Rakennettiin uusi frisbeegolfrata ja
kehitettiin skeittiparkkia.

Saada aktivoitua
mabhdollisimman moni
aikuinen liikkumaan
terveyden kannalta
riittavasti.

Liikuntakampanjat ja mittaukset.

Tarjolla ohjattua ryhmaliikuntaa
ja henkilokohtaista ohjausta.

Toteutettiin Taivalkosken Tonni-
hiihtotapahtuma ja tehtiin
kehonkoostumusmittauksia. Oltiin
mukana useissa tapahtumissa
likuttamassa ihmisia. Jarjestettiin
ryhmaéliikuntaa ja mahdollisuus
henkilokohtaiseen ohjaukseen.

Kilpailujen ja urheiluleirien
jarjestaminen, seka niiden
jarjestamisen tukeminen

Kilpailuja hiihto- ja
melontakeskuksessa.
Leiritoiminnan edistaminen.

Isoimpia kilpailuja olivat
kumparelaskun Eurooppa cup, FIS-
hiihdot, koskipujottelun European
Masters Games ja koskipujottelun
seké koskicrossin SM-kisat. Leireja
oli kisojen yhteydessa ja myds
erikseen, niin talvella, kuin kesalla.

Isojen tapahtuminen
jarjestaminen ja niissa
mukana olo

Palava Koski ja Taivalvaaran
uusivuosi — tapahtuminen
jarjestaminen.

Muissa tapahtumissa mukana
olo.

Jérjestettiin Palava Koski ja
Taivalvaaran uusivuosi tapahtumat.
Oltiin mukana useissa muissa
tapahtumissa mm. Kylapaiva,
P&éatalo- ja Napero-viikot.

TYOLLISTAMISPALVELUT
Tehtavaalueen perustehtava ja yleiskuvaus

Tyollistamispalveluissa hoidetaan palkkatuella tyollistdminen kuntaorganisaatioon ja nuorten
tydpajatoiminta. Toiminnan tavoitteena on nuorten ja pitkaaikaisty6ttomien syrjaytymisen ehkaisy
tyollistamisen seka koulutukseen ja kulloinkin tarvittaviin palveluihin ja tydhon ohjauksen avulla siten,
ettd he voivat myohemmin tydllistya avoimilla tydémarkkinoilla tai muutoin voivat olla aktiivisesti
osallisina yhteiskunnan toiminnassa.

Taivalkosken kunnan tydllistamispalveluihin kuuluvat tyollistamisyksikkdé ja Starttipaja Nuorten
Savotta. Tyollistamisyksikon perustehtavanad on suunnitella ja toteuttaa palkkatuella ty6llistaminen
kunnan eri yksikdihin. Palkkatuella tyollistamisella pyritddn parantamaan tydttémien
tydllistymismahdollisuuksia avoimille tyomarkkinoille. Tydllistamisyksikosta tarjotaan tarvittaessa
tukea ja ohjausta tydnhakuun, kouluttautumiseen sekad urasuunnitteluun. Toiminnan tavoitteena on
nuorten ja pitkaaikaistyottomien syrjaytymisen ehkaisy. Lisaksi toiminnalla pyritddn myos estamaan
kunnan maksettavaksi tulevien tyomarkkinatukimaksujen lisdantyminen. Tyo6llisyydenhoidon
kehittamishankkeisiin osallistutaan vuosittain resurssien mukaan.

Tyéllistamiseen liittyvissé tehtavissa tyoskentelee palveluohjaaja (40 %), tybvalmentaja/tydnohjaaja

(50 %) ja tydvalmentaja 50 %. Starttipajalla tydskentelevat starttivalmentaja 50 %, starttivalmentaja
50 %, yksilovalmentaja 50 %, palveluohjaaja kehittAminen ja hallinto 10 %.
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Toimintakauden keskeiset toimet

Starttivalmennusta tarjotaan ja toteutetaan Taivalkoskella matalan kynnyksen palveluna.
Valmennuksen avulla nuoria tuetaan elamasséa eteenpdin kohti opiskelua, tydeldamaa tai muuta
tarkoituksenmukaista  palvelua. Valmennusta tarjotaan sekd ryhmamuotoisena ettd
yksilévalmennuksena. Jokaiselle nuorelle laaditaan sopimus, suunnitelma ja tavoitteet jaksolle seka
jatkopoluille.

Tyollisyyden hoito siirtyy kuntien vastuulle vuonna 2025. Vuoden 2023 aikana tata siirtymista on
valmisteltu yhteistybssa mm. hallintopalvelujen palveluohjaajan johdolla. Vuoden 2023
tydllistamissuunnitelmaa on toteutettu palkkaamalla tyontekijoita teknisen ja sivistystoimen yksikoihin
(25 hlo) maararahojen puitteissa. HYTE-tydryhma tydikéaiset kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa.
Puheenjohtajaksi nimettiin tyollistamisyksikon palveluohjaaja.

Starttivalmennukseen on osallistunut vuoden aikana yhteensa 10 nuorta. Liséksi alle 29-vuotiaita
nuoria on osallistunut retkille ja avoimeen nuorisotilatoimintaan. Ryhmatoimintaa on jarjestetty kolme
kertaa viikossa ja yksilévalmentaja on tavannut kaikkia valmennuksessa olevia nuoria vahintaan
kerran viikossa.

Toimintakauden tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tybmarkkinatukea saavia henkilditda vuoden 2023 lopussa maksimissaan 34 henkildd. Heitd oli
vuoden lopussa 31.

Starttipaja on toteuttanut lasten- ja nuorten hyvinvointiohjelmaa omalta osaltaan. Starttivalmennuksen
tavoitteita on toteutettu osallistumalla hyvinvointia tukevaan toimintaan, opettelemalla erilaisia
kédentaitoja, ruoanlaittoa ja leivontaa. Sosiaalisia taitoja harjoiteltin ryhmatoimintapaivind seka
muissa kohtaamisissa. Tukiverkostot koottiin jokaiselle nuorelle tarpeiden mukaan ja jokaiselle
laadittiin jatkosuunnitelma, jonka toteuttamiseen valmentajat antoivat tukea.

Tydllistdmispalveluiden tunnusluvut ja toteutuminen:

Tunnusluku Toteuma 2023 Toteuma 2022
TyOdmarkkinatukea saavia henkil6ita

vuoden 2023 lopussa maksimissaan 34 31 21
henkil6a.
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Tyéllistamispalveluiden toimintakauden 2023 toiminnalliset tavoitteet ja toteutuminen:

Toiminnallinen tavoite

Toimenpiteet

Toteutuminen

Tyottdmia pyritddn ohjaamaan heidan
tarvitsemiinsa palveluihin, koulutukseen
ja avoimille tydmarkkinoille. Toiminnalla
pyritddn myds estamaén kunnan
maksettavaksi tulevien
tydmarkkinatukimaksujen
lisdantyminen.

Tarjotaan palveluohjausta ja apua
tydnhakuun, CV:n paivittdmiseen ja
opiskelupaikan hakuun.

Arpeettia pidettiin auki alle 29-vuotiaille
perjantaisin klo 10-13.

Nuorten kanssa tydstettiin CV:t kuntoon ja
haettiin kesatydpaikkoja seka keskusteltiin
yhdesséa vahvuuksista seka voimavaroista.
Nuorten kanssa pohdittiin ja etsittiin mahdollisia
koulutusmahdollisuuksia, kartoitettiin osaamista
ja haettiin opiskelupaikkoja jatkuvan haun
kautta.

Erityisesti nuorten ty6llistymista
avoimille tydmarkkinoille pyritaédn
edistamaan mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa.

Yksildvalmennus
Palveluohjaus
Starttipajan toimintaryhmat

Nuoria kavi palveluohjauksessa ja
yksilévalmennuksessa vuoden aikana 8.
Starttipajan toimintaan osallistui nuoria vuoden
aikana 10.

Talousarvion puitteissa henkil6ita
pyritaan tyollistaméaén mahdollisimman
paljon.

Tyéllistamissuunnitelman
toteuttaminen

Vuoden aikana tyéllistettiin yhteensa 25
henkil6a.

Tydantajille maksettavaa tukea
tyoéllistmiseen pyritdén tarjoamaan
edelleen ja siité tiedottamista lisataan.

Tapaamiset tydnantajien kanssa ja
tiedottamisen lisddminen.

Osallistuttiin yrittdjien aamukabhville ja kerrottiin
siella kuntalisasté ja palkkatuella
palkkaamisesta. Naturpoliksen uuden
yrityskehittajan kanssa pidettiin
yhteistyOpalaveri, missa keskusteltiin eri
yhteistydmahdollisuuksista ja kerrottiin hanelle
mm. kunnan tarjpamasta kuntalisésta yrittajille,
jotka tydllistavat tydttéman.

Nuorten starttipajan toimintaa pyritdan
integroimaan edelleen nuorten
palvelujen kokonaisuuteen.

Yhteistyon tiivistdminen
nuorisoty6ta tekevien kesken.

Yhdessa osallistuttiin nuorisoty6té tekeville
suunnattuihin koulutuksiin, ja pidettiin
saanndllisesti palavereita, joissa olemme
yhteisesti suunnitelleet tulevia tapahtumia.

Yhteisty6ta tydvoimaviranomaisten,
sosiaali- ja terveyspalvelujen seka
etsivan nuorisotydn kanssa jatketaan
tiiviin&.

Yhteiset tapaamiset ja yhteydenotot

Yhteisia palavereita pidettiin asiakasasioissa
seka toiminnan suunnittelussa. Nuorten
palveluverkoston kokouksiin osallistuttiin 28.2.
ja 29.11. Starttipajan ohjausryhméan kokoukset
pidettiin 4.4. ja 2.11.

Valmistaudutaan ulkoisten TE-
palvelujen siirtymiseen kuntien
tehtavaksi.

Ollaan mukana uudistuksen
valmistelussa.

Hallintopalvelujen palveluohjaajaa on tavattu
saanndllisesti ja osallistuttu tyollisyystiimin
palavereihin. Osallistuttiin Kuntaliiton ja Mikko
Kesén infoihin.

Tehdéaan yhteisty6ta mahdollisten
tydllistymista tukevien hankkeiden
kanssa

Osallistuminen hankkeiden
tapaamisiin ja kehittdmisty6hon.

Palveluohjaaja osallistui PoPa
(PorukallaParempaan) hankkeen
ohjausryhmén kokouksiin sekd JobBoost
hankkeen kokouksiin. Hankkeiden kanssa
jarjestettiin yhteisesti toimintaa ja hankkeiden
jarjestamiin tapahtumiin osallistuttiin mm.
nuorten kanssa. Yhteisty6ta tehtiin Kuusamon
tydntekijdiden kanssa suunniteltaessa uutta
hanketta tyollisyyspalvelujen kehittamiseksi.
Vuoden aikana yhteisty6té lahdettiin
rakentamaan tiiviimmin lukion ja
ammattiopiston (OSAO Taivalkosken yksikko)
kanssa.
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Talouden toteutuminen

Vuonna 2023 sivistyslautakunnan sitovat nettomenot (toimintakate) alittuivat 243.590,06 €.
Toimintatulot vylittyivat 90.416.73 € ja toimintakulut alittuivat 153.173,33 €. Talousarvion
toteumaprosentti oli 97,3 % (toimintakate).

Toimintatuotot

Toimintatuottoja saatiin yhteensa noin 90 t€ enemman kuin talousarviossa arvioitiin. Myyntituotot
ylittyivat yhteensd noin 10 t€. Ylitys tuli pdaasiassa kulttuuripalveluissa, Paataloviikolta ja
aloittaneesta Sota-ajan perinnehuoneen kahvilatoiminnasta. Muissa yksikoissa tuli pienempia
alituksia, mutta myods vastaavia ylityksida. Maksutuotot ylittyivat yhteensa noin 25 t€. Eniten
maksutuotot ylittyivat kansalaisopistossa noin 17 t€. Opiskelijoita oli arvioitua enemman ja samalla
opintomaksut lisdantyivat. Lisaksi kansalaisopistolla kurssimaksutuloja nosti Ahvenanmaan retki noin
9 t€ (nakyy vastaavasti kuluina matkustus- ja kuljetuspalveluissa) ja Erasmus -hankkeen tuloja noin
4 t€. Varhaiskasvatuksen lapsimaara oli ennakoitua suurempi, mutta varhaiskasvatusmaksuja kertyi
vain noin 1,5 t€ enemman kuin oli ennustettu, koska varhaiskasvatusmaksut ovat alentuneet
elokuusta lukien. Peruskoulutuksessa maksutuotot ylittyivat noin 5 t€ ja kulttuuripalveluissa 1,5 t€.
Tukia ja avustuksia saatiin noin 33 t€ ennakoitua enemman. Tydllistdmistukia saatiin noin 4 t€
ennustettua enemman.

Yhteensa vuodelle 2023 tukia ja avustuksia saatiin noin 296 t€. Yhteensa tuloja vuonna 2023 kertyi
noin 474 t€, kun vastaava luku edellisena vuonna oli noin 730 t€. Edellisend vuonna ateriapalvelujen
ateriatulot olivat noin 277 t€.

Toimintakulut

Toimintamenoja oli yhteensa noin 153 t€ vdahemman kuin talousarviossa oli arvioitu. Yhteensa
henkiléstdmenoja oli noin 6,44 milj. €, kun niité edellisena vuonna oli noin 6,6 milj. €. Henkiléstémenot
alittuivat yhteensa noin 77 t€. Alkuperaiseen talousarvioon verrattuna henkildstémenot kuitenkin
ylittyivat yhteensa noin 143 t€. Varhaiskasvatuksessa henkilostdmenot ylittyivat alkuperaiseen
talousarvioon verrattuna noin 134 t€, koska lasten ja ryhméaperhepéaivakotien maaran lisé&ntyminen
edellytti henkilostén lisaamista neljalla hoitajalla. Perusopetuksen ja lukion osalta toimintakulut
alittuivat noin 79 t€, joista henkildstomenojen osuus 60 t€. Alitusta selittavat mm. se, etteivat kaikki
ennakoidut kurssit toteutuneet eikd resurssia mennyt ennakoidusti. Opettajista hieman aiempaa
enemman oli muodollista koulutusta vailla. Oppilasmaaran vahenemisen takia koulukuljetuksiin
kaytettiin 15 t€ edellistd vuotta vdhemman rahaa. Perusopetuksessa henkildstokulut alittivat 52 t€ ja
lukiossa 8 t€, palvelujen ostot ylittivat 6 t€, tarvikkeet alittivat 3 t€ ja muut toimintakulut alittivat 18 t€.
Kansalaisopistossa henkildstékulujen alitus nakyy opetus- ja kulttuuripalvelujen ylityksena, koska
koulutusta ostettiin ostopalveluna. Palvelujen ostot siten ylittyivat samoin aineet, tarvikkeet ja tavarat,
koska kadentaitojenpajalle tehtiin remonttia.

Aineet ja tarvikkeet ylittyivat 22 t€, Mutta vastaavasti muut toimintakulut alittuivat yhteensé noin 81

t€. Avustusmenot alittuivat 16 t€. Alitus tuli padosin tydllistdmisyksikdstd, kuntalisd ja
tyomarkkinatukimaksut.
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2.7 Tekninen lautakunta

TOIMINTAKERTOMUS 2023

Talouden toteutuminen

Alla olevassa taulukossa on kuvattu kokonaisuudessaan teknisen lautakunnan tulot, menot ja netto

sekéa talousarvioon varatut rahat vuodelle 2023.

Talousarvio Toteutuma Jaljelld TOT% TOT%
+muutokset kuluva vuosi edv
Tekninen lautakunta
Tulot 4196 560,00 4 566 543,57 -369983,57 108,80 97,40
Menot -6 183 689,00 -5912 674,24 -271 014,76 95,62 98,90
Netto -1987 129,00 -1346 130,67 -640998,33 67,70 100,50

Toiminnan sisalt6 ja painoalueet

Teknisen toimen tehtavana on jarjestaa laadukkaat yhdyskuntatekniset palvelut seka yllapitaa kunnan

kiinteist6t ja toimitilat taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti sekd edistda hyvaa rakennustapaa ja
terveellisen, turvallisen ja viihtyisan elinymparistdn toteuttamista.

Teknisen lautakunnan palvelutoiminta-alueet:

Kunnan kiinteistojen yllapito.

Kunnan maa- ja metséatilojen hoito.

Toimitilapalvelut: kiinteistdéhoitopalvelut ja toiminnan kehittdminen sekd huomioidaan
konsernikiinteistot.

Kaukolampdlaitostoiminta: kunnan jakeluverkosto ja varalampdkeskus seka yhteistyo
Taivalkosken Voima Oy:n kanssa.

Taajaman vesi- ja viemarilaitostoiminta ja kunnan alueen vesihuollon kehittdminen.
Jatehuollon jarjestaminen ja kehittaminen.

Kaavateiden ja yksityisteiden hoito; hoitosopimuksin.

Kunnan asuntoviranomaisasiat.

Puistojen, yleisten alueiden ja ymparistén hoito.

Maankaytén suunnittelu/kaavoituksen valmistelut.

Liikuntapaikat ja reitistdt mm. hiihtokeskus, melontakeskus, vaellusreitit.
Vaestonsuojelun osatehtavat, kuten valmiussuunnittelu/varautuminen hairioé- ja
poikkeusolosuhteisiin seka palo- ja pelastustoiminnan rahoitus.

Kunnan investointitoiminnan koordinointi ja toteutus.

Konsernitehtavat: toimintasektorinsa osalta konsernin osatehtavissa ja osassa hallintoja.

Mukanaolo toimialaan liittyvissa elinkeinoelaman ja muiden sidosryhmien kehittamistehtavissa
ja yhteistydhankkeissa.
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Lautakunta toimii myds rakennusvalvontaviranomaisena:

Rakennusvalvontaviranomainen hoitaa eri laeissa kunnalle tai sen toimielimille maaratyt
rakennusvalvontaan liittyvat tehtavat ja tuottaa kuntalaisille rakennus- ja maankayttélainsaadannon
vaatimat palvelut.

e Valvoo yleisen edun kannalta rakennustoimintaa seka osaltaan huolehtii, ettd rakentamisessa
noudatetaan, mita laissa tai sen nojalla sdadetaan ja maarataan.

¢ Huolehtii kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisesta ohjauksesta ja neuvonnasta.

o Ymparistéterveydenhuolto ja ymparistdnsuojelu ml. maa-ainesten ottamistoiminta toteutetaan
ostopalveluna Kuusamosta.

¢ Rakennusvalvontaa toteutetaan kuntayhteistyéna Pudasjarven kaupungin kanssa.

Tekninen toimiala tuottaa merkittdvassa maarin kunnan sisaisia tukipalveluja toisten hallintokuntien
kayttéon esimerkkina kiinteistonhoito- ja huolto sisaltden myods siivouspalvelut, joka sitoo toimialan
henkilostoresursseista yli puolet. Toisena selkeana palvelukokonaisuutena ovat liikelaitostyyppiset
palvelut (Iampo, vesi, jatehuolto), joiden kustannukset kokonaisuudessaan katetaan asiakasmaksuin.
Kolmantena kokonaisuutena ovat paaosin verorahoituksella tuotetut/ostetut palvelut kuten kaavoitus,
palo/pelastus, tienpito, puistot, yleiset alueet, likuntapaikat ja reitistot.

Aiemmin kunnan tuottamat sosiaali- ja terveystoiminta sekd& Oulu-Koillismaan pelastuslaitoksen
toteuttamat palvelutuotanto siirtyivat hyvinvointialueelle Pohteelle vuoden 2023 alussa. Teknisella
toimialalla muutokset nakyvat lahinna siina, etta rakennukset, missa Pohde tuottaa Taivalkoskella
palveluja, on vuokrattu hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.

Teknisten palveluiden toimintaympariston muutoksina ennakoidaan edelleen kunnan vakimaaran
hienoista pienenemista. Henkildstdn vaihtuvuus ikarakenteen takia lisdantyy vuosittain, kun osa
henkilostosta elékoityy. Tarkeaa onkin varmistaa ns. hiljaisen tiedon siirtymisesta uusille henkildille.
Osaamisen kehittaminen on tarkeaa muuttuvissa tilanteissa. Myds organisaatiota on mahdollista
uudistaa saranavaiheissa. Lisdksi mahdollisia toimintaympariston muutoksia aiheuttavat kunnan
myymien palveluiden yhtidittdmistarkastelut.

Kunnan teknista toimialaa on kehitetty pitkajanteisesti palvelukeskusajatuksella. Kuntasuunnitelmaan
kirjatut toimialan painopisteet ja tavoitteet tukevat strategiassa linjattuja konsernin painopistealueita.
Toiminnan kehittamiselld, kustannusten toimintayksikkolahtoisella kohdentamisella ja seurannalla on
kyetty ja pystytdan palvelutuotanto sopeuttamaan kysyntdan ja resursseihin. Tarkeaa on myos
ennakoida sektorin tulevaisuuteen vaikuttavat asiakkuudet ja niissa tapahtuvat muutokset. Kunnan
kiinteistbomaisuuden kehittdminen kiinteistdstrategian mukaisesti on yksi keskeisista toimienpiteista.

Kunnan investointitarpeet suuntautuvat paaosin rakennetun kunnallistekniikan ja rakennuskannan
saneeraus- ja uusinvestointien alueelle. Taivalkosken kunta on kuitenkin omarahoitteisestikin melko
hyvin pystynyt hoitamaan investointitarpeet ja varsinkin kunnallisten laitosten osalta on huolehdittu,
ettd korjausvelkaa ei syntyisi. Kunta on ottanut myds merkittavaa vastuuta alempiasteisen tieverkon
yllapidon rahoituksesta.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen myontamaa rahoitusta on saatu lahinna yleishyodyllisiin seka
elinkeinopoliittisin perustein toteutettuihin hankkeisiin.
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Toimialan henkildston ikarakenne on suppea ja keski-ika korkea. Toimialalla on edelleen suoritettava
ennakoivaa ja joustavaa rekrytointia ja kaytannon tyohyvinvointitoimenpiteita tydvoimaresurssin
turvaamiseksi. Osaamisen kehittdminen ja varmistaminen muuttuvissa tilanteissa on tarkeaa.

Rakennuslupien sahkdinen asiointi (Lupapiste.fi) on kaytdssa. Lupapiste on sahkdinen
asiointipalvelu, jossa kansalaiset, yritykset ja yhteisot hoitavat lupa- ja ilmoitusasiansa
vuorovaikutuksessa viranomaisten ja muiden osapuolten kanssa. Lupapiste koostuu
neuvontapalvelusta ja  hakemuspalvelusta. Valtuuston paatoksellda rakennusvalvonnan
yhteistydsopimus Pudasjarven kaupungin rakennusvalvonnan kanssa solmittin vuoden 2020
lopussa. Yhteistyd Pudasjarven kaupungin rakennusvalvonnan kanssa on ollut toimivaa.
Ymparistoterveydenhuollon ja ymparistdnsuojelun viranomaistehtavat on hoidettu Kuusamon
kaupungin kanssa solmitun yhteistydsopimuksen mukaisesti.

Liikelaitostyyppisilla  toiminnoilla  (kaukolampd- ja  vesilaitos) toimintaperiaatteena on
kustannusvastaavuus, toimintavarmuus ja kohtuullisen koron tuottaminen omistajan sijoittamalle
paaomalle. Tuotteiden hintaan kohdennetaan kaikki kustannusten osatekijat tariffilaskennassa.
Lisaksi tariffeissa otetaan huomioon laitosten investointitarpeet, joten laitosten investointiohjelmat
katetaan kuluttajamaksuista, eivatka laitokset nain ollen rasita kunnan taloutta. Liikelaitosten osalta
yksi suunnittelukauden painopiste on valmiussuunnittelun pitdminen ajan tasalla ja tehokas
varautuminen arjen poikkeustilanteisiin.

Kunnan lampdlaitos tekee tiivista yhteistyéta yhtiditetyn lammaoéntuotannon (Taivalkosken Voima Oy)
kanssa. Yhtid on kasvanut ja kehittanyt toimintaansa.

Kiinteistdjen ja infran korjausvelan vahentaminen ovat merkittdvassa asemassa kunnan tulevien
vuosien investointiohjelmissa. Tarkeimpia lahitulevaisuuden kehityskohteita ovat mm. taajaman
varavedenottamo- ja paivakotihanke.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
Hallinto, kaavoitus, rakennusvalvonta

Rekrytointeja on toteutettu jo useamman vuoden kuluessa henkildéston kapean/korkean ikahaitarin
tilanteessa palveluiden jatkuvuuden turvaavalla tavalla. Vuoden 2023 aikana ei ole ollut tarvetta
rekrytointeihin.

Kaavoituksessa Hirsikankaan kaava valmistui vuoden 2023 aikana. Metsaoppilaitoksen alueen seka
Leppatien kaavamuutokset on olleet kdynnissa. Myds keskustan alueen yleiskaavan paivittdmistyo
jatkuu.

Liikenne- ja yleiset alueet

Toiminnassa ei ole merkittdvia poikkeamia edelliseen vuoteen eikd vuoden 2023 kayttdsuunni-
telmaan. Kaikkien yksityistiekuntien kanssa saatiin solmittua uudet hoitosopimukset maaliskuun 2023
loppuun mennessa. Teiden talvikunnossapitourakat kilpailutettiin ja kaikille kunnan yllapidossa oleville
tieosuuksille saatiin urakoitsijat. Liikuntapaikkastrategiaa toteutettiin yhdessa sivistyslautakunnan
kanssa. Liikuntapaikkastrategian paivittdminen on tavoitteena toteuttaa vuoden 2024 aikana.
Taivalvaaran hiihtokeskuksen toiminta Kkilpailutettiin ja uusi yrittgja aloitti marraskuussa 2023.
Kaksivuotiselle Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen rahoittamalle reittihankkeelle haettiin ja saatiin
jatkoa vuoden 2024 syksyyn asti.
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Vesilaitos, kaukolampélaitos, jatehuolto, varasto ja konekeskus

Liikelaitostyyppisilla  toiminnoilla  (kaukolamp6- ja  vesilaitos) toimintaperiaatteena on
kustannusvastaavuus, toimintavarmuus ja kohtuullisen koron tuottaminen omistajan sijoittamalle
padomalle. Toiminnassa ei ole merkittdvia poikkeamia edelliseen vuoteen eikd nykyiseen
kayttosuunnitelmaan. Vesilaitoksella taksoja on tarkistettu lahinna tulevia investointeja silmalla
pitden. Lampdlaitoksen osalta on ennakoitu, ettd Taivalkosken Voima Oy:n tuottaman energian
hinnan noustessa vuoden 2023 lopulla merkittavasti, kuluttajahintoja tullaan tarkistamaan vuoden
2024 alussa.

Kunnan rakennukset

Taivalkosken kunnan kiinteistdstrategia hyvaksytty valtuustossa heinakuussa 2022. Tavoitteena on
paivittaa kiinteistéstrategia vuoden 2024 alussa ja samalla muuttaa kunnan toimitilaohjelmaksi, jota
paivitetddn vuosittain.  Sivistystoimen kaytossd olevat rakennukset lukuun ottamatta
varhaiskasvatuksen tiloja on paaosin peruskorjattu ja kayttotarkoituksen mukaisessa hyvassa
kunnossa. Huomattavana haasteena voidaan pitdd kunnan omistamia ikaantyneita ja usein
sisailmaongelmaisia rakennuksia. Vuoden 2023 aikana on jouduttu selvittdmaan pikaisella
aikataululla useiden toimintojen siirtdmista sisadilmaongelmaisesta tiloista vaistétiloihin. Kunnantalo
jouduttiin tyhjentdmaan. Kunnantalon henkilokunnalle 16ytyi vaistétilat OSAO Taivalkosken yksikon
hallintorakennuksesta. Osa tiloista on myds OSAOnN henkildkunnan kanssa yhteiskayttétiloja. Myds
kunnan kokoustilatoiminta siirrettin OSAOQOIle. Varhaiskasvatuksen ryhmaperhepaivahoidon tilat
entisellda ammattikoululla on todettu monelta osin epasopiviksi varhaiskasvatuksen toimintaan.
Kiireellisella aikataululla kaynnistettiin vaistotilahanke. Valtuusto teki paatdksen, etta kuntaan
hankitaan vaistdtilat (65 lapselle) varhaiskasvatukseen. Samalla paatettiin kaynnistda paivakodin
rakennushanke (n. 150 lapselle). Rakennuksen tulisi olla valmis kolmen vuoden sisalla. Suunnittelulle
on varattu maararahat vuodelle 2023. Esikoulutoiminta on siirtynyt Upanalan rakennuksesta
alakoulun tiloihin. Upanalan rakennus on tyhjillaan.

Hyvinvointialueelle Pohteelle vuokrattujen tilojen osalta toiminta on pysynyt tavanomaisena.
Maaraaikaiset vuokrasopimukset ovat voimassa vuoden 2025 loppuun. Vuoden 2024 alkupuolella on
tavoitteena selvittdd Pohteen tilatarpeet Taivalkoskella sekd kaynnistda tarvittavat selvitykset
jatkotoimenpiteista.

Rakennusten paivittdisestd kiinteistdnhoidosta paasaantdisesti vastaavat kunnan omat
kiinteistonhoitajat.

Rakennusvalvonta

Rakennuslupahakemukset kasitellddn 1-5 viikkoa hakemuksen jattamisestd. Lupamaara vuonna
2023 oli 73 kpl sisaltaen toimenpideilmoitukset.

Yhteistydsopimusta Pudasjarven kaupungin rakennusvalvonnan kanssa on toteutettu hyvassa
yhteisty0ssa. Pudasjarven kaupungin rakennustarkastaja myontaa Taivalkosken kunnan alueen
rakennus- ja toimenpideluvat seka suorittaa tarvittavat lupaehtoiset katselmukset ja antaa neuvontaa
rakennushankkeissa. Muilta osin rakennusvalvonta hoiti samat tehtavat kuin aikaisempina vuosina.
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Sitovat tavoitteet ja mittarit
Vuonna 2023 lautakunta kokoontui 13 kertaa ja kasitteli 174 asiaa.

Teknisen lautakunnan alaisuudessa toimi vakituisesti 25,15 kokoaikaista henkiloa. Teknisen
henkilosto toimintayksikaittain:

Henkilosto Lkm

Hallinto, kaavoitus ja mittaus 2,75

Liikenne ja yleiset alueet 2,8

Liikelaitokset 6,6

Rakennukset 9

Maaraaikaiset 4
Investoinnit

Taloussuunnitelman investointiohjelma: Brutto Netto
talousarvio 3 856 000 3712 000
toteutuma 4228710 3965421

Investoinnit toeutuivat paaosin osin suunnitellusti. Muutamia pienempia hankkeita jai suunnitellusti
toteutumatta tai siirtyi seuraavalle vuodelle.

TALONRAKENNUS
Sosiaali- ja terveystilojen hankkeet

Talousarviossa maararahaa oli varattu 270 000 euroa. Maakuntien tilakeskuksen ohjauksen mukaan
heidan vuokraamiin kiinteistoihin ei tule kohdistaa investointeja ilman heidan lupaansa.

Sivistystoimen hankkeet

Suurin hanke oli yldkoulun remontin loppuun saattaminen. Ylakoulun perusparannushankkeelle oli
varattu vuoden 2023 talousarviossa 1 110 000 euroa. Hanke kaynnistynyt syksylla 2022. Vuodelle
2022 oli maararahaa varattu 1 000 000 €, josta vuonna 2022 kaytettiin vain 534 621 euroa. Hanke
valmistui heindkuussa 2023. Vuoden 2023 toteutuma oli yhteensa 2 016 668 euroa. Koska
loppusumma ylitti talousarviossa varatun maararahan, siirrettin maararahoja talonrakennuksen
muilta toteutumattomilta kohteilta (mm. sote-kiinteistét) 380 000 euroa. Lisaksi tehtiin
lisdtalousarvioesitys 527.000,00 euroa, minka valtuusto hyvaksyi joulukuussa.

Alakoulun 3. vaiheen perusparannushankkeen loppuun saattamiseen varattiin 70 000 euroa. Toteuma
oli 80 000 euroa. Muina kohteina toteutettiin sivistystoimeen kohdistuvia pienempia remontteja seka
hankittiin kalustoa. Sota-ajan perinnehuonehanke kaynnistyi 2022 vuoden alusta. Hanke jatkuu viela
vuoden 2023 puolelle. Maararahaa hankkeelle ja kalustamiselle oli varattu 25 000 + 20 000 euroa.
Hanke ja kalustaminen toteuma oli 27 576 + 16 966 euroa.
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Urheilutien paivakotihankkeelle (vaistoétilat) ei varsinaisesti ollut varattu maararahaa vuodelle 2023.
Koska hanke oli kiireellinen ja pohjaty6t tuli saada nopeasti kayntiin hankkeelle siirrettiin 200 000
euron maardraha. Toteuma oli 149 546 euroa. Muilta osin vaistdtilahanke kilpailutettiin
vuokrapaivakotimallilla.

Talousarviossa maararahaa oli varattu sivistystoimen investointeihin 2 215 000 euroa. Toteuma oli
2 464 125 euroa. Talousarvioylitys 249 125 euroa.

Muut kohteet

Talousarviossa oli maararahaa varattu OSAOIle vuokrattujen kohteiden investointeihin 80 000 euroa.
Toteuma oli 36 508 euroa. Toteuma jai 43 492 euroa alle maararahan.

KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Liikennevaylat

Talousarviossa maararahaa varattiin yhteensa 320 000 euroa. Maararahaa kaytettiin yhteensa
216 842 euroa. Talousarviossa maararahat alittuivat 104 000 euroa. Talousarvion maararaha-alitus
johtui siita, etta tievalaistusurakka osoittautui ennakoitua edullisemmaksi ja vuodelle teollisuusalueen
tonttien kuntoon laitolle ei ollut tarvetta viela vuodelle 2023. My06s opastus ja viitoitus siirtyi vuodelle
2024.

Puistot ja yleiset alueet

Talousarviossa maararahaa varattiin yhteensd 60 000 euroa, joka sisalsi mm. Putaanmutkan ja
leikkikenttien perusparannukset. Maararahaa kaytettiin yhteensa 59 051 euroa. Alitusta 949 euroa.

Urheilu-, liikunta ja virkistyspaikat

Talousarviossa maararahaa varattiin yhteensa 110 000 euroa ja toteuma oli 92 664 euroa. Alitusta
17 336 euroa.

Uimarannalle hankittiin uusi laituri Siikalammen rantaan. Frisbeegolfrata uusittiin. Paintball-puisto jai
toteutumatta. Maararahat siirrettiin Taivalvaaran valinehankintoihin.

LIIKELAITOKSET
Kaukolampdlaitos

Talousarviossa maararahaa varattiin yhteensa 180 000 euroa verkoston saneeraukseen, uusiin
littymiin ja varautumiseen. Toteutuma oli 159 095 euroa. Investoinnit toteutuivat suunnitellusti.
Toteutuma alittui 20 905 eurolla. Kaukolampoévuotoja korjattiin  kolme kappaletta. Verkostoa
saneerattiin Tynnyritielld runkojohto sekd yhdeksan asunnon liittymajohdot. Lisdksi saneerauksen
yhteydessa uusittiin kaukolampomittaukset etaluettaviksi. Uusia kaukolampdliittymia rakennettiin
kaksi.

Vesihuoltolaitos
Talousarviossa maararahaa varattiin yhteensa 530 000 euroa. Toteuma oli 564 019 euroa. Toteuma

ylittyi 34 019 euroa. Tama ylitys johtui Julmaharjun sahkdliittyman ostosta ja Suoperan
vesijohtosaneerauksen lisatdista, joita ei osattu ennakoida.
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IRTAIMISTON HANKINTA JA PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Teknisten palveluiden irtaimiston hankinta

Maararaha 45 000 euroa varattiin traktorin renkaisiin ja viemarinavauslaitteeseen. Molemmat
hankinnat yhteensa 43 592 euroa, alitusta 1 408 euroa.

Muut pitkavaikutteiset menot

Talousarviossa varattin maararahaa yksityisteiden perusparannuksiin yhteensa 200 000 euroa.
Perusparannusmenot olivat 322 570 euroa. Maararahaa kaytettin mm. Valiperan yksityistien
avustamiseen 3 715 euroa ja Partasentie-Lippamonniemen yksityistien perusparannukseen 318 855
euroa, johon saatiin ELY-keskuksen rahoitusta 223 198 euroa. Taten yksityisteiden perusparannusten
nettomenot olivat 99 523 €.

Reitistdjen kunnostushankkeeseen talousarviossa varauduttiin 120 000 eurolla. ELY on mydntanyt

2-vuotisen rahoituksen reitistdjen kunnostukseen. Hanke kaynnistyi vuoden 2022 aikana.
Maararahasta kaytettiin 37 773 euroa. Hankkeelle haettiin jatkoa syksyyn 2024.
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2.8 Tytaryhtiot
Kiinteistd Oy Koillismaakeskus

Yhti6 omistaa monitoimirakennuksen, jossa sijaitsevat hotelli- ja ravintolatilat sek& alakerrassa uima-
allastilat. Taivalkosken kunta on vuokrannut hotelli- ja ravintolatilat yksityiselle yrittdjalle. Uima-
allastilat ovat Taivalkosken kunnan kanssa yhteiskaytossa yrittdjan kanssa. Uimahalli osasto toimii
kunnan yleisena uimahallina ja sen toimintaa toteuttaa Taivalkosken kunnan sivistyspalvelut.

Yhtidjarjestyksen ja osakepddoman omistuksen nojalla tiloja hallitsee Taivalkosken kunta.
Paatulonlahde on Taivalkosken kunnan kuukausittain maksama vastike yhtiélle. Yhtion
taloushallinnon on hoitanut paikallinen tilitoimisto, jonka kanssa on solmittu palvelusopimus.

Vuoden aikana on vesikaton korjauksen suunnitellut ins. tsto Ronkainen Oy Kuusamosta. Katon
korjaamisesta on jarjestetty tarjouskilpailu ja se odottaa rahoitusjarjestelyja seka omistajan paatoksia.
Uimahallin altaan vedenlammitystéd on saneerattu automaation osalta.

Kiinteistbnhoito on Kilpailutettu vuonna 2021. Kiinteiston hoidosta on sopimus Pyykkodsen
kiinteistonhuolto ja siivouspalvelun kanssa. Sopimus on voimassa 30.9.2024 asti. Lisaksi
sopimuksessa on kahden vuoden optiomahdollisuus vuodeksi kerrallaan. Kiinteistossa sijaitsee
paasaantoisesti kunnan kaytdssa oleva uimahalli osasto. Kuntokartoituksessa on uimahalli todettu
olevan elinkaarensa péaéssa. Uimahallin osalle on tehty normaalit vuosittaiset kunnostus ja
huoltotoimenpiteet. Uimahallin saneeraus ja kaytté odottavat Taivalkosken kunnan paatoksia
tulevaisuuden osalta.

Talous
g 2023" 2022
Liikevaihto 258 034 193 548
Liikevoitto (-tappio) 6 053 382
Tilikauden tulos -8 108 -5 570
Oma paaoma 2148 441 2 156 549
Vieras padoma 288 093 304 940

Kiinteist6 Oy Siikataival
Yhtié omistaa ja hallitsee kiinteistdja seka yllapitdd vuokra-asuntoja Taivalkoskella.

Vuonna 2023 tehtiin asukkaiden vaihtumisen yhteydessa huoneistojen pintakorjauksia. Lisaksi on
uusittu jonkin verran jadkaappeja, helloja, kiukaita ja keittion kaappeja seka huippareita. Kiinteistdjen
IV-kanavat nuohottiin ja saadettiin, muista paitsi Puistolasta. Taivalpuiston lampoékanaali uusittiin ja
pihatie asfaltoitin pihakanaalien uusimisen jaljilta. Useammassa kohteessa uusittiin réanni- ja
sadevesikaivoja. Metsariviin laadittin  kuntoarvio ja PTS kustannusarvioineen. Vaaranrivin
maalampoon siirtymisen suunnitelmat laadittiin, Aravatalon lamménvaihdin uusittiin ja Taivalniskan
lammonjakohuoneesta purettiin vanhat oljylammitysaikaiset turhat Ivi-varusteet pois vuotoriskien
valttamiseksi. Koulukeskuksen D-talon lammoénvaihdin uusittin  ja [&mpo6linjoja muutettiin
kellarikerroksessa.
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Kuntoarvion mukaisia vuosittaisia korjauksia suoritetaan talousarvion puitteissa. Vaaranrivin
maaldmpoon siirtyminen ja Paananrivin vesikattojen uusimisty® on suunniteltu toteutettavaksi 2024.
Metséarivin tulevien korjausten osalle ei ole p&atoksia mutta on visioitu, etta vesikatto tulee uusia ja
samassa Yyhteydessd tulee lisdtd vylapohjaeristeitd. Samoin Metsarivin  heikosti toimivan
imeytyskentan osalle tulee tehd& suunnitelmat, uusitaanko kenttd vai lahdetaankd suoraan
investoimaan omaan puhdistamoon. Vuosittaiset korjaustarpeet lisaantyvat kiinteistdjen
ikdantyessa.

Talous
g 2023" 2022
Liikevaihto 1313903 1 365 859
Liikevoitto/Hoitokate 291 951 406 984
Tilikauden tulos -7 070 -2 420
Oma paaoma 1274932 1282 002
Vieras pagoma 2 651 497 2815478

Taivalkosken Kylaverkot Oy

Yhtié on perustettu vuonna 2013. Taivalkosken Kylaverkot Oy:n tarkoituksena on ollut rakentaa
tilaajayhteysverkko Taivalkosken kunnan alueella sek& hallinnoida tata verkkoa. Verkon
rakentamiseen saatiin rahoitusta Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselta Manner-Suomen
maaseudun kehittdmisohjelmasta 2007-2013 ja ohjelmasta 2014-2020.

Runkoverkon rakentamisesta on vastannut Kairan Kuitu Oy. Taivalkosken Kylaverkot Oy:n osalta
rakentaminen painottui vuosiin 2014-2016. Vuonna 2017 rakennettiin endéd yksittaisia kesken
jaaneita liittymia. Taivalkosken Kylaverkot Oy:lla ja Kairan Kuitu Oy:lla on sopimus
tilaajayhteysverkon kaytosta.

Talous
g 2023" 2022
Liikevaihto 166 516 103 000
Liikevoitto (-tappio) 116 294 51 583
Tilikauden tulos 29 362 19 780
Oma paadoma -169 626 -198 989
Vieras pagoma 1 448 766 1 505 328
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Kiinteist6 Oy Taivalkosken Hallit

Yhtié omistaa ja hallitsee kiinteiston rakennuksineen. Tilat on vuokrattu konepajatoimintaan ja sit&
palvelevaan toimintaan. Kunnan omistusosuus on 84,02 %.

Talous
4 2023" 2022
Liikevaihto 390 000 360 000
Liikevoitto (-tappio) 101 055 60 578
Tilikauden tulos 37193 36 620
Oma p&ddoma 1963 040 1925 847
Vieras pddoma 1232 843 1398 075
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2.9 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Taivalkosken kunta Talousarvio Toteutuma Jaljella TOT% TOT ed.vuosi
TULOSLASKELMA ULK + SIS + muutokset kuluva vuosi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2592 416,00 3195 946,08 -603 530,08 123,30 4 497 864,45
Maksutuotot 105 000,00 114 351,29 -9351,29 108,90 1566 533,16
Tuet ja avustukset 336 425,00 581 732,96 -245 307,96 172,90 1090 514,81
Muut toimintatuotot 3223935,00 3730 846,98 -506 911,98 115,70 3465 075,36
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6 257 776,00 7622877,31 -1365101,31 121,80 10619987,78
Valmistus omaan kayttoon 0,00 76 137,58 -76 137,58 0,00 45 172,39
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -6 811 465,00 -6 706 242,13 -105 222,87 98,50 -14 084 225,00
Henkilosivukulut

Elakekulut -1506 743,00 -1 449 890,93 -56 852,07 96,20 -3188 966,56

Muut henkilosivukulut -292 694,00 -248 590,12 -44 103,88 84,90 -639 278,18
Henkilosivukulut -1799 437,00 -1 698 481,05 -100 955,95 94,40 -3 828 244,74
Henkilostokulut yht. -8 610 902,00 -8404 723,18 -206 178,82 97,60 -17912 469,74
Palvelujen ostot -7 486 700,00 -6 499 506,78 -987 193,22 86,80 -15406618,74
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 841 879,00 -3070747,22 228 868,22 108,10 -3818 462,52
Avustukset -617 700,00 -552 702,70 -64 997,30 89,50 -1241 519,93
Muut toimintakulut -1857 427,00 -2131 874,11 274 447,11 114,80 -2 803 542,05
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -21414 608,00 -20583 416,41 -831 191,59 96,10 -41 137 440,59
TOIMINTAKATE -15156 832,00 -12960539,10 -2196 292,90 85,50 -30517452,81
Verotulot 7 078 000,00 7 108 218,40 -30 218,40 100,40 14 153 296,44
Valtionosuudet 8 724 446,00 8 657 203,00 67 243,00 99,20 20453 204,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 9322,26 -9322,26 0,00 11 223,31
Muut rahoitustuotot 66 500,00 200 196,16 -133 696,16 301,00 122 641,19
Korkokulut -110 000,00 -26 022,51 -83977,49 23,70 -32 595,08
Muut rahoituskulut -5 000,00 -63 697,91 58 697,91 1274,00 -59 934,37
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -48 500,00 119 798,00 -168 298,00 -247,00 41 335,05
VUOSIKATE 597 114,00 2924 680,30 -2327 566,30 489,80 4130 382,68
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -2413 051,00 -2374 187,16 -38 863,84 98,40 -1 826 560,76
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -1 815 937,00 550493,14 -2366430,14 -30,30 2303 821,92
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 11 240,00 10632,72 607,28 94,60 23 131,87
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) -1 804 697,00 561125,86 -2 365 822,86 -31,10 2326 953,79
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Taivalkosken kunta Talousarvio Toteutuma Jaljelld TOT% TOT ed.vuosi
TULOSLASKELMA ULK + muutokset kuluva vuosi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2085 976,00 2387362,71 -301 386,71 114,40 2879657,11
Maksutuotot 105 000,00 114 351,29 -9351,29 108,90 1566 533,16
Tuet ja avustukset 336 425,00 581 732,96 -245 307,96 172,90 1090514,81
Muut toimintatuotot 2125 365,00 2221 350,45 -95 985,45 104,50 1403 861,75
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4652 766,00 5304 797,41 -652 031,41 114,00 6940 566,83
Valmistus omaan kayttoon 0,00 76 137,58 -76 137,58 0,00 45172,39
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -6811465,00 -6706242,13 -105 222,87 98,50 -14084 225,00
Henkilosivukulut

Eldkekulut -1506743,00 -1449890,93 -56 852,07 96,20 -3188 966,56

Muut henkilésivukulut -292 694,00 -248 590,12 -44 103,88 84,90 -639 278,18
Henkildsivukulut -1799437,00 -1698481,05 -100 955,95 94,40  -3828244,74
Henkildstokulut yht. -8610902,00 -8404723,18 -206 178,82 97,60 -17912 469,74
Palvelujen ostot -7376100,00 -6172395,23 -1203 704,77 83,70 -14170503,68
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2449809,00 -2590 076,40 140 267,40 105,70  -3391768,77
Avustukset -617 700,00 -552 702,70 -64 997,30 89,50 -1241519,93
Muut toimintakulut -755 087,00 -621 576,58 -133 510,42 82,30 -786 929,91
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -19809598,00 -18265336,51 -1544261,49 92,20 -37458019,64
TOIMINTAKATE -15156 832,00 -12960539,10 -2196 292,90 85,50 -30517452,81
Verotulot 7 078 000,00 7 108 218,40 -30218,40 100,40 14153296,44
Valtionosuudet 8724 446,00 8 657 203,00 67 243,00 99,20 20453204,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 9322,26 -9322,26 0,00 11223,31
Muut rahoitustuotot 66 500,00 200 196,16 -133 696,16 301,00 122 641,19
Korkokulut -110 000,00 -26 022,51 -83977,49 23,70 -32 595,08
Muut rahoituskulut -5000,00 -63 697,91 58697,91 1274,00 -59934,37
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -48 500,00 119 798,00 -168298,00 -247,00 41 335,05
VUOSIKATE 597 114,00 2924680,30 -2327 566,30 489,80 4130 382,68
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mubkaiset poistot -2413 051,00 -2374187,16 -38 863,84 98,40 -1 826 560,76
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -1815937,00 550493,14 -2366430,14 -30,30 2303 821,92
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 11 240,00 10632,72 607,28 94,60 23 131,87
TILIKAUDEN YLJAAMA (ALUAAMA) -1.804 697,00 561125,86 -2 365 822,86 -31,10 2326 953,79
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2.10 Investointiosan toteutuminen

TA TA muutos TA + muutos TOT Jaljella TOT %
Kunnanhallituksen inv.proj.
Osakkeiden hankinta
Hankinnat yht. 0 -46 652 -46 652 -46 652 0 100
Rahoitusosuudet
Investointien netto 0 -46 652 -46 652 -46 652 0 100
Osakkeiden myynnit
Myynnit yht. 4000 0 4000 3891 109 97
Rahoitusosuudet
Investointien netto 4000 0 4000 3891 109 97
Yksityisteiden perusparannukse
Hankinnat yht. -100 000 -100 000 -200 000 -48 624 -151376 24
Rahoitusosuudet
Investointien netto -100 000 -100 000 -200 000 -48 624 -151376 24
Monitoimireitistén kunnostamis
Hankinnat yht. -120 000 0 -120 000 -57 346 -62 654 48
Rahoitusosuudet yht. 140 000 0 140 000 17144 122 856 12
Investointien netto 20000 0 20000 -40 203 60 203 -201
Maa-alueiden myynti ja osto
Myynnit yht. 0 0 0 19056 -19056 0
Investointien netto 0 0 0 19056 -19056 0
KOY Yrittdjatalon perusparannu
Hankinnat yht. 0 -25000 -25000 -23175 -1825 93
Rahoitusosuudet
Investointien netto 0 -25000 -25000 -23175 -1825 93
Kunnanhallituksen irtaimisto
Hankinnat yht. -106 000 0 -106 000 -48 572 -57428 46
Rahoitusosuudet
Investointien netto -106 000 0 -106 000 -48572 -57428 46
Taloushallinnon ohjelmistot
Hankinnat yht. 0 0 0 -18583 18583 o]
Rahoitusosuudet
Investointien netto 0 0 0 -18583 18583 0
Keskushallinnon irtaimisto
Hankinnat yht. 0 -34490 -34490 -21591 -12899 63
Rahoitusosuudet
Investointien netto 0 -34490 -34490 -21591 -12899 63
Kunnanhallituksen inv.proj. YHTEENSA
Hankinnat yht. -326 000 -206 142 -532142 -264 543 -267 599 50
Rahoitusosuudet yht. 140 000 0 140 000 17144 122 856 12
Myynnit yht. 4000 0 4000 22947 -18947 574
Investointien netto -182 000 -206 142 -388142 -224 452 -163 690 58
Terveyskeskuksen peruskorjaus
Hankinnat yht. -25000 50000 25000 0 25000 0
Rahoitusosuudet
Investointien netto -25000 50000 25000 0 25000 0
Palv.keskus Katajan saneeraus
Hankinnat yht. -100 000 100 000 0 14239 -14 239 0
Rahoitusosuudet
Investointien netto -100 000 100 000 0 14239 -14 239 0
Terveyskeskuksen varavoima
Hankinnat yht. -60 000 60 000 0 0 0 0
Rahoitusosuudet
Investointien netto -60 000 60 000 0 0 0 0
Sinikellon IV
Hankinnat yht. -60 000 60 000 0 0 0 0
Rahoitusosuudet
Investointien netto -60 000 60000 0 0 0 0
Sote investointiproj YHTEENSA
Hankinnat yht. -245 000 270000 25000 14239 10761 57
Rahoitusosuudet
Investointien netto -245 000 270000 25000 14239 10761 57
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TA TA muutos TA + muutos TOT Jaljella TOT %
Sivistystoi i intiproj
Ylakoulun remontti
Hankinnat yht. -1110000 -380 000 -1490 000 -2016 668 526 668 135
Rahoitusosuudet
Investointien netto -1110000 -380000 -1490000 -2016 668 526 668 135
Alakoulun saneeraus
Hankinnat yht. -70000 0 -70 000 -80909 10909 116
Rahoitusosuudet
Investointien netto -70000 0 -70000 -80909 10909 116
Koulut/pk katokset ja aidat
Hankinnat yht. -40 000 40000 0 0 0 0
Rahoitusosuudet
Investointien netto -40 000 40000 0 0 0 0
Hutun koulu pyorakatos piharak
Hankinnat yht. -20000 0 -20000 0 -20000 0
Rahoitusosuudet
Investointien netto -20000 0 -20000 0 -20000 0
Sota-ajan perinnehuone
Hankinnat yht. -25000 0 -25000 -27576 2576 110
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien netto -25000 0 -25000 -27576 2576 110
Sota-ajan perinneh. kalustamin
Hankinnat yht. -20000 0 -20000 -16 966 -3034 85
Rahoitusosuudet
Investointien netto -20000 0 -20000 -16 966 -3034 85
B-talon ilmastoinnin peruspar.
Hankinnat yht. -25000 25000 0 0 0 0
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien netto -25000 25000 0 0 0 0
Paatalokeskuksen ikkunat
Hankinnat yht. -20000 0 -20000 0 -20000 0
Rahoitusosuudet
Investointien netto -20000 0 -20000 0 -20000 0
Ylakoulun aula ja toimistot
Hankinnat yht. -200 000 100 000 -100 000 -10247 -89753 10
Rahoitusosuudet
Investointien netto -200 000 100000 -100 000 -10247 -89753 10
Alytaulut, kalusteet, mobiili
Hankinnat yht. -115 000 0 -115 000 -91659 -23341 80
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien netto -115000 0 -115000 -91659 -23341 80
Uimahallin peruskorj. suunn.
Hankinnat yht. -100 000 100 000 0 0 0 0
Rahoitusosuudet
Investointien netto -100 000 100000 0 0 0 0
Liikuntatoimen ratojen kunn.
Hankinnat yht. -30000 0 -30000 -23198 -6802 77
Rahoitusosuudet
Investointien netto -30000 0 -30000 -23198 -6 802 77
Péivahoidon kalusteet
Hankinnat yht. -30000 -50 000 -80 000 -15986 -64014 20
Rahoitusosuudet
Investointien netto -30000 -50000 -80000 -15986 -64 014 20
Primus-arkistointi
Hankinnat yht. -15000 0 -15000 -5750 -9 250 38
Rahoitusosuudet
Investointien netto -15000 0 -15000 -5750 -9250 38
Taivalvaaran vélineistd
Hankinnat yht. 0 -30000 -30000 -25620 -4 380 85
Rahoitusosuudet
Investointien netto 0 -30000 -30000 -25620 -4380 85
Urheilutien paivakoti
Hankinnat yht. 0 -200 000 -200 000 -149 546 -50 454 75
Rahoitusosuudet
Investointien netto 0 -200 000 -200 000 -149 546 -50454 75
Sivisty iproj YHTEENSA
Hankinnat yht. -1820000 -395 000 -2215000 -2464 125 249125 111
Rahoitusosuudet
Investointien netto -1820000 -395 000 -2215000 -2464 125 249125 111
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TA TA muutos TA + muutos TOT Jéljella TOT %
Teknisten palveluiden inv.proj
Partasen ja Lippamonniementien
Hankinnat yht. 0 0 0 -99523 99523 0
Rahoitusosuudet
Investointien netto 0 0 0 -99523 99523 0
Kiinteist6jen energiataloustoi
Hankinnat yht. -120 000 30000 -90 000 -75821 -14 180 84
Rahoitusosuudet
Investointien netto -120 000 30000 -90 000 -75821 -14 180 84
Keskuskeittion perusparannus
Hankinnat yht. -40 000 40 000 0 0 0 0
Rahoitusosuudet
Investointien netto -40 000 40000 0 0 0 0
Rakentaminen ja paallystaminen
Hankinnat yht. -150 000 0 -150 000 -180330 30330 120
Rahoitusosuudet
Investointien netto -150 000 0 -150 000 -180330 30330 120
Tievalaistus
Hankinnat yht. -50 000 0 -50 000 -36512 -13488 73
Rahoitusosuudet
Investointien netto -50 000 0 -50 000 -36512 -13488 73
Opastus ja viitoitus
Hankinnat yht. -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0
Rahoitusosuudet
Investointien netto -20000 0 -20000 0 -20000 0
Teollisuusal.tontit/saha
Hankinnat yht. -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0
Rahoitusosuudet
Investointien netto -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0
Leikkikentat, kalusteiden uusi
Hankinnat yht. -30000 0 -30000 -30832 832 103
Rahoitusosuudet
Investointien netto -30000 0 -30000 -30832 832 103
Putaanmutka
Hankinnat yht. -30000 0 -30000 -28259 -1741 94
Rahoitusosuudet
Investointien netto -30000 0 -30000 -28259 -1741 94
Uimaranta,uimakopit,laituri
Hankinnat yht. -30000 0 -30000 -23810 -6 190 79
Rahoitusosuudet
Investointien netto -30000 0 -30000 -23810 -6190 79
Uusi frisbeegolf-rata
Hankinnat yht. -20 000 0 -20 000 -20036 36 100
Rahoitusosuudet
Investointien netto -20000 0 -20000 -20036 36 100
Paintball-puisto
Hankinnat yht. -30000 30000 0 0 0 0
Rahoitusosuudet
Investointien netto -30000 30000 0 0 0 0
Teknisten palv. irtaimisto
Hankinnat yht. -45 000 0 -45 000 -43 592 -1408 97
Rahoitusosuudet
Investointien netto -45 000 0 -45 000 -43 592 -1408 97
Varavedenottamo Pitkdlammenkan
Hankinnat yht. -300 000 45000 -255000 -263764 8764 103
Rahoitusosuudet
Investointien netto -300 000 45000 -255 000 -263 764 8764 103
Teknisten palveluiden inv.proj YHTEENSA
Hankinnat yht. -965 000 145 000 -820 000 -802 480 -17 520 98
Rahoitusosuudet
Investointien netto -965 000 145 000 -820000 -802 480 -17 520 98
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TA TA muutos TA + muutos TOT Jaljella TOT %
Muut investointi projektit
Osekk:lle vuokratut kiinteisto
Hankinnat yht. -80 000 0 -80000 -36 508 -43 492 46
Rahoitusosuudet
Investointien netto -80 000 0 -80000 -36 508 -43 492 46
Suunnittelu, verkosto ja laito
Hankinnat yht. 0 0 0 7254 -7254 0
Rahoitusosuudet
Investointien netto 0 0 0 7254 -7254 0
Vesihuollon rakent./saneeraus
Hankinnat yht. -150 000 -83 000 -233 000 -258420 25420 111
Rahoitusosuudet
Investointien netto -150 000 -83 000 -233 000 -258 420 25420 111
JV-pumppaamosaneeraukset
Hankinnat yht. -60 000 18 000 -42 000 -41 835 -165 100
Rahoitusosuudet
Investointien netto -60 000 18 000 -42 000 -41835 -165 100
Varautuminen vesilaitos
Hankinnat yht. -20 000 20 000 0 0 0 0
Rahoitusosuudet
Investointien netto -20 000 20 000 0 0 0 0
Verkostosaneeraus
Hankinnat yht. -150 000 0 -150 000 -144 218 -5782 96
Rahoitusosuudet
Investointien netto -150 000 0 -150 000 -144 218 -5782 96
Kaukolampoverkoston laajennuk.
Hankinnat yht. -20 000 0 -20 000 -14 877 -5123 74
Rahoitusosuudet
Investointien netto -20000 0 -20000 -14877 -5123 74
Varautuminen kaukoldmpolaitos
Hankinnat yht. -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0
Rahoitusosuudet
Investointien netto -10 000 0 -10 000 0 -10000 0
Jatelavat
Hankinnat yht. -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0
Rahoitusosuudet
Investointien netto -10 000 0 -10000 0 -10000 0
Muut investointi projektit YHTEENSA
Hankinnat yht. -500 000 -45 000 -545 000 -488 604 -56 396 920
Rahoitusosuudet
Investointien netto -500 000 -45 000 -545 000 -488 604 -56 396 20
KAIKKI YHTEENSA
Hankinnat yht. -3 856 000 -231142 -4087 142 -4005 512 -81630 98
Rahoitusosuudet yht. 140 000 0 140 000 17144 122 856 12
Myynnit yht. 4000 0 4000 22947 -18 947 574
Investointien netto -3712000 -231142 -3943142 -3965 421 22279 101
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2.11 Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvio TA-muutokset  TA+muutokset Toteuma Poikkeama
2023

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 942 624 -345510 597 114 2924 680,30 2327 566,30

Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -33 869,85 -33 869,85
TOIMINNAN RAHAVIRTA 942 624 -345510 597 114 2890 810,45 2293 696,45
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -3856 000 -231142 -4087 142 -4005 512,02 81629,98

Rah.osuudet investointimenoi 140 000 0 140000 28052,77 -111947,23

Pys.vast.hydd.luovutustulot 4000 0 4000 82 436,39 78 436,39
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3712 000 -231142 -3943 142 -3 895 022,86 48 119,14
Toiminnan ja invest. rahavirta -2769 376 -576 652 -3346 028 -1004 212,41 2 341 815,59
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaam.vdhennykset 0 0 0 46 988,38 46 988,38
Antolainauksen muutokset 0 0 0 46 988,38 46 988,38
Lainakannan muutokset

Pitkaaik.lainojen lisays 3000 000 0 3000 000 0,00 -3 000 000,00

Pitkaaik.lainojen vahennys -816 274 0 -816 274 -816 274,00 0,00
Lainakannan muutokset 2183726 0 2183726 -816 274,00 -3 000 000,00
Oman pddoman muutokset 0 0 0 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.var.ja po:n muut 0 0 0 -109 525,77 -109 525,77

Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 -10371,73 -10371,73

Saamisten muutos 19509 0 19509 211 859,77 192 350,77

Korottomien velkojen muutos 0 0 0 -1734 047,37 -1734 047,37
Muut maksuvalmiuden muutokset 19509 0 19509 -1642 085,10 -1661 594,10
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2203 235 0 2203 235 -2411 370,72 -4 614 605,72
RAHAVAROIJEN MUUTOS -566 141 -576 652 -1142793 -3415583,13 -2272790,13
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2.12 Yhteenveto sitovien erien toteutumisesta

MAARARAHAT TULOARVIOT

1 000 EUR 1 000 EUR

Sito- Alkup. [TA TA Toteu- |Poik- |Alkup. [TA TA Toteu- |Poik-

vuus TA muutos |muu- ma keama | TA muutos |muu- tuma [keama

1) tosten tosten

N jalkeen jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N -29 0 -29 -18 -10 0 0 0 7 7
Tarkastuslautakunta N -40 0 -40 -27 -13 0 0 0 0 0
Valtuusto N -43 0 -43 -31 -12 0 0 0 0 0
Kunnanhallitus N -4120 34| -4086| -3077|-1009 73 0 73 332| 260
Sivistyslautakunta N -9 081 -347| -9428| -9276( -153 416 -33 383 474 20
Tekininen lautakunta N -6 184 0| -6184| -5913| -271| 4197 0| 4197 4491 295
Yhteensa -19 497 -313| -19810| -18 341| -1 468| 4686 -33| 4653| 5305 652
TULOSLAKELMAOSA
Verotulot N 7078 0| 7078| 7108 30
Valtionosuudet N 8724 0| 8724| 8657 -67
Korkotulot N 0 0 0 9 9
Muut rahoitustulot N 67 0 67 142 75
Korkomenot N -110 0 -110 -26 -84 0
Muut rahoitusmenot N -5 0 -5 -5 0 0
Satunnaiset kulut N 0 0 0 0 0
Yhteensa -115 0 -115 -31 -84| 15 869 0| 15869| 15916 48
INVESTOINTIOSA
Investoinnit B -3712 -231| -3943| -3915 -28 144 0 144 21| -123
Yhteensa -3712 -231| -3943| -3915 -28 144 0 144 21| -123
RAHOITUSOSA
Tulorahoituksen korjauseréat
Antolainasaamisten muutos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays N 3000 0] 3000 0] 3000
Pitkéaikaisten lainojen véhennys N -816 0 -816 -816 0
Muut maksuvalmiuden muutokset N 0 0 0 0 0
Yhteensa -816 0 -816 -816 0| 3000 0| 3000 0] 3000
Kaikki yhteensa -24 140 -544| -24 684| -23 104| -1 580| 23 699 -33| 23666| 21 243| 3577

1) N=nettomé&éraraha/-tuloarvio, B=bruttomaararaha/-tuloarvio
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tilinpaatdslaskelmia koskevat sddnnokset ja ohjeet

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase seka
konsernin rahoituslaskelma. Laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja noudatetaan kirjanpitolauta-

kunnan yleisohjeita.
3.2 Tuloslaskelma
Ulkoiset tulot ja menot

Toimintatuotot

1.1-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Myyntituotot 2 387 362,71 2 879 657,11
Maksutuotot 114 351,29 1566 533,16
Tuet ja awstukset 581 732,96 1090 514,81
Muut toimintatuotot 2 221 350,45 5304 797,41 1 403 861,75 6 940 566,83
Valm.om.kayttéon 76 137,58 76 137,58 45 172,39 45 172,39
Toimintakulut
Henkilostokulut - 8 404 723,18 17 912 469,74
Palkat ja palkkiot - 6706242,13 14 084 225,00
Henkildsivukulut - 1698 481,05 3828 244,74
Elakekulut - 1449890,93 3 188 966,56
Muut henkilésivukulut - 248 590,12 639 278,18
Palvelujen ostot - 6172 395,23 14 170 503,68
Aineet, tanvikkeet ja tavarat - 2590 076,40 3391 768,77
Awstukset - 552 702,70 1241 519,93
Muut toimintakulut - 621 576,58 - 18341 474,09 786 929,91 37 503 192,03
Toimintakate - 12960 539,10 30 517 452,81
Verotulot 7 108 218,40 14 153 296,44
Valtionosuudet 8 657 203,00 20 453 204,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 9 322,26 11 223,31
Muut rahoitustuotot 200 196,16 122 641,19
Korkokulut - 26 022,51 32 595,08
Muut rahoituskulut - 63 697,91 119 798,00 59 934,37 41 335,05
Vuosikate 2 924 680,30 4 130 382,68
Poistot ja anvonalennukset
Suunnitelmanmukaiset poistot - 2374187,16 1 826 560,76
Anonalentumiset - - 2374187,16 - 1 826 560,76
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Tilikauden tulos 550 493,14 2 303 821,92
Poistoeron lis.(-) tai vah.(+) 10 632,72 23 131,87
Varausten lis.(-) tai véh.(+) - -
Rahastojen lis.(-) tai vé@h.(+) - -
Tilikauden + yli/-alijaama 561 125,86 2 326 953,79
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3.3 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten véahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP 2023

2 924 680,30
0,00

-33 869,85

-4 005 512,02
28 052,77

82 436,39

0,00
46 988,38

0,00
-816 274,00
0,00
0,00

-109 525,77
-10 371,73
211 859,77

-1 734 047,37

1144 460,14
-4 560 043,27
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2 890 810,45

-3 895 022,86
-1 004 212,41

46 988,38

-816 274,00
0,00

-1 642 085,10
-2 411 370,72

-3 415 583,13

-3 415 583,13

TP 2022

4 130 382,68
0,00

-211 145,43

-1 699 943,71
74 905,19

219 198,61

-46 652,00
336,38

0,00
-816 274,00
0,00
0,00

25 503,09
-4 837,07
76 335,49
47 682,11

4 560 043,27
-2764 551,93

3919 237,25

-1 405 839,91
2513 397,34

-46 315,62

-816 274,00
0,00

144 683,62
-717 906,00

1795 491,34

1795 491,34
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3.4 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Muut pitkavaikutteiset menot
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyoddykkeet

Ennakkomaksut ja kesk.eraiset

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvét vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tanvikkeet

Muu vaihto-omaisuus

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Pankkisaamiset
Kateisvarat

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA

2023

28 499,62
160 517,08

3681 679,97
19 047 911,23
4 630 832,93

567 235,58
65 849,40
619 017,67

3 136 804,08
716 598,37
21 260,06

7 969,69
28 084,85

28 203,58

586 058,95

80 600,00

960 102,63

99 522,80
585 954,06

1143 012,64
1 447,50

189 016,70

28 612 526,78

3874 662,51

32 676 205,99

36 054,54

28 203,58

666 658,95

1645 579,49

1 144 460,14

3484 902,16

36 197 162,69

2022

277 442,17
6 111,00

3 660 623,85

17 813 283,19

4 554 306,69

488 667,46
65 849,40
697 116,36

4 967 996,79
716 934,75
67 912,06

41 372,30
29 574,07

17 831,85

638 251,63
30 000,00
80 551,14

933 964,88

37 850,41
286 876,73
516 603,42

4 559 359,35
683,92
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283 553,17

27 279 846,95

5752 843,60

33 316 243,72

70 946,37

17 831,85

748 802,77

1775 295,44

4 560 043,27

7 101 973,33

40 489 163,42
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien yli/alijgama
Tilikauden yli/alijaégma

Oma pddoma yhteensa

10 364 429,16
16 064 131,44
561 125,86

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERASPAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut pitkaaikaiset velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostowelat

Muut velat

Siirtowvelat

Vieras paaoma yhteensa

VASTATTAVAA

127 592,20
1179 362,68

7 969,69
35 661,80

4 359 159,00
37 719,91

816 274,00
36 172,90
909 531,02
184 727,53
1513 305,50

26 989 686,46

26 989 686,46

1 306 954,88

43 631,49

4 396 878,91

3 460 010,95

7 856 889,86

36 197 162,69

11 252 197,19
13 737 177,65
2 326 953,79

138 224,92
1179 362,68

86 332,96
37 142,21
64 573,92

5175 433,00
37 719,91

816 274,00
132 297,04
1820 798,86
320 953,44
3363 721,85
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27 316 328,63

27 316 328,63

1317 587,60

188 049,09

5213 152,91

6 454 045,19

11 667 198,10

40 489 163,42
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3.5 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen witosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Anvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijadma (alijadma)

2023

6 920 554,40
-19 026 060,83
-132 175,31

-12 237 681,74

7 018 787,50
8 657 203,00

10 149,24
160 517,84
-192 348,74
-79 224,99

2022

17 792 531,64
-47 341 236,11
249 842,59

3 337 402,11

-2 934 761,91
0,00

-29 298 861,89

14 071 118,18
20 453 204,00

12 489,84
89 651,70
-118 768,18
-86 755,04

402 640,20

2 513,79
-2 145,33
-9 808,23
-5 233,96

5122 078,59

-2 880 209,79
22,55

387 966,48
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2 241 891,36

-9 041,38
-3119,31
-32 568,76
-6 332,08

2 190 829,82
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2023 2022

3337 402,11 5 122 078,60
-2 145,33 -3119,31

98 305,46 -488 989,99

-4 048 845,13 -5 004 917,86
28 052,77 79 482,58

82 436,40 177 354,80
-504 793,72 -118 111,16
0,00 -46 652,00

46 988,38 336,38
0,00 2 663 559,48

-1 041 738,00 -420 665,69
-269 314,36 -912 516,00
0,00 188 485,30

-109 525,77 24 936,50
-10 371,73 23 802,24
247 469,56 26 181,23

-1 684 091,24 138 406,24
-2 820 583,16 1685 873,67
-3 325 376,88 1567 762,51
1903 764,79 5928 820,66
5229 141,67 4 361 058,15
-3 325 376,88 1567 762,51
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hank.

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrum.

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023

40 440 988,58
189 016,70

28 499,62

160 517,08
0,00

38 210 874,38
4 218 688,28
26 351 695,87
6 369 516,02
553 632,26
98 324,28

619 017,67

2 041 097,50
1 707 666,39
311 162,01
1 009,04

21 260,06

353 145,58
211 641,30
141 504,28

4 287 073,61
28 203,58
28 203,58

2 355 105,24
666 658,95
586 058,95

0,00
80 600,00

1 688 446,29
943 257,93
0,00

110 491,79
634 696,57

0,00
0,00
0,00
1903 764,79

45 081 207,78
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2022

50 557 810,81
575 000,89
332 940,58

82 415,58
159 644,74

47 603 281,78
4 473 338,90
28 423 701,79
6 109 386,22
1 043 550,04
109 031,80

7 444 273,03

2 379 528,15
1940 727,27
360 148,89
1 663,30

76 988,69

298 410,24
128 116,22
170 294,02

10 019 975,86
175 886,21
175 886,21

3 915 268,99
749 167,26
638 251,63

30 000,00
80 915,63

3 166 101,72
1826 099,32
37 850,41
562 195,79
749 956,20

117 412,09
131,86

117 280,23
5 811 408,57

60 876 196,92
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Yhdistysten ja saatididen pagoma
Muut omat rahastot
Ed. tilikausien yli/alijagama
Tilikauden yli/alijadgma

VAHEMMISTOOSUUDET
Vahemmistéosuudet

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen pagomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Siirtovelat
Laskennalliset verowelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennallinen verowelka

VASTATTAVAA YHTEENSA

2023

30 741 996,83
10 364 429,16
0,00

1459 377,36
18 530 223,83
387 966,48

331 483,20
331 483,20

0,00
0,00

360 731,31
211 641,30

35 661,80
113 428,21

13 646 996,43
9481 621,13
9 163 186,04

37 719,91
0,00
280 715,18

4 165 375,31
1 240 863,33
53 047,55
979 379,91
289 986,83

1 602 097,68
0,00

45 081 207,78
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2022

31 488 940,92
11 252 197,19
2 119,17
1592 674,43
16 451 120,30
2 190 829,83

361 642,34
361 642,34

358 753,29
358 753,29

415 604,34
173 076,88

37 224,81
205 302,65

28 251 256,03
18 762 133,32
18 424 747,77
37 719,91

20 637,50
279 028,14

9489 122,71
1 603 000,20
145 042,12

2 656 006,36
563 438,70
4 521 635,33
0,00

60 876 196,92
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpdatoksen liitetiedostoista on s&adetty kuntalaissa seka Kkirjanpitolaissa ja -asetuksessa.
Kirjanpitolain 3.2 §:n mukaan tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittéavat tiedot kirjanpitovelvollisen
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava
liitetiedoissa.

4.1 Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot
Kunnan tilinp&atoksen laatimista koskevat periaatteet
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon méaaraisena.
Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilinp&atokset 31.12.2023 ja 31.12.2022 eivat ole kesken&an vertailukelpoisia.

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirtyi kunnilta
hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023. Jarjestamisvastuun ja tehtavien siirron mydéta
sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen tulot ja menot siirtyivat
hyvinvointialueille. Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen tehtavien siirtyessa
my0s tehtavia vastaava verorahoitus siirtyi hyvinvointialueille.

Hyvinvointialueen ja Taivalkosken kunnan valiset omaisuusjarjestelyt on toteutettu
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon 128/2022 mukaisesti. Sosiaali- ja
terveystoimea ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita
koskevan lainsaadannon voimaanpanosta annetun lain (voimaanpanolain) 42 8:n
mukaisesti lain 20 8:ssa tarkoitettujen kuntayhtymien jasenosuuksien ja 23 8:ssé&
tarkoitetun irtaimen omaisuuden siirto hyvinvointialueille on Kkirjattu Taivalkosken
kunnassa kirjanpidossa peruspddomaa vastaan. Samoin hyvinvointialueelle siirtyva
lomapalkkavelka on kirjattu peruspadaomaan. Siirrot on kirjattu Taivalkosken kunnan
tilinpaatoksen 31.12.2022 mukaisilla kirjanpitoarvoilla.
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Hyvinvointialueelle siirtyneet omaisuus- ja padomaerat on Kkirjattu alkusaldojen
muutoksina tilinavaukseen paivaykselle 1.1.2023, eikd peruspadomaa vastaan kirjattuja
omaisuus- ja paaomien siirtoja esitetd vuoden 2023 liiketapahtumina talousarvion
toteutumisvertailussa tai rahoituslaskelmassa.

Sosiaali- ja terveystoimen sekd pelastustoimen jarjestamisvastuun siirtymiseen
liittyvista syista Taivalkosken kunnan tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma eivét ole
vertailukelpoisia edellisen tilinpaatdkseen nahden.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty seuraavat tytaryhteisot: Kiinteistd Oy Siikataival,
Kiinteist6 Oy Kaoillismaakeskus, Taivalkosken Kylaverkot Oy ja Kiinteistdé Oy
Taivalkosken Hallit sek& kuntayhtymét; Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtymd ja  Pohjois-Pohjanmaan  liitto  omistusosuuksien  suhteessa.
Osakkuusyhteisoistd on yhdistelty omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisén
voitosta ja tappiosta sekd oman padoman muutoksesta.
Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoerot on siirretty omaan paaomaan edellisten
tilikausien yli-/alijaamiin ja tilikauden yli-/alijaamiin ja laskennalliseen verovelkaan.

Siséiset liiketapahtumat

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liketapahtumia lukuun ottamatta.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisbjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty
hankintamenon mukaisesti.

Suunnitelmapoistojen oikaisut
Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hytdykkeiden poistot on oikaistu
kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi ja ero on kirjattu oman padoman eria Edellisten
tilikausien ylijaama/alijgdmaa ja Tilikauden ylijgdmaéa/alijaamaa vastaan.

Konsernin tilinpaatdksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Konsernitilinpdatdkset 31.12.2023 ja 31.12.2022 eivét ole keskenaan vertailukelpoisia.
Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta
hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023. Jarjestamisvastuun ja tehtévien siirron myoéta
konsernin emoyhteison tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma 31.12.2023 eivét ole
vertailukelpoisia  edellisen tilinpaatoksen kanssa. Emoyhteison tilikausien

vertailukelpoisuudesta on kerrottu tarkemmin emoyhteisdn esittAmistapaa koskevissa
liitetiedoissa.
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Hyvinvointialueiden aloittaessa 1.1.2023 aiemmin sosiaali- ja terveystoimen seka
pelastustoimen tehtavia hoitaneet kuntayhtymét ovat purkautuneet. Muutoksen myota
kunnan omistus Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymassé on péaattynyt ja
nain ollen sita ei ole yhdistelty vuoden 2023 tilinpaatokseen.

Hyvinvointialueelle siirtyneet omaisuus- ja pddomaerat on emoyhteisossa Kkirjattu
alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen paivaykselle 1.1.2023, eika perusp&édomaa
vastaan Kirjattuja omaisuus- ja paaomaerien siirtoja esitetda vuoden 2023
liketapahtumina talousarvion toteutumisvertailussa, eikéa rahoituslaskelmassa. Samoin
vuoden 2023 konsernin tulokseen vaikuttavat ainoastaan vuoden 2023 liiketapahtumat
ja eliminointi- ja yhdistelykirjausten muutokset. Sote-uudistuksen omaisuusjarjestelyista
johtuvat muutokset vaikuttavat konsernitaseen edellisten tilikausien yli- tai alijgamaan.

Sosiaali- ja terveystoimen sekd pelastustoimen jarjestamisvastuun siirtymiseen
littyvista syista konsernin tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma eivat ole
vertailukelpoisia edelliseen tilinpaatokseen nahden.

Omaisuusjarjestelyt  vaikuttavat myo6s siihen, mitkd yhteis6t yhdistellddn

kuntakonsernien konsernitilinpaatoksiin, ja siten konsernitilinpaatdksen oikaisu- ja
eliminointikirjauksiin.
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain Konserni Kunta

2023 2022 2023 2022
Yleishallinto 422 993,95 488 841,99 339 822,85 410 489,92
Sosiaali-ja teneyspalvelut 0,00 12018 318,08 0,00 2775 355,56
Opetus-ja kulttuuripalvelut 473 897,73 729 721,46 473 897,73 729 721,46
Tekniset palvelut 6 023 663,00 4 555 650,11 4491 076,83 3 024 999,89
Yhteensa 6 920 554,68 17 792 531,64 5304 797,41 6 940 566,83

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirtyi kunnilta hyvinwintialueiden vastuulle 1.1.2023.
Jarjestamisvastuun siirron myété sosiaali- ja terveystoimen tulot siirtyivat hyvinwintialueille, mink& wuoksi sosiaali- ja
ternveystoimen toimintatuotot eivét ole vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen nahden.

Verotulojen erittely 2023 2022
Kunnan tulovero 4808 042,27 10 932 146,46
Osuus yhteisoveron tuotosta 1281884,28 2284 483,08
Kiinteistdvero 1018 291,85 936 666,90
Verotulot yhteensa 7 108 218,40 14 153 296,44

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirtyi kunnilta hyvinwintialueiden vastuulle 1.1.2023
Jarjestéamisvastuun siirron myéta sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamiseen lliittyva osuus
verorahoituksesta siirtyi hyvinwintialueille. Verotulorahoituksen siirron toteuttamiseksi kuntien ja kaupunkien verotulo-
prosentteja pienennettiin woden 2022 tasosta 12,64 prosenttiyksikkdd, minka woksi kunnan verotulot eivat ole
vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen nahden.

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely 2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 8039 901,00 18068 151,00

Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1421 922,00 3603 740,00
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -148 045,00 -162 958,00
Verotulomenetysten korvaus 765 347,00 2548 011,00
Yhteensa 8 657 203,00 20 453 204,00

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinwintialueiden vastuulle 1.1.2023
Jarjestémisvastuun siirron myoté sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamiseen liittyva osuus vero-
rahoituksesta siirtyi hyvinwintialueille. Verorahoituksen siirron toteuttamiseksi kuntien ja kaupunkien valtionosuuksia
leikattiin vuodelle 2023 sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamisesta aiheutuvia kustannuksia
vastaavasti, mink& wuoksi valtionosuudet eivét ole vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen ndhden.

Palvelujen ostojen erittely 2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 449 119,98 6 945 195,54
Muiden palvelujen ostot 5723 275,25 7 225 308,14
kunnan palvelujen ostot yhteensa 6 172 395,23 14 170 503,68

Sosiaali- ja tereystoimen seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinwintialueiden vastuulle 1.1.2023.
Jarjestéamisvastuun siirron myoété sosiaali- ja terveystoimen jarjestamiseen liittyvat menot siirtyivat hyvinwintialueille,
mink& wuoksi palvelujen ostot eivét ole vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen nahden.
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kuluvan kayttdomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuuden hankintamenoista
anvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 3-5v
Maa-alueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat tasapoisto 20-50 v
Kiinteat rakenteet ja laitteet menojaanndspoisto 10-25 %
Koneet ja kalusto tasapoisto 5-10 v
Luonnonvarat kéytdn mukaan

Anvo- ja taide-esineet ei poistoa

Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa,
on kirjattu wuosikuluksi.

Poistosuunnitelmaan tehdyt muutokset;

Valt.12.12.1996 Kayttdomaisuuden suunnitelmapoistojen perusteet

Khall.5.3.2011 Kéayttdomaisuuden suunnitelmapoistot wvuonna 2000

Khall 29.3.2005 Kéayttbomaisuuden poistoaikojen muutoksia

Khall 3.12.2007 Kayttdomaisuuteen kuuluvan ylaasteen kiinteiston poistoajan muutos
Valt.28.10.2009 Taivalkosken kunnan poistosuunnitelman muuttaminen Koillis-Pohjan-

maan ammatillisen koulutuksen kuntayhtymalta kunnalle siirtyneen
omaisuuden johdosta

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2023 2022 2023
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 0,00 386 519,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 13 346,07
Véahennykset tilikaudella 0,00 -41 111,78
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 0,00 358 753,29
Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0,00 0,00
Pakolliset varaukset yhteensa 0,00 358 753,29

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymé on purkautunut hyvinwintialueiden aloittaessa 1.1.2023, eika sita
ole yhdistelty kunnan konsernitilinpdatokseeen wonna 2023. Tasté johtuen potilasvahinkovakuutusmaksu varausta ei
ole kunnan konsernitilinpaattksessa 31.12.2023.
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Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luowtuswoitot
Rakennusten luowtuswoitot
Muut luowutusvoitot

Luovutusvoitot yhteensa

Osinkotuottojen ja peruspdaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Osinkotuotot muista yhteiséista
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa

Erittely poistoeron muutoksista
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos

Suunnitelman mukaisten ja verotuspoistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteensa r
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Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
33 989,91 2 392,58 33 989,91 2 392,58
36,94 208 989,11 36,94 208 752,95
r 34 026,85 211 381,69 34 026,85 211 145,53
2023 2022
2908 1738
r 2908" 1738
2023 2021
10 632,72 23 131,87
10 632,72 v 23 131,87
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat hyodykkeet

Kirjanpitoarvo  31.12.2022
Tilinavaus/siirto hyvinwintialueelle
Poistamaton hankintameno 1.1.
Liséykset tilikauden aikana
Rah.osuudet tilikaudella
Véahennykset tilik. aikana

Siirrot erien \alilla

Tilikauden poisto
Anonalennukset ja niiden pal.
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12.
Arnvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.2023

Aineettomat
oikeudet

277 442,17

-266 840,17
10 602,00

20 439,34
-2 541,72

28 499,62

28 499,62

Muut pitka-
vaik.menot

6 111,00

6 111,00

171 322,43
-16 916,35

160 517,08

160 517,08

Yhteensa

283 553,17
-266 840,17
16 713,00

191 761,77
-19 458,07

189 016,70

189 016,70

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinwintialueiden vastuulle 1.1.2023.
Jarjestadmisvastuun siirron myo6ta sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamiseen liittyvd omaisuus siirtyi
hyvinwintialueille vastikkeetta. Siirrot on kirjattu Taivalkosken kunnan tilinpaatoksen 31.12.2022 mukaisilla kirjanpitoanwilla.
Hyvinwintialueelle siirtyvat omaisuuseréat on kirjattu alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen paivaykselle 1.1.2023.

Aineelliset hyddykkeet

Maa-ja Raken-

vesialueet nukset
Kirjanpitoarvo  31.12.2022 3 559 662,60 17 813 283,19
Tilinavaus/siirto hyvinwintialueelle
Poistamaton hankintameno 1.1. 3 559 662,60 17 813 283,19
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilik.aikana -19 056,34
Siirrot erien valilla 2 746 502,06
Tilikauden poisto -1 511 874,02

Arvonal.ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot

Poistamaton hankintameno 31.12. 3540 606,26 19 047 911,23

Anonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.2023 3540 606,26 19 047 911,23

Olennaiset lisapoistot

Erittely olennaisista lisépoistoista

AOL, omakotitalo, Urheilutie 6

AOL, paarakennuksen vanha osa, Opintie 3
AOL, sahkdsiipi ja liikuntasali, Opintie 3
B-talo sivistyksen hallinto, Urheilutie 4 B
Esikoulu Upanala, Suksitie 3
Kunnanwrasto, Kirkkotie 6

Laakaritalo I, Sairaalantie 8 E
Pitkalammen eréleirikeskus, Ouluntie 80
Sosiaalitoimisto, Sairaalantie 8 B

Vanha paloasema, Kauppatie 8

-6 915,00
-235 834,00
-7 739,47
-86 819,20
-50 542,55
-200 946,17
-9 218,22
-50 763,54
-13 558,44
-39 851,18

Kiinteat
rakenteet
ja laitteet

4 554 306,69

4 554 306,69

782 112,22
-705 585,98

4630 832,93

4630 832,93

Koneet ja Taide ja
kalusto arvoesineet

488 667,46 65 849,40
-6 960,54

481 706,92 65 849,40
69 211,48

-25 619,68
179 205,96
-137 269,10

567 235,58 65 849,40

567 235,58" 65 849,40

Liittymis-
maksut
100 961,25

100 961,25
40 112,46

141 073,71

141 073,71

Kesken-
eraiset
hankinnat
697 116,36
697 116,36
3857 829,25

-3 935 927,94

619 017,67

619 017,67

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinwintialueiden vastuulle 1.1.2023. Jarjestamisvastuun siirron myota
sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamiseen liittyva irtain omaisuus siirtyi hyvinwintialueille vastikkeetta. Siirrot on kirjattu Taivalkosken kunnan
tilinpaatokseen 31.12.2022 mukaisilla kirjanpitoanwilla. Hyvinwointialueelle siirtyvdt omaisuuserat on kirjattu alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen paivaykselle

1.1.2023.
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Yhteensa

27 279 846,95
-6 960,54

27 272 886,41
3967 153,19
0,00

-44 676,02
-228 107,70
-2 354 729,10

28 612 526,78

28 612 526,78

-6 915,00
-235 834,00
-7 739,47
-86 819,20
-50 542,55
-200 946,17
-9 218,22
-50 763,54
-13 558,44
-39 851,18
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Sijoitukset

Kirjanpitoarvo 31.12.2022

Tilinavaus/ kuntayhtyman lakkaaminen

Hankintameno 1.1.
Liséykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Anvwnalennukset ja

niiden palautukset
Anvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2023

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet
konserni-
yhtiot

2 577 644,06

2 577 644,06

2 577 644,06

2 577 644,06

Kunta- Osakkuus-
yhtyma- yhteiso-
osuudet osakkeet

1879 877,26 242 242,59
-1 873 954,19
5923,07 242 242,59

5923,07 242 242,59

5923,07 242 242,59

Muut laina- ja muut saamiset

Muut Saamiset
osakkeet tytaryhtei-
ja osuudet soilta

268 232,88 715 589,33

268 232,88 715 589,33

310 994,36 715 589,33

310 994,36 715 589,33

Saamiset
muut
yhteensa
1 345,42

1 345,42
-336,00

1009,42

1009,42

Muut
saamiset

46 652,00

46 652,00

-46 652,00
21 260,06

21 260,06

Sosiaali- ja terveystoimen seké pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirtyi kunnilta hyvinwintialueiden vastuulle 1.1.2023. Jarjestamisvastuun siirron myo6téa
sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamiseen liittyvét kuntayhtymét lakkasivat ja néin ollen Taivalkosken kunnan omistus Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtyméssa péaattyi.

Tytaryhteisot, kuntayhtyméaosuudet seka osakkuusyhteisot

Tytaryhteisot
Kiint.Oy Koillismaakeskus
Kiint.Oy Siikataival
Kiint.Oy Taivalkosken Hallit
Taivalkosken Kylaverkot Oy

Kuntayhtymat
Pohjois-Pohjanmaan Liitto

Osakkuusyhteisot
Taivalkosken Voima Oy
Kiint.Oy Taivalkosken Yrittajatalo
Kairan Kuitu Oy
K-S Kehitt.yhtié Naturpolis Oy

Y-tunnus

Kotipaikka

Taivalkoski 0905709-7
Taivalkoski 0574521-2
Taivalkoski 0800553-5
Taivalkoski 2543015-4
Oulu 0922484-4
Taivalkoski 0932668-0
Taivalkoski 0485462-8
Taivalkoski 2476943-9
Kuusamo 1940705-4

134

Kunnan
omist.osuus

%

100,00
100,00

84,02
100,00

1,36

50,00
26,83
35,00
20,90

Yhteensa

5 731 583,54
-1873 954,19
3857 629,35
0,00

-336,00

-46 652,00
3874 662,89
0,00

0,00

0,00

3874 662,89

Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 euroa)

omist.osuus
%

100,00
100,00
84,02
100,00
Yhteensa

1,36
Yhteensa

50,00
26,83
35,00
20,90
Yhteensa

Omasta
paaomasta

1948 441
759 343
1 649 346
-51 333
4 305 796

24 832
24 832

[eNeNeNeNe}

Vieraasta
paaomasta

488 094
3167 087
1035 835
1 448 766
6139 781

13 030
13 030

[eNeNeNeNe}

Tilikauden
voitosta/
tappiosta

-8 108
-7 070
31 250
29 362
45 434

615
615

[eNeNeNoNo}
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Saamisten erittely

Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Lainasaamiset
Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset

Saamiset osakkuusyhteisoilta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lainasaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

2023

0,00

586 058,95
0,00

80 600,00
666 658,95

124 839,45

225 677,73
0,00

609 585,45
99 522,80
585 954,06
0,00

1645 579,49

2312 238,44

Saamiset kuntayhtymilta eivat ole vertailukelpoiset edellisen tilinpaatoksen kanssa, silla Pohjois-Pohjanmaan

sairaanhoitopiirin kuntayhtymé on lakannut 1.1.2023.

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni
2023
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Tulojaamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 53 935,20

EU-tuet ja awstukset 0,00

Muut tulojadmat 580 761,37
Tulojgdmat yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 634 696,57

2022

130 336,44
0,00
619 619,76

749 956,20

Kunta
2023

53 935,20
0,00
532 018,86

585 954,06

2022

0,00

638 251,63
30 000,00
80 600,00

748 851,63

87 467,17

3 708,67
0,00

842 789,04
286 876,73
516 603,42
0,00

1737 445,03

2 486 296,66

2022

108 142,80
0,00
408 460,62

516 603,42

Siirtosaamiset eivat ole vertailukelpoiset edellisen tilinpaatdksen kanssa tydterveyshuollon korvauksen osalta, silla

Taivalkosken kunnan henkiléstdsta 51 % on siirtynyt Pohjois-Pohjanmaan hyvinwintialueelle ja in-house-yhtio

PPP-Ko6kki Oy:lle ja tydternveyhuollon kustannukset ja korvaus ovat sen johdosta edelliswiotta pienemmaét.
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman erittely

Peruspdaoma 31.12.
Tilinavaus
Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12.

Yhdistysten ja sdatididen peruspddoma

Muut omat rahastot 1.1.
Tilinavaus
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgdma 31.12.
Tilinavaus

Edellisten tilikausien ylijagdma 1.1.
Siirto edell. tilikauden yli-/alijagama
Siirrot

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijadama

Oma paédoma yhteensa

Konserni
2023

11252197,19
-887768,03
10 364 429,16

10 364 429,16

0,00

1592 674,43
-134 863,28
4 266,51

-2 700,30
1459 377,36

16 451 120,30
-107 646,30
16 343 474,00
2 190 830,00
-4 080,00

18 530 223,83
387 966,48

30 741 996,83

2022

11 252 197,19

11 252 197,19
2 119,17
1576 833,05
17 187,92

-1 346,54
1592 674,43

13 924 493,52
2 533 426,77
-6 800,00

16 451 120,30
2 190 829,83

31 488 940,92

Kunta
2023

11252197,19

-887768,03
10 364 429,16

10 364 429,16

0,00

13 737 177,65

2 326 954,00

16 064 131,44

561 125,86

26 989 686,46

2022

11 252 197,19

11 252 197,19

0,00

11 637 709,34

2099 468,31

13737 177,65

2326 953,79

27 316 328,63

Hyvinwintialueen ja Taivalkosken kunnan véliset omaisuujarjestelyt on toteutettu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
lausunnon 128/2022 mukaisesti. Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta
ja sité koskevan lainsdadannén wimaanpanosta annetun lain (wimaanpanolain) 42 8:n mukaisesti lain 20 8:ssa tarkoitet-
tujen kuntayhtymien jasenosuuksien ja 23 8:ssé tarkoitetun irtaimen omaisuuden siirto hyvinwintialueille on Kirjattu
Taivalkosken kunnan kirjanpidossa peruspéadomaa vastaan. Samoin hyvinwintialueelle siirtyva lomapalkkavelka on kirjattu
peruspadédomaan. Siirrot on kirjattu Taivalkosken kunnan tilinpa&toksen 31.12.2022 mukaisilla kirjanpitoanvoilla.

Erittely poistoerosta

Investointivaraukseen liittyva poistoero

Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset velat (yli viiden vuoden paasta eraantyvat)

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Yhteensa

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)
Muut pakolliset varaukset
Yhteensa

2023

127 592,20

2023
1843 029,00
1843 029,00

Konserni
2023

0,00

2022

138 224,92

2022
2400 202,00
2 400 202,00

2022

358 753,29
0,00
358 753,29

Kunta
2023

0,00

r

2022

0,00

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma on purkautunut hyvinwintialueiden aloittaessa 1.1.2023, eik& sita ole
yhdistelty kunnan konsernitilinpaatékseen wonna 2023. Tasta johtuen potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu varausta ei ole

kunnan konsernitilintpaatoksessa 31.12.2023.

136



Tilinpéaatos 2023

Vieras pddoma

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostowelat

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat
Siirtovelat

Velat osakkuusyhteisoille
Ostowelat
Siirtovelat

Velat muille
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

2023
Pitka
aikainen

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

37 719,91

37 719,91

Lyhyt
aikainen

16 874,65
0,00

0,00
252 158,87

301 524,62
0,00

19 298,25
608 006,40
184 727,53

1261 096,13
2 643 686,45

2022
Pitka
aikainen

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

37 719,91

37 719,91

Lyhyt
aikainen

0,00

337 616,75
0,00

7 189,90
42 119,58

132 297,04
1475992,21
320 953,44
3 321 602,27
5637 771,19

Velat kuntayhtymille eivét ole vertailukelpoiset edellisen tilinpaatoksen kanssa, silla Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoito-

piiri kuntayhtymaé on lakannut 1.1.2023.

Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksuvelat
Muut velat
Yhteensa

Siirtovelkoihin siséaltyvéat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkavelan ja henkildsiwukulujen jaksotukset

Muut palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset

Muut menojadmat

Yhteens&

Konserni
2023

289 986,83
289 986,83

Konserni
2023

955 475,04

2 000,00

18 444,31
626 178,00
1602 097,35

2022

563 438,70
563 438,70

2022

2922 410,90
585 720,74
38 534,53
976 379,54
4 523 045,71

Kunta
2023

184 727,53
184 727,53

Kunta
2023

947 245,21
76 524,57

6 361,05
483 174,67
1513 305,50

2022

320 953,44
320 953,44

2022

2 095 615,65
153 060,36

7 747,48
1107 298,36
3363 721,85

Siirtowvelat eivét ole vertailukelpoiset edellisen tilinpdatdksen kanssa, silla sosiaali- ja terveystoimen jarjestamisvastuu
seka sosiaali- ja teneystoimen henkildsto ja siirtyneeseen henkildstdon liittyva lomapalkkavelka siirtyi hyvinvointi-

alueelle 1.1.2023.
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4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Konserni

2023

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 55 263,70
Shekkitililimiitti,kaytdssa 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 812 103,58

Konsernin vakuustiedot eivat ole vertailukelpoiset tilinpaatoksen 2022 kanssa, silla Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri

kuntayhtymé on lakannut 1.1.2023.

Vakuudet Konserni
2023

Metsé&hallitus/maanwokrasopimus 5 000,00

Yrityskiinnitykset

Talletusvakuus/Matovaaran kaatopaikka 80 600,00

Muut vakuudet 0,00

Konsernin vakuustiedot eivét ole vertailukelpoiset tilinpdatoksen 2022 kanssa, silla Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri

kuntayhtyma on lakannut 1.1.2023.

Vuokravastuut Konserni
2023

Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 63 834,52
My&hemmin maksettavat 252 829,00

Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 84 232,97
My6hemmin maksettavat 103 809,27
Yhteensa ¥ 504 705,76

Kunta
2022 2023 2022
147 018,00 0,00 0,00
0,00
903 857,68 0,00 0,00
Kunta
2022 2023 2022
5 000,00 5 000,00 5 000,00
50 400,00
80 600,00 80 600,00 80 600,00
267 120,00
Kunta
2022 2023 2022
88 219,67 63 834,52 14 211,00
444 419,43 252 829,00 286 212,52
143 624,53 84 232,97 105 099,12
163 712,74 103 809,27 109 523,77
839 976,377 504 705,767 515 046,41

Konsernin vastuutiedot eivét ole vertailukelpoiset tilinpdatoksen 2022 kanssa, silla Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
kuntayhtymé& on lakannut 1.1.2023. Sosiaali- ja terveystoimen ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvin-
wintialueiden vastuulle 1.1.2023. Siirron myo6ta sosiaali- ja terveystoimen jarjestamiseen liittyvat vuokra- ja leasingsopimukset

ovat siirtyneet hyvinwintialueelle.

Vastuusitoumukset Konserni
2023
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteis6jen puolesta
Alkuperainen padaoma
Jaljella oleva padoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 2 167 274,00
Jaljella oleva pagoma 1119 023,32

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan mahd. vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Kunta
2022 2023 2022
18 169 271,00 10 558 521,00
7 833 605,72 7945 046,73
2205 074,00 2167 274,00 2 167 274,00
1172 360,02 1119023,32 1147 594,48
2023 2022

31 731 547,00
25 259,00

29 623 829,00
17 131,00

Konsernin vakuustiedot eivat ole vertailukelpoiset tilinpaatdoksen 2022 kanssa, silla Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri

kuntayhtymé on lakannut 1.1.2023.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni
2023
Anonlisaveron palautusvastuu 2 102 994,04
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45 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkildston lukumaara 31.12.

Yleishallinto
Sosiaali-ja ternveystoimi
Opetus-ja kulttuuritoimi
Tekniset palvelut
Yhteensa

2023 2022
9 6

0 173
165 183
24 45
198 407

Henkiloston lukum&ara ei ole vertailukelpoinen sosiaali- ja terveystoimen seké teknisen toimen kokonaisméaaréan osalta,
silla sosiaali- ja terveystoimen seka osa teknisten palvelujen henkiléstdsta on siirtynyt hyvinwintialueella ja in-house-yhtio

PPP-K66kki Oy:lle 1.1.2023.

Henkildstokulut 2023
Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan 8 404 723,18
Henkiléstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 69 433,83
Henkildstokulut yhteensa 8 474 157,01

2022

17 912 469,74
42 434,97
17 954 904,71

Henkildstdkulut eivat ole vertailukelpoiset, silla sosiaali- ja terveystoimen seké osa teknisten palveluiden henkiléstda
on siirtynyt hyvinwintialueelle ja in-house-yhtié PPP-K60kki Oy:lle 1.1.2023.

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

Puolue

Perussuomalaiset Taivalkoski

Keskustan Taivalkosken paikallisjarjesto ry
Taivalkosken Sos.dem tydvaenyhdistys ry
Vasemmistoliiton Taivalkosken yhdistys ry
Pohjois-Pohjanmaan vasemmisto ry
Yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot

Yhteensa

2023

753,75

2 239,76
1 480,50
0,00
356,26
4 830,27

2023

10 252,00
6 605,00
5 000,00

21 857,00

Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien véliset liiketoimet

2022

591,76

2 919,03
1835,15
0,00
516,56

5 862,50

2022

11 367,78
6 716,72
0,00

18 084,50

Va. Kunnanjohtajan kanssa on 26.6.2023 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu kuuden kuukauden
palkkaa vastaavan suuruisesta erokorvauksesta, mikali virkasuhde on kestanyt alle kolme (3) wiotta ja virkasuhteen kestettya
kolme (3) wiotta kahdeksan kuukauden palkkaa vastaavan suuruisesta erokorvauksesta.
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1 Vesihuoltolaitoksen erillistilinpaatds
Taivalkosken kunnan vesihuoltolaitos on kirjanpidossa laskennallisesti eriytetty yksikko.

Tuloslaskelma

ulkoinen ja siséinen 2023 2022
Liikevaihto 557 442,12 508 861,80
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet -103 786,48 -77 433,82
Palvelujen ostot -115 748,71 -104 614,75
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -84 834,74 -66 098,84
Henkilsivukulut
Elakekulut -17 186,50 -13119,62
Muut henkildsivukulut -2719,42 -2778,23
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -164 027,66 -149707,14
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -1776,67 -6351,18
Liikeylijaama (-alijaama) 67 361,94 88 758,22
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00
Korkokulut 0,00 0,00
Muut rahoituskulut 0,00 0,00
Korvaus jaanndspadaomasta -58492,44 -53 130,66
Ylijaddma (-alijaddmaé) ennen satunnaisia eria 8 869,50 35 627,56
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,00 0,00

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijaama (-alijaama) ennen varauksia 8 869,50 35 627,56
Poistoeron lisdys ja vahennys
Vapaaehtoisten varausten lisays tai vahennys
Tilikauden ylijaama (-alijaama) 8 869,50 35 627,56

Rahoituslaskelma

2023 2022

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama 67 361,94 88 758,22
Investointien rahavirta

Investointimenot -556 765,46 -292 400,06
Toiminnan ja investointien rahavirta -489 403,52 -203 641,84
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos -10771,90 197 274,48

Korottomien velkojen muutos 30811,88 20039,98 -66 523,01 130 751,47
Rahoituksen rahavirta 20039,98 130751,47
Vaikutus kunnan kassavaroihin -469 363,54 -72 890,37
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Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Keskeneréiset hankkeet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaanndspadoma
Edell. tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagdma

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus-ja vak.laitoksilta

Lyhytaikainen
Ostowelat
Muut velat
Lomapalkkajaksotus

Muut siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2023

0,00
6959,68
38 742,31

1 378 257,27
291 509,77

0,00

20 009,97

1735 479,00

1551 416,19
145 315,50
-8 869,50

0,00

10 838,14
21 795,64
12 709,22

2 273,81

1735 479,00
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2022

0,00
0,00
40 218,43

1 240 553,42
41 959,37

0,00

9 238,07

1 331 969,29

1 169 848,86
109 687,94
35 627,56

0,00

0,00
9 580,50
4 948,01
2 276,42

1 331 969,29
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5.2 Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus
TAIVALKOSKEN KUNNAN VESIHUOLTOLAITOS 2023

Vuosi 2023 oli Taivalkosken kunnan vesihuoltolaitoksen 56. toimintavuosi ja 22. vuosi kunnan
kirjanpidossa erillisend laskennallisena taseyksikkdna toimiva laitos. Taivalkosken kunnan
vesihuoltolaitos vastaa Taivalkosken taajaman vedenjakelusta ja jatevesien johtamisesta ja
kasittelystd. Kunnan alueella toimii lisaksi yksitoista itsenaista vesihuoltolaitosta, jotka huolehtivat
alueillaan kayttéveden hankinnasta ja jakelusta asiakkailleen.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Talousarviossa investointeihin  maararahaa varattin  yhteensd 530 000,00 euroa.
Vesihuoltoinvestointien toteutuneet kustannukset olivat 556 765,46 euroa, joten toteutuma vylittyi
26 765,46 eurolla. Investointisuunnitelmaa tarkennettiin elokuun tekniseen lautakuntaan. Toteutuman
ylitysta tuli Julmaharjun vedenottamon osalta 8 764,00 euroa ja vesijohtojen saneerauksen osalta 18
166,46 euroa.

Investointeja toteutettiin seuraavasti:

- Julmaharjun varavedenottamon rakentaminen 263 764,00 euroa (talousarvio 255 000,00
euroa).

- JVP 7 kuulampi ja JVP 4 Suopera ja JVP 9 Kurkiniemi ohjauskeskukset uusittiin 41 835,00
euroa (talousarvio 42 000,00 euroa).

- Otsonkujan- ja Rauhalantien vesijohtosaneeraus seka Suoperan alueen vesijohtojen
saneeraus aloitettiin 251 166,46 euroa (talousarvio 233 000,00 euroa)

Vesijohtovuotoja todettiin ja korjattiin kaksi.
Liiketoiminta

Taivalkosken valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 28.11.2002 § 59 laitokselle vesihuoltomaksujen
maksuperusteet. Samassa yhteydessa se paatti, etta laitoksen tulee maksaa kunnalle kohtuullinen
tuotto, jonka suuruus on keskimaarin 5 %. Tuottoprosentti lasketaan jaannéspaaomalle kymmenen
vuoden keskiarvona. Kertomusvuoden aikana vesihuoltotaksoihin tehtiin tarkistus 1.6.2023 alkaen.
Hinnat nousivat keskimaarin 12 %. Kustannusten nousujen takia ja tulevien korjausinvestointien
vuoksi vesihuoltomaksuja joudutaan tarkistamaan mahdollisesti jo vuoden 2024 aikana uudestaan.

Henkilosto

Taivalkosken kunnan vesihuoltolaitoksen kertomusvuoden henkildstokulut (palkat, palkkiot ja
henkildstésivukulut) olivat 104 741,00 euroa, joka on noin 22 % laitoksen kayttdbmenoista.
Henkildstokulut vastaavat noin 1,5 htv. Laitoksella on yksi pdatoiminen vesi- ja viemarilaitoksen
hoitaja, joka toimii jatevedenpuhdistamon hoitajana ja vastaa puhdistamonhoidon ohessa myos
muusta vesihuoltolaitoksen yllapidosta ja valvonnasta. Tarvittaessa kaytetaan teknisten palveluiden
muuta omaa henkildst6a laitoksen kunnossapitotehtavissa ja hallinnollisissa tehtavissa (mm.
vedenlaskutus ja laitoksen tydnjohtotehtavat), joiden henkilostokulut sisaltyvat edelld mainittuihin
henkildstdkuluihin.

142



Tilinpéaatos 2023

Laitosta kuvaavat tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2023
Pumpattu vesi (1.000 m3/a) 181,4
Myyty vesi (1.000 m3/a) 106,0
Laskutettu jatevesi (1.000 m3/a) 99,7
Puhdistettu jatevesi (1.000 m3/a) 158,8
Vesijohtoverkosto (km) 49,34
Viemariverkosto (km) 56,14
Verkostoon liitetyt kiinteistot, kpl 679
Laitoksen asukasmaara 2300
Ominaiskulutus (I/as/d) n. 126
Kotitalouksien om. kulutus (l/as/d) n. 120
Vesimaksu (€/m?3; sis. alv 24 %) 1,45
Jatevesimaksu (€/m3; sis. alv 24 %) 3,55

Perusmaksu omakotitalo

(€/vuosi; sis. alv 24 %) 150,00
Vesihuoltolaitoksen liikevaihto (1.000 €) 557,442
Nettovaikutus talouteen (1.000 €) +8,869
Talousveden valvontanaytteiden maara kpl 6
STM:n raja-arvot tayttavien ndytteiden maara kpl 6
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TP 2022

164,5

118,9

109,5

162,6

49,23

56,14

679

2390

n. 136

n.120

1,26

3,38

136,40

508,862

+35,6

TP 2021

181,9

121,7

109,0

188,7

49,23

56,14

679

2390

n. 140

n. 120

1,26

3,38

136,40

534,897

+112,6
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Puhdistamolta lahtevan jateveden laatu:

BOD7 mg/I, vuosikeskiarvo 4,1 6,6 6,0
BOD7:n puhdistusteho -% 99 97 96
Fosfori mg/I, vuosikeskiarvo 0,49 1,1 0,27
Fosforin puhdistusteho -% 94 84 96

Puhdistamon lupaehtojen (VHO 04/0353/3 5.11.2004) mukaiset raja-arvot: BOD7 mg/I,
puolivuosikeskiarvo < 15 mg/|, puhdistusteho > 90 %
Fosfori mg/I, puolivuosikeskiarvo < 0,5 mg/l, puhdistusteho > 90 %

Fosforin osalta raja-arvot ylittyivat yhden mittauksen osalta syyskuussa. Viemarilaitokselle oli tullut
naytteen oton aikoihin uusi fosforin saostukseen tarkoitettu kemikaalierd. Saostuskemikaalin
syotdssa oli tuolloin muutaman paivan hairid, josta ylitys johtui. Hairidt viemarilaitoksen toiminnassa
ovat olleet hyvin lyhytaikaisia.
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6. LUETTELOT JA SELVITYKSET

Kirjanpitokirjat

Tasekirja sidottu
Paivakirja sahkoéinen
Paakirja sahkoéinen
Ostoreskontra sahkoéinen
Myyntireskontra sahkoinen
Kayttéomaisuuskirjanpito sahkoéinen
Palkkakortisto tuloste
Tositelajit
Tlaji Nimi Tlaji Nimi
10 Kassatositteet 5T Vuokrasaatavat
20 Effica-toimeentulotuki 5X Vesilaskut
30 Pankkitositteet 5Y Kaukolampo
31 Salaiset ostolaskut P2P 63 eMemo Payments
32  Ostolaskut P2P 6A Jatehuolto/Jatehuollon perusma
34  Hywtysten kohdistus OSRE 77 SIS Web-muistiotositteet
35 Ostolaskujen maksut 80 Web-muistiotosite
40  Myren viitesuoritukset 81 Kasinkirjatut muistiotositteet
41  Myre kasintallennetut suorituk 82 Matkalaskut M2
42  Intime yleislaskutus 84 Palkkatositteet
46  Viitesuoritukset/Perintatsto 85 Luottotappiot
47  Myre enn.ja maksumaar.kohdistu 86 Hyvitysten kohdistus MYRE
49  Korkolaskut 87 Sumu-poistot
51 Hammashoito 88 Kayttbomaisuuden luowtukset
52  Kuntalaskut 89 Poistoeron muutokset
5H  Sivistyspalvelut 90 Vyorytykset
51 Paivahoito 93 Sisaisen laskennan lask
5L  Kansalaisopisto 98 Sisdisen laskennan tulo
5Q Hallinto-ja talouspalvelut 99 Sisdisen laskennan tulo
5R  Teknisten palveluiden laskut Tl Tilinpaatésanio
5S  Tontinwokrat T2 Avaustaseen muutos
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7. TILINTARKASTUSMERKINTA

ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
Taivalkoskella 20. maaliskuuta 2024
TAIVALKOSKEN KUNNANHALLITUS
Aedy ekl e [P

Heli Hietala Joonas Keskitalo
puheenjohtaja jasen

jaana M Pekka Kasma
jasen

2. varapuheenjohtaja

e o e

isto Tyni Anna Leena Vaaraniemi
jasen 1. varapuheenjohtaja
ALR77s T8ty ‘/{"///m-—\ F
TuroVaEgrantemr Mirva Haataja

[refEsen va. kunnanjohtaja

Suoritetusta tarkastuksesta on tandan annettu tilintarkastuskertomus

“Toodiesk, 8B JoM

aikka ja aika

KPMG Oy Ab
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